CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE SIN GARANTIA (EL
“CONTRATO”), QUE CELEBRAN POR UNA PARTE BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL
BANCO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SUS APODERADOS
MANCOMUNADOS EL C. MIGUEL DELGADO BERNAL Y LA C. ALMA DELIA
CHAVEZ ENRIQUEZ, POR OTRA PARTE, EL ESTADO DE NAYARIT, A QUIEN
EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL ESTADO”, REPRESENTADO EN
ESTE ACTO POR EL C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, EN SU CARACTER DE
SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE NAYARIT, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES DESIGNARA
COMO “LAS PARTES”; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y

CLAUSULAS:
DECLARACIONES:

I Con el proposito de obtener el crédito por parte de “EL BANCO”, que se contrata
por virtud del presente Contrato, “EL ESTADO?” bajo protesta de decir verdad y
conociendo los términos establecidos en las fracciones | y IV del articulo 112 de
la Ley de Instituciones de Credito, declara por conducto de sus representantes:

a)  En términos de lo dispuesto por los articulos 43 y 117, fraccion VIl de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 2 y 47 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, “EL
ESTADOQ?”, es parte integrante de la Federacion, es libre y soberano en
todo lo que concierne a su régimen interior, cuenta con personalidad
juridica y patrimonio propios, su Soberania reside esencial y
originariamente en el pueblo nayarita, quien la ejerce por medio de los
poderes constituidos;

b) EIC.JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, acredita su caracter de Secretario
de Administracion y Finanzas del Estado de Nayarit, con copia del
nombramiento de fecha 19 de septiembre de 2021, otorgado por el
Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, el C. Miguel Angel
Navarro Quintero. Documento que se adjunta al presente como “Anexo

1”;

¢) La Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de Nayarit, cuenta
con las facultades necesarias y suficientes para celebrar el presente
Contrato, de conformidad con el Acuerdo Delegatorio de Facultades en
Materia de Suscripcion de Contratos o Titulos de Crédito para la Obtencion
de Financiamientos u Obligaciones de Corto plazo, publicado en el
Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Nayarit, de fecha 5 de
Noviembre de 2021. Documento que se adjunta al presente como “Anexo

2”;

d) Que esta de acuerdo, en celebrar el presente Contrato, con “EL BANCO”, .~

en los términos y bajo las condiciones establecidas en el mismo. P



f)

)

h)

Con fecha 22 de noviembre de 2023, obtuvo de la Comision Intersecretarial
de Gasto y Financiamiento, la opinién favorable de viabilidad para la
contratacion del presente crédito, de conformidad con el articulo 9 fraccion
I, de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit. Documento que se
adjunta al presente como “Anexo 3”.

Mediante el acta de apertura de las ofertas en firme recibidas por parte de
la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de
Nayarit, de fecha 28 de noviembre de 2023, se informa que una de las
propuestas ganadoras es la ofertada por Banco Mercantil del Norte, S.A.
Instituciéon de Banca Multiple Grupo Financiero Banorte, por el monto de
$140,000,000.00 (Ciento cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.), misma
que cumple con las condiciones actuales del mercado, ademas de ser
factible de cumplir con la cantidad ofertada. Documento que se adjunta al

presente como “Anexo 4”.

Ha solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de
Crédito Simple, hasta por la cantidad de $140,000,000.00 (Ciento cuarenta
millones de pesos 00/100 M.N.) para ser destinado a cubrir necesidades
de corto plazo, tales como insuficiencias de liquidez de caracter temporal,
en el entendido que dicha operacién constituye una obligacion
quirografaria (es decir sin fuente ni garantia de pago alguna) y que el monto
de la presente obligacion a corto plazo sumado al saldo insoluto total de
las obligaciones de corto plazo vigentes que “EL ESTADO” tiene
contratadas, no excede del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales
aprobados en la Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2023,
sin incluir Financiamiento Neto, siendo el plazo en dias del presente
Contrato y la fecha de liquidacion del mismo segun lo estipulado en la
Clausula Quinta del presente Contrato, cuyo pago se efectuara en un plazo
menor o igual a un afio, lo anterior de conformidad a lo dispuesto por la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

Ha obtenido las autorizaciones necesarias para celebrar el presente
Contrato y que sus representantes cuentan con las autorizaciones y
facultades suficientes para comparecer al presente acto juridico, mismas
que no le han sido modificadas, revocadas o limitadas en forma alguna a
la fecha de la celebracion del presente Contrato de Crédito.

Que los estados financieros que ha entregado con anterioridad a “EL
BANCO” y con base en los que “EL ESTADO” celebra el presente

Contrato, presentan de manera exacta y fiel su situacion financiera, y al

momento de la firma de este instrumento no existe cambio adverso alguno
que afecte de manera significativa su condicion financiera o sus
operaciones, por lo que esta en aptitud de cumplir oportunamente con todas

y cada una de las obligaciones consignadas en el presente Contrato. P
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A la fecha de este Contrato, no ha sido presentada ni existe pendiente, ni
tampoco amenaza de la presentacion de alguna accién o procedimiento,
ante autoridades judiciales o administrativas, que pueda afectar
adversamente el patrimonio y/o condicién financiera de “EL ESTADO”, ni
la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato, o de cualquier otro
documento que se suscriba conforme a este Contrato, asi como el
cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

k) Alafecha de este Contrato, no ha ocurrido ningiin evento, hecho o supuesto

1)

p)

q)

que pueda afectar adversamente el patrimonio y/o condicién financiera de
“EL ESTADO”, ni la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato, o de
cualquier otro documento que se suscriba conforme a este Contrato, asi
como el cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

Que “EL BANCO”, hizo de su conocimiento antes de la firma de este

Contrato: el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones o gastos que se generaran por su celebracion y, en su
caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho.

“EL ESTADO?” declara que los recursos con los que pagara las cantidades
que resulten a su cargo conforme al presente Contrato son de
procedencia licita y provienen de sus recursos, consistentes con su
Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2023, y cumplen con
los principios establecidos en la Ley de Disciplina Financiera para la
obligarse en términos del presente Contrato.

A esta fecha, no esta en incumplimiento de adeudo alguno, ni de convenio
alguno del cual sea parte o que la obligue.

No se requiere de autorizacion, aprobacién, registro, u otro acto de, o ante
cualquier autoridad gubernamental de México, para la debida suscripcién,
entrega y cumplimiento por parte de “EL ESTADO del presente Contrato,
los pagarés y cualquier otro documento que deba suscribir “EL ESTADO
conforme a este Contrato, distinta de la Inscripcion al Registro Estatal de
Deuda Publica y al Registro Publico Unico de Financiamientos vy
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios (“Registro Publico
Unico”).

La celebracion y cumplimiento del presente Contrato ha sido autorizado y
no viola, ni resulta en incumplimiento de cualquier (i) ley, reglamento,
circular, laudo, orden o sentencia alguna que le sea aplicable, (ii)
disposicion de algun contrato, convenio, acta de emisién o cualquier otra
disposicion contractual de la que “EL ESTADQ” sea parte o que le sean
aplicables, que resulten o pudieren resultar en una Causa de Vencimiento
Anticipado (segun se define en la Clausula Décima Sexta mas adelante) de
este Contrato o en cualquier forma afectar la legalidad, validez o
exigibilidad de este Contrato.

Este Contrato, y cualquier otro documento que deba de suscribir conforme
al presente Contrato, constituyen obligaciones legales y vélidas, exigibles
en su contra de conformidad con sus términos.

A la fecha de este Contrato se encuentra al corriente con todas sus

obligaciones derivadas de cualesquier leyes, normas, reglamentos,




circulares, decretos, ordenes o sentencias judiciales u o6rdenes
administrativas que les apliquen, cuyo incumplimiento resulte o pudieren
resultar en una Causa de Vencimiento Anticipado este Contrato o en
cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato,
incluyendo leyes de caracter fiscal y laboral, cuyo incumplimiento resulte o
pudiere resultar en Causa de Vencimiento Anticipado de este Contrato o
en cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de este

Contrato.

s) La celebracién de este Contrato y los demas documentos a que se refiere
el mismo, asi como el cumplimiento de sus obligaciones, constituyen o
constituiran obligaciones legales validas a cargo del Estado de Nayarit,
exigibles de acuerdo con sus términos; y

Il. Declara “EL BANCO”, por conducto de sus apoderados mancomunados, que:

a) Es una Institucion de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes
de los Estados Unidos Mexicanos, autorizada para operar como Instituciéon de

Banca Multiple;

b) Cuentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las
cuales a la fecha no les han sido revocadas ni modificadas, lo cual acreditan
conforme a lo siguiente: (i) con la Escritura Publica nimero 42,117, de fecha
2 de junio de 2005 , otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, Notario Suplente del Lic. Javier Garcia Avila, Titular de la Notaria
Publica numero 72 de Monterrey Nuevo Leon, relativa al nombramiento de
Miguel Delgado Bernal, como apoderado, con facultades para ejercer actos
de administracién de manera conjunta con otro apoderado con las mismas
facultades; cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leon, bajo el Folio mercantil
No. 814381, de fecha 07 de junio de 2005 ; y (ii) con la Escritura Publica
numero 40,277, de fecha 30 de octubre de 2013, pasada ante la Fe del
licenciado Alejandro Eugenio Perez Teuffer Fournier, Notario Plblico No. 44
del Estado de México, relativa al nombramiento de Alma Delia Chavez
Enriquez, como apoderado, con facultades para ejercer actos de
administracion de manera conjunta con otro apoderado con las mismas
facultades; cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, bajo el
Folio Mercantil nimero 81438-1, de fecha 18 de diciembre de 2013. Copia de
los instrumentos en que consta el otorgamiento de sus facultades se agregan
al presente como “Anexo 5”; y

c) Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO”, esta dispuesto a otorgarle
el crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera
del presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente ™

Instrumento. -
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lll. Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos
apoderados y representantes, que:

a) Previamente a la suscripcion del presente Contrato, han revisado y obtenido
todas y cada una de las autorizaciones para su celebracién y que sus
representantes cuentan con las facultades de caracter legal y administrativo,
asi como con la capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no
les han sido limitadas, modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna
a la fecha de celebracion del presente Contrato; y

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y
cada una de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estan de acuerdo
en obligarse de conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este

Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITO.- De conformidad con los términos y
condiciones del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO” un
credito bajo la forma de Apertura de Crédito Simple sin Garantia, hasta por la
cantidad de $140,000,000.00 (Ciento cuarenta millones de pesos 00/100 Moneda

Nacional) (el “Crédito”).

En consecuencia, dentro del limite del Crédito no quedan comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “EL
ESTADO” y que se estipulan en el presente Contrato.

SEGUNDA:- DISPOSICION.- “EL ESTADO” dispondra del Crédito que se le otorga
en una o varias disposiciones (cada una, la "DISPOSICION DEL CREDITO’),
mediante la suscripcion de uno o varios pagarés a la orden de “EL BANCO?”, lo
anterior en el entendido que la cantidad dispuesta del Crédito que sea pagada por
EL ESTADO” no podra volver a disponerse durante la vigencia de este Contrato.

El (los) pagaré(s) mediante el cual se efectiie cada “DISPOSICION DEL CREDITO”,
son de tipo causal, no modifica este Contrato y sélo sefiala el monto y plazo dentro
del cual debera quedar amortizada cada “DISPOSICION DEL CREDITQ”, pero podra
ser descontado por “EL BANCO”, alin antes del vencimiento estipulado, para lo cual
lo faculta “EL ESTADO”.

Una vez suscrito y entregado a “EL. BANCO” el (los) Pagaré(s) correspondiente(s),
“EL BANCO” abonar3 el importe de la disposicién en una cuenta de cheques que
se designe para tal efecto a nombre de “EL ESTADO”, que le lleva “EL BANCO”.

Los titulos de crédito por medio del cual se disponga el presente crédito sélo podran

ser negociados dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con las .~




Instituciones de Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana.

TERCERA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a destinar el
importe del crédito, bajo su mas estricta responsabilidad a cubrir necesidades de
corto plazo, entendiendo dichas necesidades como insuficiencias de liquidez de
caracter temporal, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley de
Disciplina Financiera.

CUARTA:- CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO.-
“EL ESTADO” debera cumplir con las siguientes condiciones precedentes, a entera
satisfaccion de “EL BANCO?”, en los términos y condiciones siguientes, a fin de estar
en posibilidad de disponer el crédito conforme al presente “Contrato”:

a).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” un ejemplar del presente Contrato
debidamente firmado e inscrito en el Registro Estatal de Deuda Publica.

b).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL Bﬂ’nNCO” el (los) pagaré(s) a que se
refiere(n) la Clausula Segunda, de DISPOSICION, debidamente firmado(s).

¢).- Que al momento que se pretenda realizar cada “DISPOSICION DEL CREDITO”,
“EL ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al presente Contrato.

e).- Que no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se
define en la Clausula Décima Sexta del presente Contrato) conforme a los términos

de este Contrato.

f).- Que “EL ESTADO?” entregue, mediante funcionario facultado, un oficio mediante
el cual confirme que el saldo del monto del presente crédito, sumado a las demas
obligaciones de corto plazo que tiene contratadas el Estado no exceden del 6% de
los Ingresos Totales aprobados en su Ley de Ingresos 2023 del Estado de Nayarit

sin incluir financiamiento neto.

g).- Que el “EL ESTADO” notifique a “EL BANCO”, mediante funcionario facultado,
que en el momento en que se pretende efectuar la “DISPOSICION DEL CREDITO”,
no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se define en la
Clausula Décima Sexta del presente Contrato), una falsedad o incorreccion de
declaraciones, procedimientos, acciones, controversias en contra de las
autorizaciones obtenidas por “EL ESTADO?” para la celebracién del financiamiento.
(o los documentos del financiamiento en si).

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de hasta 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias, se iniciara a partir del dia 28 (veintiocho) de
noviembre de 2023 (dos mil veintitrés), para concluir el dia 25 (veinticinco) de
noviembre de 2024 (dos mil veinticuatro).

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito sera efectuado por “EL - 7
ESTADO”, en el domicilio de “EL BANCO”, mediante amortizaciones mensualesy .~




consecutivas de las cantidades dispuestas, en el orden, por las cantidades y en las
fechas que se determinen en los respectivos pagarés a que se refiere la Clausula
Segunda, de “DISPOSICION” del presente Contrato. Las fechas de vencimiento de
las citadas amortizaciones que se fijen en cada pagaré no deberan exceder del plazo
de vencimiento de este Credito.

SEPTIMA:- TASA DE INTERES ORDINARIO.- A partir de cada “DISPOSICION DEL
CREDITO”, “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO?”, sin necesidad de cobro
o de requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos
mensuales resultantes de sumar 0.75 (cero punto setenta y cinco) puntos
porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28
(veintiocho) dias, o el plazo que sustituya a éste, que el Banco de México da a
conocer todos los dias habiles bancarios mediante publicaciones en el Diario Oficial
de la Federaciéon de acuerdo a su circular 03/2012, correspondiente a la fecha de
inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses,
en la inteligencia de que para los dias inhabiles en los que no se dé a conocer la TIE,
debera considerarse la publicada para el dia habil inmediato anterior.

Convienen las partes en que la certificacién del Contador de “EL BANCO?” hara fe,
salvo prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacién de la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la
tasa de interés pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacién o a la estimacion del Costo de
Captacion a Plazo de Pasivos denominados en moneda nacional, a que se hace
referencia en la Clausula Novena de AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA
TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO de este Contrato, en caso
de ausencia de la determinacion de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio

sefalada.

Los intereses se calcularan sobre la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio
y se causaran sobre saldos insolutos.

Los intereses seran pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
BANCO” el ultimo dia de cada mes computados a partir de la fecha de disposicién
del importe del Credito.

Si por cualquier circunstancia en algin mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa
de interés ordinario como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCO” esta facultado para realizar las modificaciones o
ajustes necesarios, con efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en los que no
se hubiere llevado a cabo la modificacién correspondiente. En caso de que la
diferencia sea a favor de “EL BANCO”, “EL ESTADO” debera pagar la parte
correspondiente; en caso contrario, “EL BANCO” debera resarcir el pago
correspondiente a “EL ESTADO”. Ambos casos sin pena convencional alguna.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO”
deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta cldusula, “EL
ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con

los referidos intereses. e




OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIO.- En caso de que “EL ESTADO” deje
de pagar puntualmente cualquier suma que estuviere obligada a cubrir conforme a
este instrumento, la cantidad no pagada causara intereses moratorios sin necesidad
de cobro o de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debié ser
cubierta hasta la fecha de su pago total, a |]a tasa de interés anual que resulte de
multiplicar por 2 (dos) la tasa que se obtenga conforme a la Clausula Séptima
de TASA DE INTERES ORDINARIO establecida anteriormente, en la fecha en que

se realice el pago.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO”
deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL
ESTADO” se obliga a entregar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente

con los referidos intereses.

NOVENA:- AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIIE.- “LAS PARTES”
convienen, que para el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Banco
de México proporciona respecto a dar a conocer, la determinacion de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual
de interés que debera aplicarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que
a continuacion se sefialan y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 0.75 (cero punto setenta y cinco) puntos
porcentuales, a la estimacion del Costo de Captacion a Plazo de pasivos
denominados _en Moneda Nacional (CCP), que el Banco de México estima
representativo del conjunto de las Instituciones de Banca Muiltiple y que da a conocer
mensualmente mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion,
correspondiente al CCP vigente en la fecha de inicio de cada uno de los periodos en

que deba efectuarse el pago de los intereses.

Si en algin mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a
publicar el CCP, se considerara el publicado para el mes inmediato anterior al mes

en que se haya dejado de publicar dicho CCP.

Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacion
del CCP, la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la siguiente:

2.- La tasa que resulte de sumar 0.75 (cero punto setenta y cinco) puntos
porcentuales, al promedio aritmético del rendimiento de Certificados de la
Tesoreria de la Federacion (CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que
sustituya a éste, colocados en emision primaria, que se publica regularmente en los
diarios de mayor circulacién en el pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas
anteriores a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse

el pago de los intereses.

Si en alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que
antecede, no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se
considerara el rendimiento de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a
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la semana en que se hayan dejado de emitir dichos CETES, el que resulte superior
a eleccion de “EL BANCO”.

La estipulacién convenida en esta clausula se aplicara también a la tasa de interés
moratorio, en el entendido de que, en este evento, dicha tasa moratoria sera la que
resulte de sumar 0.75 (cero punto setenta y cinco) puntos porcentuales, a la tasa
sustituta que se obtenga en la fecha en que se realice el pago, multiplicada ademas
la tasa resultante por 2 (dos).

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podra pagar anticipadamente y
sin pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito,
con sus respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito a “EL BANCO” con
por lo menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacién a la fecha en que efectuara dicho

pago anticipado.

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Crédito se
aplicaran en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las disposiciones
del crédito de que se trate y después al importe de estas Ultimas. En el entendido de
que de existir cantidades adeudadas diferentes al capital, el pago anticipado se
aplicara en su caso, en el siguiente orden: al pago de gastos, comisiones, intereses
moratorios, intereses ordinarios y posteriormente al capital, lo anterior de
conformidad con el articulo 364 del Cédigo de Comercio en vigor.

DECIMA PRIMERA:- COMISIONES.- “EL ESTADO” no estara obligado a pagar
comisién por apertura, ni por disposicién del presente Crédito, ni por ningun otro
concepto.

DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de
que la fecha en que deba realizarse algun pago de principal, intereses o cualquier
otro concepto de conformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia
inhabil bancario, la fecha de vencimiento de dicho pago se liquidara el dia habil
bancario inmediato posterior en el domicilio de “EL BANCO”, con excepcioén del pago
que se deba realizarse en la fecha de vencimiento del presente Contrato, el cual
debera ser pagado el dia habil bancario inmediato anterior.

DECIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo
pactado en las clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacién de
“EL ESTADO” de efectuar los pagos conforme al presente Contrato, en el domicilio
de “EL BANCO”, “EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO?”,
para cargarle en la cuenta namero 0433089296, Sucursal 7800, Tepic, Centro, o
en cualquiera de las cuentas de cheques que administre sus recursos estatales que
le lleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucién
de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades correspondientes al
importe de los pagos de capital e intereses y demas accesorios, asi como al importe
de cualquier cargo o contraprestacion legal o contractualmente exigible en términos
del presente Contrato y de la Ley, en el supuesto de que existan saldos suficientes
para ello, en la inteligencia de que “EL BANCO” queda facultado mas no obligado a
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efectuar dichos cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda eximido de pago frente
a “EL BANCO”.

DECIMA CUARTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE “EL ESTADO”.- “EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista
consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL. BANCO”
que la releven de su cumplimiento.

a) Proporcionar a “EL BANCO” la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primeros
15 (quince) dias naturales posteriores a su aprobacién.

b) Proporcionar a “EL BANCO” informacién y documentacion financiera,
cuando “EL BANCO” se lo solicite, en un plazo que no exceda de 15 (quince)
dias naturales contados a partir de la fecha en que le sea entregada tal
solicitud.

c) Proporcionar a “EL BANCO" su cuenta publica anual, de donde se desprenda
el control y evaluacion del gasto publico, a mas tardar dentro de los 30 (treinta)
dias naturales siguientes a que sea presentada para su aprobacion al
Congreso del Estado.

d) Mantener la contabilidad de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a
“El ESTADO”;

e) Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran
para permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente
Contrato, y cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier
autoridad gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y
adversamente la capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus
obligaciones conforme a lo aqui estipulado;

f) Enviar a “EL BANCO” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al
de su formalizacién, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento
emanado de sus érganos que contenga acuerdos que de alguna forma
afecten el desempefio de “EL ESTADO” respecto de las obligaciones de este

Contrato;

g) “EL ESTADOQO” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o
cuotas que esté impugnado de buena fe mediante los procedimientos

adecuados;

h) Proporcionar al “EL. BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos y
egresos, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
emision de los mismos;

i) Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en la clausula !
Tercera, de DESTINO, del presente Contrato. *




J) Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO” |las condiciones pactadas
en el presente Contrato;

k) Presentar a “EL BANCO”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segln se
define en la clausula Décima Sexta mas adelante), informando, asimismo,
sobre las acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto;

I) Consignar anualmente en la Ley o Presupuesto de Egresos correspondiente
la o las partidas presupuestales necesarias y suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato;

m) Presentar y entregar evidencia a “EL BANCO?” de la solicitud de inscripcién
del presente Contrato ante el Registro Publico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios (Registro Publico Unico)
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a su celebracion , y una
vez presentada dicha solicitud, obtener y entregar evidencia a “EL BANCO”
de la inscripcién del presente Contrato ante el Registro Publico Unico en un
periodo no mayor a 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud en comento.

Tomando en consideracion los plazos establecidos en el parrafo anterior, en
caso de que “EL ESTADO” no entregue la constancia de inscripcion en el
“Registro Publico Unico” en un periodo de 90 (noventa) dias naturales a partir
de la celebracion del presente Contrato, “EL BANCO” tendra el derecho de
optar por acelerar el Contrato con cargo en la Cuenta de Cheques que se
sefiala en la Clausula Décima Tercera de “CARGO EN CUENTA DE
CHEQUES" o darlo por vencido anticipadamente conforme al inciso d), de la
Clausula Décima Sexta de “VENCIMIENTO ANTICIPADQ" del presente

Contrato.

Asimismo “EL ESTADO” debera informar y entregar a “EL BANCO?” al dia
siguiente de su notificacidn, cualquier prevencion o desechamiento que en su
caso emita el Registro Publico Unico, cuando éste detecte inconsistencias u
omisiones en la solicitud de inscripcion presentada por “EL ESTADO”, asi
como la respuesta a dicha prevencion o desechamiento y en su caso la
constancia de inscripcién del presente Contrato dentro de los plazos
establecidos en el articulo 16 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- ‘EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que
exista consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL
BANCO” que la releven de su cumplimiento:

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha de celebracion de este
Contrato, no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al p
otorgamiento de garantias, ampliacién de las mismas y cambios a las
condiciones financieras, de tal forma que resulten mas onerosas para “EL

ESTADO”; y
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b) No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pago que resulten o
puedan resultar mas favorables para tales acreedores que las que se
encuentren vigentes con los mismos.

DECIMA SEXTA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “EL BANCO” se reserva la

facultad de dar por vencido anticipadamente, el plazo para el pago del importe del
Crédito y sus intereses, sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL
ESTADOQ?” faltare al cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en
este Contrato, 0 ademas en los casos en que la Ley asi lo prevenga o en cualesquiera
de los siguientes supuestos, salvo que exista consentimiento previo y por escrito de
los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su cumplimiento
(“Causas de Vencimiento Anticipado” o cada uno de ellos una “Causa de

Vencimiento Anticipado”):

a)

b)

d)

Si “EL ESTADO” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera de las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costos
gue se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el (los)
pagaré(s) de disposicion del Crédito que se suscriba(n) al efecto;

Si “EL ESTADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fines consignados en
la Clausula Tercera, de DESTINO del presente Contrato;

Si “EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracion falsa en el presente Contrato
o posteriormente que a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el
otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido
proporcionar datos o informacién a “EL BANCO” que deba haber proporcionado
a este Ultimo habria negado el otorgamiento del Crédito;

Si “EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer o no
hacer establecidas en el presente Contrato;

Si “EL ESTADO?” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar
obligaciones de terceros en casos distintos a aquellos a los que la legislacion
aplicable se lo permita;

Si “EL ESTADO?” lleva a cabo cualquier acto o hecho que pudiese, directa o
indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BANCO”, derivado del

presente Contrato;

Si “EL ESTADO” efectla préstamos a terceras personas, excepto a sus
organismos descentralizados o empresas de participaciéon de la administracion
municipal o a terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social
institucionales. Para los efectos del presente Contrato se entiende por
organismos descentralizados o empresas de participacién municipal, las que se
definen asi en la legislaciéon financiera estatal.

Si “EL ESTADO” no incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la partida
o partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas ,c/i/el“




presente Contrato.

DECIMA SEPTIMA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADO”
se obliga a cumplir integramente las obligaciones que contrae, alin en caso fortuito o
de fuerza mayor y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articulo 2111 del
Codigo Civil Federal, y su correlativo del Cédigo Civil para el Estado.

DECIMA OCTAVA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omisién por parte de “EL
BANCO” en el ejercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ninglin caso
tendran el efecto de una renuncia a los mismos ni que el ejercicio singular o parcial
por parte de “EL BANCO” de cualquier derecho derivado de este Contrato excluye
alguin otro derecho, facultad o privilegio.

DECIMA NOVENA:- TITULOS DE LAS CLAUSULAS.- Los titulos de las clausulas
que aparecen en el presente Contrato son con el exclusivo propésito de facilitar su
lectura por tanto no definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de
interpretacion de este Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de
sus declaraciones y clausulas y de ninguna manera al titulo de estas ultimas.

VIGESIMA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impuestos que origine este
Contrato y su inscripcion en los Registros correspondientes seran por cuenta de “EL

ESTADO”.

En caso de que “EL BANCO” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
conceptos, “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e
instruyendo expresamente a “EL BANCO” a que le cargue en cualquiera de las
cuentas de cheques a que se hace referencia en la Clausula Décima Tercera, de
CARGO EN CUENTA DE CHEQUES que “EL ESTADO” tiene abiertas en “EL
BANCO?”, el importe de los referidos conceptos.

VIGESIMA PRIMERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente
Contrato, “EL BANCO” y “EL ESTADO”, sefialan como sus domicilios los

siguientes:

a) “EL BANCO”, en Prolongacién Reforma 1230 Col. Cruz Manca, Alcaldia de
Cuajimalpa, CP 05349 Ciudad de México.

b) “EL ESTADO”, en Avenida México sin numero, Zona Centro, Tepic, Nayarit.

VIGESIMA SEGUNDA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los
Tribunales del fuero comun de la ciudad capital de "EL ESTADOQ” o los de la Ciudad
de México, a eleccion de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier
controversia que se suscitase con motivo de la interpretaciéon o ejecucion de este
Contrato, a cuyo efecto “LAS PARTES”, renuncian al fuero de cualquier otro
domicilio que pudiera corresponderles.
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VIGESIMA TERCERA:- MEDIOS DE PAGO Y FECHAS DE ACREDITAMIENTO -
Los pagos que realice “EL ESTADO”, se aplicaran de acuerdo con el medio de pago
utilizado de conformidad con la tabla siguiente:

Medios Fechas de acreditamiento del pago:

de

pago:

Efectivo Se acreditara el mismo dia.

Cheque a) De “EL BANCO?”, se acreditara el mismo dia.

b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas,
se acreditara a mas tardar el dia habil bancario
siguiente; y después de las 16:00 horas, se acreditara a
mas tardar el segundo dia habil bancario siguiente.

Domiciliacion Se acreditara:
a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o

b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A través del Sistema de Pagos Electrénicos
electrénicas de Interbancarios (SPEI), o mediante cargos y abonos a
fondos cuentas en el mismo EL BANCO, se acreditara el

mismo dia habil en que se ordene la transferencia.

b) A través del Sistema de Transferencias Electrénicas,
se acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente
al que se ordene la transferencia.

VIGESIMA CUARTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL BANCO”
acuerdan, que “EL ESTADO” acudira a cualquiera de las sucursales de “EL
BANCO” para solicitar los estados de cuenta que este Ultimo emitira mensualmente
0 en caso de tener contratado con “EL BANCO?” el servicio de operaciones bancarias
por medios electronicos o Internet, “EL ESTADO” efectuara la consulta de estados
de cuenta a través de dicho servicio, en donde podra obtener el Certificado Fiscal
Digital (CFDI) del periodo fiscal que corresponda.

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCO” hizo de su conocimiento antes de la
firma del presente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a
suscribir, los cargos, comisiones o0 gastos que en su caso Se generaran por su
celebracién y, en su caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho, y
ademas que la tasa de interés ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa

variable.

GENERALES

1) El C. MIGUEL DELGADO BERNAL, por sus generales manifiesta ser de

nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Santiago Ixcuintla, Nayarit, en
.




donde naci6 el dia 28 de noviembre de 1974, Casado, funcionario Bancario, con
domicilio en Av. México nimero 46 Sur, Colonia Centro, Tepic, Nayarit C.P. 63000.

2) La C. ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originaria de Tuxpan, Nayarit, en donde
nacié el dia 25 de junio de 1977, Soltera, funcionaria Bancaria, con domicilio en Av.
Mexico nimero 46 Sur, Colonia Centro, Tepic, Nayarit C.P. 63000.

3) El C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Xalisco, Nayarit, en donde nacié
el dia 3 de abril de 1965, Soltero, Funcionario Publico, con domicilio en Calle Durango
78, Zona Centro Xalisco Nayarit, C.P. 63780.

El presente contrato se firma en 4 (cuatro) tantos en la Ciudad de Tepic, Nayarit, el
dia 28 (veintiocho) del mes de noviembre de 2023 (dos mil veintitrés).

)
Por “EL ES‘/IIA{C)"
ESTADO DENAYARIT

C. JulioCésay Lopez Ruelas
Secretariq(t:/l Administracién y Finanzas

/ “EL BANCO”
BANCO'MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
_/ GRUPO FINANCIERO BANORTE

Representado Por:

GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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Apoderado " Apoderado

La presente-hoja de firmas es parte integrante del Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia,
que celebran por una parte Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Banorte y por la otra el Estado de Nayarit, hasta por la cantidad de $140,000,000.00
(ciento cuarenta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) de fecha 28 (veintiocho) de noviembre del

afo 2023 (dos mil veintitrés).
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“ANEXO 1”
(NOMBRAMIENTO SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS)
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PODER EJECUTIVO
NAYARIT

MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS
PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 69 fraccién Xl de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, 13 y 31 fraccion Il de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, tengo a bien designarlo:

SECRETARIO DE ADMINISTRAGION Y FINANZAS

Hago de su conocimiento lo anterior, para todos los efectos legales a que haya lugar,
esperando que en todo momento cumpla ¢on su funcion, adecuando su actuacion

conforme a la Constitucion Palitica de los Estados Unidos Mexicanos, a la Constitucion

Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit y a las leyes que de ellas emanen,

siempre en beneficio del pueblo de Nayarit y de México.

ATENTAMENTE

DR. MIGUEL NG (f RRO QUINTERO
GOBERNADOR CONSTITHCI NAL DEL ESTADO DE NAYARIT

'@ \f ‘ Tepic, Nayarit; septiembre 19 de 2021.
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“ANEXO 2”
(ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES)






PERIODICOZfOFICIAL

ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT

Registrado como Articulo de Segunda Clase el 10. de Diciembre de 1921

Directora: Lic. Maria de la Luz Pérez Lopez

Seccion Segunda Tomo CCIX
i als ; Numero: 088
Tepic, Nayarit; 5 de Noviembre de 2021 Tiraje: 030
SUMARIO

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE
SUSCRIPCION DE CONTRATOS O TiTULOS DE CREDITO PARA LA
OBTENCION DE FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO
PLAZO




2 Periddico Oficial Viernes 5 de Noviembre de 2021

Al margen un Sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Poder Ejecutivo. - Nayarit.

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE
CONTRATOS O TITULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, Gobernador Constitucional del Estado Libre
y Soberano de Nayarit, en ejercicio de las facultades que me confiere el articulo 75 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, asi como el numeral 6
fraccién VIII de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit y los diversos 18, 26, 30
fraccion X, 31 fraccion Il y 33 fraccion XLII de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del
Estado de Nayarit, tengo a bien expedir el presente ACUERDO DELEGATORIO DE
FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE CONTRATOS O TiTULOS DE
CREDITO PARA LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE

CORTO PLAZO, al tenor de los siguientes:
CONSIDERANDOS

De conformidad con el articulo 6 fraccién VIl de la Ley de Deuda Publica del Estado de
Nayarit, el Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, cuenta con las facultades
necesarias y suficientes para celebrar contratos.

En ese sentido, el articulo 26 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Nayarit, establece que el Gobernador del Estado podra celebrar contratos y convenios, y
ejercer y autorizar créditos y empréstitos, en términos de lo dispuesto por la ley; ademas
sefala que podra autorizar a los titulares de las dependencias y entidades para que,
en auxilio del despacho de sus asuntos, celebren todo tipo de contratos y
convenios, a excepcion de los relacionados con la contratacion de créditos y empréstitos,
en los que deben intervenir ofras dependencias del Poder Ejecutivo.

Asimismo, el articulo 33 fraccién XLII de la Ley Organica antes mencionada, establece que
previo acuerdo del ejecutivo estatal, la Secretaria de Administracién y Finanzas cuenta
con facultades para contratar créditos a cargo del Gobierno del Estado, con
duracién que no exceda del periodo constitucional del Ejecutivo

Asi pues, la posibilidad de delegacion que se propone, toma en cuenta principalmente los
siguientes puntos:

» No existe disposicion expresa que prohiba la delegacion de dicha facultad, y

e Existe una disposicion que permite la delegacion de facultades por parte del Gobernador
de la entidad a favor del titular de la Secretaria de Administracién y Finanzas.

Efectivamente, de conformidad con el articulo 30 fracciones | y X de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, las dependencias de la administracion publica
estatal, pueden tener adicionalmente a sus atribuciones correspondientes, los asuntos
encomendados por el Gobernador, asi como la suscripcion de documentos sefialados por
delegacion, circunstancia por la cual se considera viable y oportuna la suscripciéon del
presente acuerdo en los términos planteados.
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En mérito de lo antes sefialado, tengo a bien expedir el siguiente:

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPQION DE
CONTRATOS O TITULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

Articulo Primero. Se delega en el titular de la Secretaria de Administracién y Finanzas del
Gobierno del Estado de Nayarit, la facultad de celebrar o suscribir contratos, incluyendo la
suscripcion de titulos de crédito para la obtencion de financiamientos u obligaciones de
corto plazo, sin garantia.

Articulo Segundo. En el ejercicio de la facultad delegada, debera observarse lo dispuesto
por la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit.

Articulo Tercero. La delegacion de facultades a que se refiere este acuerdo, no excluye la
posibilidad de su ejercicio directo por parte del titular del Poder Ejecutivo del Estado de
Nayarit.

Articulo Cuarto. En todos los contratos y/o créditos que suscriba el titular de la Secretaria
de Administracion y Finanzas ejerciendo esta facultad delegada, debera hacerse mencion
de que se realiza de conformidad con el presente acuerdo.

Articulo Quinto. El ftitular de la Secretaria de Administracion y Finanzas mantendra
permanentemente informado al titular del Poder Ejecutivo del Estado sobre el ejercicio de
las facultades que mediante este acuerdo se delegan.

TRANSITORIO

Unico.- El presente acuerdo delegatorio de facultades entrara en vigor al dia siguiente de
su publicacion en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Nayarit.

Dado en Casa de Gobierno, Residencia Oficial del Titular del Poder Ejecutivo del Estado
de Nayarit, en la ciudad de Tepic, su capital, a los cinco dias del mes de noviembre de dos

mil veintiuno.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO.- Ruprica- LIC. JUAN ANTONIO ECHEAGARAY BECERRA, SECRETARIO
GENERAL DE GOBIERNO.- Rubrica- MTRO. EN FISCAL. JULIO CESAR LOPEZ
RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.- Rubrica.



i o - . gt
| . ! ¢ e -, roeap . ‘ur o
ko [T I 1 i O P = N B '\'_:' Lok
.y 37 r “ N i a - ¥ “anow = & - E e B
b BO FURE RS L L L R S O .y R =Rg -at
e M rL. L 174d 5 ip ll T ‘: o *n" - L : el . ! NI 8
O AR TR, " xR e oS Al
N “ 1_'.‘ R S '.v_ .'__'JI: " . ' A \” :,_ P S g T8O WY o wm Ml .
» . " - il " 4] B 1. o . . - 3 r,
. e | WYy _!.":"‘-,' Petall F o ST e, Rl P | w3l F o o AR A5} e B0 T E .
et s lele oo s Voo srvmimmier &) L s A0 50D - B B
= e Yy AT IR
B
ST T=CIE TS I L LTS T O BV s e T Y ]! el . g atliades: pied1”
S [ 1M L T La' o® ‘f- YoM, ST ey n ] Pl Rl wr o]
a * ‘ by - o W i Lo,
' 1AM L1 e s LT aadlon v L RS 0 e I.:II\,_" I
|
. =~ = 5 . o w : s s [y, & % = o e o . “ N
H.[ oL Po R Mg - fh N AL 3 ook 'L'it'” e a 5 !.llqg o -.lL TR ._‘,’ _‘h . .I. L ¥ . . '!.
M . - ) . - . A 454 myiemeey wm x % I
‘|""I i |>_‘|‘\"‘; |_'#T‘: gt '_'I;:’: '_.' “F = . {'.J = "tl " L H= il j_)l:\'_ﬁ_‘l:' T =5 gt 501
.l !"-l'
- 1 i - B . 5 " T w s B " M Yy v gt
T T [ = i R NN Y ] OB ALASETI G L S T Y eldd? T ST
o , o . It , T S = R S v - ~
e B Rl tht O UL I ' ST ST d}‘:."- |'2'{ P R T L ﬂ'qi'” N ﬁ' R [ T N )
& < _-;-_!11‘"!'9' :r‘\j:J‘:_‘:‘.‘ i, Ic Lo \r Al | P sy "; Ay Nt i_"{: i Bb
FE G 05 7w FL g RS R g S Tt ul) menh
¢
I - N B - A [A . 5 o ' - - rEe
oy MO (AT kT | TR 7 H 'r-.i]JJ 1 Yl ..\‘,I‘_; a5 | HI o a " EmFLS NG ER )
I

viggSiaby o eB el AEG ST o S0l el YW

TS e Lo

. . A H 1 H SR s o , B, e T PR
21 RN R 0 g b Ve SOUESL S L Al SRR e R St -, a3
. )
.

S ¥ ::'._‘I = !;L'f l"lLl‘]_ b_f'f_:“) = :;4 IJ_!i;"';. i [ ST _il'l'-t‘ “"ﬁ_} . 14'"':_4’3,._.\IJI.'|"| 1 WS

! . Vb s ",‘-'}'-: o

[ty len s dab v B oo PRI N T AT Ty S T R

Wb s i gteedet e oot B & galitas e e Tadl Seban B ateiesed s

" _. o i 2y e
ool gl T e T Ll LTATB0E  DRATUIRE DAMAGVED JAeln g SR 5

aoeoen T At e FefdlsANNE TOTRE BAUL D) aeomne s De L

TFR e o edtwe g MR LB BIE GERTE ageese  UIEEIEULY UL TR0t

e o S PR AT 6 TR CARATIRSL 1 B s ST




“ANEXO 3”
(CARTA COMISION INTERSECRETARIAL)






WZ SECRETARIA DE
@ ADMINISTRACION Y

FINANZAS

. HUESTRO HONOR ¥ COMPROMISO

Tepic, Nayarit a 22 de Noviembre de 2023.

A QUIEN CORRESPONDA.

Asunto: Opinién Favorable de Financiamiento.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 73 y 74 fraccion | de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo; 8, 9 fraccion Il, 25, de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit; 31
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; se emite la
opinion favorable de viabilidad para contratar préstamo Quirografario en las mejores
condiciones del mercado por la cantidad de $240'000,000.00 (Doscientos Cuarenta Millones
de Pesos 00/100 M.N.), a favor del Gobierno Estado de Nayarit, recursos que deberan ser

destinados para solventar necesidades de corto plazo, atendiendo las insuficiencias de liquidez
de caracter temporal.

Se emite la presente para todos los efectos financieros y legales que haya lugar.

“COMISION INTERSECRETARIAL DE GASTO Y FINANCIAMIENTO”

| N
A2 B e e
MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ "L.C.P.CyMN.l. MARIA ISABEL ESTRADA )

RUELAS JIMENEZ
Secretario de Administracion y Finanzas Secretaria para la Honestidad y Buena
' Gobernanza

MTRO. CESAR OC 10 LARA FONSECA
e Secretario de Deéarrollo Sustentable

OFICINA DEL SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Av. México y Abasolo S/N Colonia Centro. Casa de Gobierno C.P 63000 Tepic, Nayarit.
3112152258 | 3112161290 | 311212 79 49
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“ANEXO 4”
(FALLO PROCESO COMPETITIVO)






i M | SECRETARIA DE
L @/ . ADMINISTRACION Y

| FINANZAS

NUESTRD HONOR ¥ COMPROMISO

ACTO DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL
PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO POR $240°'000,000.00 (DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS 00/100
M.N.), EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 26 FRACCION V TERCER
PARRAFO Y 30 DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y
LOS MUNICIPIOS, VIGENTE A PARTIR DEL 28 DE ABRIL DE 2016 Y SUS MODIFICACIONES DE
FECHA 30 DE ENERO DE 2018 Y 10 DE MAYO DE 2022; ADEMAS DE LO MANDATADO EN EL
INCISO K) NUMERAL 12 DE LOS LINEAMIENTOS DE LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO
DEL MENOR COSTO FINANCIERO Y DE LOS PROCESOS COMPETITIVOS DE LOS
FINANCIAMIENTOS Y OBLIGACIONES A CONTRATAR POR PARTE DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS, LOS MUNICIPIOS Y SUS ENTES PUBLICOS, PUBLICADOS CON FECHA 25 DE
OCTUBRE DE 2016 EN EL DOF.

SIENDO LAS 12:00 HORAS DEL DIA 28 DE NOVIEMBRE DE 2023, EN LA SALA DE JUNTAS DE LA
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, UBICADA EN PALACIO DE GOBIERNO, SE
LLEVO A CABO LA APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS EN SOBRES CERRADOS
DE LAS POSIBLES INSTITUCIONES ACREDITANTES, CUYAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS
SE CONSIGNAN EN EL CUADRO COMPARATIVO QUE SE ADJUNTA, ESTANDO PRESENTES EL
MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS; LA L.CP.C. Y M.. MARIA ISABEL ESTRADA JIMENEZ, SECRETARIA DE LA
SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA GOBERNANZA; LA LIC. YOLANDA HORTENCIA
PEREZ ORTA, SUBSECRETARIA DE INGRESOS; LA L.C.P. ERIKA PATRICIA FLORES
HERNANDEZ, DIRECTORA GENERAL DE RECURSOS FEDERALES.

SE HACE CONSTAR: QUE BANAMEX, S.A., BBVA, MEXICO, S.A., BANCO HSBC, S.A.,, BANCO
AZTECA, S.A., Y BANCO SANTANDER, S.A., EMITIERON SU RESPECTIVO COMUNICADO EN EL
QUE MANIFIESTAN QUE EN ESTA OCASION NO PARTICIPAN CON OFERTA ALGUNA; SE
RECIBIERON DOS PROPUESTAS EN FIRME UNA DEL BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE POR $140°000,000.00
(CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) Y OTRA DEL BANCO BANSI, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE POR $240'000,000.00 (DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.) Y QUE DE ACUERDO AL ANALISIS DE LAS MISMAS, POR CUESTIONES
DEL COSTO FINANCIERO, SE DECIDIO TOMAR LA OFERTA DEL BANCO BANORTE, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE POR $140'000,000.00
(CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), ADEMAS DE QUE SE CONCLUYO QUE
ES LA PROPUESTA CON LA MEJOR OPCION, YA QUE OTORGA LAS MEJORES CONDICIONES
FINANCIERAS DE MERCADO PARA LA FORMALIZACION DEL CREDITO; ASIMISMO SE TOMO LA
DECISION DE COMPLEMENTAR LA CANTIDAD TOTAL CONSIDERANDO $100'000,000.00 (CIEN
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) DE LA OFERTA DE BANCO BANSI, S.A. INSTITUCION DE

Ly
N\ \
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T M | SECRETARIA DE
3 @ | ADMINISTRACION Y

| FINANZAS

RUESTRO HONOR ¥ COMPROMHISO

BANCA MULTIPLE; LO ANTERIOR FUE DETERMINADO POR EL SECRETARIO DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS Y DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN EL NUMERAL 52 DE
LOS LINEAMIENTOS DE LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO DEL MENOR COSTO
FINANCIERO Y DE LOS PROCESOS COMPETITIVOS DE LOS FINANCIAMIENTOS Y
OBLIGACIONES A CONTRATAR POR PARTE DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, LOS
MUNICIPIOS Y SUS ENTES PUBLICOS Y DEMAS DISPOSICIONES JURIDICAS

APLICABLES.

SE LEVANTA LA PRESENTE ACTA PARA TODOS LOS EFECTOS FINANCIEROS Y LEGALES A
QUE HAYA LUGAR.

O

|/ T VS [T WL Ve
MTRO. EN FISCAL JULI ) CESAR LOPEZ RUELAS L.C:P.CY MT MARIATSABEL ESTRADA
/ A JIMENE% -
SECRETARIO DE AQM}ﬁIQTRAClON Y FINANZAS ~ SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA
il GOBERNANZA

/S

F

[

A

LIC. YOLANDA HORTENCIA PEREZ ORTA L.C.P. ERIKA PA ;”""l‘ ORES HERNANDEZ
SUBSECRETARIA DE INGRESOS DIRECTOR ‘?‘}"' DE RECURSOS
PERALES

ESTA HOJA DE FIRMA CORRESPONDE AL ACTA DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE ADMINISTRAGION Y FINANZAS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO
POR $240'000,000.00 (DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), CELEBRADA EL 28 DE NOVIEMBRE DE 2023 -

OFICINA DEL SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Av. México y Abasolo S/M Colonia Centro. Palacio de Gobierno C.P 63000 Tepic, Nayarit.
3112152258 | 3112161290 | 3112127949
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“ANEXO 5”
(PODERES DE REPRESENTANTES BANORTE)






KUARATEE A kY 12
TITULAR
LIC. JAVIER BARCIA AVILA
LONIEHRLY NULVO LTOY
PRIKER DISTRITQ

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIQ PUBLIGO No. 72
PADRE MIER No. 1077 PTE, C.P. 64000 MONTERREY, N.L.

- ESCRITURA PUBLICA HUMERD 42,117,
CUARENTA Y NDS MIL CIENTO DIECISIETE

- LIBRO 209 DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE FOLIO 83803, ——=
— En Is Gludad de Montorrey, Nuavo Ledn, Estados Unidos Maxicanocs a ks 2 dos dias del mas o Junio del 2005 dos mil ¢ined, Yo Licanclado

e ) EBITIVO CARRANZA ACOSTA, Nolario Supienle dal Licanctado JAVIER GARCIA AVILA Thular de la Nolada Publca No, 72 selanta y doa ¥
GO

TRRiado dal lo Inmuebls Faderal, ccn sjordclo on este Munigipio, HAGO CONBTAR; —

e 1+ Que anto mi comparecit k Licencisda AURORA CERVANTES MARTINEZ, quisn sctud cormo Secratatia dei Conselo da Adminlstracién 9o
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, 80CIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPQ FINANGIERD BANORTE, e la sosidn
calbbrada of dla 28 valaticeho do abrl de 2005'dos mi cinco, sn la que 3@ sdcplarn, entfa oo, los siguienias acusrdos:
- OTORGAMIENTO ¥ REVOCACHIN OE PODERES
— . lI.» Que ocurre & PROTOGOLIZAR sa ks conducents, en loa térrinos del arfao 10 diez da 1a Loy Genaral da Sododades Mercanlies, ot Acla
Leatada con mollo do 13 Seslén referida en el pimalo arisdor, exibiéndome para 18l fecto of Librm da Actas da I Socledad, el cual Yo, of Notario
doy fa annr a Ia vista, do (0 cu3) tanscibo a continescion bata conducents coma igus:
*BANCO MERCANTIL OEL NORTE, S.A.
INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINAHCIERO BANORTE
-Abril 28, 2005
SESION DEL CONSEJ0 DE ADMINISTRACION
— LUGAR:- Nucva Totra Banorte, ubcada en Av. Revelucion No. 3000 Col. Primavers en Monteney, H.L.
+—~ FECHA!- 28 do At del 2006, a fas 10:00 heras d
-~ PRESIDENTE:- Don Rotorto Gorzdlez Barrara.
«—— SECRETARIO:+ Dofia Aurora Cacvaries Mert
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de AdTinistacién y pmced"»é a dar lectura y prop R

ORDEN DEL DIA:

s V- ASUNTOS GENERALES,
- OTORGAMIENTO Y REVOGAGION DE PODERES. -
~—— Ura vaz apeodaco e Ordon del Dia, se picced 6 a de qao cemo a
wmten IV ABUNTOS GENERALES,
—-— QTORGAMIENTO.Y REVOCACION DE PODERES,

¥ o0 50 Indlea:

do Apoderados (o Banoo M 91 del Norte, Sotiadad Andnima, Instiueidn de Banen

=== ACUERDO N* J01.1:- 54 nombm can ol

Mutiple, Grogo Finaniciere Banorte, a 1as sigUlentas
AGUSTIN CELAYA 'I'U.RﬂES——-—---—--ISMC BENAVIDES PEREZ MARIA DEL ROSARID TRISTAN MENDOZA
ALEJANQRINA HERNANDEZ TORRE &+~ —— ISABEL SUSANA VALDEZ MALDONADD MARIA ELISA ESPINOSA S505A ——ceee
ALEJANDRO DORIA FLORES.——————J ANTONK) FERNANDEZ CARDENAS MARW IGHACIA MORENO LUNA,
ALFONSO VALLE MUROZ- —— ———————JESUS CASTILLO MALDONADO —— —————.MARIA MILAGROS GERVANTES ROQUE--
ALFREDC MAGIAS GALLEGOS-—sremmsmreree—JES1IS SADA RODRIGUEZ WARIA VERONICA CEBALLOS LOZAND —-
ALFREDO BARRERA RAMIREZ~r———reer—eme = JESUS SANCHEZ GARAY ~MARIA ZAHIRA BARUELOS VIDALES——-
ALFREDO AVILA PéREZ»--«—r—v e JESUS ALFONSO ENCISO BERNAL . MARIGEL TREVINO GUAMRD D reer e e
ANA LAURA CORTES MONDRAGON-——-——JESUS EDUARDO REYES SWUTH MAG DONALD—-MARIBEL CASTILLA ZURIGA wmssrssnmea:
ANA MARW LUEVANOS RAMIREZ ——— ———.— JOAQUIN FRANCISCO FUENTES GOMEZ —— MARINA DEL CARMEN TREJO PESINA——

AMNA RUTH URERA PINEDD =+ —~so e e = JORGE HUMBERTO RAMIREZ MEZA MARK) ARIZPE BUSTOSwewrscms
ANASTACIO MOLINA GARCA ——vem—eere~JOSE ALFREDO RODRIGUEZ GUTIERREZ MARTIN ARIZPE BUSTOB——eeem
ANDREA CAVAZOS MARDUE Z- ey v == DSE ANGEL AGUILAR GONZALEZ- MARTIN CALDERA FLORES-~ ——ert

ANGELICA AVILA AVILA s emrmmesssescmsmmssrssss JOSE DE JESUS LUGO ANTIMO ————————MAURICIO SAUCEDO RUELAS— ——--~—
ANGELINA GUERRERD LUNA = memmeee e vee - JOSE FIDEL MARTINEZ FRANCO ittt e MIGUEL MARIN MARIH e e e oo
MIGUEL ANGEL ALGAZAR ARAGON——
MRNA ELIZABETH CANTU HERNANDEZ-

ANTONIO GAYTAN CﬁNTUm—HWH:—«-w—Jﬂ‘SE MANUEL CORONEL
ARCELIA NAZ MARQUEZ e JOSE MARTIN SUSTAITA ENRIQUEZ
BALDEMAR LEAL CASTRO s t—rsmssreesi— JOSE RICARDO MﬁﬂﬂNEZ RANGEL ~———————— MIRNA EUGENIA CERDA LOPEZ
JOSE ROGELIO HERNANDEZ JUAREZ ————MOISES TREVIHO RAMIREZ —mvesennee

BALDOMERO LUCIO CASTILLO-——-

BRENDA LUCILA FLORES HUﬂEZ---—mm,--—JOSUEI FERNANDO COVARRUBIAS ZAPATA s NORMA ELENA DURAN GALLEGOS~——-
BRISA ‘;’ADIM NALDONADO JUAREZ-———~~JUAN ANTONIO TORRES GALINDO ~~—NORMA LETICIA DE LUNA UAMAS ~—verm
BRYAN ENMANUEL MARTINEZ OCHOA-———JUAN CN‘LOé RODRIGUEZ PARRA HORMA RUTH BERNAL CERDA—— i
CARLDS EOUARDO MARYINEZ GONZALEZ——JUAN CARLOS MACIAS GONZALEZ wme- OSCAR RAMOS MORENC.

s PATRICIA EUGENIA LDPEZ TORRES--~——

CARLOS EFREN DELAADILLO CANALES: JUAN DE DIOS ZUMARAN GARGLA
CESAR HUMBERTO LECUONA DRTEGA-=——~JUAN FRANGISGO RAMIREZ HINOJOSA~————PEDRO DIAZ CEDILLO=———
DANIEL CEAVANTES BARUELDS +ereecensssness JUAN JOSE FLORES SEGURA oo romsommmsmrascsas-RAFAEL LOPEZ GUTIERREZ sosnsessssmaam
DANIEL MANUEL MARTINEZ RODRIGUEZ e JUAN MANUEL MIRAMONTES ROBLES — — ——~ RAMIRO SERGIQ GARZA GARZA s e
DIAMANTINA RENTERIA PEDROZA+t-ssamsvwss= = JUAN MARTIN SERNA DE LEON < mymssrmnnse RAMON BOLIS ORTEGA.
DIANA ELOISA GARCIA SBALAZAR——-————JUAN RAMON LEMUS GALLEGOS RAUDEL PEREZ DELEON
DIANA KARINA MACIAS ARRQY Dere— e m e JUANA MARIA HERNANDEZ MARMOLEJO————RAUL ARIAS HEANANDEZ.

DORA CAROLINA HUERTA MENDOZA= memrrsen] UANA MARIA HERNANDEZ MONTOYA ———eRAUL ALEJANDRO MEZA VALDOVINOS--
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ENITH MANCILLA HERRERA-—
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~—-LEOBARDC MORALES RIVAS wemare
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ENRIQUE LOZANO PADILLAw————-——~—LIDIA BAUTISTA ESCOBAR RICARDO MORENO CORONAmwsemsmereers
~sgentell ESPERANZA MERGOLD ZERMEAQ————UILIA MAYRA GARZA LOPEZ . e RIGARDO NOE GUERRA ANZALDUA s
} EUSEBIO LOPEZ CANOtesssememmeen—eLUCILA HERRERA MONTOYA e —- RODOLFO VILLALOBOB RAMIREZ—-

 EUSTORGID CANTU VELA. ——LUIS ALBERTO GASCA GUERRA RODOLFO GARCIA SIS ————— —ssve
| FATIMA SANDOVAL MEDINA LUIS ALFONSO ARAUJO AGUILA——————— RODDLFO FRAYLE MEDINA=~— s
£ MO BALVADOR INFANTE PEREZ s se-e=LUIS CARLOS TREJQ ACEVEDQ = RODRIGO JOEL ORTIZ:
JOIRSEATO GARZA GONZALEZ~———_LUIS HUMBERTO RODRIGUEZ MARTINEZ ——-eme ROGELIO DE LA ROSA GAMACHD rreme
FRANGISCO JAVIER ROBLES MURO— MADAH) HERNANDEZ SALAZAR v esosemme ROSA MARIA URERA ALDAVA
FRANCISCO JAVIER TORALES ARELLANG—MAGDA ALEJARDRINA UREST! MARTINEZ———SAN JUANA TREVINO RAMIREZ-m———
GABIND GUAJARDD CASTAREDA——————MAGDALENO ALMAZAN CISNERDS SANDRA PATRICIA GARZA RUVALCABA=

7, PURLICAH
s

GABRIELA SILOS CASTRO MANUEL GUERRERD LARA BANJUANITA DEL CARMEN NARTINEZ RAMIREZ
GABRIELA CARDONA VELASCO- MANUEL DE JESUS PUENTE TENORIO. SANTIAGO HERNANDEZ AVILA, .
GLORIA ESTELA AGUILAR STORMS. MARCELA AGUIRAGA ALFEREZ v SERCIO ECUARDO LOPEZ PERALES——

GUILLERKO HUERTA ACOSTA— —=——ee—MARCO ANTONIQ MORALE S CARDENAS ————EILVIA LORENA RODRIGUEZ REYES ——-
GUSTAVO IBARRA REYES——srssemusrnsscnn AR GARITA PADRON PORTILLA SIMON FERNANDEZ MORALES———rrr—re
GUSTAVO RINGCN SANCHEZ. ~—HARGARITO LUIS PEREZ ROORIGUEZ TEOFR.Q VELA PEDRAZA- “
HEGTOR JAVIER RINCON AGUILAR===———=~~MARIA DE JESUS RUIZ AGUAYD TERESA MORONES DOMINGUEZ-———~
HEGTOR RENE BARCIA CERDA—-———v—-MARIA DEL GARMEN MARQUEZ LEAROS TCMAS ISIDRD LUIS GARCA——ws o comsmem
HERNAN CORTES SALDARA = rmsmrwr——— MARIA DEL REFUGIO MURD MUROZ o —~-VERONICA VAZQUEZ DAVILA
HORLANDO DROZCQ CORTEZ- MARIA DE JESUS ESCOBEDD MARTINEZ —e———VICTOR MANUEL IBARRA SANCHEZ~—
HUGO ALBERTD SALIHAS HINOJOSA. MARIA DE LA LUZ MENDOZA ZUNIGA VIRGINIA DIAZ VILLA.
IRENE GUADALUPE PEAA ADAME~————MARIA OE LOS ANGELES PEGINA BUSTOS wnnrme YESICA YAREZ ROCHA

—— ACUERDO N" 301,2:- S 010rpa o favor de bos apoderadas nombradas an el Asuerdo que de los siguk pod fismen qus podrin
sor ajercidog |mouh!a Rep(bica Moxicana como an el exTar(ero. :
| — 2)- PODER GENERAL pars a realzacién da Actoa do Adminkbacion acbra loa bieaos y nogocos dal Banco I H el Norde, Socledad
Andn'ma, (nstitucién de Banca Mittipla, Grupa Flnandizea Banarte, en fos téminos del segunds pherato del Aslloulo 2554-dos mil ginlentos cncusnls
y cualro, do! Cédigo Civil para ef Distrilo Federal y su comelativo el 2448008 md aualrocisntos cuanenls y ocho, del Cddigo Civil pam ef Eslada de

———

.

Nuavo Ledn, con todas las facutiades g:nal]uyfuueech}nque qut Lausula espocial toml o le Loy,

+~— b).- POOER GENERAL para acaptar; certfcar, etorgar, giror, emilir, endosar, o por cuakquler obo Utule bt Uiulos da crddilo, exciuyendo i
posbiicad de olorgar avales, tnbtlbrmh\mdthabi'-rdveno:‘du Ia Loy & | de TTulos y Opar da Crédito.

v €] PODER GENERAL para fimar ln cor Jendin y o faciin que emane dal Banco Marcantll del Nore, Socledad Andnlva,

Instiucién da Banca Mdtple, Grupo Finangiaro Banorte, 3! ¢omo certificar, on nombre da dichs Sodedad, lo relativo a 1a inexislentia do cusnlas ¢o
chegues 0 cupiquier ceunstancia por ta que rehuse ol papa de dichps tituky da crddifd. Igualmenta sa les (scults para qua fiman en uAkin de peritoa
suloricados por [a Comisldn Nacional Bancara y do Valores, 1os avaldos qua tormule Lo Socindad, aul misma se los faculla para que cartifiquan coplas
‘oImpresianes oblenidan da los negalives ocglnales de camara medanie 1 cutl 88 hublere microfilnade Ntios, registras y documenios en generl que
obran o que en algén momento obmron en podar da Banca Marcantdl dol Noro, Sociodad Andnima, Inslitucion so Baaca MOlipe, Grupo Financiers
Banors, relecionsdos con kos actos del miamo; ko aniaricr an los 1&minoa del Artieula 100-clan da {a Lay da Instiuciones da Cridito,

==sf},= L63 Apoderados debendn ejoccer los pod que sa laa coall actusndo conj cua'asquisra dos do alios o cuniqulera {.uno de
alos con cualquar 1-una de los apodersdos qua s@ hayan nombrado con anlefacién o de los quo se nombran posterionmente, y no podrdn en ferma

siguna dalegar las facyledas quo sa ks conflaran. nl olorgar mandatns da aspacle s'guna.
——- ACUERDQ N* 301.3:- 8¢ nombra con of casicisr da Apoderados da Banco Mercantl del Nors, Sociedad Andama, Insitucién de Banca
Miktip'e, Grupa Financloto Bancria, 2 ks sigulontus parsenas:
AARON BENITEZ BEANAL—~=+sswsms———.GABRIELA VELASCO MARTINEZ ~-~HARIA ELVA TORRES GOMZALEZ——— |
ADRIAN MENDOZA BOGBERO———+ momms e -GENARO VARGAS MONTARQ rerrerererreer——= MARIA ISABEL ROCRIGUEZ DELGADO ——
ADRIANA MENESES CAND-———————~—GIOVANA MARCS MUNOZ ———————————MARIA ISABEL PEREZ RAMREZ——
ALDO GERARDO GONZALEZ YERGARA ~~~HEAIDY YADIRA HERRERA GUDAAN MARIA LUISA MORENQ LULE
ALEJAHDRA MARTINEZ ALANIS———-—~——HECTOR APARICIO FIGUEROA——————MARIA MONICA TORRES MARTINEZ——
ALEJANDRA MARIA GUADALUFE CORDOBA GOWEZ~-RMA VELARDE RODRIGUEZ MARIA ROSALIA HERNANDEZ RAMOS —

ALEJANDRO LOREZ MEZA-< IVANOVA AYDEE OLIVA DGHOA me—ee—— MARIANG GAND CRUZ—————
ALEJANDRO RAFAEL ESTRADA ORTIZ NONNE GARCIA GARCIAL:— MARICELA OE LA @ ESPINOSA wrrrmmmrroe
ALFONSO GONZALEZ ANAYAL S JESUS RODRIGUEZ GONZALEZ HAARILU RODRIGUEZ SANCHEZ:

MARIQ ALBERTO BARRIOS BILVA -

ALFREDO FEDERICO BARTOLO CASTRO——JESUS SALVADOR CRUZ ARIZMENDI—




- CLAUDIA ANGELES SBANCHEZ-verosrerams

-FERNANDO GRANADOS GUTIERREZ~--—-—~—MARIA DEL CARNEN SANCHEZ MONTERRUBIO -~ VERONICA GARCIA OSCOY-

MARISELA JUAREZ FUENTE Sems msmome—s
MARITZA QUIROZ GUTIERREZ—-e-—-s e
- MARTHA GRACIELA PONCE GARCIA~——

ALICIA TORNES DE LA TORRE=smanswes minses s JOSE ALBERTO OSCRIC VILLASEROR
ALMA RUTH RARAIAS AREVALO—————-—-—JDSE ANTONIO VIVAR TREJQ ~-
AUAA VERONICA LUNA CERVANTES rrerin e JOSE ANTONIO MANRYQUEZ GUTIERREZ
ANALUGO DA.\.ﬂl;f‘ == JOSE FRANCISCQ TRAVIESA AGUILAR < euwserae « MARTHA LETICIA ALONSO GAYTAN simee
ANAGABRIELA PONCE AGU}LEPA—-»»»—-—-JDSE LUIS TOLEDANO GA.RCW—M-——-— MARTIN ALFREDO HERRERA DELGADO—
ANCRES ANTONIO GOMEZ MILLAN -essy ——IQSE MANUEL GULLEN AMAYA MARTIN RAYMUNDO PEREZ CABRERA—
ANDRES HUMBERTO CDHON"—M‘MB‘——:—-’—JOSE MANUEL LOPEZ LOPIEZ —————————MAYRA KARYLU CALVILLO ARAS———
ARACELS BONILLA IW\RTINE.Z: cere v --JOSE NEFTALILOPEZ GONZALEZ.: rrermaisrsomiems MIGUEL ANGEL ZUR'GA EMBRIZ-~-~ -
ARACELI DU&;\N TAERC.RDO;—————--JOSEFINA GONZALEZ HERNANDEZ —————AIRELLA GUADALUPE VALADEZ ALFARO-
ARACELI AVILA PA',I"R]CIO-‘——- JUAN ARMANDD HERMANDEZ DRTIZ weo—ssnssnsss HAYELI DEL CARMEN RIZO GOMEZwmmam »
ARIADNA BEATRIZ MAYO MURILLO ~e=JUAN CARLOS GARCIA AVILES, NICTE HA AGUILAR CASTAREDA weseseman
ARLEM BERF-\IICE. GARCIA bU-I!ITERU-—A-—--—JUAN CARLOE CRUZ ANTONIO NORMA RODRIGUEZ TREJD-»+msmememmem

~-—JUAN GABRIEL RESENDIZ CHAVEZ NORMA REYES RUIZ e v
OCTAVIO CRUZ ARAGON-wmem——maan

ARMANDO BUANCAS AVALOS -
BEATRIZ EUGENYA FEREZ GONZALEZmrereJUDITH BUSTANWANTE MIRANDA e

BENJAMIN NAVA GARZON—-rtemmtmssmimmars e UL IO ALONSO VAZQUEZ HERNANDEZ ONMAR OROZCO URBAN - trerrree—
BLANCA ROSA MARTINEZ NAVARRETE—--~+JULO CESAR MONTOYA MORALES e PATRICIA'PACHECO GARCA———-—
CARLOS SAI'!'TI_AGO TORRES - -KARINA LOPEZ LUNA PATRICIA SANCHEZ FRANCOimrmrermmsr—s

CARLOS ALBERTO MARTINEZ HER NANDEZ-~~KARLA ANGELICA SILIS AZCOMN ~ereme PAULING NAZARIO GUARNEROS QUINTERD
~KARLA HAYDEE LOPEZ TORRES ————————PEDRO VALENZUELA HERHANDEZ wmssen

CLAUDIA ANGELICA PORRAS NAVA:— v e KARLA JANET MARTINEZ SAAVEDRA==mussssnssanesss RAFAEL LOPEZ MOLINA:
e RAFAEL GUADALUPE MARTINEZ MARTINEZ-

CLAL_JDEA VERONICA SANTIAGO ERUZ————~LAURA SANDOVAL MENDOZA =
CRISTINA P..U\R'EINEZ ZEPEDA = emmrmsomme e = —LAURA ALEIANDRA HERNANDEZ CASTRO reveesr=es RAQUEL SOLIS GAMERO!

DAVIO GOMEZ MORENO———mmmemssrsrmseer— LAURO ANTONIO JUAREZ BELTRAN———r————-REYNA JUDITH FLORES PLANCARTE—
DOLORES SONIA ALCANTARA DORANTES-—--LEONARDO BERNAL YEPEZ-snmwsi resrn ~RICARDO FLORES ACEVEDO

_ OULCE KARLA'CORDOVA MPATA~~-——-——-_—~1EONOR MARGARITA RODRIGUEZ MARTINEZ —— RIGARDO JAVIER VALADEZ CASTAREDA

DUILCE MARIA HIMENEZ HIGUERA————LILIANA CAMACHO DELGADO— RITA ARANA MONRQY-—wus
ECITH OTERQ HERNANDEZ. LINA LETICIA VARELAS GUERAERQ rererermemsem—sie— RODRIGO OATIZ GONZAL EZ- e
ECUARDD REYElS E£5CORAR = —————————{ IZ8ETH VAZQUEZ SOLANO ROGELIO SANTILLAN RETAMA—————
EDUARDD ARROYD ALFARO: s —sscssvimmsncs— . LORENA GONZALEZ HERNANDEZ ————ﬁOSALI;lCIA BARAJAS MOYArrmrresmms
ECUARDD MENDDZIAGUERRERO--——-M—--‘-LUGIANO RAMIREZ RETAMA SABINA ARACEL) GUERRERO MEDINA—-
ELBA CONCEPGION RODRIGUEZ MAR————LUIS CALVILLO MARIN SAHIRA ELIZABETH REYES SANCHEZ-——
ELIZABETH PEREX GARDURO- LUZ ANGELICA CARDENAS CHAVEZ s=sesssmesens—SALVADDR ISRAEL BANDERAS ILLESCAS
ELIZABETH ROCIO MORENO REYES wesesrnioienns MARCOS CARLOS ARANDA CAMACHO: — SAUL VAN HAIERA ARM?:A
ELOY EDUARDD'MFG}}!}\ RARVABZ —= s s e ~MARGARITA CONCEPCION JUAREZ ROSLES——— SERGI) MARQUEZ MEDINA-———iseeme

ERIKA CONCEPCION RINCON TREJQ—n-—~MARIA ADRIANA CRISTAL MALDONADO MORENQ -~ SONIA EDITH ACATECATL BANCHEZ—~--
SUJEYT EVELIN SANCHEZ HERRERA~~

ERIKA UILIANA VILLARREAL TORRES s srwrr=BARIA CLOTILDE GARCIA&RTIZ -
ERNESTO GARCIA RODRIGUEZ —wmmerm e MARIA DE LA LUZ OSORIO GARGIA—————BUSAN EDITH OLIVAS ALARCON
ESTELA REYES MONROY, mtmsesrese s MARIA DE LOURDES GARCIA JUAREZ SUSANA PEREZ GARBAJAL srom e e
EZEQUIEL OLMOS MONROY —-—ARIA DE LOURDES ROSALES LEON TERESA MORALES NUREZ——-—
FABIOIA RIMERA CASTAREDA ~———————MARIA DE LOURDES BARBA GOMEZ VERONICA LARA CORONADO wmsssmsren
FABIOLA ARANDA ROBLES o MARIA D& LOURDES MONAOY GOMEZ——————-VERONIGA ILLALOBOS HERNANDEZ~--

VERONK‘;A GONZALEZ MUNGUIA~ssemsniss

FLOR DE MARIA MONTES OE OCA VEGA-— . MARIA DEL CARMEN LOPEZ MALDONADO
FRANCISCO MENDIETA VELAZQUEZ+mss s MARIA DEL CARMEN ESCOBAR MERCADQ ——— VICTOR DANIEL HERNANDEZ SANDOVAL
GARREL REEOLLEDQ TORRES veom wareemeeeMARIA DEL PILAR NAVARRETE ZALDIVAR VICTOR MANUEL NERW MARTINEZ -~
GARRIEL CUAUHTEMOG GARGIA VALVERDE-~MARAIA ELIZABETH SANCHEZ DEL ANGEL ~ YADIRA AURDRA MELEGIO CONTRERAS

GABRIELA GUTIERREZ GALLARDO-
~—— AGUERDD N' 301.4:- So ot&ga on favor de 1os epodérades nombradas en 8l Aeuerdo que anlatoda ks skpuienles paderes, mismos que

pogran sar ﬁ;fdoas tanta er_:l.aﬁ:;dliuﬂ. Mexicana como en el it
~=— 8}, PODER GENERAL paia Jd reatzacion da Aclos de Administracitn scbre los blanes y regocios dp! Banco h det Norte,
Anbrima, fngTiucién do Baned Milipls, Grupa Flnandero Banorin, an los (érminos del segunda pamafo dol Articu'o 2664.dos mvl quinientos eincuanta
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y cualio, de! Codigo Civit para el Distdla Federsl y sy corralativa of 2448008 mil cumirocientos cuwranta y ocho, dal Gddigo Civil para of Estado de

N
,,*"'c 'k NuevoLedn, con lodas las laciiledes ganerales y las eapeciihay que requieran clusuia sapacil confonma e la tey. il
g £ !....." « b).- PODER GENERAL para scepar, cerlificar, olorgar, g'ras, emitr, . 0 por cuaiquier otro tiule fibir o3 de crdd1p, exduyenda la
‘\,.. N pon'blidad da orger aveles, an los tdrmines col Articulo 9%-novens, dola Loy G I do Tilvies y O de Crédria,

e, e »+ ¢}~ PODER GENERAL parm frmer la comespondencis y documentacién qua omana ool Banco Morcaniil dal Nere, Seeledid Andnima,
. m--%?'-‘n ,?“ '%ﬂ%@fﬂ\ ¢o Banca ri'mpla. Gfupo Financlero Bonortn, ael como cenlficar, en nombra e dicha Spciedsad, lo relalivo 2 la inoxisencia do cuentas da

Ues o CuBlquier Greunstantia pov [a qud rahuse of pago da dichos iulds de crédio. lguaimente 20 les faculta para que vman an upidn de pariios
aulorlzados por la Comisidn Haclonal Bancada y de Veoras, 108 evalios q'\.n Tormule la Sociedadt, 891 misma se las faculls parn que certiiquan coplas
¢ Imprasiones ottanidas da los nagalivas oryginsles da cdmara medinnte Ia cusl sa hublers mirofinada libros, reglstros i decumenios eh general que
cbran o que en AigGn moman'd obraron an poder de Banco Marcanti dal Nor's, Sodedad Andnima, lnalthucion da Banca Milipla, Grupo Financlero
Danede, relacionndos con kos aclos dof mBmo; i antedor an loa 16miince cel An'culo 100-chan ¢e 1a Ley ds Instiuclones da Crédito,
e dl).s LO3 Apoderados d2berkn ejsrcerloa poderes que e la conlteren acluando confuntemente cuslesquiers dos de afios o cuaiqulera 1-uno de
slcy con cuslqu'er {-uno do los apoderadas qua se hayan brodo con antblackn o da los qua s6 nomiven poxerioments, y no podrdn en forma

alguna dalager [ps facyflades quo &8 las cenflecen, nl clorgar mandatos do espeda a'glna.
——— ACUERDO N* 301.5:- 5e nombm con of cacter do Apoderados de Banco Mercantl del Morte, Sociedad Anbnma, nstitutién de Banca

Mdrip'e, Grvpo Financiera Dancrte, & kas siguient

ABRAHAM TENORIO PEREZ————————————FABIAN MORALES PACHECO mases MARIA CANDELARLA MEJIA CRUZemrrm e

ADALBERTG VARGAS GONZALEZ—. FERNANDO GARAY RODRIGUEZ TAARIA DE LOURDES BARAJAS RIVERA=——
ADRIANA GARCIA LOPEZ FERNANDO LECHARDO FUENTES SOTO—— MARIA DE LOURDES MILLAN TOVAR~——
ADRIANA GUADALUPE CONTRERAS CALDERON-FRANCISCO CABRERA GARGIA - MARIA DEL ROCIO PINEDA RODRIGUEZ-—- |}
ALDO OMAR HERNANDEZ MURGZ FRANGISCO JAVIER RUDIO GOMEZ MARIA FRANCISCA GARCIA GONZALEZ -

ALEJANDRO SANCHEZ CHINOwt« e scscoaees FRANCIECO JOAQUIN CONTRERAS CASTILLO-MARIA GABRIELA MARQUEZ HERNANDEZ
ALEJANDRO LOPEZ IMMARIN FRANCISCO PAULING CRUZ VAZQUEZ MARIA GUADALUPE LARA POSADA—
ALEJANDAO LOZANO HUICHAPEND —+—————GABING FLORES TREJO MARIA LUISA CAMPOS CHAVEZ
ALEJANDRO DRTEGA BARRIOS————————0ARRIEL DOMINGUEZ PEREZ MARIA TERESA JUAREZ IGLEGIAS~———
ALEJANDRD ALBERTO NER| U\IM(‘,HO—'——u—GASTON VILLASEAOR RIVAS ——— MARIANA POZOS BENITEZ

ALFREDO MENDEZ CARMONA--———— —— GEORGINA CECILIA PRECIADD AGUILAR memres BARIBEL AVILA ROJOmemrmemsrmsommnsmsreem s
ALMA ANGELICA YANEZ ORTIZ—————— —GERARDO RKIS BANCHEZ mmrmrerm e e MARISOL ACEVEDQ PESADO
ANA LAURA RIVERO BANCHEZ———msesesrsrss i QUADALUPE, BETANCOURT MENDOZA ———MARISOL BANCHEZ SALMORAN———
ANA LILIA GUZMAN PIRA ——~GUILLERMD AUGLISTO SANGHEZ CRUZ —— MARTHA ANGELIGA RIAHGHO GASTILLO—-
ANA MARIA MONTES DE OCA CRUZ: ---BUSTAVO FIDEL ROJAS HERNANDEZ MARTHA GABRIELA LEYVA VARGAB = —m.
ANDRES EOUARDO NAVARRETE HERNANDEZ.—HECTOR FRIAS ZARATE MARTHA PATRICIA PEREZ CALDEROH—
ANGELICA OLIVIA GUERRA GARZA=—rremssmevemems HEGTOR RANGEL COVARRUBIAS — — —— MAURKGIO MARTINEZ BELMONTEwwoereeere
ANTONMIO MORENO GARCW, HECTOR JOSE HERNANDEZ NUREZ————— MAY OLA ORTEGA SALIHAS—
' ARNULFQ OE LA PERA CRUZ—— e meee e HUGO MACEDA MER.C.ADO MELKA JUDITH CONTRERAS ARGUETA—
ARTURQ AKDRADE RAMIREZ—— ——————JAMA MEJIA ZAMUDIO MONICA ALVAREZ ANAYA - ——— e e

ARTURQ ELISEQ SANCHEZ CANTO—— IVONNE LAGUNA ALMANZA+-s-amsemrmmsms e MONICA BEATRIZ MONTES DE OCA GODOY-

BENITO CRUZ PEREZ “JAZHIN PINZON TAPIA ~—vrm s —eenes MONICA ROGHO SANTIAGO BAILON- e

BENJAMIN EVARISTO GARGIA ESPINGZA—-—JESUS GERLAN CUEVAS DEL RIO——— OLIVER NOE HERNANDEZ RODRIGUEZ——

BLANCA ARACELI PALACITS SANCHEZ————m'n] ORGE CHAVEZ NURIEZ -~ O5CAR CHAPARRO ACEVEDO:

DLANCA ESTELA ESCOBAR ARENAS ~——————JOROE ALFONSO VILLEGAS VARGAS——— PATRICIA ROSALES HERNANDEZ--ne—-r
|| BLANGA MARIBEL AGUILAR GARGIA “—JORGE VALENTE ALVAREZ ROMAN rmmmeunes RAFAEL GARGIA CARRILL Qe

CARLOS ALBERTOQ PACHECH VALEHCIA——-reriJOIE CARLDS REYNA éBTEVEZ RAFAEL FERNANDEZ RODRIQUEZ——- .
CARLOS ENRIQUE RIVERA SANTOS———————J(0SE ENRKIUE RIVERD'GONZALEZ ——————RAUL, ARANDA LEON: AR
CARLOS JESUS MUJICA GARCIA———r——sm—eJ OSE ISAAG SORIA REYES - RAUL ALBERTO ZAPIEN RNERA———
CAROLINA JAHNKE CAMACHO —vmee—e— . JOSE LUIS OLIVARES RODRIGUEZ RAYMUNDO MENDOZA HORTA~——v e
CIRCE I4ONICA ZENDEJAS LOPEZ- JOSE LUIS VARELA IMARAVILLA RICARDO ZERMERO MARTINEZ e
CLAUDIA AURORA RIOS SUMANC e sesesiiasmeceenss JOSE LUIS DE 1A ROSA SANCHEZ RICARDD BECERRIL ALBA.
CLAUDWA ESTELA LOPEZ ALVAREZ~——-———-—JOSE LUIS RUZ TAVITAS ROBERTQ VELAZQUEZ GONZALEZ——

CLAUDIA LAURA PORCE DE LEOH CABALLERD—-JOSE MAHUELINGUANZO MONTIEL v ROBERTO CARLOS URBINA MENDOZA e
"CLAUDIA PATRICIA NAVARRETE SAAVEDRA———JlIAN GERARDO GONZALEZ smrmsrmemerrsremmes ROLANDO FERRERA MONTAR Gurermrrarer
CLAUDIA PATRICIA GUERRERD Raﬁh’——-—-_—-wm CARLOS MONTARO RODRIGUEZ

ROEA ISELA DIAZ HERNAND EZmmt e —




. Banorts, ralasionadas con Ins aclos del mismo; fo anferior en fos téminos del Aticulo 100-clen de la Ley de Inatiiucd:

CLAUDIA YOLANDA GASCA GUTIERREZ——=——~=JUAN LUIS MARTINEZ ROSA MARIA GONZALEZ ESPARA. -
GYNTHIA RAEL MOYSEN ALATRISTE s mersemsesrermews JULIA JUAREZ GORDIANO ROSENDO CARLOS MANDUJAND MARTINEZ
DALA VILLALOBOS ORTIZ~-— =~ ssssmmsmms LETICIA LOPEZ ESCARCEQA, cowmamns RUBEN ENRKQUE OCHOA MATE QO rrmerssssens

DANEL ALEJANbRD SANCHEZ GUTIERREZ+~n~~~LETICIA REYES EECANDON = GALOME MARIA WADALU‘PE URIBE ROCRIGUEZ

LIL{A ELIZABETH GARCIA MALDONADCO-—— SALVADOR BANCHEZ ROSAS

‘DARIO LARA VITAL
DEYANIA ELIZABET FONSEGA MENDOZA————LILIANA GUILLEN ROCHA ——nn

EDGAR QUIROZ PEREZ—ver v
Ef}OAH.Mﬂ\NUEL ABREGD ROBALES ~~.- .-~ LORENA LEONOR LOZANO GALINDO
EDGAR RAV;.IUHDO RODRIGUEZ PRADO— LUIS GUILLERMO ARZATE CASTREJON —+=--VIOLETA LEJARAZU DE LA PAZ=wn
EI.II_.A‘BE’IH RIVERA LUCERI W ~m=fAANUEL ARNULFQ SEVILLAMONDRAGON -—VIRGINIA SANGHEZ AMARQ

ELIZABETH MORALES MARTINEZ~ s csssca e ANUELA GUADALUPE GLEMENTE AQUILAR —WENDOLIN MEDINA MRHA.G-&N

VICTOR HUGO ARELLAND LOPEZ - rmvsomem—

ELIZABETH RARBOSA TORRES- MARCO FONTES LOERA XOCHITL MARTINEZ LOPEZ B
ENRIQUE CASASOLA GONZALEZ ARAGON----~—MARCQ ANTONIO FALCON HERNANDEZ —— YOLANDA OARNICA MORA—— ~———
ERIKA MARW ENCISO LINARES ———————-—AWARGO POLO MARTINEZ SANCHEZ ————— YOLANDA BARIRANA MOCTEZUMA ——

MARCOS FRANCISCO ALVAREZ RODRIGUEZ —YOLANDA RUIZ GONZAL EZrmremsresos e memems

EVELW FEREZ LOFEL:

* ——~ ACUERDD N* 301.6:- So ctorga en favor da Jos spoderados nombrados en el Acutrdo quo antceds los sigulented poderes, mismos quo

podran ser eferddos tanto'an 1a Repibica Mexicana como an el - -
ssmss ).« PODER GENERAL para la raafzacitn da Actos de Adminisiracién acbre Jea blanes y negocios dol Banco Marcanlil del Node, Socledad

Antoima, Institucion do-Banca MoRiple, Grupo Finandano Barodde, an ks 1&mmines dol segundo pdmafy del Articulo 2554-Gob mil quinienion cincuerta
y tuatm, sl c&dbu Civil para el Dislito Federal y su comelalivo el 2448-doa mil cuatrocientos cuarenta y ocho, dal Cédiga Chvil pam & Eslado ¢o

Nugvo Lada, can tadas fas fi =] ¥y 183 especiales que requieran clusuta egpacial conforme a e Ley.
——h).- PODER GENERAL para acaptar, partiicar, olofgar, girer, emitr, endoaar, 0 por quiar olro Ulule tilulos do erdshio, excluyendo la

paslordad de t.;b-gat'nnlna.'en los t&rminca det Arllculo 9°-ngveno, de la Lay Genera! da Tilukos y Oparacionea de Créllo.
N 11 del Nedte, Soctedad Andims,

sumes £),- PODER OENERAL pam frndr | pondencia ¥ o ¥én que emano dal Banto
Insttucidn de Banr.'u Aditinte, Grupo, Financiro Banarie, asi como cadificar, en nombre de diche Sededad, lo refative a la inexistencia de cueniss de
chiaquas o cua'quier citanstancd por I3 qua cehusa o page da dichos Hiulos de cr&dil0. Igualmante £a les feculia pava qua firmen en uaidn da pentoa
arcrizedos por i Comitlén Naclonal Bencarla y dn Valoros, los avakios quo formulo ka Scciedad, asl mismo pa las facu'ta pare que cadifiquan coplas
oimpresionss oblenidas da 1oy negallvos nrig do cémara medlante fa cual ta hublere microftmado libvos, roghtros y @ an ganaral qua

o21an 0 qua an a'gun Momento obraron en poder de Banco Mercant] det Norlo, Socedad Andrima, Inwrucidn da Banca Mitiple, Grupo Finanden
y do Crédis,

I 00 conjt leaguiara dos da ollos o cualquiera t-uno de

—~ d}.- Los Apcdarados deberdn elercer los p que 18 a3
eloa con cualquler 1-uno o lon epodemdos que so hayan nombrado con anfelackin o de fos qus 8@ nombren postesormanta, y no pedrin en forma

a'gina celegarlas'!mum's que so las confieren; ni otorger mendato e espacia alguna,
+—-~ ACUERDQ N* 301.7i- Sn nombre con el carictar ds Apoderades da Barico Marcandt ¢4l Norta, Sodedad Andnima, Instfuciéh da Banca

Milcple, Grupo Financiero Banore, n las slquisntes personas:
ABEL lGH‘M_}iO RAMIREZ MAN-DL!JANB—- GUBTAVO SANCHEZ VILLAGOMEZ =~ MARIA DE LOURDES OLIVARES SALAZAR —irassess
ADRIANA MEDINA ARRIETA=-mm——— HAYDEE DIAZ GARCU——— ————— MARIA DEL CARMEN 50TO LOPEZ.
MARIA DEL CARMEN OGATA M.RRTIHEZ —_—

ADRIANA CASTELLANOS LOPEZ-——~— HAYDEE ANODALON AGURA~
AIDA SELENE GARCIA AMAG:w+esseere s HECTOR MARQUEZ RAMINEZ—————— MARIA DEL CARMEN AVILA PERBERT v moonereene
ALBERTO MALOONADO MOREIRA~—rrrre IGNACIO 50TO SOTO--vm MARIA DEL ROSARIO VALDEZ FELIX—m—srmume
ALEJANDRINA CASILLAS LIZARRAGA =~ ILOJTH ELIZABET PEDROZA CERVANTES— MARIA DOLORES PERA VALGEZrr-—smmstcsssssinne

ALEJANDRO CAMBEROS VEGA———— ILEANA GUADALUPE HERNANDEZ UNZON- MARIA ESMERALDA GARCIA LOPEZ. G
emssssmens MARIA INES TEJEOA SANTILLAN

ALFONSO AGUILAR DAVILA-mmsssmsess  [RINA FRANGO MARTINEZ
ALFONSQ PARRA OLIVASs —smomsneaet IRMA GUADALUPE AISPURD MONTOYA—=s MARIA ISABEL GAZARES MARTINEZ-

ALICIA CONCEPEION LOZANG RAMIREZ. IAIME MIRAMONTES GUEVARA. MARIA LETICIA PIRA MEDINA-m oo
ALMA ANGELIGA ESTRADA GRANILLO-= JAIME ISIDRO BELTRAN PICHARDO——— MARIA LUIBA RAMIREZ VAZQUEZ~——rsre—serss
ALMA EPIGMENIA LOPEZ VALOEZ———— JAQUELINE COLOMO RAMOS——c————— MARIA DLIMPIA ZAZUETA AMADOR-—- Fn,
ANA DERTHA DOMINGUEZ VILLALOBOS= JAVIER MAURIGIO MEDINA PERUELAS-—— MARIA REYES MENDOZA HERNANDEZrm e
AHA BERTHA GUZMAN UNGSON JE_SLFS LOPEZ \JTLLAHRE;\L e mﬁﬂ TERESA AIROLA AHUMADA
ANA JULIA ESTRADA VENCES earmstr—s JESUS ALBERTO ALCARAZ NORIEGA————— MARMA TRINIDAD GRUALVA ARAYA-mescromimoer—
AMA LUISA CASTRO ARAUJO--erscsmnm—s JESUS ALFONSO RENTERIA VELARDE—— MARIO ALRERTO AMPARAN SOTO-—— - e
ANA MIRIA CUEVAS GONZALEZ-1emmemn JESUS ARMANDD SORIANO SOSA Y SILVA- MARISOL LLANEZ GAXIOULA

SONIA LEON SANCHEZ——— e
LINDA [VETTE HONTES DE OCA GONZALEZ——VERONICA NES HEREOIA GALICIA-—~—t




KON A Y 57
TITLLAN
LIC. JAVIER GARCIA AVILA
MEHTERREY, NJEVD LECH
PAMEA DISTAND

il d
@ ANGELICA DIAZ CELMN—~—
MADI‘GELICA AMALIA SANCHEZ LOPEZ=+mn JESUS MANUEL IRIBE ROSAS=va=sauasu—is MARTIN JAWE GONZALEZ AVILA:

PADRE MIER No. 1077 PTE, G,P. 54000 MONTERREY, N.L.

LIC. JAVIER GARGIA AVILA

NOTARIO PUBLICO Mo, 72

ANA VELIA LOZOYA ROMERQ—remrers JESUS ARTURO MARQUEZ ORT1Z=wvere—wrer MARTHA LETICIA ROSAS HERNANDEZ o cissnciane

ANDRES MONTES MEDINA == sscmessasan
.. ANGELES NEREYDA CORRAL OLAGUES-

SNGEL GUTIERREZ CHAPARRO— —

ARLONIO IMURRALDE DIAZ
ANTONIO LOPEZ JOSE
ARMANDO HERNANDEZ ANCHONDQwes
ARMANDO ALONSO CANEDO CASTRO—
ARNALDO BURGOIN FIOL-——
ARTURO GGDINA CARRILLO—mssmvasmesss
ARTURQ ALBERTO LUGO VALDEZ - mrereen
AURELIA PADILLA ALEA —m.
BENEBERTO MEDMNA RANGEL———rre e
DENJAJAN LEYVA LEON-————rrmrmmmun,
BERTHA ALICIA MENDEZ CHAVEZsommeom
BVIANA MALDONADO GRUALVA.
CARLOS NORZAGARAY VAL DEZ-

i CARLOS EDUARDO ORTIZ MEDINA=——

CECILIA PULIDO BEJARAN D sesmsssamece
CESAR ALBERTO DIAZ GONZALEZr—iremie
CLAUD®A RODRIGUEZ GUTIERREZ—

CLAUDIA DEL CARMEN BARRIOS PIfiA~

CLAUDIA NOHEMI URIARTE MILLAN. ~vm e
CLAUDIA PATRICIA HARO RODRIGUEZ~=
CLAUDIA VERONICA AGUIRRE SILVA-—
CYNTHIA (CELA RIZO PALOMERA=rm—
DANIT2A DEL CARMEN MARGA VERCU GO—
DINORA ELENES LUQUE

DORA PATRICIA 50TO VILLA-———
EDA MARGARITA GARCIA MARTINEZ——
EDITH TELLO BEANA L= e
EOUARDO ESCARCEGA BLANCAS o
ELW CANALES MORENQ— st om s
ELIZABETH ROMERO GRAGIA

ELIZABETH SOUZA PEREZ-
EM!GDIO OSVALDO ROMERC MONJARDIN-«
ENRIQUE SALAZAR BERGES.——
ENRIQUE ANTONIQ DELGADOQ DEL RIO—
ERICKA AMPARO MAOLINA CAMPA.
ERIKA BEATRIZ GASTELUM ARAGDH—

ESTEBAN IBARRA GONZALEZ-——
ESTHELA VERDUGO LOPEZ
EUNICE GUADALUPE URIARYE MILLAN-—
EUSTACIO LOPEZ GARCIA.
EVA NOHEMI DOMINGUEZ OSUNA~——
EVAKGELINA PALAZUELOS GAMACHO —
FELICITAS ACOSTA CASTRO - mrmma oo
FLORA AYDE MONTOYA CASTRO—=—=

JESUS ARTURD GUTIERREZ DIAZ-———
JESUS ENRIQUE MERAZ GREY-
JESUS MANUEL ARELLANQ VALENZUELA--

JESUS RAMON GARCIA ROVAS————
JESUS RICARDO GONZALEZ SOLORZANO-
JOEL FIERRO CORCOVA-——— s
JOEL GARCIA LARAsuue
JORGE GUZMAN MURILLO:
JORGE GASTELUM AVENDARO—ee
JORGE LIZARRAGA TIZNADO-
JORGE ANDRES TEON TAPIA
JORGE AHTONIO GARCIA CORRALES—ssusise
JORGE ARIEL VALENZUELA RANGEL———
JORGE MANUEL QUIROZ VANEGAS-weeee
JOSE ALBERTO MOKAY ESPINQZA———eee
JOSE ALFREDO ANDRADE CERVANTES ——
JDSE ALFREDQ FELIX ANAYAwsar.
JOSE ANGEL CASTRO GERARDO

[e——

MARTHA BELENE CURIEL ESCARREGA==s—rres
MARTIN CARDENAS QUEVEDO—————-—mr=sr
MARTIN BERHARDO TORRES JORDAN==ermreereees

e

MAURICID AGUIAR PERALTA————
MAURICID FIDENCIO MACHADD UMEA-;——
MIBUEL ANGEL AYON RAMIREZ-——
MIGUEL ANGEL NUAEZ NAVAs cesssermsamm e some
MIGUEL ANGEL GALARZA ALFARO-
MONICA DE JESUS DE LA VEGA LIZARRAGAecues
MONICA GUADALUPE CASTRO RODRIGUEZ
IYRNA MARISELA RBARAJAS RUELA 5o
NICOLAS QUEVEDO RUIZ
NORMA GUADALUPE SANDDVAL SALAZAR = e
PABLO ENRIQUE OSUNA LUNA—m7F—n ——
PATRIGIA HAYDEE AGUIRRE TORRE §— e
PATRICIA IVONNE GARCIA GRHALVA —=—msimeme
PEDRO LOPEZ ULLOA
PEDRO RODRIGUEZ COVARRUBIAS.

———

JOSE ANGEL 50U VARGAS——————~ PEDRO MARTIN GALLEGOS HERNANDEZ creemrves e

JOSE JAIME DOMINGUEZ FLORE § =
JOSE MANUEL PERAZA ZAZUETA- cmmrense

JOSE MANUEL ROCHA CARDENAS -~ s
JOSE RAMON DOMINGUEZ GARCIA
JOSEPH MIRANDA THOMAS m oo
JUAN ALBERTO SANTIAGO TOLOSA———
JUAN CARLOS VALLE TREVIRO -
JUAN CARLOS GONZALEZ GAXIOLA——
JUAN MANUEL PAEZ BELTRAN

JUAN MANUEL SOTO MIRANDARw=mrmserre
JUANA ISABEL 5070 SOTQwrrm
JULIETA ARAIZA RODRIGUEZ:
JULID CESAR ARREQLA SIZAJA,

KARIM ALAN PERA GASTELUM————
KARINA VELEZ SAENZ—
KARINA BANDOVAL VALDEZ--
KARLA CARO QUIRONEZ e
KARLA VAGDALENA CASAFERNIZA SANCHEZ~
KARLA PATRIGIA PRADO RUBIO:
LEOBARDO CORRALES LEYVA—rrerrrree—s
LIDIA ARACELY DELGADD RULZwcsssresninics
LILIANA GONZALEZ LOYA
LILIANA DEL CARMEN MATURINO PEREZ——
LUIS ALBERTO ZAVALA FERNANDEZ——<m
LUIS ALFONSO SILVA BELTRAN—
LUIS ARTURC VAZQUEZ MENDOZA———
LUIS ENRKQUE GESERA URIAS

LUIS FERNANDO TAPIA RIVAS
1UI8 ROMAN PANGUIAN VILLA-

FRANGISCA GUADALUPE MORALES LOZAKO-~ LUZ DEL CARMEN CORRALES AYALA-——

PERLA REZA ROBLES:
PERLA EDITH TERRAZAB MUROZ:

CLAUDIA CAROLINA RAMIREZ MANRIQUEZ~ JOSE MANUEL ELENES CAZARES-—~— RAFAEL BENJAMIN GASTELUM CAZARE Swrrersrrs

RAFAEL MARTIN PARRA VICU A= e e
RAMON MARISCAL FLORES—
RAUL OGHOA LAFARGA
RAUL COTA HORZAGARAY:
RAUL FERNANDO ROORIGUEZ COVARRUBIAS——
REYES PEREA CORDOVA=mm s e
RIGOZERTO DIAZ GRANADOS————
RODOLE PAEZ LIZARRAGA-+—— et e
ROMAN VILLEGAS S0TOwrserm e e
ROMANA URIAS HEREDIA.
ROSA ELIA TAPIA PERA
ROSARIO RODRIGUEZ LUIAN e et somrememss
RUBEN ALBERTO BORQUEZ URMA S
SANTOS ADAN CARDENAS CAMACHG
SARA DOMINGUEZ GOMEZ
SERGIO GARCIA PARRA—~
5IGIFREDD VELARDE TIZNADO-——
SILVIA MAGIAS LOMBERA e rm—reremssimeremeee
SILVIA RAMIREZ GUTIERREZ
SOCORRO CORTEZ GARGIA
SONIA GUADALUPE AGUIAR MONTARQ—oommsnans
HORAYA SALAZAR TRACY:
THELMA DINORA BENITEZ DUARTE
TOMAS ADAN OSUNA ROSAS-
TOMASITA GALLARDO MIRANDA =
VERONIGA LEON
"VERDNICA CAVPOY SOTO
VERONICA MORALES PAEZ

vy ep——tn




FRANCISCO JAVIER NIEBLA VEGA——- LUZ [RENE LOPEZ GASTELUM-————— VICTOR ANTQNIQ LOPEZ LAZCANO~ e
ERANCISCO QUIRIl-iCl SOT0 HUMERU-I-- LYOLA XIOMARA JIMENEZ LLAMAS ——-—= VICTOR MANUEL BOLIVAR LAZCANO= sormsorssmsesms
GERARDO CU EVAS HERNANDEZ- MANUEL AGUSTIN LARA GASTELUM VICTOR MANUEL LAVIN SBANCHEZ
GERMAN DE LA ROSA GALINDO meee e MANUEL ALFONSO BONZALEZ DURAN== VICTOR MANUEL VERDUGO VELAZQUEZ-

" GISELA JANET RAMIREZ CANIZALEZ—— MARCO ANTONIO HERRERA BU&TM!:\NTE- VICTOR MANUEL REYES GARZON: -

GLADISELA FLORES CASTRO—-———r MARCO ANTONIO VALTIERRA CASTAREDA- WENDY LZETTE GALINDO SANCHEZ—oom o -

GﬁNTFTAII ORTIZ RAMIREZ ~—— — - e MARIA ANGELICA CAMACHO JACOD O——— XOCHITL, AMALIA TORRES BLANCO
GREETEL QDETH [UJAN RANGEL—rerm MARIA ANBELICA SALAZAR AGHIAROCHO- YESICA MARISOL PALAZUELOS RODRIGUEZ e
MARIA DE LOS ANGELES JUAREZ QUTIERREZ. ZULEMY HIDALGO RENTERA-—— ————eemn

we—s MARIA DE LOS ANGELES CORRAL OSUNA« ZULMA CARINA IRZUNZA VALENZUEIA————

GRISELA GERMAN MEDINA
GUABALUPE DIAZ LD~
GUADALUPE ISABEL RENTERIA ANIMAS-. MARIA DE LOURDES ORTEGA RODRIGUEZ-
——- ACUERDO N* 101.8:- 'Se olorga en favor de los apederados nombmdos on el Acuerdd que srtscada los sigulantes poderos, mismes que

puedritn sef ejarcidos tanla en la Ropdblica Mexicana coma enel j
~— o}~ PODER ﬁEﬁ’EﬂAL para la realagcien ¢a Actos da Adminlsiracin aobre [os blanas y nagocioa dal Banco Marcantl det Nodo, Socledad
" Anénimn, Instituzibn de Danca Miitiple, Grupo Financiero Banors, on Ios témiaes dof segunds pdivafo dol Articyla 2554-dos mil quin‘enlos cincusnta
v'éualm. ol Codigo €l para ol Disteito Feders) y 80 eotrelsive el 2448-das mli custracionlos cusranta y ocho, del Cédigo Civil parw el Evtado do

Nueo Lotn. con lodas 1as faturtades ganeisles y Ina nspecialos que requioran ciusula espedal conforme a 1a Ler.
e b).« PODER GENERAL para acapiar, cortifcar, ctorpar, glrar, emillr, endosar, o por eualqu'er otre tulo suscab’s tilos da crédilo, sxduyando

la positildad de olorgar avilas, enloa terminos del Arleula 8%noveno, do ka Ley General da Titvica y O it de Crédito.

—— ¢).- PODER GENERAL para firmar la comrospondencla y dor.urpm'.acién que emane del Banco Maercanlil del Norte, Socledud Anénima,
Instucidn da Banca Matsplo, Grupe Finanefero Banare, a8t cemo cartficar, en nombre do dicha Sociednd, to relatva a Is raxstencia de cuentas da
chequas o cua'quier crtunstancia por fa que l!hl.;ﬁﬂ el pago da dichos tiios de crddio. [quatmenie 86 ka3 facunta para qua frmen an unién de peritos
2uterizacos porla Ooml-slan Nactona) Bancanid y de Valeres, [os svalios que formide ke Sodledad, 83 mismo 06 1as faculla para qua certiquen coplas
almpresiones oblenldas da los negg'.!vm onginalan de cdmara medianta ba cusl sa hublzre mcrofimado fibos, reflslias ¥ documentos en ganeral que
. cbran o.que en ﬂlll:l-ﬂ momento -n‘hmmn an Mn.do Banca Marcantl dal Nortz, Sodedad Andnima, Inatitueién de Banca Miliple, Grupo Financlero
Ranone, relstionados con los ectos del mismg, Ja antericr en los 1éminos def Articula 100-c/en do la Loy de Insitucicres da Créd1a, - oot
=== d).- les Apoderados dewérrek rcef los podares que'se fes confleren achando conjuntamanls cualasuiers dos de afos o ankyulens 1-uno de
er&smn clalgular 1-una de 108 apodermded que $6 hayan nembrads con entelscion o de [os que 8 Nomxen poperiomients, ¥ no podrdn en forma

sigura deleqar las facultagas quo 30 las confieren, ni oterpar mandalos do ospedio alguna.
~— ACUERDD N’ 301.8:. §e nombra con el cardoler do Apoderados de Banco Marcantll del Norto, Sociodad Anénma, Instiiucién do Bance
Mailpke, Grupo Finar.ciero 8anorie, a fas siguiantes personas;
ABEL \'IAZ_QLIEZ ESQUIVEL+——ssrsiems GONZALO ALMAGUER ALANIS
ADRIAN HERNANDEZ MOHS VAIS—————— . GRICEL DA IRARRA GARZA+.
ADRIANA CHAVEZ HEHHAND;Z . ——- GUILLERMO SANCHEZ ALMAGUER
ADRIANA FERNANDEZ LOPEZ- GUSTAVO CESAR SEPULVEDA MARFiL-~-o—nase MARIDEL ONDARZA GARZA— -
ADRIAHA GUAJARDQ ELIZONDO -~~~ HECTOR MANUEL CAROOSO CAVAZOS-——— MARICELA GARZA CABALLERO
AHAEHM.I ANTONIO SANDOVAL . TAMEZ-—~..~. HILDA LORENA FLORES RCDRIQUEZ--———— MARICELA MELENDEZ SANCHEZ
AIOA GUADALUPE GONZALEZ TREVINO——— HILDA NELLY GARCIA PEREZ——meremes ———— MARICELA VILLANUEVA BARBOS Ao
ALEJANDRA MEZA FLONES--v:»m—-um-- HORACIQ MACIAS SOUS——————————— MARIO MORENO CAZARES—-
A'.E.'AHDRAGONL:\LE IBARRA:sessraivsiesn. HORACIO ROSAS SANDOVAL sessssimsinsns MARIQ OSWALDO GONZALEZ MARTINEZ
ALEJANDRA MAYRTHALA LEAL FLORES———--- HUMBERTO FELIPE ZEPEDA SALINAS—————— MARTHA MOLINA TREVIRQ—simeee——

+ MARIA VERONICA BALAZAR TORRES- -~
+m—ms MARIBEL CHAVEZ FERNANDEZ
~-~ MARIPEL RODRIGUEZ PEREZ—o—

ALEJANDRO TREVIROQ TAMES——————-= IL\ANA CELIS BARRERA MARTHA SERRANO TORRES —
ALEJANDRO'SEPULVEDA GARZA-—a——— IMELDA LOZA LOZA - MARTHA ALEJANDRA MATA OLVERA——
ALEJANDRO CASAS PEREZwm e mermemamme = [RMA GARZA MARTINEZ NARTHA ALICIA RESENDEZ DE LEONw~

MARTHA ALICIA ESPINOZA GALVANnee

ALEJANDRO CESAR ELEOHDDESGALANTE— IRAA LAURA VILLARREAL LEAL
ALVARO HADRIGAL CHACON~——-sresstmsss [RMA NELIAVELA MOLINA——— . MARTHADELIA LARA ORTEGA--——mmrmeem
ANA SILVIA JASE0 ARRAMBIOE wwsmsnssmemsssnsas ISRAEL BLANCO CASTRO, =us MARTHA ELENA GARCIA FLORES ———
ANDREA DEYANIRA CAVAZOS REYNA———~ ISRAEL SAMCHEZ ORTIZ-——— ~ MARTHA LAURA TUERINA GARZA-~——.-
ANCRES RA.NIIREZ_ JARAE ~~ WETT MARTINEZ RENTERIA MARTHA MARGARITA GARCIA FLORES-
ANGEL GUILLERIMO GARCIA BRACAMONTES - JAIME CANTU CASAS-~ 3 MARTHA VERONICA GARZA VILLEQAS-.
MARTIN SEGURA ROMERDv——sss mmmeme e
we MAYRA TAMBCAREL GUTIERREZ rererearers

ANGELIGA LEAL MARTINEZ—sssrwresrrerers JARE OVALLE SANCHEZ

ANTONIO MARTINEZ ROSALES ~——~—-—— JAIME ZAMBRAND MARTINEZ-

i
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JAVER MENDOZA ARIZPE——— s ee—rr WIGUEL ANGEL MONTOYA VILLARREAL-
- MIREYA AIDE VILLARREAL CARDENAS--
rrem—m MIRMA ORALIA ESCALANTE MARTINEZ—

ARACELY GONZALEZ BARRON
ARMANDO ALAN ISITA ALVAREZ —we—esm== JAVIER GALVAN RUIZ:
ARMANDO JAVIER CISHEROS AGUILAR—~ JAVIER SARREON TRISTAN
ARNULFO GARZA QONZALEZsm— JAVIER GAMBOA CARRILL O————sissmm i MONIGA MARTINEZ GONZALEZ
ARTEMISA MIREYA VAZQUEZ RUIZ-cmemme— JESUS CARLOS GONZALEZ MELENDEZ MONICA ALEIANDRA GARGIA CANALES-
MONICA LISETTE CAVAZOS QVIEDQw~-

PARBARA GUTIERREZ SAENZ: e JOAQUIN MANUEL LELIA NEAVES——————— MYRIAM DEL CARMEN SALINAS DIAZ-—

HTE =
u;?&“ Rt HED

BERTHA ELVA LEAL CARMONA JORGE ALBERTO MORENO MELENDEZ- s NELDA ALICIA MOYA OCHOA s rreeeeee
BLANCA ELIA DE LA FUENTE GUTIERREZ— JORCE LUIS BLANCO SILLER- NEREIDA LUCIA GARZA ARIZFE———~
BLANGCA GUADALUPE SOTOMAYOR RUIZ—~ JORGE RAFAEL OLIVARES ROJAS: —— NETZAHUALCOYOTL ORTEGA AYALA-—

HUANCA IDALIA GONZALEZ GARGIA———— JOSE ABRAMAM GUAJARDO CARZA=rwrsrsrerme— RINFA YANETH GALVAN ALCANTAR——
= NOHEMI RUBIO EEPINOZA—r

BLANGA LETICIA TAIAEZ GARCIA-~ JOSE ALBERTO QUIRCGA GONZALEZ:

BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES JOSE ALFREDO LEAL ZAMORANO NORMA BEYANIRA ESCAMILLA MUARES
CARLOS EDUARDO SILLER QSUNA——w-=- JOSE ALVARQ FUENTES VALDEZ: —mwews NORMA QRACIELA HINQJOSA SALINAS-
CARLOS RICARDO QUIRONES BALASw~=— JOSE ANGEL RIOS ELIZALDE. — OLGA BEATRIZ SALDANA MELENDEZ—

CEBAR CASTARO CASTILLO-——ssssmssmemen= JOSE ANTONIO SERRANO FLORES-———rsmmeeem ORALIA SUAREZ GONZALEZ:
CESAR ALEJANDRD FERNANDEZ GONZALEZ—— JOSE DE JESUS CANO ALVAREZ, OSCAR BALINAS GONZALEZ

CESAH ARMANDO RAMIREZ HERRERA~—— JOSE ENRIQUE SANTOS OARCIA——~=-rr—— OSCAR EOGARDD DE LATORRE VALLESPINO
OSCAR LUIS DUARTE SAUCEOD——

OTILIO ANGUIAND GUTIERREZ————

CESAR ENRIQUE GARZA SWMENEZ—rm-rrerme JOSE GUADALUPE CANTU ESPINOSA:

CESAR TEODORO GUERRERO ESCOBAR -~ JOSE JUAN GARCIA VILLARREAL
JOSE LIS RODRIGUEZ LOPEZ: wessmemsmre—iemme  PAT3Y EVGENIA ESPINOSA TREVIRO—

CLAUDIA VALDEZ NIEVES-

CLAUDIA ESTHELA MORALES TREVINO:~w+ JOSE LUIS ESTRADA MARTINEZ e PAULO TORRES |BARRA——eeere——
CLAUDIA LETICIA GARZA VALDEZ-——+ssesr JOSE LUIS ORDAZ ZAVALA—— PEDRQ TAMEZ SEGOVIA—————emeo—
CLAUDIA MAYELA ROJAS ALANIS JOSE TOMAS ALCOCER IMENDOZA~ws v sssmerems PERLA ELIZABETH SANTOS FLORES—
CRISTINA MARICELA SALAZAR PEREZ——— JOSE VICTOR AGUILAR GONZALEZ: RAQUEL GANDARA ALANIS

CRUZ LOZANG CANTU = rmre e JUAN JOSE RODRIGUEZ ELIZORDO—————— RAYMUNDQ CERVANTES REYNA——
CYNTHIA VERONICA GALVEZ LOZANO———- JUAN JULID CHAVEZ DIAZ DE LEON RENATO LICON ARANDA.

DALIA IRASEMA GARZA PER - JUAN MAHUEL RODRIGUEZ CARDONA———— REYNA ESTHELA TREVIIO LUNA~~omee
DANIEL URRUTIA PAUL ~m————— JUAN ROLANDQ, SIMENTAL CARRILLO-wecsssssmsnss ROBERTO GARCIA GARCIA.

DANIEL MAGIAS VAZOUEZ— — ——srssssscem  JUANA ALIGIA MARTINEZ VILLARREAL~-———— ROBERYO ESPINDSA DAVILA————
DANIEL LOPEZ CHAVEZ: m e erssrmiememm JUANA ELIZABETH SEFULVEDA TORRES=e-—rmwes ROBERTO VARGAS GONZALEZ~verr—
DANIELA SADE LLANES RAMIREL————- JULIO CESAR MARTINEZ GUTIERREZ— ROBERTO LOPEZ MONTOYA
DANTE RODRIGUEZ GARZA —-—eessceee——  KARUNA YOLANDA LUNA CEJA ROBERTO LEAL SANCHEZ—————=
e KARLA MARINA RUIZ GONZALEZ————— . RODERTO MEDINA HERNANDEZ.
ROBERTO CARLOS SANCHEZ GARCIA—

DELIA VALDES NEVAREZ.
DIANA NAREZ TREVISIO i —— e LAURA GARZA GARG W——errer
DIANA YANET MORALES LOZANO————— LAURA ISELA MERCADD VILLANUEVA-+s-wsssessme ROGIO GARZA GARGWAm mreree—e———
DINA ILLANA CHAPA VILLA et s LAURA OLIVIA GARZAQRTIL—— - ROCIO RODRIGUEZ FLORES
BINORAH MARGARITA GUERRA CADENA—— LAURO AGUILERA GONZALEZ~——rrr————= ROLCIO IMITZA GARZA CASTILO——
DORA BERTHA GONZALEZVAZQUE-ZJ-——- LEQOBARDO BENAVIDES QUINTANILLA-~e————= RODOLFO GARZA GARZA:——ssiss e
EDGAR ROBLEDO LAZCANOwm—o————— LEQONOR GONZALEZ LOZAND —weerrorreo———o— RODOLFO GONZALEZ MORALES———
ROORIGO FERNANDEZ DIVE——r=wwsse

EDGAR ROEL RUIZ LOPEZ st rmemvesnamnians LETICIA CARLOS RUIZ:

EDUARDO GOMEZ ORTIZ e ————— LIA ROSA SEPULVEDA OLGUIN-——————— ROGELIO HERNANDEZ MARTINEZ=—=--
ENUARDO ALANIS MARROQUIN: v ssasreeewrre LILIANA CANTU VAZQUEZ ROLANDO VALADEZ LEDS———rre-r—
EDUARDO TORRES SEPULVEDA=—————— LILANA MARIBEL VILLARREAL LEUA——————— ROMMEL MARTINEZ BRAVO——sssmmss

EDUARDO GASRIEL TREVING BENAVIDES—- LOURDES DEL CARMEN ZAVALA GONZALEZ-~~—— ROSA ESTHELA CABALLERD SALINAS—-
ELEANOR MARTINEZ G:ARCIA———- LOURDES MAGDALENA TOLEDO GONZALEZ——— ROSA GUADALUPE PACHECO CARAMAR
EMMA LUZ LOZANO BRISERD LUCILA BARBA Vll.lAHLIE\M: ROSA ISELA SIXTOS ESPARIA-———
ERIKA [RASEMA DIAZ CERDA-m—rmrssensses LUIS GUERRERQ RODRIGUEZ e isnsen ROSA MARIA SANTOS CORONAD D
et sme AQSA PATRICIA PEREZ MENDOZA-+en-

ERIKA LIZETTE GOMEZ CALDERA——+——— LU ESQUIVEL GARGIA
ERNESTO HERNANDEZ JARAMILLO wmr—vre LUIS ALBERTQ ESPARZA PALOMERA.rrressmem-—w= ROSALINDA PUENTE OBREGDN
ERNESTO VIERA ZAVALA——
ERANESTO QUINONEZ BENITO—rsmemimemeem  LUIS AMAUR! MUROZ BRIZUELA;

LUIS ALONSO GARZA AGUIAR————srsmme ROSALINDA CALVILLO MORALES -—srsrs
——— RUTH RODRIGUEZ FLORES————os




ESTEBAN GARCIA CERDA e oree == LUIS ARMANDO NAJERA LOZAN Qs remmessess. BALONMON EGCOTT OVIEDD—— m oo
ESTELA GUADALUPE ELIZONDD SALAS «—- LUIS IAANUEL FLORES MONTEMAYORwmrs-— SALVADOR FERNANDEZ ROMAN--m—
ESTHER GARCLA ZAPATA- - romee. LUIS MANUEL LOPEZ GALLEGOS ——— SANDRA CHAVEZ TREVIfIO-—
EUGENIO RENE DUEREZ ROJAS- LUIS MARIO RODRIGUEZ GARZA=—— - EANIRA ZAMANTHA DOMINGUEZ TREVINO

EVELYN ROURIGUEZ OJEDAS— MAGDALENA GARCIA SANDOVAL. SARA MARIA LOPEZ BENAVIDES s r—mrm
FABIAN AGUAYO ALONEO-—rer—s e e MANUEL CHAVOYA HERNANDEZ——— ——__ BILVIA BERMEA GUAJARO O sosoe e
FELIPE GUADALUPE NICANOR FIGUEROA— MARIA ANTONIETA TORRES ARMENDAR Zseamsssms SILVIA AVILA CARDENAS—

FERNANDO CABALLER( PENA- MARIA DE JESUS GARCIA CAVAZOSe—meemsesron- SUSANA ALMAGUER TAMEZ.

FERNANDQ VILLARREAL CHAGOLLAN-weron MARIA DE LA LUZ ZAVALA VAZOUEZ
FERNANDO RAMIREZ ESCARENQmeneimecnss MARIA DE LOURDES RUIZ MARTINGZ
FERNANDO JAVIER Muneemmnms— MARIA DE LOURDES ROMO REVELES s ——— THELMA IDALIA VAZQUEZ CARDENAS—"
FIDEL ALRERTO MARTINEZ REVES -~ — MARIA DEL CARMEN VILLARREAL ZARAZUA—-— VERONICA GARGIA MARTINEZm comene
—— MARIA DEL GARMEN TORRES CARRILLO=emsmus VERONICA CONCEPCION LEOS WONG—

FILIBERTY MATA RODRIGUEZ-
FLAVIO FFREN HINOJOSA HINGJDSA— - A4AMA DEL CONSUELQ ELZABET RENTERW HERNANDEZ + VERON/CA CONCEPCION ACEVES CAZAAES--
FLORENTINO YAREZ GALLEGOS -~ MARIA DEL SAGRARIO RODRIGUEZ REBOLLOSO- VIETOR MANUEL ROORIGUEZ GONZALEZ—
FRANCISCO JAVIER MIRELES MONSIVAIS— MARIA DINA MEJIA ROBLES: roenresss VIRGINIA FABIOLA RUIZ MARTINEZ —ems
FRANCISCQ JAVIER LEAL VEGA=-—rm——~re MARIA ESFERANZA GONZALEZ CARDENAS<wn XOGHITL LILIANA GUTIERREZ GARCIA—-
. FRANCISCO JAVIER SUSTAITA CANTU.—— MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ OVIEDD——n-. YESENIA GUADALUPE GARZA SORIA=-
GA&RIEL:\LEMNDRO OUARTE ACOSTA-— MARIA GUADALUPE VITAL LIRAwrrerrer YESICA GRACIELA GARCIA DE LEON—-—
GABRIELA MONTIEL CHAIREZ.. ——— MARIA ISABEL PEREZ ROMER Qe e s YOLANDA GARZA CORTINA+———m e
OENDVEVA MAGDALENA VALPES VALDES— MARMW ISELA PACHECO TELLO s samssec YOLANDA CUEVAS ALVAREZ——vrmererms s
GEORGINA fJARnNEz GUZMAN MARIA LOURDES VILLARREAL CARDENAS——.~— YOLANDA CERNA GONZALEZ————un
GERARDO TAME2 RODRIGUEZ—— -~ MARIA LUISA LUEVANO GONZALEZ ——. YOLANDA LETICIA CHAPA CANTU--——
GERGON BAN(EL BONILLA MARQUEZ~vwsri MARIA MAGDALENA SILVA CAMPOS nmssmessias - ZENAIDA FERNANDEZ ESPARZA———
~ MARIA TERESA S0TO OCHOA—m—— e ZULEMA DE LEON HERRERA -

GLORIA ALARGON PAD[{LA—=msesen
OLORIA ISABEL SAUCEDA TEJADA e
== ACUERDO N°® 301.10:. Sp ofcwla_m favor de los spoderados nombradas en el Acuardo qua antaceda las pguianles podenes, mismos que

£2073n sar ejescidos tanto on la-Rapublica Mexicana coma en e j

=~ 2]~ PODER GENERAL para la resizecitn da Acios de Administiacén sebre Ica tlones y negockas dei Banco Marcanll del Hore, Seciedsd
- An3nima; Inaliluziés ge Banca Ms‘:‘-ﬂple. Gn.pn Finandiaro Banode, &n log tdrmlnes def segundo pdmmafo del Articule 2384-cos mil quinientas dnw-rh
¥ cuatop, cel cddqo Civil para of Dustiio Federal y s carelalivo &f 2448-dos mil cuntroclenloa cuarents y echo, dal Ctoiga Chvll para cl Emdn da

_ Hueve tedn, con lodad lag stutades g las y laa as que requiernn cliumu | comforma o La Lay,
+=-+= h).- PODER GENERAL paro acoptar, certtar, oforgar, gira, s, ondosat, o por cualquior oim tula susesivk U0 de crddito, excluyandala
vosibildad de olorgar avetes, an los léminos del Artlcw'o 9*-naveno, da ia Lay Ganara) de Thukss ¥ Operacionaa da Cridito. PP
—s )« PODER GENERAL pata firmat fa pondencia y di que emene dal Banco Mercantil o8l Norde, Sodiedsd Andaima,

Instituckdn de Banca Ml.’:.'b‘;;h. Grupo Flnenciero Banorle, sal como certificar, an nombro de dicha Sodledad, lo mistive a La lnexd da cuantss de
ehequas o ualquler dreunstancda por 1a que rehuse o pago de dichos tlulos de erddro, Taualmonia so las facuta para qua firman en untdn da parifor
utorizados por ia Comialén N'ndnnar Bancada y d4 Valores, [os avalbos qua farmyla la Sociedad, asl mame sa les facula pasa que cartifiquen copias
o impresionea oblenidas de 'k:g negalives oniginales da cAmam mediantala cugl ga hublare mirofinado ibros, regisims y tocumerios en general que
0br@n o cue en lgin momen'o obraron en podar da Banco mmn'] nfel Nods, Socieded Andnlma, Institucidn de Danca Miliple, Grupo Finander
Banodo, mhuona;ios con los ectos del miamo; fo apterior an [oa téimines dol Articulo 100-clen defa ley da Insluciones de Crédio. i
~—==d).- Lod Apedartdas deberdn ejeroer los 88 Gue g8 e i d J lasquiara dea de alas o cualquiera t-uno de
ellos con cuolquier 1-unp ds los npmm:ﬂus qua se hayan ﬂ.ﬂ'nblldﬂ con antalscidn o da les qua g nombran posteciarments, y no podrin en forma

alguna delegar [as facultsdas qua ee les confleren, ni olorgar mandalos de especie blguna
—~e ACUERDO N* 301.41:- Sa nambera con of carbcter de Apcderados de Banco Marantd def Norle, Seciedad Andnima, Inslitucién da Banea

Mohipie, Grupa Financiom Banoris, a las aguiantes
ADRIANA CARDENAS FLORES————-~~.. HUGO ARNANDO QUIRARTE PALACIOS—~ MARIA DORA ALICIA MARTINEZ CAZARES~-
ADRIANA ELBA VEGA LARIOS —rrerrrmssine HUGO VITO FLORES EOCOLETZI——— MARW ELENA MARTINEZ PEREZ womramrmsems
ALEJANCRA RODRISUEZ MENDEZ~———-~~ HUMBERTO CAMARENA DE ALBA——— MARUA EUGENIA ESTRADA MORENQ—wenses
ALEJANGRA MALDONADO GAONA-~rv—- IMELDA MARTINA MARQUEZ GUILLEN~+— MARIA GABRIELA OROZCO 1SAAG ~wesemmrsan
ALEJANDRD DELGADO TOVAR~ INGCENCID SOTO SILVA- e MARIA GABRIELA MEJIA VILLASEROR —ses
ALEJANDRO GARGIA GONZALEZ s omee——e [RMA ADRIANA RODRIGUEZ VARILLAS=-—~ MARIA GEMA BARRON RAMIREZ

10

~— TERESITA DE JESUS CANTU VILLARREAL+= g
~—-~ TERESITA DE JESUS CAZARES PALOMO
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ALEJANDRO ZEPEDA HUERTA————— ISELA ABIGAIL CARMONA GOMEZ———— WARIA GUADALUPE CHAVEZ GONZALEZ-—-

. VON ORTEGA BRAVOremmmmmeee—e i eeis MARIA GUADALUPE FLORES ARRDYD——-
MARW, LUISA ANDRADE TIRADO———— e

- IARIA MARCELA AGUILAR GONZALEZ:seeees
eveee MARIA MERCEDES ARZOLA ESPIOSA-——-
MARIA OLIVIA VILLAVICEHCKY GARRANZA—~

ALEJANDRO AGUAYO SOTQ .
ALICIA ALEJANDRA CORDOVA RODRIGUEZ— JAIME GLORIA MOLINA—
ALMA DELIA PIMENYEL MENDOZA— = sssureme JAVIER GONZALEZ SILVA.
ALMA LORENA AGUILAR ESTRADA-—emmcims JAZMIN HERNANDEZ RAMIREZ
A} MA ROCIO TORRES CONTRERAS ~———— JEHANY YANET CASTAREDA MATA
149 DR IETA MAGALLON MUNGUW—— s JESSICA YADHIRA MURIZ ALOHSOwreim MARIA ROSARIQ PADILLA HIDALGO—mveme
JESUS ADRIAN GARCIA EXIGA-=mssmr——- MARIA TERESA GUZMAN HERRERA
ANGEUCA CORTEZ GUTIERREZ: JESUS ALEJANDAIO MORAN VAZQUEZ-—=~ NARIA TERESA MORALES TREJOrmrrmrrree
ANGELIGA FIGUEROA RAMIREZ« -~ JESUS ANTON!O LOPEZ SERRAND MARIA TERESA BUTIERREZ HERRERA——
ANGELICA MARIA PEREZ VILLANUEVA—— JOANN CEDERQ NAVARRO =<~ MARIA TRINIDAD CASILLAS URZUAwssvwmrms
ANTONID GARCUA RAMIREZ. . JOAQUIN PONCE SEDANO - MARIBEL RODRIGUEZ QALLARDO——ue——
ARACELI CAMACHO RULZ JORGE DE LA CRUZ SANCHEZ— oo MARIBEL MONTES DOMINGUEZ
ARCELIA BERENICE CAUZ MARTINEZ———— JORGE ARANDA MIRAMONTESwsmsrmeto—srs MARIBEL DEL 5OCORRD HERAERA GUTIERREZ-~
ARGELIA GARCIA SUAREZ: JORGE GARCIA SANCHEZ. e MARICELA RAMDS SALAZAR — ——irestrrmam
AURORA AGUILA MUROZ ws smmermsior e mee JORGE SAHCHEZ RIVERA soraseveem: MARISELA MACIAS JIMENEZ.
BALDEMAR JORGE RAMIREZ PIRON- JORGE ORTEGA VIEYRA+—~smmrmmem————— MARTHA CRUCITA VALDES GALAVIZ
BARBARA LILWANA ESCOTO GARDURG—wems JORGE NAREZ SEPULVEDA~——+mmmwemssvr MARTHA DEL CARMEN HIOAREDA SBANCHEZ—
JORGE ALEJANDRO GALLEGOS PEREZ—— MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO——
JORGE LUIS RAMIREZ MAGIAS———— MARTHA MARCELA RODRIGUEZ RUZ——
BERNARDO GARCIA BAROCIO—— JORGE SAMUEL CASTELLANDS SOLISwm—ss MAURO BALAZAR ORANADD S——srmensi—s
BERTHA ALICIA MARQUEZ ESPARZA——— JOSE ROMERO SANCHEZ: MIQUEL DELGADO BERNAL:
BLANCA ELENA GUERRERO ISLAS———— JOSE ANTONIO MARTIN DEL CAMPO MAGARA- MIGUEL ANGEL NUREZ TORRES
BLANGA ESTHELA FLORES. DUERASeemrem—m JOSE Ai\iTONIU LOPEZ GUTIERREZ———— MIRELLA VILLAFAN AYALA
BLANCA LIZETH mﬁn'sz CASTILLO JOSE DRUNO MEDINA VACA. MIREYA SUSANA ALMAGUER DIAZ
BRENDA JOSEFINA NAVA TELLO—————— JOSE DE JESUS PADILA CASTRO MIRIAM ROJAS AREVALO
CARLOS RODRIGUEZ ORTIZ v JOSE JUAN RUEZGA ROMERQ-rreeree—~—— MIRIAM OFELIA MEDEROS QONZALEZ—e-
CARLOS MONTES MEDINA-—mre——soimees JOSE LUIS RENDON AVILA~ssmm smmermasneesms MONICA ANEL MARTINEZ CHAVER———
CARLOS MERAZ GEDANO JOSE NICOLAS SANCHEZ PALDMARES——— MONICA SAREY MOYA BASULTO-—rmeneme
CARLOS ALBERTO MACIAS RAYGOZA—-— JOSE OCTAVIO GUTIERREZ BARBA«———+ MONIKA JAIMES VARGAS s smrmmamoe—
CARLOB ALBERTO SANTA CRUZ ZUMAYA-— JQSE ZEFERINO PEDROZA PEREZ——i~ NANCY CARRAZCO APODACA«—oimass e
CARLOS MIGUEL SOTELO RIVERA-s+msmmmes JUAN CARRILLO AVALODS e NICOLAS DE LA CRUZ RODRIGUEZ—sosee

BEATRIZ EUGENIA LOPEZ GUIZAR:
DENJAMIN BONAPARTE GALVAN.

CARMEN REYES MARTINEZ: JUAK GONZALEZ ROSALE Sremmsssem e NILSA GUADALUPE PLASCENGIA MARTINEZ
CARMEN ANDRADE URIDE—-— JUAN ALBERTO LUNA CANO NORMA ANGELICA ALFARO MONTOYA——
CARMEN GRACIELA GOMEZ OLIVARES—— JUAN ALFONSO MORA VALENCIA=—wmern OSCAR RIVERA LOPEZ

CATALINA OSORIQ CISNERQ S~ JUAN CARLOS GRAJEDA MARTINEZ OSCAR MANUEL GONZALEZ PEREZ—=ermsarn
CECILIA GARCIA JIMENEZ JUAN CARLCE DE MARIA MIRANCA ESPINQSA: OSCAR MAURICIO JASSO DELGADD———
CESAR MONTOYA CONTRERAS— JUAN GABRIEL CARRILLO CONTRERAS«—+~ PABLO ALEJANDRO VERA NORIEGA-—wws o
CLAUDIA CECILIA FLORES TOPETE————— JUAN JORGE NUREZ HERNANDEZsremmsamr— PATRUCIA LIZETTE CUEVAS CANCHOLA-~~
CRISTINA AGUIRRE PRECIADD —~—————— JUAN JOEE PADILLA JIMENEZ. PATRICIA YULETH FIGUERDA MAGARA.
DAGOBERTO RANGEL LEPE--— -— JUAN LUIS MARTINEZ ESPITIA=—stsuesssse RAFAEL ZURIGA GARCA— e

DANIEL HERNANDEZ DELGADILL 0 e JUAN MARCOS ACEVEDQ ESTR-‘DA----- RAMON SANCHEZ ALVARADO s sstsssansass
DANIELA BERENICE ONTIVEROS ESPINOZA~ JULIO JAME RAMIREZ HUERTA~——-——~ RAMON CAMACHO LEON
DELFINA JIMENEZ VILLAL BAZ Qe KARINA GUADALUPE CERDA NEDINA——— RAQUEL HERNANDEZ ALFEREZ~———

DELIA ELVIRA MURO RULZ+=eme- 3 KENNEDY AGUIRRE NUNGARAY. RAUL FABIAN ROBLES:
EDGAR MCRIN MARTINEZ- seemss LAURA ASUNCION PEREZ HERNANDEZ—-- RAUL SIERRA CARDIEL
EDIMTH MORENQ OLIVARE Sesntss s oeecrasen LAURA OLIVIA RAMIREZ LIMON— RICARDO GONZALEZ JUAREZ

EONA LETICIA GARATE LIZARRAGA— LI0W GONZALEZ BERNACHE RICARDO FERNANDG RODARTE CAMARENA—
EDUWIGES BEJARANO COVARRUBIAS=wmmss LILIANA CABRERA GONZALEZ+sssmmmemme ROBERTO AGUILARBURQUIZA—
ELIA CECILIA SALDIVAR CARCENAS LILIANA MANZO ALYARADO—eianaveiss ROCHD AGUILAR ARIAS— e ssramims

ELISED VALDEZ AVILA——im < | ORENA ARAGELI SUARE2 GONZALEZ-—~ ROCIO DEL CARMEN GASTAREDA ROSILES
ELIZABET!H CORTEZ BALTAZAR Smeecsnmsnmss LUJS ALONSO MACIAS CORTES—~———e ROGELIQ BRAVG PONCErweses




ELIZABETH ZULAMITH HERNANDEZ BORJA— LUIIS MANUEL ARELLANO MARTIN ROSA ANGELINA SOTO FONSECA -~
ELVIA PEREZ onuoﬂgz--mﬂﬁ——;--«- LUZ AIDA RAMIREZ CASTILL Omervrsmererers=e ROSA AURORA ARENAS MANRIQUE-—eems
ENRIQUE PINTO ANDRADE————— -~ |UZ ELBA PLAZOLA SANCHEZ-————— ROSA ISELA HERNAHiiEz LOPEZ.

ENRIOUE GRDAZ ADAME LUZ GABRIELA MARTINEZ GARCIA———— ROBA MARW ELIZONDO BECERRA:————
ERICK ADRIAN SANTAHA GARGIA~eveee—s LUZ GABRIELA AMAR REYES—mrresrees ROSAMATUA ALCAZAR ESCALERA——e—eee
ERIKA DARIA HERRERA VIERA- —msmmrme KANUEL ARRIOLA BARAY————— FIOSA VELIA SOUS DE PAZ semmmsessms e
ESLY GETZAEL RICO wxzqus'z-—-—n;.—m MANUEL GAMIAO CALDERON=rassrnmrees ROSALBA EDITH TORRES CAMAGHO———
FRPERAKZA SOTO RAMIREZessarsscsresrearerire. MANUEL BAUTISTA AVALOS s s oss et RUTH FLORES RULZ e —esssersisssamos
EUSEBIO RAMIREZ ZARCO-- MANUEL OCTAVIO MARTINEZ PUENTE——- SALVADOR ALEJANDRO GOMEZ RODRIGUEZ—~
EVA GUADALUPE ZATARAIN. GARCIA  MARGELA PARRA DERMUDEZ s s SANDRA MARTINEZ MAARTINEZ—— i -
EVA VERONICA BAUTISTA GARCIA MARCO ANTONIO LARIOS CANTERO-——-- SANDRA ELIZABET PARTIDA RENTERAcumm”
EVERARDO HERNANDEZ MARTINEZ —-rv MARCO ANTONIO CARMONA SUAREZ—— SANDRA GUADALUPE JASSO NARVAE2~~—
FELIPE CUR/EL ORTEGA- 2m—— MARCOS ANTONIO KERNANDEZ SAITOS-- SANTIAGO GUARDIOLA PLARCARTE
FELIX GERARDO ESTRADA LOPEZ—————— MARGIL ORTIZ GUEMAN-msrerssrmersmeces SERAFIN AGUILAR RODRIGUEZ
FERRANDO AREL BEN(TEZ TEJEDA-—miormr™ MARIA DE LA LUZ SANCHEZ ALCALA=en-— SERGIO HERNANDEZ ARRIAGA—~
GABRIEUA \{En.gms LOZANO —-verm v MARIA GUADALUPE MARTINEZ FRAUSTO= SILVIA NIR GARG Ao mmrsrmorermiomremrees

GENOVEVA ROCHA SANCHEZ~-sss<s-ess——- MARIA ADRIANA DEL GARMEN GARCIA LOPEZ- SILVIAVIDALES LOPEZ
GEORGINA ESPINOSA CALCAN EQ-— e MARIA AMAUIA RIOS CARDAJAL-wmsrmss s SILVIA CRISTINA YAREZ RIDS mmom i e
GECRGINA GARGIA GONZALEZ, MARIA ANGELICA BOTELLO VALADEZ -~ SILVIA DEL ROSARIO GRANDE LOPEZ——
GE&:RG:NA GJ:lLLART ALCANTAR A= NARIA ARACELI GONZALEZ RODRIGUEZ— SILVIA MAYRA MUROZ MOZQUEDA, -

GERARDO DUM'.NlGUEZ MARTINEZ:-———m MARIA BLAHCA ARMENTA LOPEZ - SQL SELENE FARFAN PRADG-----—-.—---
GERARDO Mfc”N;DOZA BARAJAS- =es MARIA DE JESUS CAMPOS DORADO———- SORAYA CHAVARRIA ORTEGA -retsminmsia
GERARDD SANCHEZ FUNES-—rmmmmreseses MARIA DE JESUS GONZALEZ GONZALEZ— SUSANA JMENEZ PALACID e resenmnne
GERARCQ GUTIERREZ GUEARA- - MARIA DE LOURDES GUTIERREZ AGUILAR- SUSANA ABIGAIL LOPEZ NUREZ—
GLORIA GODINé GARCIA=svsseoresmreseee = MARIA DEL CARMEN GOMEZ BAUTISTA— TERESA DE LA PAZ VERDUZEO URBINA—
GLORIA ANGELINA BARAJAS DELGADO--—- MARIA DEL GMMEN SERVIN GUZMAN——— TESSIE EDNA DELOADO MANDUJANO——
GLOAIA DE LS ANGELES CAWGO TREVIAC-- MARIA DEL CONSUELO ALAMIS MALDGHADO—~ VENANCIO PERA TORRES — e srasinicas

GUILLERMINA VILLEGAS ENRIQUEZ——— MARIA DEL REFUGIO GARGIA DIAZ-—— - VERONICA MEJIA LEMUS-—— ———r———
GUSTAVO TOVAR ROMERO~ - — MARIA DEL REFUGID GUERRA CORDERQ:~. VERONKCA PULIOD BANON—m——eonm
HECTOR LEON AVIRA—-eemsee oo MARIA DEL REFLIGID GUERRERO GUERRERO- VIANEY DEL CARMEN GUTIERREZ CALVILLO—

HEGTOR EDUARDO CARDENAS VELASGO— MARIA DEL ROGIO FEREZ FLORES-———— VICTOR RODOLFO MIRANDA RODRIGUEZ—
HECTOR EDUARDG( GOMEZ REYES—w-r—— MARIA DEL BOCORAGD MAYA CARRILLO~—— XOGHITL CELESTING AVIRA— ——sm——
HEGTOR ENRIDUE GUTIERREZ SOLORIQ s MARIA DELIA MENDOZA VEGA-rmrmmmcms YADIRA FABIOLA REYES MEDINA
HUGD MAGIAS YARGAS -—— —errerrerrreres MARVA DDLORES MURILLO RINCON———— YAZMIN DE LOS ANGELES S1LVA ALCALA—

" wies AGUERDD N* 301.42:- S0 clorga en faver da los apoderados nombrados en ef Acuerdo que antecads los slauienton poderes, mismos que

padiéa sar of tanio en iz Repu como en el i

B | I PODER ;'.'s‘_EHERM. pasa (a rn?{guldm oa Atlos da Adminlalraciin sobre log benes y nejocion del Banco Mercantl cel Norte, Sacladed
Andnima, Instfucién de Banca Mittiple, Grupa Flnanclero Banorts, en 108 d-mires del sagunda parrato del Ariculo 2554-des mil quiniertos encusnta
v evawoe, del Cédigo Cil para of Distrita Federal y su comelalivo of 2448.dos mil cuatrocienlos cuatenta y acho, del Cadige Ch para el Estado de

Nuavo Ledn, cen ladoa lss facuilados gonorales y o espatialas que n;qum‘apdlunn pacial conf alaley.
wreries b}« PODER GENERAL para acéptar, cartriicar, otorgar, gimr, cmitin, endosar, o por cua'gulor otro thula suscabir itwos de crédilo, exduyendala

posibiidad de olargar avales, arvios 14rminos del Artieulo 8™-noveno, da la Ley General de Titucs y Oparaclones da Crédig, -
+emem €}.» PODER-GENERAL pars tlum;g I comespordancia y docymentacisn que emang del Banco Marcantil dgl Norts, Socieded Andnima,
Inetiiuién de Banca Miliple: Grupo Finander Banora, asl coma perdficar, en nombra de dkia Sododad, lo 1elativo a s Inexitencla da cuantas da
chaquoso cuzlquier eircunstancin paria qua l-nhunh al paga do dichos tilujos da crédito, guatmante s tas facu'ts pare qua feman an unlén da parites
aulorzados pot la Comlsidn Nacfonal Bencaria y da Valaras, (os avaidos qua formula la Soclsded, Bal mismo aa les faculita para que certifiquen coplas
aimpras! blon'd: dq@ ot .‘_' da camasra med'ante la cual aa hublare microdimado libros, regalros y documantos sn genacal qua
ubran o'que en algin momenla cbraron en podor-de Banco MercanH del Norta, Sociedad Anénima, Instituciéa de Banca Mittile, Grupo Financisro
Banarig, relactanados ©3a jos actog dal mismey fo enlerkdren ks 16mmines dol Articulo 100-cien da la Ley de'l de Créddlio.

vorsees ).+ LD Apoderntos debordn efercer los poderes qus se lea eanfieren astuspgo con| ament 3! ¢oa de e923 o cualquiesa 1-uno de
e108 con coakuler 1-uno da lagnp&dnpdm quasa hayan nomt:ﬂdo con anlelacion o Ba l68 quo 86 nomblan postaroments, ¥ no podrin o forma

alguna dilagar lax facullades qua sa las confferen, ni olongar manddlos oo eupecis sIne.
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— ACUERDO N* 301,33:- Se nombra con &l cardclar de Apoderados de Benoo Marcanl del Nerle. Socedad Andnima, Insitucion de Bance Ji
Mcltple, Grupe Finardaro Danare, B lns 3y personas:
ADRIANA GUADALUPE BANCHEZ CONTRERAS-- (LEANA ESTHER HERRERA LUGO
ADRIANA LORENA FERNANDEZ CAMAS~~=- ISMAEL RDDAS SANDOVAL:
s ATEJANDRA MARGARITA RODRIGUEZ MOUNA= JACINTA MAGALY LIZAMA MUKUL——wsma MARTIN RUIZ ROSALES———r——
ALMA ROSA PEREZ GARCIA JENNIFER ANQUIRD MAURY-— MARVIN PANIAGUA SANCHEZ —semmms e
A HANTLIA JUAH LOPEZiwsrmes s memssimamsmmme—s. JORGE AGUSTIN COLU VILLALOBOSwresims MAURICIO JOSE GOFF RODRIGUEZ~~—~
g Ty e LY HAVARRETE ROCHE———— JORGE ALBERTO HERNANDEZ MENDOZA-~ MIGUEL ANGEL GALVEZ GRAMAJO———
: 1 TIN ROMERQ VALADEZ ——s—— JORGE LUIS ARZAPALD GONZALEZ. MIRNA SOLEDAD RULZ $CBRING————
ARACELI CONCEPCION CASTILLD ARCEQ~ JOSE ALEJANDRO PANTOJA EGPINOLA— NANGY MARIELA TUN PERA———semnms

MARTHA ALIGIA KANTUN COHUO!
MARTHA PATRICIA PASOS CASTILLO——

BALTAZAR BALAN ORTIZ- e JOSE AMADO GAITAN CHOCOLATL = RORMA ANGULO VILLAGOMEZ —semm—
BEATRIZ VAZQUEZ AREVALD JOSE MIGUEL PUC KOH——- rereee QGTAVIO FERNANDO PRESUEL SARRICOLEA-
BELLA FANNY LAZARO ESCOBAR — JUAN FRANCISCO RAMIREZ ESPINOSA-—- ORQUIDEA ENRIQUEZ BRAVO—————

CARLA MARGARITA MENA MARTINwcmemveee JUAN QABRIEL VERA SURANO——errrmr-— OSWALDOO GLZMAK GONZALEZ—+eremrm—
CARLOS JUAREZ MARROQUIN~--~ JUAN HMANUEL GASTILLO SANCHEZ»~—=~ PAOLA JANET OJEDA CHACON——e—o
GARLOS ROBERTO CABAfIAS ORTEGON~— JUANA GUILLERMINA POLANCO LIZAMA— PATRICIA LEON VELAZQUEZ—————
CARLOS ROMUALDO ROSADC CANUL-— JULIO ARIAS ALPUCHE: RICARDO LUNA HERRERA:
CECILIO FILEMON CARRPIO DRTEGA=—-——— LAURA PATRICIA GUZMAN JUAREZ———— RICARDO OVILLA LOPEZ
GESAR AUGUSTO GARCIA GOMEZ———— LEQNARDO LOPEZ LOPEZ~~———sssmmm RIUAI RAQUELI DJEDA SOBA———

I

DORIS MARIA GRAJALES SABIDO————— LESLIE MIRLE PERERA FRANCO-er—emme ROBERTD DE ARCIA GORDILLO————
1 DOUGLAS RENE CANO CURMINA. — LINDA YANETH CANEL MALOONADQ———- ROBERTO CARLOS QUINTAL ZALDIVAR: -~

EBER RUPERTO MARFIL ALCOCER—r—— LOURDES GUADALUPE ANCONA KUK——— ROLANDO YAREZ TEJERQ— o
EDGAR MOLINA MORALES————-—«——— LUCERQ BLANCA FLOR CAUICH MARFIL— ROSA OLINDA CASTILO
ERNESTO JESUS AYUSO PERA~rmesn—r—s LUIS ESTERAN PEREZ+mreeserrmesmewerr— RUBEN DE JESUS MOLINA ZENTENO-—-
EVODIQ HERNANDEZ HEANANDEZmmers-+~ LUIS FABRIGIO ROJAS ESPINOSA———— SANDRA SUSANA SO0UIS CORDOVA———s
FABIOUA MAGOALEHA MONTES CABRERA-- LUIS FELIPE HERRERA SANCHEZ—-——wss SERGIO ABRAHAM MEDINA TUZ ———
FAKNY ARACELY RIVERA SAMAYOA- LUIS FERNANDO ESTRELLA POMOL = SILVIA MARTINEZ DE LA FUENTE————
FEBE GRANADDS HERNHANDEZ: LUIE FERNANDO NANGO MAZARIEGO-~~~ SOMNIAMARLENE UICAB CANTON-~-——
| FREDDY ANTONIO CALVEZ CHANG LUIS MANUEL NAJERA MATA————sssrisvirims URCIBIDELINA JIMENEZ SBANCHEZ~+——ur
FREDDY VEMANCIO ESPINOSA PEREZ——-mm IMDELEYNEJUAREZ PEREZ. — VICENTE ALFARD CASTILLO
FREDY PEREZ RAMIREZ IAANUEL FACUNDO MARTN BARRERA——— VICTOR JOSE HEANANDEZ PEREZ+ermer—sr
GABRIEL CAMPOS DIAZmsmamrmssessrssrasssscs WARGARITA DE JESUS BUAREZ GONZALEZ— VIGTOR OSWALDO MARTIN CAN.————
GABRIEL MANUEL BRICERIQ MARIN-ewrece. MARIA CRISTINA FRANCO BUTRON VWiLBERT ALONSD TUZ SILVA-———sre
GABRIELA DEL SAGRARID MARINO FAJARDO— MARIA DEL ROSARIO ARGUELLO MORENO- WILIAN DANIEL LOPEZ SAMAYOA———
GABRIELA SOFIA PEORAZA AGUILAR MARIA ELENA CALDERON ORTEZ———— WILSON LEANDRO PAREDES MENDEZ
GESSELY GUADALUPE PAT PAOHECOH-;- MARIA EUGENIA LOPEZ DIAZ - XITLALLI DE LOS ANGELES PEREZ CESPEDES—
GILBERTH RUBEN PECH ESCALANTE MARIA [SABEL PECH BOLVAR msmmm e~ YESENIA GUILLEN ELERIA.
GONZALQ OE JESUS CARRERO GUILLEN—— MARICELA RAMOS GARCIA————s——~ ZULMA YANET QUTIERREZ PADILLA—~-= e
seas ACUERDO H° 301.14:- So olorga en faver de lon apoderadoa nombrades en el Acusrda qua antecede fes sigulanies poderes, mismos qui
podran ser sjercidos anto en ks Rapibica Maxicanz como ¢ of extranjero,
~—— &),- PODER: GENERAL para In reslizacibn de Acits do Adminhitraciin sobra Ica blanes y negocins ded Banca Marcanll del Nore, Sociedad
Anérima, Invlilucidn da Banca Mottip'e, Grupo Finencipro Baroxde, anlot [ériios del segundo pdrrafa del Articulo 2534003 mil quinlentos ¢incuenta
¥ Cvato, de! COdigo Clvil para of Distrita Fedaral y su cormelalive el 2448-doa mil cualrocienics cuarenta y ocho, del Cidigo Civi para el Eslado de
HKueve Ledn, con todas (a3 fecultadea g y las eapociales qua raq A edusuln espotial conforma ala Ley.
w=—m h),» PODER GENERAL para acopler, cartifcar, changar, girer, smilf, a por cualquler ctro Utilo bl th2os da crddno, excluycndo la
I posittidad de olorger avakes, en los lminos del Aniculo 9%noveno, de la Ley General de Tilules y Oreradones de CrddHo.
wurem Y- PODER BENERAL para fimar In comesp: ca y di lacidn qua emano del Banco M 11 del Norta,
Instilucien de Barca MifUples, Grupo Flnangieso Banerte, asl comd c&Lficar, en nambre de dicha Sociadad, lo raatvo 2 1o inaxistancla de cuenlas de
h ik in por la que rshuso o pago do dichos (ikdaa do crédio, Iguniments bo les facaila para que Armen en unidn do padics

q ¥

puloizados por $a Comisién Nacionel Bancatia y do Vafaes, los avalios qua fetmula la Sociedad, 881 Msmo 38 los tacula para que corlifquen coplas
o impreslones oblenidas de log nogathiok originales de cérisra madianto la cua{ se hublere miacfimada kbros, reg’stros y documentos 6n nmil quw




, bimpresiones cbienidas de lox negativas originalas de cdmesa medlante ka cusl ee hyblero mi

Ebrmn o qua on algln memente ebraron en podar ¢o Banco Mescanli del Horts, Secleded Andnima, Insbtucion de Banca Milliple. Grupo Flrandero
Barrta, retacionados con las aclas dal misma; 1o antodor en fos tdmyrios det Afllouko 100-cien do 18 Ley 08 InEHUCKES 68 CHA1D, e

~——- 8}~ L63 Apodaradas ¢eberdn bjarcer los poderes que sa fas confl 1 4 cualasquisr dos de ellos o cualqu'era 14uno 08
elics £on cuzluier 1-und da los apadorades que se hayan nombiade con antslackin o ¢o [os qua 56 nombren posltefiormante, y no pod:da an fofma

tlguna delegur las facuilades qua s Jas confieren, nl clorgar mapdalos 116 aspecia alguna.
~— ACUERQO N* 101.15:- S0 nambra con ef carbelor da Apoderades de Banco Marcant] del Noste, Sccladad Andnima, Insttucién da Bonca

Mditple. Grupa Financiem Banorie, o Ias sigulantes personas:
ADRIAMA HUERTA RICO-rmsrrmesmmmsmmsns JESIIS ANTONID BIBANO LOPEZ- NARITZA PINECA ESPINOZA———mse i
ADRIANA HIRA ZAMACONA ~+ JORGE GUERRER( CARRERA——-—-rmerere MARTHA DIAZ MARTINEZ e
ADRUANA GUADALUPE CARRERA VALDEZ- JORGE LUIS DAZA MONTIELmuscrese—remeee WARTHA DOMINGUEZ GONZALEZ-
AUEIANDRO APANGD PALACIOS mrmomee JOSE LUIS HERHANDEZ OAZ ~ MELANY IVETTE MONTALVO MACIAS-——ssis -

ALEJANDRO MARTINEZ RAMIREZ— e

JOSE RENE PINENTEL ROBLES e . MIGUEL HERNANDEZ RIQS— e o iomis
ALEIANCRO ARMANDO VILLALOBOS RQVERG JUAN CARLOS MORALES DACHON—rmmies MIGUEL ANGEL ZAMORA PEDROZA—m imsmes
ANALILIA GONZALEZ CHAVEZ —-—— JUAN DAGMAR SALAZAR MENDEZ — MILTON ANTONIO NUREZ MUROZ——— —
mim_s IMARGARITA FRANCO RODRIGUEZ-- JUAN RAMON MARTINEZ RICART- MONICA ISLAS GONZALEZ
ARACELI ZAGOYA PEREZmme e remes KARINA RAMOS ARAGON NADIA LIZETTE GUTIERREZ MORALES-—~—
ARNULFO ORTIZ MORALES = rsmune LEQONARDO ORTIZ GARGIA GALDERON NASARIA DIAZ SANTIAGO ——-r— e sresssaes
AUDE DEL CARMEN CASTILLO ROMERO—~. LORENZO ADIEL ALCANTARA ARVIZU~—rens PAOLA URERA MORALES
BERENICE ZELY GARCD\JUAREI_ LUIS ENRIQUE NORIEGA ROSETE: - + PABCUAL SANTAMARLA URIETA.
BLANCA CSTELA HERNANDEZ MACHORRO m\im ACRIANA ROMERO DORANTES. PATRICIA MARIN CARDOS O e csssssnscssss
BLANCA ESTELA GOMEZ GARDURD——~-» MARIA ALICIA RAGA ACOSTA———nmssmesemnce PATRIGIA BURGOS CASARREAL --mms o —
CARLOS FITZ MIRANDA - —r- = rr e rreesw e MARIA ANDREA GARZA MALDONADO———. PATRICIA L DRENA MUROZ GUTIERREZ-——
CARLOS ROBER1O GONZALEZ CORONADO— MARIA APOLINAR ARIZA BAUTISTA: “= RAFAEL GODINEZ REVILLA~rrermarmsrssrims—
CESAR SANTOS BAEZ—— —rmrrmsnacremres MARIA DEL CARMEN ALFONSIN FONCE=sure RAYMUNDO AVILA GARNICA—m e
ELIZABETH ESPINOSADE LOS MONT GARCIA- MARIA OEL CARMEN CASTAREDA SALAZAR—- RENE MORALES SOSA———mmo—e———,
ELVIRA MONGE TINOCO ewmsromev ~eco——  MARIA ELENA MARTIN GLIZMAN—- ~ REYNA CARDOSO RAMIRE Z-rems remmesnm rreace

EMMA MARGUEZ LARA——— e s MARIA ELISA CERVANTES CARDOSOui=—e o ROBERTO OROZC0 ORTIZ—-
+ ROCIO EUZABETH RAU RIVERA-—- v e

ERNEETO GERARDO AGEVEDOHERNANDEZ- MARIA GUADALUPE ROCHA VARGAS-
FRANCELIA LOPEZ RODRIGUEZ———:-~— MARIA GUADALUPE LORENA LOPEZ DOMINGUEZ. ROBELIO OROZCO MARTINEZ
FRANCISCA DELGADO ARELLANO -~ MARIA ISABEL AGUILAR DE MERCED— SALVADOR MAZON VALDEZ
GABRIEL RODRIGUEZ GARCIA-————n MARIA [SABEL RODRIGUEZ MALPIGA-mmrermsws SANDRA LUZ CORDOVA BORROMEO—— -
GILDARDD CHAVEZ ESCOBAR— — MARIA LUISA MEDINA JIMENEZ: SOTERO GARIBO GODINEZ
GRACIELA ROMERO GALAN wtérmrrmnermsreeses MARUANA PEREZ FERNANDEZ —— VERONICA RODRIGUEZ JAIME-~
HUGO HERNANDEZ CASTILLO=+mmr MARIO LORENZANO BAROS———memessn—sc YADIRA REYES JUAREZ~—
INGRID ESTRADA GUZMAN.~ =— IARIO ALBERTO CARDOSO GOBEL———rr YANELA FRANGESCA REYGADAS ZECHINELLI—
IRENE GUEVARA HERNANDEZ += MARIO ALBERTO VAZOUEZ OUINTANA=—— YOLANDA MARTINEZ MERCADILLO —mrpmee
ISACEL RODRIGUEZ MIRANDA---esrw s MARISOL VALENGIA MAXIMO
—_— ACUE.FI_DO N* 301.46:- Se clorgo en lavor de fos apocerados nombrados on of Acuerdo que aniecede Jos siguenles poderes, mismos qua

podrdn ket ejarcidos tanto on la Repibica Mexcans como en ef axtranjero.
w8}« PODER GENERAL pa'm {a rant{zacian de Actos de Adminlstacién sobro los blenes y nagoeios del Banto Mercant! det Nore, Sociedad

Anénima, institugién da Banca Mitipla, Gtupo Financleso Dancrie, en los términog del ugunao-wn[n del Arlicuto 2554-daa i quiniartos eincusnin

y euatm, dal Coaigo Civil para &) Disitio Federaly su conelakva el 2448-dlos mil custrocienlon cuarenla y ocho, del Gédigo Chit pasa ol Eatado de
alnley.

Nuavo Ledn, con todos 1as focullpdes genoralos y las espodislas qua requlersn clbueuls especial
~~— h).- PCDER GENERAL para ne;r':pt;:, cerltficar, otorgar, givar, smillr, ondosar, o por cuslquier oiro Lo Suserdir (Rifes da crédro, excluyendo la
pesiblivad de olorgar avelos. e [os larminoa del Artleulo §%-noveno, dala Lay Qenatal db Tiuke y Operaciones de Crtd 1o, . — e remarreisess .

: 0 QU emane det Banch Mercartl del Norte, Sociodad Andrima,

~-- £).- PODER GENERAL para frmar la p by
Tnsstucisn to Banca Mllip's, Grupo Financlero Baneria, asl camo colficar, en namtea de cicha Socedad, b relative 3 13 inexistencia da oucntas de

chequap o cugkyuler elreumslancia por la quo rahusa el pago de dichos Elu'os de enddta. Igualmento se kes facutts para que firmen on unidn do peritas

+ Avionzados por la Comisltn Maclonal Bancaria y da Va'ties, ot avaldos que formute I3 Sodiedad, as! mismao sa fes facylts pars qu# tertfiquen copias

Nbros, reglilron y Bn ganeral que

cbron 0 que en algdn memanlo obraren en padar do Banco Memanti! del Noda, Socredad Andnime, tnslituckin de Banca Matipta, Grupo Financlara
do Crédito, -

Bshzrie, relationados con los atios del misme; o anterfor en loa thrminos dal Antkeire 100-clanda la Ley de L
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b, ~—-d).- Los Apoderados daterdn cjercer los poderes que 5o laa confléran aciusndo copjuntamants cuslesqulera ¢os de elios o cuslgulera 1-uno de
eles con curlquer 1-uno de s apodarados qua sa hayan nombrado con sntalicién O 06 oz qua se nomdran pasieriomente, y 1o pocrin en forma

aguna aa'agar las fecullsces que se las conferen, Nl olorgy mandatns de eapeda A'guna.
L ACUERDO N’ 301.17:- Se ncmbra con el caricior 44 ApaUsratos de Banco Morcanli del Node, Sociedad Andnima, Inglrucién de Banca

LIS PRoAY A ACDITA
o 9458 Es, Grupo Finandiars Banorlo, 8 las &g p
== ADRIANA MARIA FIGUEROA DIAZ LUIS ROBERTO MIRELES MORENO-
-~ ALEJANDRO BARRON ESPINOSA MARIA LUISA GOMEZ RAMOS
< BLANCA ESTELA MORENO MAYA: MARW ROSALVA CASTANEDA ADAME.
——— CARLOS ADRIAN SANCHEZ AGUILAR——— —— e e i MAURO ZAMARRON RAMIREZ
semene ENRIQUE NIETO FRANZONE NANCY GUADALUFE DORIA BARBA.

RAFAEL XICOTENCATL BUENROSTRO VIEYRA—srmrimmiamimimases

s+—-— EDGAR RENE MALOONADO DE LOS REYES~—wvms=
~— JOSE GUADALUPE CANTU ESPINDSA~ remrureees ROBERTO CARLOS HEARNANDEZ AGUILAR wsvsasse tor masmm stsnmarasrana e e

——— JUAN MANCERA MEDINA SUSANA SOLEDAD CORREA VENEGAS-

wmsm KARINA GARCIA EALAZAR,

— ACUERDO N' 301.18:» So olorga en faver de ks apoderados nombrados an ol Acuerdo que anlecede loa slgulenes poderes, mismos que
podrin ser ajercides tanto en la Republick haxk como an el 2

= 3),» PODER GENERAL para fa realizacion do Ackos de Adminslackin sobra los tened y negocios del Banco Mercantt dal Norte, Seciedad
Andnims, Insitucidn de Banca Mutbple, Grupo Flnandiera Bancrte, e 108 16mings del egunco ptralo dol Articito 2864-dos mll quinientos cncuenta
v cualro, del Cédigo Chil para ¢l Digtrio Faderal y su corretalivo of 2448.dos mi custroclenios cuarants y ocho, del Codigo Civil para el Estado do

Huevo Ledn, con todas las fecullpdes gansrales ¥ 103 eapaciales que requiesan cliusula espoacial alaley.
—~u bj- PODER GENERAL parg aceptar, certificar, otorgar, glar, emHr, endosar, o por cuslques ofro lilulo susedblr titulod da crédito, excluyando a
positiided da ctorger evales. an Ioa Mrminaa dal Arfculo §” de la Ley General da Titulos y Opéracioned de Cridto,
—— ¢).- PODER GEMERAL para fimar la pent y d 60 que emane del Banco b Wi dai Norte, Sociedsd Andnima,
Insthucién da Barca Millple, Grupa Finanslero Barocle, 83f coma cerlifiear, 61 nombre de dichn Secicdad, Lo relaivo & a Inaxistanda de cuentas da
chaqued 0 cuakjuler elreunstandia par 1a quo rehuse & pago de dichos Utdos de crédio, lgur'mento 3o las Facu'ta pare que fimmen ea unién de parkcs

aulorzados por is Comlalia Nadonal Banearia y deo Vakores, los avalios que formuls te Socledad, sl m'emo ao les Tacuha para que cerlfiquen coplss
g improslonas oblan'das de los negatvos ariginalas da cdmam mecianie la cual 18 hutiers morcfmada Ibros, mghilros y documairon an genesal gue
obran o Gua on akjan momenta obraron en poder de Danco Mercantl del Norte, Sociodad Andnima, fnstifucién de Banca Miitple, Grpo Financare
Banone, relacionados con koa acios dal mismo; lo anterior en los 'Lk.m!nal del Articufo 100-cien de la Loy de & da Cradho.

——d}.- Los Apoderaded debardn sjerces los poderes Wl“lﬂl!;ﬂnﬂlflﬂ {und: junt t ‘asquiera dos de elics o cualquiera 1-unode
olcs con cualquier 1-uno de los spoderados qua &8 haydn nomtrado ¢on entelatidn o de los qua ee nombren postericrmante, ¥ no podnin en forma

alguna dofegat 183 laculiades que 84 les canfieren, ni otorgsr mandalos do aspecie slguna.
et 11 ACUERDO N* 30243 S8 rduocan ks podants conlarfidon un favos da las poraonds qua 56 Menconsn & coRUNUACKn, I cusl surtird efetios
8 putir de la fachn ce Inseiipeidn en el Regisiro Pobikeo da Comarcio camreapandlanta da la Escritura Piblica qua pratocolice ol acia de aila sesldn, ==
e CUAUNTEMOC ESPARA GARCIA -
—— GERAROD ALANIS CABELLO-
sewes MIGUEL AGUSTIN GOMEZ DOMINGUEZ:
—-e L09 pod qua 30 <an constan an la sserttum poklica nGmaro 34,491, da facha 30 da julo dol 2002, olorgada per ol Licendlado Pdmitiva
Camanza Acosle, Notarlo Publics Suplanio dol Uicenclado Javior Gasela Avila, Tilular oa 1a Rotarla Piblica Némero 72 y Notario del Paldmonio
Ianueble Federsd, con eferckin en Mantarray, Huavo Ledn, cuyo pdmar tastimona quedd detidamenta insamio bajs ol nimers 7443, Voluman 3, Libro
Primero, del Reglstra Pibiico de Comardio, Primar Distria Monlamay, Mueva Loan, con facha 01 de Agosto del 2002,
—— ACUERDQ H* 303.2:- Sarevocan los paderes conteridos en favor do Ja parsons que se menciona a conlnuacidn, la cual sk efecios & parir
de la fachp e Inscrielon an el Reglsiro Pitiico de C p tadala Pobiica que protocolics el acls de esta peakn, ——
--~— |SRAEL PEREZ CARRILLO
e LGB pEGOrad Gue g8 ravecan conslan en fa escrifura pblica nomero 35,073, do focha 16 de Diclemore del 2002, olorpada por el Uicanciado
Primitve Camanza Acosta, Notarde Poblico Suplente def Licenciade Javier' Garcle Avila, THulsr de I Notstia Pddica Kumero 72 y Notaro dal
Patrimonlo inmueble Federal, con jerciio en Monlerey, Huevo Ledn, tuye prmer (salmonky quedd debid l& Ingerizo bajo el nomero 12,736,
Veiumen 3, Libro Primeso, del Registro Pdblico da Comarco, Prmar Distrilo Moniemay, Nuava Leda, con lacha 20 de Disi dej 2002.

rermes ACUERDO N* 302.3:- Sa ruvocan los poderos confeddod en favor de las parsonas gue sa mencionan 1 contiuacion, L3 cual surled efectos a
parts dala fechn do inscripidn on al Registro Pdbico de Comercio conespondlonte 6o 1 Excitura Pibikca que protocotic bl ach do estn assién —

- DIANA YESICA MOREND CRBALLOS il
=== RICARDO RUIZ BOTQ-




—— Los pgdlfﬂ que sa revocan conklan en [a es<ritura pilblica ndmero 36,676 , da fecha 2 da abnl del 2003, otorgada por el Liconcado Prmitvo
Carrnzm Acesta. Hoﬁno PdEico Supienta dol Licenciado Javior Garcla Avia, TIhdar de la Notarfa Pdblics Nimero 72 y Netarfo def Patimenlo
inmusbia Fadarel, con efsrcicio en Mantarrey, Nuavs Lebn, cuyo primar tesliimente quedd debidamente inscrilo bajo ef imero 3777, Volumen 4, Libra
Pritmaro, dof Reglisro Pubfico de Comareio,; Primer Distits Monlartay, Nuovo Leda, cén focha 8 o abril del 2009,

~—=ACUERDQ N° 102.3:- 88 révocan ks podsres canfaridos en fivar de |n parsona que da manciona & contimuacidn, [a cusl euknd efecton & partie”,

de I3 fezha de inscripcidn en ol Reglstro Plbico da € k diente da la E: Pilbifca qua prolocosica o acti de eala sealdn. s rmr

—— KAREN GABRIELA-SANCHEZ RODRIGUEZ.

“—esee | 0% pederes Al AR eoVneAD cONSEAN en la esoilum piblca admem 35,428, do facha 28 de .Agns.ln del 2603, oorgada por e Licendledo

Primillve Cafranza Acosts, Nnta.ﬂa Piblico Suplania dal Licandado Jevier Garcla Avie, Tiular de Ia Nolarla Pabiica Nimero 72 ¥y Nolario def

Patrimon'o Inmuebla Fedaral, con ofercicia en Monlarrey, Nusve Ledn, cuyo primer testimonio quetd debick iracstio bejo &l nimero BEES,
"Voluanen 4, Libro Pt;mem. dal Regialre Plblico da Comercio, Primer Din'rita Monteerey, Nuevo Ledn, can fecha 4 da Sepiembre dol 2003,

e Acuéano R* 302:5: So reveean los poderes conferldes en favor ¢ las parsonas que 30 menclonan a omfﬁuad&n. la cua! surtlrd efactos 8

pqm:de 13 fecha de Inserdpeldn enel Reglsiro PGblice da Comarcin oamasporndisnia da ls Eseritura POblica qua profoasiion al acts dy e2ld £8310N, —m

-+ HILDA LAURA GUERRA AYALA.

e OMAR ROMO GARCIA. =
=== L3 poderes qua se revocan ¢onntan en fa escritura pliblica ndmero J7.709, de fechn 2 de Marza del 2004, storgada por ol Licendiado Pamitive

Gananra Acosta, Notaro Fiblico Suplente ool Licenciadd Javier Gercla Avia, Tiu'ar da la Notarla Publica Homana 72 y Noado del Patimon'o
Inmuebla Fageral, cen ejwddc‘- on Monterrey. Nuevo Ledn, cuyo primer lesimon'o quedd debldamente Insarilo bajo el fofo mercant®t No. 814301 de

fochr 8 de Marzo de] 2004,
—— ACUERDO N* 302,6:- Se revocan b poderes cogfeidea en lsvor de las peraones que sa menconan n continuadlan, b cual surbrs efectos a
panir da In fecha du'inzeripeidnan ol Reglstra Piibllea da Comarda careapondlanta da s Excrkura Pablica qua protocolion ol scta da a3ts 3eakdn, —

s ARAGELI VELAZQUEZ TELLO--

—— CESAR RICARDO MONDRAGON ORTEGA .
~~= Lox poderes que za ravocan constan enla escritura poblica nﬂmmf_nan. de fetha 4 de funio dal 2004, olorgada por ﬂ Ucenciado Prim'tvo
C-‘;rva.'gla Acozta, Hatano Puoblicer Supleria del Licendiado Javier Gercla Avile, Trular de In Noterfa PObica Nimere T2 y Nofarto d&l Patrimonio
Inmusatla Fedomal, con-gjarcicia en Montéreey, Nueve Ledn, cuye pamer lastimonlo quedé dedidamants inscrio bajo el folio mercany] elecirdnica
nimare 5143871 del Re;:inro Pibico de co;’mrdo. Primer Distrito Monlatrey, Nuevo Ledn, eon focha 23 da julio def 2004,
—— ACUERDO N 302.71- Se revocan lop Mm;s conferides en faver do Las paracnas qx.;o ;o manziondn a contnusdén, b cual surtrd efeclos a
marit de'la fecna da mserpcion en of Regisiro Pabtica de Comardo comeapondienta da Is Esarifvrs Publca que protototica of sela da osia seaidn —

-=— CRISTGPHER ROMERQ HERNANDEZ.

- MARIA LUISA PEREZ OLMOS CAMPA,

.~ MARICELA ALONSO LEZAMA .
<-n- Log pardares cué 86 revecan canaten en I sscrkura putica ndmere JR.01, de fecha 27 de egosto del 2004, olorgeda por el Licenciado

Pimllvo Carranza Acosla, Netarda POBlco' Suplante det Licenciado Javier Garcls Avila, Tiu'ar do ln Nolarfs Publica Nimero 72 y Hotang deol
Betdmorio Inmuebiz Federal, con ejerucio en Monermey, Nusve Ledn, cuyo primer Lastmonio quedd debidamanta inscsito bajo el fofo marcant
electrénizo nimero 814381 do| Registio Pablico de Comarcio, Primer Distrito Mly. Nuavo Leda, con facha 14 da septiambro ded 2004, i mr—rm
»—== ACUERDO N* 102.8;- Sa revocan ks poderes conleddos on fovor do lay personns que 86 mancianan a conlbxmaddn, la cual surish electos a
parir 6o a Techa.da nscncsn eh ol Ragisto Pitiica d Camerio conespondiente do a Excxtura Pabiica que prolocolos ol aci do esta sasidn. —-

= JUAN MANCERA MEDANA

—meee LAURA EL!ENA TORRES SANCHEL
------ RICARDO MATET SANTANA - -

——- SUSANA SOLEDAD CORREA EEPLIEC'S

= LO5 poderes que se revozan constan en la escritfura publica ndmero 40,315, de feche 25 ds novlembra dal 2004, olorgadn por el Lk
Prmiivo Caranza Aposta, Notasio Pobleo Suplente dal Licariada Jader Garcla Avila, Tiular de Ia No'ssfa Poblea Nomato 72 y Notarfo del
Patrimonip inmiretde Fedaral. con ejercicio an Montarray, Nugvo Ladn, cuyo pimar testimanio quedd cobldamants Intertio bajo ol folio mercansi
elacibned nimere 8143841 dal Registro Pa_bnfn de Comarclp, Primar Distrilo Monlamey, Nuevo Ledn, con fecha 18 de dickembre del 2004.
e ACUERDO N* 302.0;- S& ravocan Ioa poderes con‘aridos an favor g9 1a persona que 80 MENciona a continuacidn, ia cual surkird efectos a pari
do la fatta do insedpckdn an of Regiyiro Publizo de Comerdeo eamespordiontn da la Eaailum Piblica qua protocolics el a2ia ¢4 asta e3:6n,:

——— JUAN JOSE CRUZ GAX(OLA -
—— Lpy podﬁrus qua 38 Fevecan consian en fa esailura pdblica ndmero 40,320 , da fecha 25 de noviembre tsl 2004, otorgada por el Licanciaco
Prmilvo Camanza Acosts; Nolsrio Piblico Suplenle del Licanciado Javier Garein Avila, Trular da Ls Notarla Pubica Nimers 72 y Nolaro det
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Parimenio Inmyubbla Fodarl, con ejerciclo an Manlerray, Husvo Ledn, cuyo primes tatmenio quadd debldaments inscrio bajo &l folla mercantl

elecirénico niyngro 14381 del Reghlro Publlo ﬂocunel:ﬁa. Primer Dislrito Montamoy, Nukve Ladn, con fecha 10 de diciembra dél 2004 ———

——— ACUERDO N* 302.10:- S8 revocan ks poderes corferides en faver da la p Que ae lona a continuacién, la cusl surtrd alecics o
pails da la facha da lnsaipcdn en ¢ Reglsiro Plblico do € X pondients de |a € Publica qua protocolion &t 8cta da esfa soskin, s
~—— VALERIA VEGA GARCIA

1,08 podeses qua 36 ravocan constan en la escrtura plibkca ndmero 41,302 , da fecha 2 da marzo dal 2005, olorgada por & Ueenciada Primtivo
" Gananta Acosls, Howdo Poblica Suplonte del Licenelado Javier Garcia Avia, Tilular da 1a Notarla Piblica Niimero 72 y Noiarie del Patimaonia

Apcoste

B\

o W
Cw s 01N © ad

!_Amuea Federa!, con ejercicia en Monlomay, Nuevo Ledn, cuys primet saUmonko quedd debid le inscrilo bajo ¢l fodo mercant] aleckonico
rnnmm 81438°1 dol Reglstro Piblico do Comercio, Pimar Dislrtio Montamey, Nubvo Ledn, con techa 9 de marzo dal 2005
e ACUERDO N* 302.91:- S0 ravocan los podezes conforkdos en favor e ka3 personas que sa mandonan & continuscién, la cual surld ofecios a
parlir dals foecha ta inscripcidn an & Reglatro Péblica de Comarcia coraspendiinta do [a Escrfura Piltlica qua profocolion el acta 68 esth pasiin. —
- GEORGINA ERIKA TORRES MONTARG.

——— IVETTE GALAXIA GOMEZ APARICIO

—— MIGUEL ANGEL MENDOZA SANGHEZ-
-~ L0 £o0828E que 28 fevasan conslan en ta escdum piblica nimero 41,383, da (echn 2 do marzo dal 2005, olxgada por el bcmdado Pdmitive
Carranza Acosis, Notado Pablico Suplenta del Licendado Javiar Garcla Avile, Titular da I8 Motarfa Piblica NOmero 72 y Nolarip dal Paldmonia

Inmuetée Fedaral, ton ejarcclo en Monterrey, Nuovo Ladn, cuyo primer testimonio quedd o Insceto bojo el fofia meccantd elocirénko

nimero 81438°1 del Reglstro Pikiloo do Comarncio, Pmer Distrho Monterrey, Nuevo Ledn, ton fecha 8 da marzo dal 2005,
—d El Presktonte, sefior Don Robedo ‘oz Barmmda, Nt @ [6a mipmbros def Consejo sl conakieraban tolelmantn desshogadas log

asunlos satalacos en el Drden dsl Dia y en a'ansdn a qua na exisle otro a5unio que biatar, 3o dio por tamminada ks prasents sexdn del Corselo de
Adminlsiradén, imdndoze paca lanca la p actn of Presidenta y ef Secrelaria de 1a misma, ail coma el Corrlsado oa Ia Bocledad que

Bslird a ka misma
«m-—. PRESIDENTE.. DON ROEERTO GONZALEZ BARRERA.- RUBRICA,.- BECRETARIO.- DORA AURORA CERVANTES MARTINEZ.
KU‘BRJEA.-CDHISARID.—DON FERNANDO MORALES GUTIERRTZ- RUBRICA",
s FUNDADO EN LO ANTERIOR, la LIcariclads AURORA CERVANTES MARTINEZ, olorga los 3
_ CLAUSULAS
— PRIMERA - Queda PROTOCOLIZADA an lo conducante para‘lodox ks efectos legales a que haya lugar, el Acta de Seaién de Conselo do
Adminstacion de BANGCO MERCANTIL DEL NORTE, SOGIEDAD ANOMIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPQ FINANCIERO
BAMNORTE celobraca ol dls 28 vaintocho to abril ve 2005 dos mil cinoo.
---BEGUNDA.-S-GI-nnsnpar brados los apoderadoa y ologados y revocados s poderos &n los témmi blacidos en el p I

—- TERCERA- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE PANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO
BANORTE, representaca en esle aclo pos la Licanciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, en su carficler do Secrslarlo del Coruejo do
Adrrinlstracddn del acta que se p flza agal e ko cond sa oblga'n dstar y pasar par todo ko quo o8 Apoderados nombredos ralican, an el

da las faculades qua se lzs confl por el prosents I
PERSONALIDAD
— |- L& Licerciada AURORA CERVANTES HMARTINEZ, aerodis su cl'rkier de Secietario del Consejo da Administracién da BANGO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION OE BANGA SULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, Ia axlstenda y subsisianca do
dlcha Inglitucién y demés pormanemes relatives, con los siguientes ¥

—).- Conel actaqua haq p irada,

~= ). Con k e3cniura nimern 20,421 treknte M| custrocientos velrtuno, de fecha diedadis da marzo de mil novedentoa cuarenta y cineo, ame el
Licanclado Femands 0. Arca, quian fuers adscrio 'n 13 Motarla Numam Cincupnta y Cuato del Dixuito Fedent, de la qua fuers TRulss el Liconciado
Qrociano Conberas, cuyo primes (ealimonio queds lnsaito en ol Reghlro Pibloo do la Progleded do La Ciudad ta hbdea, Disirtio Federa), en ks Secciin
de Comenl, bajo et nimens sedona ¥ dnes, a folas denta catres, valmen dento noverta y nuave, §bro lareero, en (3 que sa ko conslar LA
RA. con domkiio en Mixco, Dislito

Fodere, durpelbn IndeShlda, eaphal socsa de UN MILLON DE PESOS, Moneda Nacional
== €).- Con |5 escilura nimero 31,050 tainta ¥ un mif ochent, da facha ocho do agosic ¢a ml novoclenlos cuarenta y dnco, 2nte o Likandado Femanda
G. Arta, quian foorm adserito a Is Netarla Himero Clncuants y Cualro del Dislild Federal, da la que fuera Tidas o Uognciado Gradianmo Contreras, cuyo
primer testimonio quedd insonto en el Registo Pdbkca de 1a Prop'edad de la Cludad da Méxio, Distito Federsl, en fa smc..n da Comario, ba ¢
nitmero doacionios uwnln‘vlns, nloin&mdmlu dlwaék.v&..mn dmdmtas tieia y einco, Tbro acerd, of: I qUa 4 hiza conslar [a protoccizacisn
dal ecta do Asambies’ Genoral Extr diaila da scsioriétas dé BANGO' RADID CINEMATOGRAFICO, SOCIEDAD ANONIMA, INGTITUCION




FINANCIERA, an la Gua se lomd &f a@mmmﬂmm por la da "BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL', SOCIEDAD
ANONIMA; INSTITUCION FINANGIERA,, . -

== d).- Gen la escrurm ndmeno 605 seldenlos cnco, do focha quinca da B4 08 M NoveCenys cuarsnt y ocho, anle of Lisandact Joagquin F.
Oseguera, Ttular da la Nokarla-Nivneco Neventa y Nuove dal Distrito Fadaral, cuyo primer testimonlo quedd ksl an &l Rap'alto P(bEco da o Proglensd
o Ia Clutaxd do Méixico, Dishito Federal, en 1 Gageién d Comerda, lbroterter, Mmmm:mnm ¥ ¢inoo, a fojas veintocho y 6on o nimero
fanla y qualio, en Ia que 38 hizo coastar la prolocobracion del aca de Asambies- Ganaral B> db ationislas da “BANCO HEFAGCDMHID
INDUSTRIAL", SOCIEPAD ANCNIMA, INSTITUGHON FINANCIERA, £n Ia que 34 tomé el ACUERDO DE CAMBIAR SU DENQMINAGION por a de
‘P-REfllrﬂ R_FFAﬂf‘-mmmﬂ INDUSTRIALY, SOCIEDAD ANONMMA, INSTITUCION FIHANCIERA, auméntor su onphal a ls cantided do DOS MILLONES
DE PESOS, Menada Nacions!, y reformar les oriioos primar, sépime, ocliva, bigéaimo saxio y cusdregisimo cuaio de kos calahiAas aocaien.
=~ £).- Conta esertura aibmero 199,054 GO0 cinouenta y Auive md emcuntta seds, i fochs sois 06 dedembre ca mi navecantos solonta y sely, anty ¢

Ureoaiado Temas Lezavo Mellna, an atual entonces Thular g ka Nelarda Nomero Cchenta y Sl del Distita Federal, actuanda coma asociada v en el

piokoceis gt Licenciado Francisco. Luzand Horlega, cuden Nuam Tikdar ds ta Notaria Mimaro Diez dl Disita Fadara, ciyo primor tasimrlo quedd
inscsta on of ﬁedm_: Pableo ob ia Propiedad do Ia Cludad de México, Dislitia Federal: en la Seodén da Cemartlo, bajo el nimero Ganlo noverra y cos, o
fojaa cs.ému t.uum.maynueve. \wumcnﬁﬂdm Ebro farceta e 20 veinis ds didembro de 1078,an la que se hizo conster (s provooolizacién dllaa: da
I\nmbha Ganars! Ex&raudmrh de nc:im:lns do ‘FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA®, EOCIEDAD ANGNNA “FINANCIERA COLON,
SCCIECAD ANONIMA y "BANCO HIPOTECARIO METRQPOLITANO®, SOCIEDAD ANONIMA, e |a qua 50 tomd of w oon
'CRIEDITO REFAGC!OHAR_ID INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIPAA, subsintiando dsta Gitima, CANBIANDO DE DENOMINACION por a do "SBANCO DE
CREDITO Y SERVICIO*, SOCIEDAD ANONIMA, numeniaco su capfalsocial y adormand folamams ovs eslaluios sccives.
~= f)- Gon la oscrtura ndmero 185,003 donlo sesenta y cinca mil 03, de fachs ceho da okiomiee de mil novederios setonla ¥ siefe, anta ol Lcanclado
Fraresco Lozaro Nonega, ouin fuera Tivlar, do la Notarfa titmer Ciez del Distto Federsl, cuyo prime! tesdmonks quagd inserito al din 2 dos de enarp
de 1678 mi novecientos selenta y acha an el Rﬁét&lmﬁ'rblc«u Ge |2 Prop'edad do la Chatad de Maxico, Distrto Fodecal, en la Secadn de Comecco, bajo el
nlmero Irascien'os, a frjns ﬂuunmh; diz, volumen mil dincuenta y ente, Ebra torooro, en i qua sa hizo constar 1a profocolzecdn del acta da Asambias
Genoral Extroordineria dn sccon'slas da *BANCQ DE GREDTO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, en Ia que se tom el ACUERDO DE ABSORBER
ED_ELSLE_IQNn 'FlPlWWCIERA CE EOMENTO', SOCIEDAT ANONIMA y “FINANCIERA MONTERREY", SOCIEDAD ANONIMA, eay 0lmay Comod

=— )~ €an ta excofura nimero 174,500 clemo setenta y un mil quinientos, da facha quince do noviembre de mil novedlanios satanta ¥ ochio, anto of
Liconciads Tomén Lozano Molina, en squel entorces Titulnr da la Notarfa Numaro Ochanta y Siste de! Disiflo Feden, schando como asociao y en &l
protocolo del Licencindo Franciteo Lozana Noriega, quien fuara Trular da In Netade: NUmem Dioz ¢ol Ditlito Feders), cuye primer festmonia cuedd
inscrko el 1 primers o deemdry do- 1870, ma noveckantos aetenta y ocho en el Reglstro Pablic de ta Propedad de In Ciudad ds Méxkco, Disito Facarl,
&1 1a Seccisn do Comertio, bajo of nimero ciento sels, 2 ojas othenta y uno, vokumen mil DEhENE y cince, tomo tarem, 6n la qua s hizo porstar kg
e én ol acza de Atamblea Goneeal Extraordnaria de a:aonhLu do"BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIVMA, 89 12 Guo 88
‘o & ACUERDQ.DE. ADSORBER POR FUSION a “FINANCIERA MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA, subslssendo (a primera y desspaeciends la
sejurda - : :

e+ h).+ Gon A esctuig ndmero 78,155 setenta v sefs mil ento dincuenta y dnco, da fecha veintioss e ageyio de mi novedienios ochonla y cines, onla
et Licanciadd Luls Felpe Dal Valle Priglo, Triuler de ta Notarfa Nimara Ve dal Dislin Federal, cuyo primer testmonio quedd scrito en ol Regisira
Pitlco te Comerdo de la Godad de Midco, Distrto Fedars, an ol Fofio Marcan nimaro ohanth y un i QLN s Loos o 7 siste de octubre dn 1985

md aevecenton ochenta y cinco, por 1a qua SE PROTOGOLIZO EL REGLAMENTC ORGANICO 68 “BANCO DE CREDITO Y SERVICICY, SOCIEDAD
NAGIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, putécada en ef Dpro Ofcial d Ia Federacitn, con lscha velsnueve do juf de mil

novetkanlos ochanla y dngo. -
== i).- Con el dacrato publeedo en e Diano Oficial du la Federacén, el dia velntnueva de agasts do ml novocierios ocharta y fres, con vigenda a pardr

el dia primero de saptembre dal mtamo afo, en o que se dispuso LA TRANSFORMAGION da "BANCO DE CREDITO Y SERVICID®, 5QCIEQAD
. ANONIMA, INSITI'MCID.N DE BANCA MULTIPLE, e "BANCO DE CREDITO Y SERVICKY, SOCIEDAD NAGIONAL DE CREOITO. n—
~~J)+ Con la pacilura niman 192,305 cenlo noventa y dos ml noveientos clnco, da fecha velniiitie Ga pclubra de mil NCvecianios ochent y £0o, anla
¢l Licencladd Tombs Lozano Modna, en aquel entonces Tilular de a Notarls Nimer Ochanta y Sleta del Diatntn Fadera!, aciuando coma ssociada y an ¢l
protoccia del Ueencidda Franeiaco Lozann Nodega, quien fusra Titsar do 1a Notarla Momero Dicz ol Distila. Federa), <uyo piimer tesimanto quedd
nacio en el Registio Pibico do Comerco ve la Caxdad de México, Distrilo Foderal, bajo of Fodo Mercantfl némern tres mil dosdentos treinta y cuatra el 1
primero de clciu'n!:u de 188t md novecientes ochenta i uno, &n Ia Guo ¢ héizo consta ka pro‘ocofzacion dol acla da Asamblea Qaneral Extraceoinaria da
axdon’siay da "BANCO DE CREDW Y SERVICIO". SOCIEDAD. ANONIMA, en la que sz tomd el AGUERDO . DE ADSORBER POR FUSION a
"POLIBANCA INNOVA', SOCIEDAD ANONIMA. .
s K- Conrddoo‘alnwbrwdoonunhﬂn Ofcinl da la Feder!d&xdmanuevaceuwmduﬂilmum RGWEnE Y uAg, 6n ol que 38 G3pIBS LA
IBAHS_.,QR!,!&}‘IQH de *BANCO DE CRECITO Y SERVICIO* sanien.\n NACKINAL DE GREDITO, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE » "BANCO
DE CREDITO'Y SERVICIO". SOGEDAD ANONIMA, slerco aprohada proviamants b mmﬂdh en SO'HM dit Contejo Diraciive de ditha lralRusién
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da Crides, coiobrmda con facha veintidsds de fulio da mil novedsnlos ravenia y uno, y aprab dante oficio ce 14n &Xpatlico por ta Secrelada
doﬂmyamPﬁhmoddllimdowmddnimaﬂo.vdamsuﬂn.uMﬂmunnwnbmiudlmhwmmmm
16,752 quocs mi selsclentos dncusnla y dot, dé fecha valringe/e de agosio da mil novedanios neventa y s, anle el Licenciado Anton'o Vaelarce
Valsnie, Tindar da Ia Nolaria Nivnaro Chanio Setenta y Cuato ol Distlto Fedoral, cuya pamar Lestinono quodd Inserkio en of Regisita Pabico do

Comarin da 1o Gludad de Mexico, Distio Fadaral en ol Folo Mercanil nimaro sesanta y cuatm mi cusirociantod QaEnia y uno el 30 trenta do
en la oacritura qua 3o relicionn lambidn so proioeolzs ol oico de awiorizscién ¥ Gecrilo

segiiembre do 1991 mil noveclanios novents y unot

aniss )
\ :a—_'g‘.- Con Is esariiura nimero 18,276 declsés mil dosdentos selera y sols, da fecha lreinia y uno do setubre 08 mil noveciemos noveria y und, ante of
] ipmudu Arddrbs Jiménez Cruz, Tidar da k Netaria Nimaro Clanto Sefentay Ocha ded Dislrto Federal, en aquel enlonces actuanda come supianta Y an
ol protocolo del Liconelado Anfonie Valarda Vidlan's, Thu'ar da In Notarfa Nimero Clonlo Sasema y Cuatro del Distio Fodaral, ouyo prime! mstimonlo
quagh ineaito en # Registro PitEco ce Comarcio dala Cludsd do Misico, Distrito Fedoc, an ¢! Folo Mercantil rimaro sasentd y cuso mil custrodentos
cunronta y uno ¢l 22 velmida de erara de 1402 mill novecianics novana y dos, enla qua £a hizo conster la protocolizacion dal Acta de Asambiea Gengml
Exirporginada de nocon'atas ¢ *BANCO DE CREDITO Y SERVICIOY, SOCEDAD ANONIMA, de fecha voin¥peio do seplembra da mil novedenios
NovDAtA ¥ UNO, © 1 Gue, enrtre Cbros, se temd el mmﬂmWMQMMhm
dencmimasién 1ocial, duradian Indefinida, domicita en Mdxico, Distdlo Federal, capilal minmo flo ce CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, Manada
Nadianal, y maxino Bmhada,
e ).~ Con I e9GAuTA ROMEro 44,208 cusrenta y cuatm mi quinientos noven'a y ocho, da fecha veints&ls 6o marzo da mi novetisnios novents y tres,
snt of Liconciado Luis De Angolte y Gexdola, Tilular 02 la Notarfa Nirnero Clenio Nueve 6ol Disyho Federal, cuya primef tesdmonio quodd inscriio en el N
Regialio Pibkco da Comercio do la Cludad da Méxieo, Distrito Federal, on o Foflo Mercartl nimero sasania y cuatra mid cuabiocienios cusrena y uno en
fecha 7 alita de ochidra do 49980 mil noveciantos navanta y res, en la qua 64 hizo constar la prolocelzacién del Acla da Asambiaa Gonersl Exiraordinatia ]
ds eccionislas do *BANCO DE CREDITO ¥ SERVICIO", SOCIEDAD ANGNIMA, en (3 que, entra oibs, 86 fomd of ACUERDO OE CAMBIAR LA
DENOMINAGION da ln sociedad por ls da "BANCRECER', SOCIEDAD ANONMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO

BAMCRECER.
== n).- Cen L3 escrlura nimgm 49,282 A y nuave md doas 1638074 ¥ 603, d6 fecha vaintidos de bl da mi nevecienos noveniay sela, ante
o Licenciado Luls da Angolts y Gmdola, Tihdar de fa Notads Namera Clento Nueve del Disito Federl, euyn primer baSmonid quoda nsirits en bl
Regilo PUtlico de Comerdo ¢a la Cludad ga México, Dikdo Feganl, &1 ¢l Folo Mercanll némero sasenta y custro mil cuabodenios cusrents y uno e 2
dos do [uko do 1098 mif novosientas roverta y sels, en b Gue 52 hro constar |a proloccitzacidn del acta de Asambiea General Exiraéxdinada do
octionislss de "BANCRECER', SOCIEDAD ANONRAA, INSTITUGION DE BANCA MULTRPLE, GRUPO FINANCIERD BANCRECER, do fechs lrownia y
wno da marzo de mi novecknics noventa y dnoo, en IR gue, satre olros, se tomaron fos ACUERDOS DE AUVENTAR EL CAP[TAL SOCIAL
AUTQRZADO & la suma da CIENTO GINCUENTA MILLONES 0E PES0S, Moneda Nackonah Y REFORKAR LOS ARTICULOS séptimo, rovemo,
Gciime, 4860 prkmarm, G4ma hovenD, vigdsmo, vigheimo segundo, vighalma quinto y WigdslTo ssqundo do s etatios acciaies. i
— o)- Con la eatrfura nOmede 48,203 y nuove M o so3énla y tres, da fecha veintidos da atyi do mi novedentns novinia y Bels, aito
o misma Notario que 1 anledor, cuyo primar taxtimonio quedd nserfo en ol Reglstro Pdblico de Comerdio de In Cludad da WMoy, Disirito Fedessd, an o
Foto Morcantl ridmeso sesena y curo mil custrocentss cuaranla y Lo, 1 12 doce do Julo da 1838 mil novedenlos novenia y sely, en | qua ss htm
constar I8 frotocolzackn del acia do Asambiea Genaral Extacrcinaris de socionisias 46 "BANCRECER', SACIEDAD ANONBMA, INSTITUCION DE
BAKGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de facha veintnuave da ngosio ce mi povecienios novania y dnco, en Is que, entre olos, s

tomaron LOS AGUERDOS OE AUMENTAR EL CABTAL SOCIAL AUTORIZADD en ta sumd de SEISCIENTOS MLLONES OE PESOS, Meneds
Nadonal, paa que en o suteivo Wedara en fotal b o canddad de SETEGIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS, Menada Nadonal, Y

REFQRIAR [0S ARTICULOS akptimo, 5oveno, décimo primar, dicimg naveno, vighsimo, vigheimo Begundo, vigdaima guinta y trighsimo segundo de
fes Socin'el -
- )~ Conla escritwa ndmern 100,260 cien md doscientos sesenta y nusve, da fecha velniirés da ¢ mil novecisnion novenla y sels, ama el

Licendizdo Ignacio R, Morales Lochuga, Téular da ix Nolstia Nomam Cianto Diedséls del Distrilo Feders!, cuyo primer testmonio quedt lnscit en ef
Rogistro PUbico da Comercio da taCludad de México, Distrtio Foders), an el Folo Mercam rdmero gesbrta y tuabo mil cuatrocienios cuarenta y tno, o I
dla decisiels de enaro da mil navedenios noven'a y shels, &h 18 qua so hiza conslar (a prolocolzecion dal ecls de General B dnarte do
sccion’alas 0o “BANCRECER”, SOCIEDAY ANONIVA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERQ BANCRECER. 04 fecha musve de

da mil novedient nta y wein, on In qua, entra okros acuerdoy, sa tomd ol do APROBAR LA FUSION de "BANORC', BOCIEDAD
AHONIAA. INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, \NTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionads, con "BANCRECER',
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, coma fusinante. desspareciands el primem y
subsEtionds of asgundo; aumentar eu capital autodzado a la suma de DOS ML MILLONES DE PESOS, Moneda Naclon, y reformar gl artfeuio sépEmo

daloa lulos sociakes.
— .- Con la escdéura néfmart 7,470 slale mit cionla setents, 04 techa veintaualio de diclembra do mi noveclanios noventa y ela, ento of gl Jofa J,
Chévaz Castro, Tiuiar de ta Notsds Nimaro Trelnta de Cufacin, Estado da §inoka, cryo primer laslimonk quedd lnserto en ol Reghtro Pibikio de ka
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Propledse y del Comerely do Culacdn, Ealnda de Sinalon, Bajo ol rimero dlento setpata y thels, Horo veinticuao Pmaro da Comenclo, el dia dieosés da
onaro dy Nib Novosientoa ceverta y sinla, &n 19 qua B4 hizo constar la protocdilzacitn del acla de Asamtlea General Extracrdinada da acconistas de
"BANORD", SOCIEQAD ARONIMA, INSTITUCION DE BANCA IMULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERD BANCRECER, ta fachs nuave de
giiembre de mi mvae-emos ngventa y seis, en la Gua anlro ¢boa ecuerdos, o fomd of de APRORAR LA FUSION de *BANORO*, SOCIENAD ANONIMA,
INSTITUGION DE BANCA WULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionada con "BANCRECER', SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE RANGA MULTIPLE, GRUAC FINANCIERQ.BANCRECER, ooms fusiorats, deanpaniciondo o primero y subsistienda al

)

. =)+ Cen la escrivra pimero 1,660 mit eeledientes sesont y nueya, de facha cnm da rovinmbre da mil novacisqlos novents yn.)nve, clorgada enta of
hzznciado Afredo Ayala Homara, thiar de fa Netarfa dosdientos treinia y elete del Distro Fedaral, cuyo primer [slimonio quedd inscrita en of Raglwo
Piblon do Comercio de la Cludad ca Méxdco, Distio Foderal, an of Folio Mercart! nomens sesenta y ato mi cuatredantos cuarent y uno, el d'a 18
digcocho du noviembea' iy 1996 m1 novecknlos noventa ¥ nuave, en In que se lizo constar la protocaimddn del Ada ds Asambiea Onrﬁﬂ
Exlraorgnam) d m.dqu:.bsdl 'BANCNECEFI' SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCKIN DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, . dn
foeha tras da noviembre do mi nmed-n:u_: neuenda y nueve, en (a qua, entre dircs, 9 lomd ol ACUERDO DE REFORMAR TOYALMENTE LOS
ESTATUTOS sdELALES. LA ACEPTACION, SUSCRIPCION Y PAGO DF VEINTITRES MILLONES CUATROCENTAS TREINTA Y SEIS ML
ACCIONES ORCINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE "0" POR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO RANGARIO ¥ (A
DESIGNACION COMD AWﬂJHISTMWR CAUTELAR DE DON FRANGISCO BONZALEZ MARTINEZ, para quadar con fa misma denomingson,
durackén iraptinida, domicili en México, Dislrka Fedorsl, oon capifal dg DOS MIL TRE.EGIEf!mDs CUARENTA ¥ TRES MILLONES SEISCENTOS ML

PESDS, Monada Nacionat, con clausula ¢e admisian da | 0
=~5).- Con fa exenlisa pimem 0:_"' sels mi cualrodsaioy ance, da fecha veinticuata da encro del dos mi dos, clopada ente ef fcenciada Afreda Ayala

Hemora, Blular de fa Nomrim dosdientos teinta y sleta gal Distrilo Federal, cuye prmes lestirenio quadé ineaila en el Reglutro POblico do Comench de L
Cmnaﬂ'da Méwzo, Dislrita Fademl, on el Fofla Meteart] nimero sesanls y custro ml cumtrodientos cuarenta y.uno, al dla 18 disciocho de Atei da 2002
“dos mil 45, en 13.qua 49 Ko ¢onatar la protocollzadién dsnm o8 Arimblea General Extr da acgicnlaias do *BANCRECER", SOCIEDAD
ANGONIMA, !HSTH’UG'O‘I 2.3 SANCA MULTIPLE, dn techa frea do diiombro del dos mad uno, onla que, en're ¢iras, 10 lomd d scnerda de sumentor ef
apial godal ¢e la sodedod on la camdad do $2,343,500,000.00 (DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA ¥ TRES MLLONES SEISCIENTOS ML
FESOS. o100 AtN.), con o qun ol capial “wocial nscmdem @ $4,687.200,000 (CUATRQ MIL SEISCIENTOS OCHENTA ¥ SIETE MILLONES
DOSCIENTOS M!L PESOS,00/100 M), e cunl serfa 3uscii(e y pagada parciairants y reforméndaes an consscuenda of atticuio sépun'o da oy
asanras, socies. Asmismo dedlara of comparoalonis que B es focha el eaphial waerio y pagado da 18 socidad escendls a la cartdad da
$2,501,000,000 09 {DOS MIL QUINIENTOS F;ﬂl.E.ONE.S DE PESOS 001100 M.}
w=f.-Conla cscrrtun Pdbilca numern 34,071 telnta y cualro mil seients y ¢no, do fecha 24 walnlicustra de Abnl de 2002 doa mil doa, paeada ante la
fa dal lmenuada Pdmkio tnrmxa Accsla, Nefario Piblico & 72, con slercicio en este Disinlo Reglstra), cuyo primar taslimonio
tuetld mscrio bajo ¢l lolio mururtt nomero 64,441 s2santa y eustrd mil cuatrochantos cuarenta y uno, de facha 22 velntidds da ulg do 2002 dos mA
toa, enel Reg-;;ro Pyblica d- Comercio de la Ciudad da Méxieo, Dislrito Fedesnl, y el Primer Testimono Segurdo en su Ordan bajo ol Nimare 7020
sicle md velate, veluman 3 {ras, Lirg | Pnrnuro con fecha 22 velntidds de juia de 2002 dos mil dos. en ol Rogistro Pibico de Comardio, Primer Disirito

les Extra¢rdinarias da A

en la Gudad do Munur{ly Nugvo Ledn, la cuat contiens fa prolocolizacion da () Lag Aclas do Asambleas G
da Raneo horeantll da! Noﬂs, Sotiedsd Andnima, Instudén de Banca Mihip'e, Grupa Financiero Banorle y Dancrecer, Soziedad Angamn, Instiuekn
da Banca NiZtple, celabradas ol dia 11 enco de marzo dp 2002 doa mil dos, (1) 88! como &l Cénvon'o da Fusidn , sussrito an ase misma feche. En
| diehos documentos constan loa-sigulentas acios juridicos: 1. La fualdn do ombas instituclonas da ertdto, a primana coma seciedad Nuioaade ¢ que
dif de fa copial scclal de Bancrece:, Sacledad Andnima,

8z axiingue, v la segundn comd ancindad huonanle © que -2- L3
Inshiuckn do Banca Milliple, para quedacen la suma de 92,273 482,083 00 (dos mil dostinos setents y es mitones cusirodontos ochenta y das

mil navocientns mnm‘ ¥ trea pesos O0/100 mn.) y sa reforma en consecuenciz of adiculo sépimo de los estalulos sociales.- 3.« Ei cambio en la
Sociedad Ancn'ma, sltucién o Banca Millple, para quedar eane Banco Morcantl dol Norle, Socledad Andnima,

denominacién de B, 5
Inatitoeibn ea Brnca biriple, Grugo Financiero Banore y reforma on consecuanda dal afeuio primaro de sus evtalulos sociales.- 4.- €l ambio de
domizta nwzl da Bancrecar, Soc-edud Anénima, [nstrucidn de Banca Miltple, de Ls ciudnd de Mdxico, Dishito Fedaral, e la cludad de Montarsy,

Nuzvo Ledn, y ratorma an cdnsecuendia def articuio quinio do sus estatulos
== u).- Con la Esciitura Padica 34,085 tointa y oualro il ochont y 6inco, de fecha 25 veintidnes de Abil da 2002 des mil dos, pasada aris fa fe dn
lanle Nimero 72, on jorcicia en este Distio Registra, euya primer testmonio quedd lnsedio

bu,uﬂl’dumercanjlnh\;‘fdﬂu enta y custro,mil custrocentoy {ny vno, defed!lnvumdésdounco'.’mcoenﬂdos.una‘nghzm
Pddlico dz Comarclo da I3 Cludao ds México, Disifto Fedaal v ¢ Primer Testimanlo Segundo an su Orden bejo el nimero 7021 sicte mil velntuna,
Volumen 4 Iras, Libr Primero, ¢on fechn 22 veintidés de Jyia do 2002 dos mil das, an & Regisro Pdbico de Comarclo, Primaro Disuho, en la dudat oo
Monlemey, Mueva'Iedn, 19 cusl contens (n prowooilzacién del pemizo nimero 010,802 cam, nusvs, unb, 68, coma, ocho, ncha, dos, Expedani
104509046150, uno, nuave, cuati, cinca, cem, nueve, car, ¢UAND, 87, LT, clnco, caro, del follo, ZBEFONOB dos, letra *B*, anis, Intra *F", cerp, htra "N°,
cam, ocho, da fecha 10 giez de avd da 2002 doa il 008, expad da por (u Secreiads de R‘N;dmes Exteniores, suorzando of eambio 09 denarninetitn de

Licencads Primitvo Carranza Acasla, Notario Pablica By,
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Firanciera Baroda.
-—-\a-cmelPdﬂwTastmchumm:umuuEmeuwmna.umm.oenmywa:onﬂod#hym,dnhduﬁvmmm

da Abdl de 2002 das mi dos, patada anle la fo del Lisoncisga Primitive Carmenza Acosta, Notario Pablico Suplenta Nimero 72, Con elrcicio en este
Primar Y atrilo Reglstral cuyo Prime Testimani guodd imclo bajo & Follo Mercanil niymene 64441 mlmywnﬁ'umlmnmelem'aym,de

focha 22 velnidés de Julo da 2002 dos md dos, en el Reglstro Pdbico da Comérda do la Ciudad de Médxico, Disvito Fedaral, y 8l Primer Terimonio
i 3 Jran, Uibra Segundo, con focha 22 vointidds da Julo o

3spurco en sa Orden quedd Inserta bajo ol nimare 845 noved y dnco,
r

ey 2007, gos i dos e of Regiatr Pialies di Comareio, Prime Diska, en 1a Cludad de honlzrey, Nuswo Leta, k2 ovel corttisn un Comventa Onioo do
ol a '
T '". it b 31T celbrado antre GRUPRO FIRANCIERO BANORTE, EOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBLE; GASA DE BOLSA BANORTE,
~Setn R TR R

SOCIEDAD ANONVAA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRGANIZACION AUNILWAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANGONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITQ, GRUPO FINANGIZRQ BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, 3OCIEOAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE: BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD AHONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUFD FINANCIERO RANCRTE; PENSKONES BANDRTE GENERALL, SOGIEDAD ANOHRWA DE CAPITAL
VARWBLE, GRUPO FINANCERO BANORTE: SEGUROS BANORTE GENERALL SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, FIANZAS
BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, BOCIEDAD AMONBMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
desireerporando n BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEQAD ANONIMA, INSTITUCIGN DE BANCA MULTIPLE, GRUFO FINANCIERO BANDRTE,
en vitud de haker sido Kslonsdo por BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, o InccrporbnZese & esa UHmo 8
GRUPO FINANCIERO BANORTE €on au rweve danominacién da DANCO MERCANTR. DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION OE BANCA
HULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
we W) Con o oficio 101,488 U0 cero unp, punto, cuatr, ooho, 86is, de fecha 24 venScustio o abl de 2002 dos mil dos, emitido por la Secretara de
Haclonaa y Crédio Piblics, que cortiena i autorizacdn para 1.+ LA fusitn da Banco Mercanid dal Norts, Sodedad Andnlma, Instiucién de Banca
Meddpe con Bancrecer, Sodledad Andnima, Insttucion da Ganca Mliph, fa pimara como O qUe 88 y la segunds como
socisdad fuskcnants o quo subnlsia - 2.- La medifieacian d8 13 capital social de Bancreesr, Sociadan Anpnima. Ingtiudidn de Banca MiRipie, parR quedar
e ta suma dp $2,273,482,883.00 (dos mil dascienios selenla y las rrilonas cualrotientos ochenta y doy mil novecisntos sosania y tres pesos 00100
mnyy se relorma en consacuencia ol arllco séptimo de los eslalvios sotipian- 3 El cambio en ka denominacisn de Banomear, Sosadad Anénims,
Insllucién do Baca Miltila, para quadar coma Bsnco Mercaniit del Norte, Socsedad Andnkna, InstiuciGn de Banca Milipls, Grupo Finantier Bancrie y
reforma on consecudncia dal ariculo prmer da sus  8ocinfes.

- %)~ Con & oficio 101.823 uno, e, Lo punlo, ocho, dos, 69, ¢4 fecha 25 valnticineo do abnl do 2002 dos ma dos, emifido por [a Secwara de
Heciandn y Crécio PUbXo, que contlene 'a auiodzacén para incomperar 8 Bandecer, Sockedad Andama, Instihucén de Banca Mlitiple, bajo su nuesva
denominecidn Banco Mercant! del Morda, Seciedad Andnima, Instftuidn do Banca Moiliple, Grupo Financiero Banore, oomo Inlegrania do Grupo
Finencleo Banods B A do TV,
«w L9 0103 101.4868 uno, coro, und, punio, oualro, otho, Seis ¥ 101,623 uro, caro, Uno, punio, 0cho, dos, tros, artes refeddos, se encusnvan intciion
bajo &l folip mercasl 04,441 sowenta y cuslo mil cualrocianios cuarenta y uno, de fecha 22 veinlidés de juio de 2002 dos mil ¢os. en of Regisio PCbico
de Comercio 0a Ia Cludad da México, Distilo Federel, y bajo el nimero 7020 sleta mil veirle, volmen 3 trea, Libro Primaro, bajo el ndmeso 7021 slele mil
veinune, volumen 3 ires, Ubro PAmaro, bajo el nimero 7022 shete ml veimidde, volumen 3 Lrew, Lidro Primero y bejo el ndmero 045, nevecerdos cuarenia
0a feeha 22 veinteds da krio da 2002 dos mil cos, en &l Registro Pdbilea da Comarcio,

P Jepe By e T |

y cinco, voumen 3 Ures, oo sogunda, 1odss sstas
Prirmef Distrito, ¢n ka Ciudad da Montemey, Nusvo Ledn,;

= y).- Con @ Primer Tastimonio de L& Eseritura Pobiea 34,824 trelnta y cuatro mul ochoclenioa tsinla y sals, da fecha 1° piimaro det mes da Noviembre
cel 2002 dos ml dos, pesads ante la fa del Licendado Primiivo Camanza Acosts, Notarie PObilcd Suplante Ndmaro 72, la @Al contiens ly
proleccizaddn do Is Seakdn dd Conssjo de Administrosidn de BANCO MERCANT. DEL NORTE, SOCIEDAD ANONDAA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE celebrada el dla 25 velnidaco de Abrit del 2002 dos mil dos, en la que enfre obros purtos se acond
dosignscidn de Ia Liconcioda AURORA CERVANTES MARTINEZ como Sectoleno dol Consajo do A 44n de la Socladad, el cusl ae

inscritn bajo ol nlmiro 10,023 diaz mi novedentod veinyy by, volumen 3, Lixo Primaio, Reglatro Pubilios de Gomercio, Frimer Diatnio, en Moniemey Nuavo
Ledn el § dnco da noviembre de 2002 dea mil dos. dal cual | ib
-—*_. 97 NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO Y RATIFICACION CEL PROBECRETARIO DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION.

&0 Jo cond

+~— En uto de la ga'sba el Presidente del Consejo, Don Roberlo Gonzilex Barrera puso o [a considaraciksn do los sefiores Consejecos ln nocesidad
da dasignar en kea léminas del articulo 27 de tos Exlatuioa da fa Instilugidn o up Secretario de ests oano colegiedo en virud da ls enunda a
despmpenar dicho eargo per parte det Licenclado Emblo Yarla Sahagin, praponiéndoan al efocio a le Licenciada Aurora Carvanios Marlnez coma
nuovo Seciezano, Ast mismo, 38 propune ralificer of Licanciado Jorga Artonio Garcla Garza, como Prosecretario, pars quo avxile al Secretario y le

supla en sUE
—us Unavaz anallzsda la propyesta formadada, los miemtros del Comejo de

AsvalnletenindL; 1,

Aant
P

| por idnd G volos, lo 0ig:




- ACUERDD Ho 40,. Con fundarnen!o en el Adiculo 27 da fos Eelatuies Soclales de 1 Iasthueién, b¢ designa 3 1a Ucendada Aurors Carvanlos
Martinez como Becsalaria del Coneajo do Admintstracson ¥ 8a relifica comg Prosceretario dal m'sma drgana colegiaco af Licendada Jarge Anlonio
Gm-.h Garza, quenss landrdh las facukades y obligacionas quo prové Ia Ley y ics Es'atutos de 1y ad,

== ACUERDD No 44,. £l nmbra-n!an!u 1afardo én ol acuerdo inmedato antaros (endrd verfiextvo a partr dal dia 18 do mayo del 2002, porfo qua
89 auloriza gl Licensado Emﬂa Yao Sahsaun PR quo, on su cardcler do Socrelario del Consefo, expida las cerlificacionss de les scuardos
ndop'ados en asle bellort. asl como m‘lquurolrn consfandy respecto da [a Informaciin bajo su custodia, y ademds ae fa Raculta puin comparecer
ante Nolado Pbico de U elaccién @ fin de profocolizar los Fodi faridoy e lsg.vesh de Consejo da Adminlstracién en Ias que haya
BClUBED Lomo 5 [y - T

== 2) Cdn of Pdmer Testmonio da la anﬂuru PObICa 36,112 trointa y s6is mi cenlo dave, darfecha 10 diax da jufio dg 2003.dos mil bes, pasada ante la
fa da! l.lounuauo Prim 0 Gamanzn Acosta, Notarie Phitlico Suplante NUmero 72, ka cus) conbana fa profocokzactin de (o Asamblea General Ordnada
00 Acoicnlstan celebrada el 29 de abx® dat 2009, en la cual se acorcd la CompLAaa de Joo eatatiens da a socfoded, el cusl quedo insciito bao ol Nimam
6732 sely mi sglecientos Foinla y dog, Volumin 4 custro, en ef Litvo Primero dol Reglstro Pubiioo do Gomerdo de) Primer Distito da Moniamey, Nuevo |
Ledn, a1 15 quince de frlo do 2003 dos mil ree L -

~~ an) Con-el Pimar Teallmen'o de In Esciflura Poblica 38,625 trainta y ocho mil uﬂduﬂu veintiséls, da fecha 7 siete de [ulla do 2604 dos mit
cualro, pasada ante ta fa dal Ueenu'udo Primitvo Garranza Aeesls. Notarlo Piblsa Suplonie Nomato 72, la cusl consena la piclocolizackén da la
Asamdiea Genaml Ordinernia Anuﬁl de Acclonistas en In cual 28 desigro afoy mlomivos del Gonsejo da Adrmin'stracian para et ejereleio oM 2004 ces
il coalro, of cual quado Inscrito en el Regisiro Pablico dal Convarcio dal Prmer Distrito ce Momemey, Nuavo Ledn, bajo el folo reccantl ahm!n&co
nimaro 814381 cehenla yun mkwahwmm treinta y 0¢ho astarisco una de facha 20 de [ufio del 2004, y dal cual ka cond, Y
—~".....IIl.- DESIGNACICN DE LOS MIENMBROS DEL CONSEJQ DE ADMINISTRAGION Y COMISARIOS CE LA SOCIEDAD, v e — ey
we En datsabioga dal taccer punito del Orden do Ofa of Presidenta de.la Asambles, Den Roborlo Gonzdlez Barmara, semeld n conaldaracidn do kg

senoqes 3ecAElas ¥ representantas de ecci e planil'a propuesta da Consaj

——— Poraira parte, sénat8 qua, an cusilo 6 1 propuesta da los Comisarios, ol dip da hoy, 38 celsbed Asamblea Espacial, an dando 3q doalgnaen o
105 eomizarias e la sare *0", para 16 cual regbieron una romunieazidn dirigida a esta Asambloa dal seflor Oelegado. dando o conocer 1s designatid
da luv; CCMIs3fios y'soflm(i a.la Licenciada Aurora Cervanles Marinaz diera lactura a Ja misma a a’actd do qua esta Assmblen de por integrado ¢f

drgans de vigilancia da in §
- Forcla paria, o Prosidente de ls Assmblen, fecordd a los pecionistas y representanies de aocionistis prevaniag, _Ia nncasidad de datemnnar

conforme al arilouls TRIGESING SEXTO, an los Estalutos Sodules, el monto del depdsio para que loa Consa} y Comloark !
gatanlicen & desempofia de sus funcienes.

| - Unp vez enalizada 4 Inormacin presontad, loa acconktasy repreaantantas da acclonisias prasentes ndoplaren por unanimidad de volos, tas

siguigrites.
REBOLUCIONES.«

-~=-- PRIMERA:- EI Conscjo de Admin) 0N estard Integrada por 12 miembros Propletarios y sus respectivos suplentas, designindoss pam tal

€'2¢0 a 1as gigwonles persons con los cargos que e Indcan, sofalindose al henle da ks nombres de las p prof para of afarmick

2004, 1n caiidng ca Conselere Potnmaonial, Refacicnado o Independierts, segon sa defing en of Codigo de Mejores Pracicas Corporativas qua catenla

cada ua de elox -
-—-— CONSEJERDS PROPIETAROS

———1 [on Rober Ganzalez Barrera (Presidents) Patimonia}
. Boa Rodalla Baren Vilemea) (Viee pres) ) f
. Don Jasobo Zaidanwebar Gylich — Indep
. Don Alojandro Atvarez Flgueros _- Indepanciente:
. DgaEduards Uves Cantd Indepond
3. Don José G. Garza Mantemay . P i
. Don Juan Diez-Caneddo Ruiz Indep:
. DenLuis Peda Kegel —
—=~ 9. Don Francisco N'wé da Ledn [ T (1Y) [ S ———
—m Dcﬂaamra nzélaz Horano Palrmon
——11, Dan Richard Frank-— Palit |
«w=- 12, Dan Roberto banza:e‘t!h!crem ! Patriman‘al

~r- CONSEJEROS SUPLENTES
——= 1. Con Juan Manuel Quitcga Garza

=2, Don Jesids L Barrera L_-':-- . 3

~==3. Don §imén Nizd Cohen
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Independlenie

1
i

~—- 4, Don César Verdes Quivdd
v 5. DoN Germin Francisco Moreno Pécex
e & Don David Vilameal Montamiyor
eeeme 7.- DOD Javier Vilez Baulista
-+ B. Don Manue) & Varela
«u= 2. Don Isanc Becker
.—— 10. Don Federioo Abeiardo Vol
b w11, Don Alejandro Schyiedhiaim
[O2I2% 12 Dcn fasé Antonia Dfax Vicants
AL o8 GUNDA.- £) aono 6o viilunca astard Iniagrado por as ¥

d @ prrerrr—ser e

s Ochaa

pertonas:

——« Don Famando Mora'es Guikrez
s o0 Caarlos Amrocla Errlquez.
o TERCERA: Con fundamento en ol Anfulo TRIGESING SEXTO, do fos Eststutos Secia'os dala Socledad, 38 hiace constar que cada uno de ks
biendo tanido noticias do su positle designackén garantizaron su mangjo con of depdsito qua 38 consthuyd en lacajadols

of lannios h

{8108 y €O
Sociedad poc up monta de $1,328,20 equivatents a 30 veces o s8lacio minimo genersl deria vigente 8 of domickio da In Godedad. ..
— bb) Con el Prmer Testimonlo da 1a Escrilura Pobilca 39,092 tralnla y nuaya mi noventa y 0os, de fecha 27 veintislels de spcalo da 2004 dos mil
cuslo, pasada anis |a fe del Licencladd Pdmitive Camanra Accta, Notaro Poblieo Suplents Nomem 72, 1a cusl contend ta protocolzacidn do la
So1kn del Consofo de Adminkstraclén da fecha 28 ventiocha dé [ullo dol 2004 dob mil cualro, en (a cual $u deaigno 4l Prosecrafario del Contejo de
Comertio del Primer Do da Montersy,

Adminlstracin para el ejerckio del 2004 dos mil custro, of cual quedo Inwerllo an ef Registro Pdico del
Nuevo Ladn, tajo ¢f fel'o mareanti elzcirénko nimaro 814381 ochena y un it cuatroclentos Vuinta v ccho estarsco una de jecha 30 treinta de
ugosto dal 2004, y Jel cual Abo o condusent

WMy ASUNTOS VARIOS.
..... DESIGNACION DEL PROSECRETARIO DEL GONBEJO,
= La Lic. Aurora Cervarlos Maringz, solicild auterdracidn para designar coMd NUEVD Prosecrelaro del Conyeio do Administradidn el Lic. Miguel
an la lag asl como en oa Estatutos

D

£ b A Kl

Angel Vera Barrera, quien para ef sierciclo da su curgo, gozera de lap facutades
Sociales.
—— Una vex comentadc ampliamanta ¢l asun's, of Conscjo da Admiristrackn lomd por unanimidad, &l
—— ACUERDO N 247:- 5o dosigna como Prosscretaria del Consejo da Adminisirecidn da la Sceiedad al Lc. Miguel Angel Vera Bamera, quion

pozord oe las faculiaces
— EN TAL VIRTUD, ALGUNOS DE LOS ESTATUTOS QUE R!GEN ACTUALMENTE A LA SOGIEDAD, SE ENCUENTRAN REDACTADOS EN LOS

SIGUIENTES TERNMINOS:

- CAPITULO PRIMERD-
e ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION - L2 sociedad ta dencming Banco Mercantl del Neite, Esla denominacién deberd aalpr soguida por
lss palabres Sociedsd Andnima o por su Abroviatura 5. A, Inslkucion de Banca Md'tiplo, Grupe Financlers Banors. ARTICULO SEGUNDO.-

CRIETO BOCIAL - La Sodidad lendrd por objeto ba prestacién del parvicio de banca y créaito o los Lémrinos O Lo Ley de inadludones de Cridito y,
on consocuenda, podeh reslizar as opsracionts y piaster los senidos bancaros & que o refiere el arlicula 48 do gicha ley, en lodas sud
modalidecies, de conformidad ean lan demds dispeaidones legales y acmivstalives aplicables y con spogo a las ssnas praclicas y 8 los usos
nancarlos y mestantles, ARTICULO TERCERO.- DESARROLLO DEL DBJETO. Pars cumplr su objeio socdl, la socledpd podids 1» Adgulrle,
enajenar, poseet, airandar, usulruclug? y, e Generel, utiizer y adminisirar, bajo cus'quite thuko, toda clane da derechos y blenas muebles 6 Inmuebias
tes pasa la 130 08 BU Dbjoto y al cumplimients de sus fnes; y 11~ - Roalizar lodos 108 acios hxkioos necesarios
o conveniéntas gara el desempolio de sul a:!l-rmdasy 1a consacucidn de sus objetves. ARTICULO CUARTO,- DURAGION - La durackda de Ls
Sockdad serd indafinkda, ARTICULO QUINTO.- DOMCILO.- El domiclo de la Sodedsd sord la Ciuded de Monteeay, Nugvo Ledn, y podrd
establocer SuCUrsales, Bganclas y ofcinas en otros [ugares do la Repibicao en el Extranfero, o paciar domiilios convonclonaiea, sin que pof dio e
ertienda cambiada sy domidilo scchal, ARTICULD SEXTO.- NAGIONALIDAD.- La ol mir7anjesod que &
Sociedad tenga o lagara 8 tener quedan sbligadoa fomalmente cen la SewralarladaF los roypeco
do a3 accones ¢a la Sceadad que adquieran o de qua sean biulares, asl como de los bieres, derechos, aviorzacloncs, paricpacionas o interased
que dafiven ¢a los conlralos en que sea pute la Socledad con

qua Eeant

0 cony

Socledad a8 . Los

ac & COMo

" " 1

ds que sea litviar la e do ks y odlig
autoidades mexikanas, y B na nvesar, paf o msmo, 1a proleceidn de sus gob'emos, bajo ta pena, en caso contrario, de perder en bonefido do la
Nacibn tHexicana 1as padicippcionos saclaios qua hublera adquindo.- - CAPITULO SEGUNDO .- CAPITAL SOCIAL, ACCIDHISTAS ¥ ACCIONES .-
ARTICULO SEFTIMO~ CAPI'I'AL secmL— ta wmad tendel un caplial secal ordingio de $2.279°492,009.00 MK, (D08 MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y TRES M‘LLGNES CUMROCEM‘OB DCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 001100 MONEDA
pol 22.734'629,630 da acclonas db ls soriz *0", con valor nominal de $,10 (DIEZ CENTAVOS MH.) cada una E| Capital

dad, como Igual

NACIONAL) rupm:mtﬁdo

2




Soclal lsmbidn poard integrarsa por una para adiclongl, roprasentada por pecianes Sene ‘LY, con va'or rominal da 5,10 MN, (DIE2 CENTAVOS M)
cadn una, hasta per vn mento equivalente al cuarenta por clero dol cagHal socksl ordinania.- CAPITULQ GUARTO - ADMINISTRACION .- ARTICULD
VIGESIMO CUARTO.. - ORGANOS DE ADMINISTRAGION.- La deeccidn y sdminhtmeién da la Socledad sardn confiadas a un Censejo da
z Admfmlrrautn Yaun Di‘rec'.nr Ganodal, on sus 1ospastivas esleras da comparecercla. Las daeiyr cofrezpondk 5o 2uitardn a b
i .rﬁapaaslu ®0 loa articvlos 22, 22 y 24 do Ia Ley de Iruhlueiona: de Crécllo. E] Consefo do Adminlsirazion estard eompueslo hasta pef quence
membros propistarios y par e respaciivon suplantes, los cuales podrdn ser sodonisles o no, y $ardn deslgnados aa psamblea ordinarie do
atelonstas do ta Sorie ‘0% La meaycrla de 103 conpal) dabefdn ter 0 axverjercs resldontes en el writoro nacicnal ARTICULO

PE

VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION Y DURACION.- Los acclonitian da ta Sore “0°, designartn a 19000 ks cansjeros y sus 1p. ’
Los accionlsias de Ja aens '0' que repesAnten cuanda menos un clez por canto del capital onfinarko pagaca de la lnstifucién, tondrdn derecho a
. Una vez qua fales nombramlantay hayen sido hachos, loy demis mlombroa del

desgaar a un consefeio propialaria y a au respectvo sup}

Coneejo de Mmmvnddn gerfas deeignados por mayaria simple dn votos sin computar los volos que ondan & i3 gech que
hayan hecha Ip designacian o designad antss mensionadas, conlonme a lo astablocido en of pAmafo anterfor, Sin per]u!chcie lo esta¥ecido en
los articulos 24, dlimo ném!o y 25 de Ia Loy de Insliucionos da Créito, soio pocrd r el dalos )} de minoda cuando

20 12voque &l de:fodos ks Eemas de la misms setle. Log miamdros del Censefo de Adminlstrockdn durarin an qu €AG0 por im e y pedrin sor
reeiecton; y no casaran en el dexsmpedio da sus funciones misatras na tomen posasidn las designades pam sustiuiros, ARTICULO VIGESIMO
SEPTIMO.- PRESIDEhCIA ¥ SECRETARIA.- Los jferca elegirdn anuel , € enlra ko mismbros propletarios, & un prosidents y & uno de
dos vi . QUi tordn sustividos en sus feltds, por ko damés consejecos proplalarios, en el or¢an quo e consejo delemine. EI
piesitenle piaskica las mmb’w :ennuln: o actionistas, las seslones detccnsafo de adminislracidn y dol comls ejecutvo do este, cumpliencs ios
aciierdos de las mismas-gin nemuad g6 resolucidn especial aiguna. € consalo do admi it brerd 3 ua Sacralaro, ¢f cual podrd o sor
consejern; asl como p un Proseerolads QUi aunie 8 £sta y lo supla on sus ausencies. ARTIGULO mésmo DCTAVO.. REUNIONES.- EI Consefo
- de Adminisirackin se raunird con La pedodiddad que &l m'smo detenmine, previa canvocalora que o Socratario o el Prosecrolano, por ecusmdo del
Pmdanm © do qulan hagl sus voces; o ol Comisrio, 8 asl procediere, remita Per cualqular medto, con anlelacién minima de dnco diss hddiles, ol
Ghima domiclio qup los consejeres y ccoﬂaadoa hubleren 1aglstado on ks Secrofarts. Lo aeskonos de| Guonsejo Guadaran legalmente insteladas con b

nmrewa do la mayordd da sis miaTiiDs, y las magiud $& tomardn por el vota aprobatedo de fa mayoria da sus asistentes. En caso do empals,
qu'en p'ukla terord volo da uLdaa Las-aciea do Ins seslonns dal Conuejo do 1 O, 138 de jos ) glonales y los da loy comitde
fﬂlen'\ordeberéns&rﬂrmada: per quian proskda, por o Secretaria y por los Comisarios que concurniaten; y ga lgnardn en ityoy a'es, da losg

cugles e Seartado o ef Prosscretarc del dgana de que & lrale podrin expedir copins canifieadas, certifcacionas o axbacios. ARTICULD *
VIGESIMO NOVENO FAGULTADES.‘ El Consejo da Adminisiracion tandrh [as faculiadas qua & i Hrgenos de su class slriouyon las leyos y astos

esziufos. por lo qua, da manara enunmm ¥ ro findativa, pocrd: L. Raprassniar a s Sccieded nle las di sy 3
180N eslas muytizipales, estatales o flo‘unslu a3l como ante [a$ suloridades dal lrabsjo o anty drbives o arbliredores, con poder genaral pars plelios
¥ €Oh'anTas, oon of quo =0 enmmaun tonfaridas lns mos amplias facultades gansrales a que so reficre gl pimar pdimalo dat articuls 2554 dal Cadigo
Cuwil para ef Dlsito Foderal, y 6on la aspe qua ragul i6n cxprasa conforma a [as fracclones 1, IV, VA, VIl y Vil ded artieulo 2587 dal
mancknada ederpo tegal, por b quo, da moda e_le.'rprlﬂcafm mde no fimitatve, podrd: A.- Promover Julcos da amparo y denistit oo olos; 8.-
'sil0s do estas didmas, y detiatirea do ellas; C.- Conatituiea en coadyuvanio dal
lzk en cualquler género da’

!

Pieteriar'y mtiflear danurciss y g las panples, I los
Ministena Pableo Federa) o Local; D.» Dlgrgar POrdn en oy procedimienios penalas; E- Articular o abagl
Jju'tics, incluitos Ios Isboralas, an &} entendido, sin embargo, da qua la Reultad de adsoheras solo pod-d war ejevcidn por madio da patsonne llsicas
64 Ia Fracsldn VIl de este articuta,-por 16 que quedan shsalulamonts excluidos

Qua al éfecto desigre of Conssfo da Ad i . an 108 1
dal goce da fa misma t‘.uu’nqulm oo funcianarkes o apodarsdos do 1a 3ockadad y F.- Cotl'pqr:cer anie todo tip do aviaddades en malerds ladorsl,
suxnaﬂmmsuawas ojurisiccignatas, locales o fodaralos; actuar denlro da los procad procesales o paraps pondenlos, dosdo

Ings da los arilculos 11, 707 y 878 de La Loy

1a olapa de conuilacién y hasta a de, ejecucidn lﬁuural; ¥ ca'ebrar lodo tpa da es en los 14
Facars! ded Trobajo; 1. Adm' ‘ trar los negocioa y blanea socialps con &l podor ganesal mas amplio do admirlatraten, en log tdiminos del aricuto
2554, phnelo kegunda, da) Codign Civl pare ¢ Disto Faderat: Il - Emitir, suscrbl, otargar, aceplar, avalar o ondosar 1ihdes do crédio en los
Iéminos de! Aricutd 9%, de ln Loy Ganurm da Tilues y Operacones de Créelio, IV.- Elércet actos de Gaposiclén y domink 1B808¢ da o8 bienea da
ia Scec.-:tau. o da sus demhus to:ﬂus npmmn.u en Ios teaminas del pdirafo levcero del articula 2554 del Cadgo Civll para ol Dislito Fedaral ¥ con
las fazullates especiakes nedniagas en las lrncr.lnnm L.ty V ddl erilzolo 2587 del referido crdenamiontn legal; V.« Estattacer reglas »bro la
eslrutura, orpanZation, intagracidn, funcwones y m‘mdu do loa wnse}ua reglondles, do fos ccmeds Intemos y de [ss comisianes de tuh.uja que
eslima nacasarios; nombror b sun integ 1 Y Mares gy 16n: Vi~ En los 1&minos ded arliculd 145 co ls Ley Genarl de Scdodades
Mercanties, Enﬂgnaﬂ ¥ femovor al Dlmdot Ganeral y o los principales funcionarics, con chiarvancia de lo dispuesio en o Articulo 24 da fa Ley do
Insdluciones do Crédits; o fos ualoa-um fiduciprios; al audiier axtarna de la Sociedad; y al Becretarlo y Prosecrelario del propio Conzejo; sehaladag
sust y Oabates; y ninarsus respeciiyas r ney; Vil.- Olorpar fos podeces que crea \ & loa funck a5 Indicad

&n L frccdn anledor, o a cualquier otra péisona, y revecar (08 oto/gados; y. con observanca da ko dispussto en (as leyos aplicables, delegar sus
facultadas en el Dirglor Ganeral, o alguna de clas an yno ou.uhu_ de los Comteféroy, o en los Apodu-'ldgi U designe al eledin, pare qua las
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los thmningg y conciciones que of Consefo do Admirlstracion senale; Vill.- Delogar, en fever de la persona 0

parsonas qua estime conveniento, 13 reprasentacién logal de (a Sotiodad, olorgaries el uso de la firma social y corferides podar ganeral para pletios y
cabraneas, con 18 mAs emphias facuitades paneraios & qua ¢ refeso el pimar prrafo det artfculo 2554 del Cadigo Chvil y con las aspadalas que
jonas 1), B, Vi, VIl y VIl del aniais 2587 dol mancionado cuerpo legal, de modo que,

ppmgiicatvamoata, puedan: a) - Onlentaise comd representantas legales de la Sociedad 0n cuskquier p 5 0 procoso, adminilrativo,

cardcter, hpzar foda ghnero de instoncias y, sefia'adamenta; articuls] o absolvar poaltionas en nombe da 1
totio, anta 1as juntas de concllackn y de cencilacién y orblraje; inlarvenir en Ias dllgonciss reapaciivaw, ¥

ejoezan an gl negotlo o Ragocios y en

Sociedad, concurek, un of parfode conchia

A ACOBTA
1
B

m: 1c0a ca3a de convanloa con los lrabajadores; .D).- RoeaFzer todos Ios obron acios |uridicos o que o ronere b Tra<cién | du esle artiedlo; ).
Sustituir fos poderes lac::[hndns:du qua &¢ lrata, oin menmia de 103 suyds, imry revocar mandatos, y .- En peneral, fevar a cabo los actoa y
ozerazionas que sean siafos para 1 .1 aa Ins fines da ta socledad, excepddn hecha de los expresaments raaefvados por la Ley o por
oslos eslalros & ln Asambiea. Lad reforanclas de eta arthlo B 103 proveplos dal Codigo Civil para el Distrio Fedaral 34 onfiandan hachas a 108
64 an que of mandato so ejerza. ARTICULO TRIGESIMO.- REMUNERACION.. Los migmbrus del
1o do {umanios, [a ¢anldad que a |2 psambloa genesal. Les decisionsa relalivas

conrelaUves de fos cbo'gar Cyles ds lus entdsd
consejo 9o adminlsracidn pardtindn, por 7
P argn an vigee mioniras no soan modeadns pof la asambios genesi. ARTICULC TRIGESIMO PRIMERO,- DISTRIBUCKON DE
EMDLUMENTOS - Los Honorarlex de qua e liala en los articuos Vigksimo Noveno, frsctidn V y Trigéamo da los otlalitos s caigeran a los
brow da lek &t aque &l precapta pr le citado Bo refara y anlre
! aque IsUd0.- CAPITULO QUINTO .

resultmcos del ejdreicio y su delduiran resp ctivamante, enyo ios
lo¢ proplatarios y suplantes el conscje de sdminlslracidn, 40 propercion al ndmoro da las
VIGILANCIA - ARTICULO TRIGESIMO SEQUNDO. COMISARIOS.- La viganda do las aparacionss 1alo3 estard confisda por lo merds @ vn
conmleario prepiciana pof la Berda “0% y, 4N 3u ca%0, Un comisario nombiado por (& Sarla L7, a8l como sus fespeciivos suplenies, qua sardn
Istas o parsonas oxiafas & In

gesgnados por las mmespondiontes ssambleas especisies, por mayerls du votes, y qul podrén Ber
Socledad y tendiin las focutiades y oblgacionss que consigna el artleula 188 6o 1a Ley General do Sociededss Uescanlios y kv que establezcsn

olos ordanamientos kgalas,....."
— Manifiosts la Licenclada AURORA CERVANTES MARTINEZ que 138 facultades que la fucon olorgades por BANCO MERGANTIL DEL

NORTE. SOCIEDAD ANONIMA, INSTTFUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANDRTE, a I8 fecha no fo han 00 nevocadas i

restringidas en (¢6rmA aiguna.

GENERALES,
— L Likancisds AURORA CERVANTES MARTINEZ, maniiesta sar maxicana por nacimianto, mayor de edad, saflsra, Profasionitia, al cominis en
¢l pago de! LTpuosie sobre la Rents, Io que declara bajo protesta de deci vandad, sln justicano, nacrita on el Registrd Federal de Canlibuyantes

bajo el Nomero CEMA-830421-3H, ¥ con domicilo convencional en la Avorida Revoludén nimero 3000 tres mi), Colorla Primavers, mn aats

Caudad .

FE NOTARIAL.
wm Y0, EL NOTARIO, DOY FE:- |- De la verded ool aclo: IL- Do que conozto p imenip a Ia comparecienls & quien
cagacidad legal chil necesaria para colebrar ol aia (urldico do qua 3o Uratd, 351 como do GUe quian comMparece Comae Secretaro del Conseja declanm
sabra la capacidad lega! de su rep y de cua I3 rep i6n 0o Gua s= ostanlano fe ha sido revocada nl imisda an forma algng; Iil.- Do

cen la

Gua tuve a 1 visia los documerias ce que sa lomo razén; V.- Do que o relacionade o inpartn concusrda flalmente con BuB originalas, a que me remin
¥ devuelvo & su presentante; V.. Da que teda lo di pora lente fua baj profesta de decir verdad; Vi- De qus 86 cumpliaion ks

requistos quo safisle e ankuio 108 cianlo sais dé 1a Ley dat Neladado vigenle, asl como fas ¢lsposl lagalos respacty Idas en &
Céalgo Fiscal ce la Federacién y (s Ley del knpuesio sobxe la Renta y Vil Da qua loida Jo fun por m¥, ¢ Nolario, 18 pasama escriturs a Ia
comperocisats haciéndole sabor & deracha qus tena dé 1osila par i misma y axplicandols su alcance y efectos legales da su contenido, 1 retifica y
frma anle mi, hay dio de 3u otorgemisnt do de Inmadiata por na calmar Impussito sigunc, DOY FE.
— LIC. AURORA CERVANTES MARTINEZ.- EN REPRESENTACION DE BANCO MERGANTIL DEL NORTE, 3.A., INSTITUGION DE BANGA
MULYIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE.- ANTE Mi: LIC. PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA- RUBRICA Y SELLD NQTARIAL DE
AUTORIZAR.

ARTICULD 2448
—- El Suscinio Notarlo da fé ¢o quo of anticulo 2448 dos mil cuntreeientos cuarents y oché &1 Codigo Civi del Estado de Nuevo Ledn, ea idéntico al
2554 dox mll quinieres ciacuenta y cuatro del Godgo Civil Foderat da aplicackin en los domés Eslados de la Replblicay en el Distilo Federal y dice

okt
—--"ARTICULO 2448 - En tcdos los podgren ponerales para Pleilod y cobranzas, bastard qua se diga que e otorga con todas las {aculiades

g ylas que requk tléusula especial conf 4 1a Lay, para qua se entlend ferldos sin ki 300 plgunp En los poderes
generales para adninistrar benes, baslarh expresar- quo se dan ©on 938 carfclor, pai que of apoderads lengn foda cisa de facultades

3. £n o ped etalas, para eforcar acios de dominio, bastdrd que £0 den oon eso cardcler, para qus ¢l 4podarsdo lenga fodas las
faculiades da duefio, tanto en |o felalvo b los tienes, como pore hazar eda elaso da geals o M Sy HATRioR Cusnss 1 cuislaisn ien




loa tres casos antes

. 188 facuiladas de kos apoderados, te cons'gnardn las lintlaciones, o oy podares sardn espaciales. Loa Nalasios

Insenaran este articuto en bos lastimonlos do los poderes que oforguen”

~~=- ES PRIMER TESTIMQNIO, da Ia Escrtura Ptbica Numero 42,17 cunrenta y dos mil dlenio diecisiete, focha 2 dos de Junio del a0 2005 dos
ml) £ined. que obra en el Librg zn dostientes novarla y nueve, Follo BI603 ancuonta ¥ nueva mil stlsclentos trom, Se expkia para uso da kos
e.agpgm ADOS da BANCO uencm‘m. DEL NORTE, SQCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPG FINANCIERO
BANDRTE, Va en 13 trace hojas.utlzedas por ambas Iados, debidaments cotefodas y comeghdas, En la Ciudad da Monferrey, Nuevo Ledn, 8 1es 2
dos diag ys mas de junla 36 2005 des mI clnco.. DOYFE
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 NOTARIA %

TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO QUE CONTIENE
EL OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES,
QUE OTORGA “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.

RP.P. 5 %50
MONTERREY -
NUEVO LEON. =

1837 40,277 30 DE OCTUBRE DEL ANO 2013.

.. Alejandiro E. Pérez Teuffer Fournier

Av. de los Bosques No. 137 esq. Ffe. De Cascada
Lomas de Tecamachalco, C.P 53950
Huixquilucan, Estado de Mexico
Tel.: 59 50 01 00 con 10 lineas
Fax: 59 50 01 02






f{;a;m@o . ‘7?’?:’;? ("/'wﬁv o, Dearpeer

o lnr"u)r’z c')’rf/{;m L [g L

CON RESIDENGIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE,
PODERES GENERALES.
"BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. e

LIBRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE. APTFIMCBV/ASS/ARR.
INSTRUMENTO CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE, ---rroeemmintimmeemmmamns iseeme
HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO, a lreinta de oclubre del alo dos (il (reee. ~--m--rwmren
ALEJANDRO EUGENIO PEREZ TEUFFER FOURNIER, {itilar de la notarla mimera cuarenta y
cuatro del Estado de México, con residencia en Huixquitucan, hago constar EL OTORGAMIENTO
DE PODERES GENERALES, que clorga "BANCO MERCANTI/L DEL NORTE" SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en iv
sucesivo "EL PODERDANTE”, representado sn esle acto por los sefiares Héctor Marlin Avila
Flores, {quien lambién acostumbta usar ¢ nombre Héctor Avila Flores) y Federico Santos
Cemuda, a favor de las personas que se mencionan a conrinuacién, para que lo gjerciten al tenor
de las siguienles.
---------------------------------------------- CLAUSULAS e
PRIMERA - “BANCO MERCANTIL DEL NQRTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE representada como ha quedado dicho,
olorga & favor de las personas que se mencionan a confinuacion, los siguientes poderes, mismos
que podrdn ser ejercidos lanto en fa Republica Mexicansa como en el extranjero;--«----c-sm-wmwm-
AARON ISAAC GUTIERREZ CAVAZOS S
ADRIAN ANGEL ARROYC : S
ADRIANA FERNANDEZ OLIVERA e
AGUSTIN PEREZ VILLASENOR -
ALBERTO ARREDONDO GONZALEZ
ALEJANDRA IRACEMA SANCHEZ GUEVARA -----
ALEJANDRO REYES GARCIA
ALFREDO DE JESUS CARDENAS ACUNA ——svememmeeeee -
ALFREDO DEL PUERTO ARIAS
ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ --—-—+mneemeeeeneeaen
ALMA KAORY RUIZ CLEMENTE

ALMA LETICIA HUANTE QTERO- e

ALMA LORENA CRUZ HERNANDEZ ~rrmmrmmemr e e e et
ANA AMELIA DE LA CERDA CARDENAS
ANA BEATRIZ AVENDANO BUSTAMANTE
ANA LAURA VAZQUEZ GARRIDD ~emmemommrmem e cvsias
ANA LILIA VASQUEZ DUARTE -
ANDRES MARCELO LEDEZMA CARDENAS
ANGEL ARMANDO FLORES GONZALEZ
ANGEL ENRIQUE MORALES LUNA-
ANGELICA SANCHEZ ALTAMIRANQ
ANTONIA ANTONIO RUIZ
ANTONIO DE JESUS GOMEZ PAREDES

ARMANDO RAUL LOPEZ LOPEZ ~ v
ARTURQ [SAIAS DE LEON MONTEGLARO +swsreinscensireiones .
AZIEL MARIO VAZQUET ISLAS /} .....

BERENICE ALVAREZ SALAS
BILANCA GUADALUPE RAMIREZ GONZALEZ 7
BRENDA DEYANIRA HERRERA REYES
BRENDA ESKARLENY SALAZAR NIGENDA
CARLOS ALBERTO GUTIERREZ RAMIREZ -
CARLOS RENE DE LA CRUZ GALINDO -
CELERINO MONDRAGON FERNANDEZ ~~-~v--—
CESAR BADILLO PADILLA
CESAR BAEZA AGUILERA




CESAR ENRIQUE SANTIAGO RAMIREZ -~

CEBAR FLORES BALDERAS —---vavmrmmaeenns

CLAUDIA ARALY NUREZ VELARDE -----

CLAUDIA KARINA BARAJAS ALTAMIRANO -

CLAUDIA LIZETT CABRERA VIDRIOer--vemer-

CLAUDIA NOLASCC ANTONIO

CLAUDIO ALEJANDRO MEDINA RANGEL ----

DANIEL HERRERA OROZCO

DANIELA REBECA MARTINEZ RENDON

DELJA CATALINA GUTIERREZ OROZCO-—---

DIANA INES TEJEDA MEJIA

DIANA LILIANA CARRILLO SAENZ

DIEGO ALEJANDRO TOLA PEREZ

DIEGO ALEJANDRO VALENZUELA VALLEJO

DULCE NELLY GALEANA SANCHEZ

EDGAR ALFREDQ REYES NEGRETE

EDGAR RENE QROFEZA LOPEZ--erermssnmm=r

EDGAR RODRIGUEZ RAMIREZ -

EDITH BERNAL ANICASIO

EDITH DE LA CRUZ FLORES

EDUARDQ ELIAS RAMIREZ DE LOS SANTOS

EDWIN NIEVES DIAZ -~

ELIEZER VELASCQ SANCHEZ

ELIODORO VAZQUEZ MONTALVO ---e

ELIZABETH CAMACHQO ORTEGA

ELIZABETH MARTINEZ SILLER ~------

FELIZETH ESCAMILLA RUBIO

ENRIQUE GERARDO MARTINEZ DE LA TORRE -

ENRIQUE VELAZQUEZ ALBA

ERICK BENJAMIN APARICIO MAYORGA

ERICK DEL CARMEN TORRES SUAREZ -

ERIKA MERCEDES QUEVEDO GODINEZ

ERIKA ROXANA BENAVIDES GAMEZ -

ERNESTO JOSUE ROSAS MORENO

ESMERALDA DANIELA BARRAGAN ALVAREZ -

ESMERALDA NAJERA RODRIGUEZ

ESPERANZA HERNANDEZ DEL VALLE ---

ESTHER MARIA ESTRELLA PERAZA

EVELIN MENDEZ ISIDRO -- -

EVELYN IVONNE CEDILLC RAMIREZ ----------------------- -

FABIAN IBARRA GUADARRAMA -~

FABIOLA JOSSELIN TRUJILLO RAMOS

FERNANDO PESINA POLENDO
FERNANDC TADEQ RAMIREZ DE HOYOS -

FRANCISCO JAVIER RUIZ LEYVA

GABRIELA BURKE OLIVAS -

GABRIELA MARTINEZ CRUZ---

GERARDO AMBRIZ VARELA

GERARDO FERNANDEZ MARTINEZ -

GILDA DENNYS SANCHEZ GiL- S—

GILDA VIOLETA AMEZCGUA OVANDO -

GIOVANNI PRADO JUAREZ -

GLORIA YENI LEYVA SANTOS

GORETTI GOMEZ COTA

GRACIELA CASILLAS LOYA

GUILLERMO GOMEZ MORENO

GUILLERMO MORALES GONZALEZ
GUILLERMO RAMIREZ MENDIOLA wsremmseeeres
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GUILLERMO RUBEN GARZA GARGIA wsssessstsearmemmeemmsaeaesnonees

HECTOR EDUARDO MENDOZA RODRIGUEZ )
HEGTOR MANUEL VIDALES SILVA «evemer ]
HECTOR MENESES LUNA PSR R
HILDA JASMIN QUINTANA QUINTANA SO
HUGQ CESAR GOMEZ CASTILLO-— =
HUGQ VAN OYERVIDES CASAS
HUMBERTO SOLIS ROSALES ; e .

IRENE ARIZBETH SANGHEZ GARCIA-----
IRENE BARRETO DELGADC
ISABEL ARREOLA LOMBERA
ISRAEL FLORES ARCILA -—wnemmemememsemcaeeemine

IVAN EUSTORGIO LOYA VENEGAS
IVETH CEGHIA MONGE HURTADO -wermreeeeemersseasain
JANETH MIJANGOS ARAGON
JANICE LIZBETH RAMIREZ SANTIAGO
JARUB! URIOSTEGUI GRUZ —wermemremarssesssrovemssnase
JAVIER MOLINA TAMAYO ----
JESSICA ALEJANDRA URIAS REYES
JESUS ADRIAN MARTIN GARCIA
JESUS ALBERTO PRECIADO VENEGAS
JESUS ANTONIO FARIAS ARGE wnrermrsmrsssrmsnessssssesses o
JESUS ANTONIO LOPEZ NAVA
JESUS MARTINEZ HERNANDEZ -
JESUS PINZON VILLANUEVA
JESUS SALVADOR ZUNIGA LOPEZ
JOACHIM GIRSCHER CASTELL
JOAQUIN ROSARIO AVILA wesmemssmemes
JOEL ANGEL GRAGIA LEAL
JONATHAN SERRANG HERRERA
JORGE ALBERTO HUGHES RODRIGUEZ --
JORGE ANTONIO ALMARAZ REYVES —
JORGE ARMANDO GONZALEZ ROSALES «vomsemnmiememssrmesceisaseecs
JORGE EDUARDO FLORES DLIOS -
JORGE HERNANDEZ RAMIREZ
JORGE JOEL GARRIDO VILLA -- -
JORGE SAID HERNANDEZ SGRIANO
JOSE ALEJANDRO GONZALEZ RIVERA
JOSE ANGEL MONTER RIVAS
JOSE ANTONIO AVILA BEJARANO
JOSE DE JESUS GONZALEZ MARTIN e
JOSE DE JESUS RUIZ URBINA——~
JOSE FIDEL AGUILAR BECERRA
JOSE GERARDO LEYVA PEREZ -
JOSE GUSTAVO MORAN OLALDE resmsmverensearinassesens
JOSE MANUEL AQUINO MARTINEZ
JOSE NOEL MANDUJANO APREZA
JOSE RODRIGO CECENA MEZA
JOVITA RIGS PLATON
JUAN DANIEL PADILLA MONTOYA
JUAN JAVIER RODRIGUEZ MEJIA
JUAN JOSE HERRERA GALLEGOS
JUAN JOSE MARTINEZ MORALES
JUAN PABLO PEREZ FLORES—
JUAN RAMON MARTINEZ REYES wrvemcneee-
JUAN RUBEN PUGA LUEVANC
JULIO ALBERTO JIMENEZ BARRIENTOS S
JULIO CESAR SOSA RODRIGUEZ ---evsemsomemssssssosscanic
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JULIO ISAAC ARREOLA SANCHEZ
JULIO OLIVARES CASTRO =--cossnsnmennrammamanzrasmnnnsss
JUVENTINOG ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ
KARINA CORONA PEREZ

KARLA GOMEZ SAAVEDRA -
KENA MARIANA PEREZ ARVIZU---
LAURA ANALY MELGOZA MEDINA -
LAURA GECILIA PENA SANTANA
LAURA PATRICIA GOMEZ OLIVARES
LAURA VILLAVIGENCIO QUIROZ «sewrmremssesnmensess

LILIA ADRIANA POOL RANGEL ~~----~
LILIA SOSA LOPEZ~ : =
LILIANA EDITH MARTINEZ PATLAN «mnmseeeesnrmmmrmecneses
LILIANA PATRICIA CHACON RODRIGUEZ -~
LINA MARTINEZ SANTIAGQ-~
LIZBETH AMERICA PEREZ PUCHETA
LIZBETH YEDITH ARREDONDO ALANIS -----rmmres
LUIS ALBERTO GONZALEZ SALINAS
LUIS ALBERTO MONTOYA LOPEZ
LUIS DANIEL BALCAZAR FERNANDEZ S
LUIS ENRIQUE BARCENAS DOMINGUEZ-swevmnrmcemsssszennees
LUIS ENRIQUE CICERO IBARRA - NSNS
LUIS FELIPE GARCIA GOMEZ

LUNS MANUEL PLAZA DIAZ --- esnmnnnen

LUZ ELENA SANCHEZ LOPEZ
LYDIA ACELA MORALES TAPIA
MA DEL ROCIO RODRIGUEZ MARTINEZ
MA. DOLORES GRANADDS ALVAREZ .
MAESY ZAMARRON HERNANDEZ --wamvrsmrvmssnmmmmsass -
MAGDALENA VILLARREAL TAMEZ -
MANUEL APAN MEDINA —-~---meassis
MARCELA CAROLINA ZAMORA VELAZQUEZ
MARELY RAMOS CERDA
MARIA CAROLINA DAVILA CESSA -
MARIA DEL CARMEN CAMARGO ALVAREZ
MARIA ELENA MARTINEZ GONZALEZ---
MARIA ELIZABETH ALEJANDRA CASARES CATZIN
MARIA EUGENIA ESTRADA MORENO -
MARIA GUADALUPE DANIELA MARTINEZ GUTIERREZ —--=
MARIO ALBERTO ROMAN GARCIA «------
MARIO FERNANDO XULUC CEN ---
MARLEN] TORRES HIDALGO
MARTHA ALICIA RUVALCABA REYNA
MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVQ ------
MARTIN LUGO ALVAREZ . samens
MARTIN MORALES DELGADO
MIGUEL ANGEL CASAS PRIETO ~+wmeemms
MIGUEL ANGEL OLVERA REYES —nemeermeramanoomsssns
MILORED ELINA LOPEZ CAMARA=-wssemrmsmsmmsmarmsanemes
MIRIAM LUVIANG ZAMUDIO wossmrmvmrnnmaremszanazenses
MIRNA LUZ DIAZ DE CASTRO DOMINGUEZ -
MIENA PULIDO GONZALEZ ~ranr-tnsmsmmsmszsassnneasasaromse =

MMONICA ELIZABETH MOGOLLON PLASCENCIA -
MONICA LEAL RIVERA - SRS
MONICA LENIKA ESTRADA MONTAREZ -rrereneensrsmsmsscarassmm s et
MONICA PAVLOVA BRAVO MEDINA .
NADIA DOMINGUEZ MEJIA -~ G ——
NEFTALI MADRIGAL CASTELLANOS ---- -]
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NEYDA BEATRIZ TAMEZ LEAL -
NOEMI ORTEGA CRUZ .

NORMA EDITH MARTINEZ BRIONES ---- -
OMAR GUADALUPE HERNANDEZ CAVADA -
OMAR MENERA GALVAN e
OREANA BERENICE TABAREZ ENCISQ «-vemn
OSCAR ALCALA CONTRERAS
QSVALDO LUJAN MURUATO
PABLO CESAR CARRASCO ROJAS

PABLO EDUARDO GARCIA RODRIGUEZ
PAQLA ALFEJANDRINA MONTES CHAVEZ -

PERLA NOEMI BRECEDA DE LARA
PERLA PATRICIA VILLANUE VA MARTINEZ
RAMIRO CASTANARES PRIEGQ mwavaenrsenmnsssansinaseaes
REBECA ALANIS RAMIREZ--
RENE ALEJANDRO GONZALEZ MENDOZA
RENE PITOL BERBER
REY DAVID NUREZ ZARATE
REYNA ESMERALDA CHALPENO QUEVEDC
ROBERTO DE JESUS CIREROL MARIN - —eercomcsamsiemiecens
ROBERTO NAVARRO CERVANTES --eovmmemmmmrenmenne
ROBERTO RAMON AHUMADA VALDES:
ROMAN MORIN VELEZ veesmsnsremmsrresimssceeensnsmssnnmsananss
ROSA AURORA HERNANDEZ CERVANTES ~+--n- =
ROSA LILIANA JIMENEZ TIBURCIO
ROSA NELLY ABREGO CABRERA
ROSALINDA LANDERQS ARENAS "
ROSAURA ANGEL FIGUEROA

RUBEN DAVID GUAJARD(Q CHAIREZ
RUBEN EDEL VALENZUELA MORALES
RUBEN 1SAl GALVAN BURNES
SAMANTHA GARCIA MARTINEZ
SAMUEL OMAR VELASCO CARRAZCO
SANDRA TOVAR MEZA--
SAUL, TREJO DE AVILA -
SERGIOC GONZALEZ CHAVEZ oomeincamsamaeane
SILVIA ALEJANDRA DAVILA ESPINOSA
SILVIA KAREN MARTINEZ GARZA ~rermmmemmmemmm e
SILVIA VELA CAPISTRAN
SILVIA YOLANDA TORRES VILLALVAZQ ---
SUSAN LIZETH MADRID LARA-=-—ceeeam- =
SUSANA CASTANEDA RODRIGUEZ —-reteraeameeciannn
SUSANA GONZALEZ GONZALEZ
SUSANA RODRIGUEZ MARTINEZ
UBERARDO MORALES JUAREZ -
VERONICA IVETTE RIVOTA MENDOZA
VIANEY REBECA VEJAR GRIJALVA ==eermmeemmmmeemmeeeecieecien
VICTOR DANIEL GARCIA VARGAS
VICTOR MANUEL TORRES GONZALEZ -
VIOLETA ALEXANDRA RODRIGUEZ GOMEZ--
VIOLETA DEYANIRA MONTES MARTIR
VIRGINIA AGUILAR DEL MORAL----mrmmmreeammmeeammin e -
VIRIDIANA RAMIREZ CERPAS -
VLADIMIR LENIN SUAREZ MORALE §«ervsssssmsmsevancrnnsnanass
YADIRA IDANIA MEZA CARDONA

YANET EUGENIA SOLAR GARCIA il

YAZMIN SANDOVAL CRUZ -
YENI MARLENE SANCHEZ LOZANO




YONATAN Z0OE PEREZ LOPEZ e
ZACNICTE ADRIANA VEGA LIMA
ZAIRA DENISSE TORRES GARZA
ZAMIA BEATRIZ SAUCEDA MADE -
A) PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Administracion sobre fos bienes y
negocios de Bance Mercantil del Norle, Sociedad Anénima, Institucion da Banca Muoltiple, Grupo
Financiero Banorte, en fos términos del segundo pérrafo del articulo dos mil quinfentes cincuenta
y cuatro, del Cadigo Civil Federal y su correfalivo el dos mil cualrocientos cuarenta y ccho, del
Cédigo Chvil para el Estado de Nuavo Ledn, con todas las facullades generales y las especiales
que requieran clausula especial conforme a la Ley y sus comelativos de los Codiges Civiles de
los demas esfados de la Republica Mexicana e - —
Bj PODER GENERAL para aceptar, cerfificar, olorgar, girar, emilir, endosar, 0 por cualquier ofro
titufo suscribir lilulos de crédito, exchiyendo la posibilidad de otorgar avales, ea los férminas del
Articulo noveno, de ia Ley General de Titulos y Operaciones de Crégio --------w=r-eronraemeas
C) EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los Apoderados deberdn efercer los poderes que se les
confieren actuando conjuntamente cualesquiera dos de ellos o cualquier uno de ellos eon
cualquisr olro apoderado que se haya nombrato con antelacién o de los que se nombren
posteriormente, y no podran en forma alguna delegar las faculiades que se fes confleren, ni
otorgar mandatos de especie alguna. -
SEGUNDA.- "BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, represeniada como ha quadado dicho,
otorga a favor de las personas que se menclonan a continuacion, los siguientes poderes, mismos
que podrén ser gfercidos tanto en la Repiblica Mexicana como en 8l extranjero, v n---smmmmresees
AMERICO GARZA MARTINEZ momnneas - -

CLAUDIA ELIZABETH BORBOLI.A MARTINEZ -
DIEGO ALEJANDRO PORRAS ALVARADO-
DULCE CATALINA GARCIA JUAMBELZ - -

FLIZABETH DE LA CRUZ HERRERA ~----wmrerrmmromsemmmrmsmssmnm o s eno s =

FERNANDO DURAN HEREDIA - e e
FRANCISCO RAMOS SAUCEDO -
GLADYS GABRIELA MORAN NUNGARAY «m-mmesrsvmmnemem e st s om oo e
IVETTE AIMEE LOPEZ GARCIA -- ~ -

JAIME GERARDO GARDUND SOTO
JOSE ALFREDO GARCIA VALTIERRA
JOSE DE JESUS RODRIGUEZ GUTIERREZ+-r+=-=-- - e
MARIA DEL ROCIO ANDRADE GARCIA -- . -

NANCY GUADALUPE CISNEROS FLORE Snrrmsmemmemmmmassmrsssase s oo oms o om s s s s s e
NCRMA ANGELICA MAGIAS SILVA
ROSA ISELA FRIAS VILLA -rescesomemmsnmm s caas

SANDRA LILIANA GONZALEZ PUERTOS -
SELMA JURADO HERNANDEZ - - S
SILVIA ARMIDA RAMIREZ GARZA -
SHVIA MIREYA NICOLETTI MALDONADQrvmmmmrmeemamminsssmamesremrm e -
TANIA ALEMNESH GRENALD GOMEZ--- e

TANIA TAMARA NUNEZ REYES - mmenas
UBALDO SANCHEZ LUNA —---- - - -

VICTOR MANUEL RAMIREZ ORTEGA - i
YESSICA SELENE MELLADQ GUTIERREZ - S e il
A) PODER GENERAL para la realizacién de Actos de Administracion sobre las bignes y U
negocios da Banco Mercanti! del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Milliple, Grupo
Financiero Banorie, en los términos del sequndo pérralo del articulo dos mil guinienlos cincuenta
y cuatro, del Codigo Civil Federal y su correfalivo ef dos mil cualrocientos cuarenta y ocho, del
Codigo Civil para e Estade de Nusvo Ledn, con fodas las facultades generales y las especiales
que requieran cléusula especial conforme a la Ley y sus correfativos de los Codigos Civiles de :
fos demds estados de la Repiblica Mexicana-------—--res-mrmmnommmseranees i
B) PODER GENERAL pare aceplar, cerfificar, atorgar, girar, emilir, endosar, o por cualquier olro :
titufo suscribir tiiulos de crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en los términos del
Articulo naveno, de la Ley General de Tliulos y Operaciones de Crodilo «--mmmmmssmmmmmionsan comaaae
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C}) PODER GENERAL para firtar la correspondencia y documenlacion que emane de Banco
Mercantii del Norte, Sociedad Antnima, Instilucion de Banca Muitipte, Grupo Financiero Banorte,
asi come cerificar, en nombre de dicha Sociedad, o relativo a 1a inexistencia de cuentas de
cheques o cualquier circunstancia por la que rehdse el pago de dichos titulos de crédilo.
Igualmenle se les faculta para que firmen en unidn de peritos aulorizados por la Comisicn
Macional Bancaria y de Valores, los avaltos que formule ia Sociedad, asi mismo se les faculla
para que cedifiquen copias o impresiones oblenidas de los negativos originales de cémara
mediante la cual se hublere microfilmado libros, registros y documentos en general que obran o
que en algian momento obraron en poder de Banco Mercalil del Norte, Sociedad Anonima,
Institucion de Banca Mditiple, Grupe Financiero Banorte, relacianados con los acios del mismo,
& antenor en los térmings del Ariculo cien de la Ley de Instituciones de Cradito ----s---—r-=swuemress
D) EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los Apoderados deberdn ejercer las poderes que se les
confieren actuando conjunlamente cualesguiera dos de ellos o cualqulier une de ellos con
cualquier olro apoderado que se haya nombrado con antelacion ¢ de los que se nombren
posteriarmente, y no podran en forma elguna delegar las facullades que se les confieren, ni
olorgar miandalos de especie alguna, ---------r-=—cr=smmsmvimm.
TERCERA.- VIGENCIA.- Todos Ios poderes olorgados en el presente instrumento lendrén
VIGENCIa INUBITINUE, = mm e mm e
CUARTA.- Todos los gaslos, derschos y honorarios gue se causen con motivo de esle
instrumento, serdn cubicrtas por "EL PODERDANTE",
QUINTA.- Para la interprelacion y cumplintiento de esle instrumenla, los comparecienles se
someien a las leyes y tribunales de la Ciudad de Monlerrey, estado de Nuevo Leon. s-—— -
YO EL NOTARIQ CERTIFICO QUE: mrmvmrmmmmmmesmi s r et st s st
A).- A mi juicio los comparecientes tienen capacidad legal para la celebracion de este aclo, y me
aseguré de su identidad conforme a la relacidn que agrege al apéndice de este instrumento con
la lefra "A”.
B).- Los represenfantes de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, acredifan la
personalidad que ostenfan y declaran que no le ha sido revacada, maodificada, ni se ha
exlinquido, asl como gue su representada se encuentra capacilada legalmente para la
celebracion de esle acto, misma que acredita de Ia siguiente manera:
ANTECEDENTES
.~ CONSTITUTIVA.- Por ascritura nimero treinta mil cuatrocientos veintiuno. de fecha dieciséls
de marzo de mil novecientos cuarenta y cinco, oloryada anle el licenciado Femando G. Arce, en
ese enlonces actuando como neiaro adscrite a la nolaria nomero eincuenta y cualro de Meéxico,
Distrite Federal, de la que era iitular el licenciado Graciano Confreras, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en ef Regislro Pablico de Comercio de téxico, Distiilo Federal, en fa Seccitn
Comercio, bajo el nimero sesenta y cinco, a fojas cienfo calorce, volumen ciento noventa y
nueve, libro tercero, se hizo constar la constifucion de "BANCO RADIO CINEMA TOGRAFICO"
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en México, Distrito Federal,
duracion indefinida, capilal social do UN MILLON DE PESOS, moneda nacional, clausula de
adnusidn de exiranferos y el objelo en dicha escntura especificado. -——-----wwmmmsmmememeeeeeees
il.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura mimero freinla y un mil ochenta, de fecha och

Distrito Federal, de la que era tiviar el licenciado Graciano Conlreras, cuyo primer testinjonio
quedd inscrita en el Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federal, en la Sgccion
Comercia, volumen doscientos ireinta y cinco, libro lercero, a fojas doscientos digciséis yhaj el
nimero doscienlos sesenta y lres, se hizo conslar la protocolizacién del Acta de fsamblea
General Extraordineria de Accionisias de "BANGO RADIO GINEMATOGRAFICCO’,
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que entre olros se lomé el acuerde dggtambiar su
denaminacion por la de ‘BANCCO REFAGCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUGION FINANCIERA. ;

.- CAMBIO DE DENOMINACION ~ Por escrilura niimere seiscientos cinco, de fecha quince de
enero de mil novecientas cuarenta y ocho, olorgada anle el licenciado Joaquin F. Oseguera, en
ase enlonces acluande como tilular de la nolarla namere noventa y nueve de México, Distrilo
Federal, cuyo primer festimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de Comercio de México,
Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, libro lercero, volumen doscienlos cuarenta y cinco, 8
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fojas veintiocho y bajo la partida nimero treinta y cuafro, el dia treinfa de junio de mif novecientos
cuarenta y ocho, se hizo constar la profocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “BANCC REFACCIONARIO INDUSTRIALY, SOCIEDAD ANQOMIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, en la que entre ofros acuerdos se lom6 el de cambiar su
denominacion por la de “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL’, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, y aumentar su capital social a la cantidad de DOS MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, reforméndose en consecuencia los artfculos primero, séptimo, ootavo,
trigésitno sexto y cuadragésimo cuaro de los estalutos saciales. -—-- -

V.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION,- Por escrifuras nimeros ciento cincuenta y ocho
mil novecientas selenta y uno, cienlo cincuenta y ocho mil novecientas selenta y res, ciento
cincuenta y ocho mil novecientos ochenla y uno y ciento cincuenta y ocho mil novecientos
ochenta y tres, fodas de fecha veintinueve de noviembie de mil novecientos selenfa y seis,
olorgarlas anfe el licenciade Tomas Lozano Molina, en aquel enfonces fifular de la notaria
nimero ochenta y siste del Distrito Federal, actuando como esociado y en el Protocolo del
Licenciade Francisco Lozano Noriega, quien fuera nofario nomero diez del Distrilo Federal, por
fas que se prolocolizaron las Asambleas Generales Extraordinarias de Acclonistas fodas de
fecha velnlinueve de noviembre de mil novecientos selena y seis do “FINANGIERA Y
FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, “EINANCIERA COLON®, SOCIEDAD
ANGNIMA, “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANG', SOCIEDAD ANONIMA, y “CREDITO
REFACCIONARIO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANONIMA, en fa que se acordd la fusion de las
referidas empresas, extinguiéndose las primeras (res y subsistiendo la uftima, cambiando de
denominacion por la de ‘BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA,
awmentado su capital social y reformando totalmenle sus estatutos $001aIRS. <wn-—samrmmrmmrmmaaane
V.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por eserilura nimero cienfo cincuenta y nueve
mil gincuenta seis, te fecha seis de diclembre de mil novecientas selenla y siis, oforgada ante el
licenciado Tomés Lazano Molina, en aquel entonces actuando como litular de la nolaria niimero
ochenta y siete de México, Distrito Federal, actuando como asociado y en ¢l protocolo del
licenciado Francisco Lozano Neriega, en ese enlonces fitular de la notarfa nimero diez de
México, Distrifo Federal, cuyo primer lestimonio quedo inscrito en el Registro Publico de
Comercio de Méxice, Distrito Federal, en la Seccién Comecio, voluraen mif cince, Jibro tercero, a
fojas ciento cuarenta y nueve, y bajo la partida numero ciento noventa v dos, el dia veinle de
diciembre de mil novecientos selenta y seis, se hiza conslar la protacolizacion del Convenio de
Fusién de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA
COLON®, SOCIEDAD ANGNIMA y "BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO", SOCIEDAD
ANONIMA, con “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIALY, SOCIEDAD ANONIMA,
subsisiiendo ésta Gltima, cambiando de denominacién por la de "BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO" SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su capital social a CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, maneda nacional, y reformando totalmenle sus estatufos sociales. -
V.- FUSION.- Por escritura numero mil doscientos cuarenta y dos, de fecha ocho de diciembre
de mil novecientos setenta y siete, olorgada ante el licenciado Jesds Montafio Garcia, titular de
{a notarfa nomere sesenta de Monterey, estado de Nuevo Ledn, en fa que s& hizo constar la
prolocolizacion el acla de la Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas da "FINANCIERA
DE FOMENTO” SOCIEDAD ANONIMA, el dia siele de diciembre de mil novecientos setenta y
siele, en la que, enlre olros, se lomd el acuerdo de fusionar a "FINANCIERA DE FOMENTQ"
SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con "BANCO DE GREDITO Y SERVICIO", SCCIEDAD
ANONIMA como fusionanie, extinguiéndose la prithera y subsistiendo fa (ima, —--------—--r-s-eo-
Vil.- FUSION.- Por escritura numero mil doscientos cuarenta y cualro, de fecha ocho de
diciembre de mil novecientos seltenta y siete, olorgada ante ¢l licenciado Jests Montafio Garcla,
en ase enfonces actuando como titular de la notarla nimero sesenta de Monterrey, estado de
Nuavo Ledn, en la que se hizo constar la protocolizacion del Acta de la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas de "FINANCIERA MONTERREY® SOCIEDAD ANONIMA, de fecha
siele de diciembre de mil novecienios sefenta y siete, en la que, entre olras, se tomad el acuerdo
de fusionar a °FINANCIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con
“BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, extinguiéndose
fa ptimera y subsistiendo la &ltima.
Vill.~ FUSION.- Por sscritura ntimero ciento sesenta y cinco mil tres, de fecha ocho de diclembre
de mil novecientns setenta y slete, otorgada ante el lieenciaclo Francisco Lozano Noriega, en ese
enfonces litular da Ja notaria nimero diez de México. Disirito Federal, cuyo primer lestimenio
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qued inscrito en el Registro Pablico de Comercio de México, Distrito Federal, en fa Seceion
Comereio, volumen mil cincuenta y cinco, libro lercero, & fofas trescisnlas diez, ¥ bajo la partida
niimero trescientos, en fa que se hizo constar la protecolizacion dal Convenio de Fusion de
“BANCO DE CREDITO Y SERVICIO" SOCIEDAD ANONIMA como fusicnante, con
FINANCIERA DE FOMENTQ", SOCIEDAD ANONIMA y “FINANCIFRA MONTERREY"
SOCIEDAD ANONIMA, estas (ltimas como fusionadas.
IX.~ FUSION.- Por escritura mimerce cienfo setenta y un mil quinientos, de fecha quince de
noviembre de mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante ef licenciade Toméas Lozano Malina,
en ese eptonces llwlar de Ja nolara ntmero ochenta ¥ siele de México, Distrilo Federal,
acluando como asociado y en el prolocolo del licenciado Francisco Lozano Nodega, en ese
enloncas tifular de la notaria ndmero diez de México, Distrilo Federal, cuyo primer lestimonio
quedd inscrilo en el Registro Puablice de Comervio de México, Distrto Federal, en la Seceion
Comaercio, volumen mil ochenfa y cinco, tome tercerp, a fojas ochenla y uno, v bajo la partida
ndmerc cienlo seis, ef dla primero de diciembre de mil novecientos sefenla y ocho, en la que se
fnzo constar la protocolizacion de las Actas de Asambleas Exlraordinarfas de Accionistas y ef
Convenio de Fusion de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como
fusionante, con ‘FINANCIERA MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, subsistiendo la
primera y desapareciendo la seqgunda.
X.- FUSION.- Por escritura niomero ciento naventa y dos mil hovecientos cinco, de fecha
veinliirés de octubre de mil novecienfos ochenla y ung, olorgada anle el licenciado Tomas
Lozane faling, tituiar de la notarie nimmero ochienta y siele, de Mexico, Distrito Federal, acluando
como asociado y en el profocole del licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese enfonces lilular
de fa nofaria ntmero diez de México, Distrito Federal, cuyo primer lestimonio qued inscrilo en el
Registro Publico de Comercio de México, Dislrita Federal, bajo el Folio Mercantil ntmero sesenla
v cualro mil cualrocientos cuarenta y uno, se hizo constar Ia prolocolizacion de las Aclas de
Asambieas Generales Extraordinarias de Accionistas de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO",
SOCIEDAD ANONIMA, y "POLIBANCA INNOVA", SOCIEDAD ANONIMA, en la que entre olios
acuerdos se tomo el de absorber por fusion a ésta Oltima, subsistiendo Ja primera. —-—s-—-s—smeues

Xi.- TRANSFORMACION.- Con el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia
vertinueve de agoste de mil novecienlos ochenta y tres, con vigencia a parlir del dia pnmero de
sepliemébre del mismo aio, en el que Se dispuso la transformacion de "BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en ‘BANCG DE
CREDITC Y SERVICIOY, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.
XN.- REGLAMENTO ORGANICO.- Por escritura namero selenta y seis mil cientg cincuenta y
ginco, de fecha veinlidés de agosfo de mil novecientos ochenla y cinco, oforgada anie el
licenciado Luis Felipe Del Valle Prielo, en ese enlonces titular de la nolaria ntmero veinte de
México, Dislrilo Federal, cuyo prmer lestimonio gued6 inscrito en el Registro Piablico de
Comercic de México, Distiilo Federal, en el Folio Mercanti nomero sesenta y cuatro mil
cualracientos cuarenta y uno, se protocolizo el Reglamente Orgénico de “BANCO DE QREDITO
Y SERVICIO®, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
publicads en ol Diarfo Oficial de la Federacion, el dia veinlinueve de julio de mil novecient
ochenta y ¢inco. e

XM- TRANSFORMACION.- Por escrilura nimero quince mil setecientos cincuenta y dos, de
fecha veintinueve de agoslo de mil novecienfos novenla y uno, olorgado anle el licenciado
Antonio Velarde Violante, titular de Ja nolarla nimero cienlo sesenta y cualro de México, Distril,
Federal, cuyo primer (estimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de Méxig
Distritc Federal, en el Folio Mercantil nimero sesenla y cualtro mil cuatrocientos cuarenla y Ugo,
el dia freinta de sepfiembre de mil novecientos novenia y uno; se protocolizé ef ofic
autorizacion y decrefo publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia nueve de ag
mil novecientos navenla y uno, medianle el cual se aulorizd la transformacion de “BA 0 DE
CREDITO Y SERVICIO!, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE a “BANCC DE CREDITQ Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, sierndo aprobada
previamente la lransformacion en Sesion del Consejo Ditectiva de dicha Instilucion de Crédiito,
celebrada ef dia veinlidos de julic de mil novecienlos noventa y uno, y aprobada mediante ofigio
de attonizacion expedido por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, el dia siele de agoslo
del mismo afio.
XIV.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escrilira niimero dieciséis mil doscientos
selenta v seis, de fecha lreinta y uno de octubre de mil novecientos noventa y uno, otorgada anle
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ol licenclado Andrés Jiménez Cruz, titular de Ja notaria ndmero cienlto sefenta y acho de México,
Distrito Federal, en aquel entonces achiando como suplente y en el protocolo el licenciado
Antonio Velarde Violante, iitular de la nolaria namero ciento sesenta y cualro de Meéxico, Distrito
Federal, cuyo primer leslimonio queds inscrito en el Registro Publico de Comercio de México,
Distrito Federal, en el Folio Mercanlil nimero sesenta y quatro mil cualrocientos cuarenta y Uno.
of dia veintidés de enerc de mil novecientos noventa y dos, en fa que se hizo consfar la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
fecha veintisiete de sepliembre de mil novecientos noventa y uno, en fa que, entre ofros, se fomé
ol acuerdo de refonnar folalmente los estalutos sociales, quedando con la misra denotinacion
sacial. duracion indefinida, domiciio en México, Distrto Federal, capilal minimo fifo de
GUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y méximo Jlimilago. ---s---r—--------x
XV.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura niimero cuarenta y cualro mil quinientos
navenla y ocho, de fecha veintiséis de marzo de mil novecientos noventa y tras, olorgada ante el
liceneiado Luis de Angoilia y Baxiola, titular de la notarla ndmero cianto nueve de México, Distrito
Federal. cuyo primer testimonio guedd inscrlo en el Registro Pablico de Comercio de Mexico,
Distrito Faderal, en el Folio Mercantil namero sesenta y cualro mil cuatrocientos cuarenta y tno,
el dia siele de oclubre de mil novecientos noventa y lres, en fa que se hizo constar la
protocotizacion del Acta de Asamblea General Estraordinaria de Accionistas de “BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO", SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
fechs nueve de febrern de mil novecientos noventa y tres, en la que, enlre ofros, se iomd el
acuerdo de cambiar la denominacion da la sociedad por la de ‘BANCRECER', SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER. ~---moex
XVI.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS - Por escritura nomero cuarenta 'y
nueve mil doscientos sesenta y dos, de fecha veintidss de abril de mil novecientos noventa y
seis, oforgada anfe el licenciado Luis de Angoitia y Gaviola, titular de la notaria niimero ciento
nueve de México, Distrile Fedaral, cuyo primer lestimonic quedd inscrilo en ef Registro Pablico
de Comercio de México, Distito Federal, en el Follo Mercantil ndmero sesenta y cuslro mif
cualrocientas cuarenta y upe, el dia dos de jullo de mil novecientos noventa y seis, se hizo
constar Ja profocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de
“BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
EINANCIERO BANGRECER, de lecha treinta y uno de marzo de mil novacientos noventa y
cinco, en la que, enfre olios, se lomaron los acuerdos de aumentar el capilal social autorizado a
la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESQS, moneda pacional y reformar 108
articulos séptimo, noveno, décimo, décima primero, décimo noveno, vigésimo, vigésimo
sequndo, vigésimo quinto y lrigésima sequndo de los estatilos SOCIAIES. --umw-mrrrmsseciemsanmssane
XViL.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escrifura nimero cuarenta y nuave mil dosclentos sesenta
y tres, de fecha veintidos de abnil de mit noveclenios noventa y seis, olorgada ante el licenciado
Luis de Angoitia y Gaxiola, lilular de fa notarla namero ciento nueve de México, Distrto Federal,
cuyo primer festimenio quedé inscrito en el Registro Poblico de Comercio de México, Distrfo
Faderal, en el Falio Mercantil namero sesenfa y cualro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dfa
doce de julio de mil novecientos navenla y sels, se hizo constar fa protocolizacion del Acta de
Asambles General Extraordinaria de Accionistas de "BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANCRECER, de fecha
veintinueve de agosto de mil novecientos novenla y cinco, en la que, enlre ofros acuerdos se
tomo el de aumentar ef capital social aulorizado en Ja suma de SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, para que en lo sucesive quedara en lotal en la cantidad de
SETECIENTOS CINGCUENTA MILLONES DE PESQS, moneda nacional, reformar el articulo
séptino, y ralificar las reformas a los arliculos noveno, décimo primero, décimo noveno,
vigdsimo, vigésimo segundo, vigésimo quinto y trigésimo segundo de fos estalufos sociales. -----
XVIIl.- FUSION.- Por escritura nimero clen mil dosclentos sesenta y nueve, de fecha veinlities
de diciembre de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante el licenciado Ignacio Rey Morales
Lechuga, titular de fa notarfa niomero cienlo dieciséis de México, Distrilo Federal, cuya primer
lesiimonic quedd inscrito en el Registro Plblico de Comerrio de México, Distrito Federal, en el
Folio Mercantil nimero sesenla y cuatra mil cualrocientos cuarenta y uno, el dia diecisiele de
anero de mil novecienlos noventa y siete, se hizo constar Ia protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinatia de Accionistas de “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve de
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diciembre de mil novecientos noventa y seis, en la que, enlre oifos acuerdos, se tomo ef de
aprobar la fusidn por incorporacion de "BANORQ", SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUFQ FINANCIERO BANCRECER, comio fusionada,
con "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, GRUPO
FINANCIERQ BANCRECER, como fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el
segundo; aumenfar su capital secial aulorizado a fa suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS,
moneda nagional, y reformar ¢l aticulo séplimo de los estatulos sociales, asl comp protocolizar
el Convenio de Fusion celebrado enfre ambas empresas. A e e e
XIX.- FUSION.- Por escritura nomero siete mif ciesifa selenta, de fecha veinticualro de diciembre
de mil novecienlos noventa y seis, otorgada ante el licenciado Jorge J. Ghiavez Castro, tilular de
la nolaria numero treinta de Culiacan, estado de Sinaloa, clyo primer teslimonio quedo inscrito
en el Registro Publico de Propiedad y del Comercio de Culiacan, eslado de Sinaloa, bajo ef
atmera ciento selenla y siete, livo veinticuatro, primera de Comercio, el dia dieciséis de eneto
de mil novecienios noventa y sigte, en fa que se hizo constar fa protocolizacion del Acla de
Asamblea General Exlraordinaria de Accionistas de “BANORO® SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUFPO FINANCIERO BANCRECER,
de lecha nueve de diciembre de mif novecienfos noventa y seis, en la que enire olros acuerdos,
se lomé el de aprobar la fusion de “BANOROQ', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionada
con “BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFC
FINANCIERO BANCRECER, como [usionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el
seguntio.
XX.- ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante oficio nidmero “IPAB/SE/094/99" (IPAB diagonal
SE diagonal cero nueve cualro diagonal noventa y nueve}, de fecha fres de noviembre de mil
novecientos noventa y nueve, expedido por el Instituto para la Profeccion al Ahorro Bancario,
mismo que quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio de Mexico, Distito Federal, en ef
folio mercantil numere sesenta y cualro mil cualrocientos cuarenta y uno, el dia cuatre de
noviembre de mil novecientos novenla y nueve, se comunicd la declaratoria de Administracion
Cautelar de Bancrecer, Sociedad Andnima, Inslitucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero
Bancrecer, a cargo del Instillo para fa Proteccidn al Ahorre Bancario, fa cual $e ejercerd a lravés
del sefior Francisco Gonzdlez Martingz. -=-----=seaveasan
XXl1.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escniura nimero mil seiscienfos sesenta y
nueve, de fecha cinco de noviembre de mil novecienfos novenfa y nueve, olorgada ante el
licenciade Alfredo Ayala Herrera, Hular de la notaria nimero doscientos lreinla y siete, de
México, Distrito Federal, cuyo primer lestimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de México, Distrilo Federal, en el Folio Mercantil nimerc sesenla’y cuatro mif
cualrocientos cuarenia y uno, el dia dieciocho de noviembre de mil novecientos noventa y nueve,
en la que se hizo constar la prolocolizacion del Acta ds Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPC FINANCIERO BANCRECER, de fecha tres de noviambre de mil novecientos novernta y
hueve, en la que, enire olros acuerdos, se lomd el de reformar lofalimente los estalulos sociale,
fa aceptacion, suscripei6n y pago de VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TRE
SEIS MIL, acciones ordinarias nominativas de la serle "O" por el Institulo para la Proléccion a
Ahorro Bancario, dandose por enterados de la declaracion de instalacion de la administraci
cautelar, fa cual seria ejercida por el senor Francisco Gonzalez Martinez, para quedar confia
misma denominacién, duracion indefinida, domicilio en kéxico, Distrito Federal, con capit,
DOS ML TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL Fi

moneda nacional, con clausula de admision de exlranjeros.
XXII.- DESINCORPORACION DE GRUPO FINANCIERQ BANCRECER.- Mediiif Oiicie
“DEBA/GEI/99" (DGBA diagonal cero seis nueve diagonal nioventa y nueve), de fechgRuince de

noviembre de mil noveeientas novenla y nueve, emilido por Direccion General de Banca y Ahorro
de la Secrelaria de Hacienda y Crédilo Pablico, se aprueba la reforma Integra dg los Estatuios
Sociales de BANCRECER, SOCIEQAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, a que
se hace referencia en el inciso anterior, asi como suprmir foda referencia de que dicha
{nstilucion forma parte dé Grupo Financiero Bancrecer, Saciedad Anonima de Capifal Variable. --
XX~ SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR.- Medianle oficio IPAB/SE/024/2000
(IPAB diagonal SE diagonal cero dos cualro diagonal dos cero cero cero),de fecha veinticuatro
de mayo del aflo dos mif dos mil, expedido por gl Inslitufe para la Proleccicn al Ahorro Bancario,
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inscrilo en e Registro Pablico de Comercio de México, Distrito Federal, en ef folio mercantil
nimero sesenla v cualro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia veintinueve de maya del aiio
dos mil, se comunica que el sefior Francisco Gonzélez Marinez ha sido susfituido como fa
persona que sjerce la Adminisfracion Cautelar decrefada por el Instituto para fa Proteccitn al
Ahorro Bancaric en Bancrecer, Sociedad Andnima, institucidn de Banca Multiple, y se ha
nombrado en su lugar a Carlos Septien Michel a partir del dia dos da mayo del ai1o dos mif. —-----

xxI\V- OFICIQ DE LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.- Por oficio
Administrativo Nomero “IPAB/SE/Q13/2002" (IPAB diagonal SE diaganal cero lrece diagonal dos
mil dos) de feche veintiocho de enero del dos mil dos emitide por &l Instilulo para la Proteccitn al
Aheorro Bancatio, el cual quedd inscrito en el Registio Poblico de la Propiedad y del Comercio def
Distrito Federal bajo e folio mercantil sesenta y custro mif cuatrocientos cuarenta y uno de fecha
doce de febrero del dos mil dos, se informé que medianle acuerdo No. “IPAB/IG/01/30.12" (IPAB
diaganal JG diagonal cero uno diagonal lreinta punto doce) adoplado en la Trigésima Sesion
Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, celebrada
ol primero de oclubre de dos mil uno, se aprob6 of levantamiento cle la Administracidn Cautefar
en BanCrecer. S.A., Institucion de Banca Miliple y Ia revocacion del nombramiento de la
persona que ejercia la Administracion Caulelar en BanGrecer, S.A., Institucion de Banca Muitiple,
con efectos a partir del momento en que se transmitan las acciones representativas del cien por
ciento del capital de dicha Institucion de Banca Muftiple, misma que se lfeys a cabo el dos de
enero de dos mil dos. Por lo anferior y de confarmidad con lo aprabado en ol Acla de /a Primera
Sesién del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario en sy cardcter de Administrador Unico
de BanCrecer, S.A., Institucién de Banca Mdlliple, celebrada el treinta de noviembre de dos mil
una, con efeclos a partir del dos de enero del dos mil das, se revaca ef nombramiento del Ing.
Garlos Seplién Michel como Ja persona que efercia la Administracién Caulelar en BanCrecer,
S.A, Institucion de Banca Mdlliple en taplo la Asambiea de Accionistas, el Consejo de
Administracién o la persona facultada para ello, designen a los nuevos representantes de
BanCrecer, S.A,, Inslifucién de Banca Maltiple; se revoca el nombramiento de Francisce Jorge
Patifio Leal y Guillermo Manuel Colin Garcia como apoderados de Ja Administracion Caulelar de
BanCrecer, S.A., Inslitucion de Banca Mdltiple, con efectos por lo que hace al primero (e ellos, a
partir de la fecha en que dejo de prestar sus servicios en BanCrecer, S.A., Institucidn de Banca
Mditiple y porlo que se refiere al segundo de ellos, el dos de enero del dos mil (08, ----<-svesraewinn
XXV.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR LEVANTAMIENTO DE LA
ADIMINISTRACION CAUTELAR - Mediante acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de fecha cualro de enero del allo dos mil dos, se design al Consejo de Administracion cle la
Socisdad en virlud @ que seé reconogieron los acuerdos lomades en la Primera Sesion del
Institato para la Proteccién al Ahorro Bancario, en su carécter de Administrador Unico de
Bancrecer, Seciodad Andnima, Institucion de Banca Multiple, de fecha treinta de noviembre del
afio dos mil uno, mediante los cuales, se acordd levantar Ja Administracién Cautelar de
Bancracer, Sociedad Andnima, Instilucion de Bangca Multiple, tal y como quedd asentado en la
Asambiea General Ordinaria de Accionisias de Ja Instilucion celebrada el dia tres de diciembre
del afio oS Ml URQ, ~er-=s=sxsrmerm e eussms s ma e s s smms e -
XXVi.- AUMENTO DEE CAPITAL.- Por escrilura nimera seis mil cualrocientos once, de fech

veinticuatro de enero del afio dos mil dos, olorgada ante el licenclado Alfredo Ayala Herera,
litular de o Notarfa doscientos treinta y siete de México, Distrilo Federal, cuyo primer lestimonio
queds inscrito en el Registro Publico de Comercio de México, Distiito Federal, en el Folia
Mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatracientos cuarenta y uno, el dia dieciocho de Abrl del
afio dos mil tlos, se hizo constar la prolocolizacion del Acla de Asambiea General Extraordinaria
de Accionistas de “BANCRECER", SOCIEDAD AMONIMA, INSTITUGION DE BANCA
MULTIPLE, de fecha ires de diciembre del aio dos mil uno, en la que, entre otros acuerdos, se
{tomo el de aumentar ul capital social de la sociedad en Ja cantidad tle DOS MI{, TRESCIENTOS
CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL FESQS, moneda nacional, con lo que el
capital social ascenderia a fa cantidad de CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS ML PESOS, moneda nacional, ef cual serfa suserifo y pagado
parcialmente y reforméndose eft consecuencia el aniculo séptimo de los estatutos sociales.
Asimismo declara el compareciente que a esa fecha ol capital suscrito y pagado de la sociedad
ascendia a la cantidad de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PES0S, moneda nacional, y
reformandose en consectencia ef aticulo séptimo de [08 estalulos 80CIales. —----—w—ermmmremmmeme
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XXVIL- FUSION.- Per escrilura ntimero treinta y cualre mil sefenta y uno, de fecha veinticuatro
de abril del afo dos mil dos, olorgada ante ef licenciads Primitivo Carranza Acosla, quien fuora
Notario Suplente adscrite a la Notaria nomero selonta ¥ dos, en ese enlonces a cargo del
licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio quedo inscrifo en el Regisiro Publico de
Comercio de México, Distite Federal, bajo el follo mercantil admero sesemta v cuatro mil
cualrogientos cuarents y uno, el dia veintidds de julio del afio dos mil dos, ¥ ef Primer Testimonio
Segundo en su Orden bajo el Namero siete mil veinte, volumen tres, Libro Primero, el dia
veintidds de julio del aiio dos mil dos, en el Registro Pobiica de Comercio del Primer Distrito en la
Ciudad te Monterrey, Eslado de Nueva Ledn, se hizo constar la protocolizacion de (1) Las Actas
de Aserbleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Banco Mercanlil del Nonte, Sociedad
Anonima, Instilucién de Bance Muilliple, Grupo Financierc Banore y Bancrecer, Sociedad
Andrima, Institucion de Banca Mdltiple, celebradas el diz once de marzo del afo dos mil dos, y
(1 asi como ef Convenio de Fusion, suscrito en esa misma fecha, En dichos documentos
constan los siguientes aclos juridicos: uno.- La fusion de ambas instiluciones de credito, 1
primeara coma sociedad fusionada o que se extingue, y la segunda como sogiedad fusionante o
que subsiste.- dos- La modificacion de Ja capital social de Bancrecer, Sociedad Andnima,
Institueion de Banca Maltiple, para quedar en fa suma de DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
TRES MULONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional y se reforma en consecuencia el atliculo séplimo de los
eslalulos sociales.- tres.- EI cambio en la denominacion de Bancrecer, Sociedad Andnima,
Institucisn de Banca Maltiple, para quedar como Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima,
Institucidn de Banca Maitiple, Grupo Financiero Banorle y reforma en consecuencia del anticulo
primero de sus eslalutos sociales.- cuatro.~ El cambio de domicilio social de Bancrecer, Sociedad
Anonima, Institucion de Banca Muoltipie, de la ciudad de México, Dislrilo Federal, a la ciudad de
Montgriey. Nutevo Ledn, ¥ reforma en consecuencia del articulo quinto de sus eslaluios sociales.

XXViii- CAMBIO DE DENOMINACION.-Por escritura niimero treinfa ¥ cualre mil ochenta y
cinco, de fecha veinticinco de abni del afio dos mil dos, otorgada ante el licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrlo a la Nolaria niimero sefenta y dos, da
Monterrey, eslado de Muevo Ledn, en ese enlonces a cargo del licenciado Javier Garcia Avila,
cityo primer leslimonio quedd inscrilo en el Regisiro Publico de Comercio de México, Distrito
Federai en el folio mercantil nimero sesénfa y cualro mil cuatrocientos cuarenta y une, el dia
veintidsds de julio del ano dos mil dos, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden en el
Registro Piblico de Comercio, Primer Distrilo, en la cludad de Monlerrey, Estado de Nuevo Ledn,
bajo el nimero siete mil vefntivno, Volumen tres, Libro Primero, con facha veinlidds de julio del
aio dos mil dos, en fa que se hizo constar, la profocalizacion del permiso nimero "0910862"
(cero, nueve, uno, cero, ocho, ocho, dos), Expediente “194509046150", (uno, nileve, cualro,
cinco, cero, nueve, cero, cualro, $eis, ung, cinco, cero), del folio, "2B6FON08" dos, B, seis, F,
cero, N, cero, ocho, de fecha diez de abrl del ailo dos mil dos, expedide por la Secrelaria de
Relaciones Exferiores, aulorizando el cambio de denominacion de Bancrecer, Sociedad
Andnima, Inslitucion de Banca iailiple, por el del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte. f(

XXIX.« CONVENIC UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escrilira nimero lreinia v ghalro
mil ochenta y nueve, de feecha veinlicinco de Abril del aio dos mil dos, olorgada &nte e
licenciade Primifivo Carraniza Acosta, quien fusra Notario Suplente adscrito a la Notaria niimer
selenta y dos, de Monferrey, eslado de Nuevo Ledn, en sse enfoncas a carge del licenciago
Javier Garcia Avila. cuyo Primer Testimonio guedd insciito en el Registio Publico de Comegbio

Monterrey, estado de Nuevo Ledn bajo el namero novecienfos cuarenfa y cingo,
fercery, Libro Segundo, el dia veintidds de Julio del arto dos mil dos, se hiza constar ¢f Convenio
Unico de Responsabiidades calebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, ‘SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOUIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPG FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ODRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE;
ALMACENADORA  BANORTE, SOCIEDAD  ANOMIMA  DE  CAPITAL  VARIABLE,
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ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE: BANCO DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE: PENSIONES BANORTE GENERALI, SOGIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPC FINANGIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE: FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE,
desincomporando a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE. GRUPQ FINANCIERO BANORTE, en vidud de haber sido fusionada por
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, e incoporandose
a este Gitimo 2 GRUPO FINANGIERD BANORTE con su nueva denominacion.de BANCO
MERGANTIL DEL NORTE, ‘SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE. - - e
XXX.- FUSION.- Por oficio ndmero "101.486" (uno cero uno, punto, cuatro, acho, seis), de fecha
veinticualro de abril del aflo dos mil dos, emitido por fa Secrelaria de Hacienda y Crédito Publica,
que contiene la autorizacién para- uno.- La fusion de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Andnima, Institucién de Banca Mdlliple con Bancrecer, Sociedad Andnima, Instilucion de Banca
Miiftipte, fa primera como saciedad fusionada o que se extingue, y la segunda como sociedad
fusionante o que subsiste.- dos.- La modificacion de Ja capital social de Bancrecer, Sociedad
Andnima, Institucion de Banca Miltiple, para quedar en la suma de dos mil doscientos selenla y
ires millones cuatracientos ochenta y dos mil novecientos sesenfa y Ires pesos, moneda nacional
v se reforma en consecuencia el articulo séptimo de Jos estalulos sociales.- tres.- El cambio en la
denominacion de Bancrecer, Sociedad Antnima, Institucion de Banca Maltiple, para quedar
como BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPD FINANGIERO BANORTE y reforma en consecuencia del artlculo primero de
sus eslatutos socialss e
XXX1.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA.- Por ¢l oficio nimero "101.823" (une, cero,
uno punlo, ocho, dos, tres), de fecha veinticinco de abyril ¢l afio dos mil dos, emilido por la
Secrelaria de Hacienda y Crédito Poblico se hizo constar la autorizacion para incotporar. a
Bancrecer, Sociedad Anénima, Instilucién de Banca Moltiple, bajo su nueva denominacion Banco
Mercantil del Norte, Seciedad Andnima, Institueion de Banca Mulliple, Grupo Financiero Banorte,
como infegrante de Grupo Financiero Banorle Socledad Apdnima de Capital Variable, ----s---—---
Par oficios "107.486" (uno, cern, uno, punio, cualro, ocho, seis) y "101.823" {unv, cero, uno,
punte. ocho, dos, ires), anfes referides, $e encueniran inscritos, en el Registro Pablico de
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal en el folio mercantil niimero sesenla y cualio
mil cuatrocientos cuarenta y. une, el dia veinlidds de julio del affo dos mil dos, y en el Regisiro
Piiblico de Comercio, Primer Distrito, en la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el
namero siete mil veinte, volumen tercero, Libro Primero, bajo of numero siete mil veintiuno,
volumen tres, Libro Primero, bajo el nimero siete mil veintidss, volumen tres, Libro Primera y
bajo el nimero novecienios cuarenta y cinco, volumen fres, libro segundo, lodas eslas
inscripciones el dia veintidés de julio del afto dos mil dos.
XXXIl.- COMPULSA DF ESTATUTOS.- Por escrilura namero reinta y seis mil ciento doce, de
fecha diez de julio del afo dos mil fres, oforgada ante el licenciado Primiliva Carranza Acosta,
quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notarfa namero selenta y dos, de Monlerrey, estado de
Nuevo Ledn, en ese enfonces a carge del licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en al Registro Pablico de Comercio del Distrto de Motiterrey, estado de Nueavo
Leén, en la seccidn comercio, libro primero, valumen cuarto, pattida seis mil selscientos treinta y
dos el dia quince de julio del aia dos mil tres, se hizo constar la protocolizacion de Ja Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia veintinueve de abtil del afio dos mil lres, en fa
cual se hizo constar Ja compuisa de Jos estatutos sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIFDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO
BANORTE. «=esnen
XXXHL- ADICION DE ESTATUTOS.- Por escritura niimero cuarenta y tres mif selecientos lreinta
y seis, de fecha veintisiele de octubre del afto dos mil cinco, oforgada ante ef licenciaclo Primitivo
Carmonza Acosta, quien fuera Nolario Suplente adscrio a la Nofaria namero selenta y dos, de
Monierrey, eslado de Nuevo Leon, en ese enlonces a cargo del licenciado Javier Garcia Avifa,
cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Puhlico de Comercio de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantl] Electronico niimero ochenta y un mil cuatrocientos lrejnla
y ocho, aslerisco uno, el dia veinlidos de diclembre del afio dos mil cinco, en la que se hizo
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constar Ja profocolizacion del acla de Asamblea General Exiraordinaria ts Accionisias de Banco
Mercantii del Norte, Sociedad Andnima, Insltitucicn de Banca Mallipie, Grupo Financiero Banorte,
celehrada el dia sefs de octubre del afio dos mil cinco, en la que, enire olros actierdos, se fomo
el de adicionar el capitulo Décimo Primero de los esialulos sociales denominado Alertas
Tempranas. ------- 5

XXXIV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura nidmero cuarenla ¥ cualro il ciento
digciséis, de fecha veintinueve de noviembre del afio dos mil cinco, oforgada ante el licenciado
Prmitivo Garranza Acosta, quicn fuera Notario Suplente adscrilo a la Nolarfa nimero selenla ¥
dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Garcla
Avifa, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propledad ¥y el
Comercio de Monterrey, estatio de Muevo Ledn, hajo el Folio Mercantil Electrdnico nimero
ochenta y un mil cualrocientos lreinta y ocho asterisco uno el dia dos de febrero del afio dos mil
sels, se hizo constar I3 prolocolizacion del Acla de la Asamblea Goneral Extracrdinaris de
Accionistas de Bance Mercantil del Norte, Sociedad Andmima, Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, celebrada el dia seis de octubre del afio dos mil cinco, en la que,
enlre olros acuerdos, se tomd ef de reformar el Articula Séplimo de sus Eslatutes Sociales a
efecto de aumentar of capitel social de la sociedad en fa cantidad de UN MiL OCHOGIENTOS
MILLONES DE PESOS, moneda nacional, para alcanzar la suma de CUATRO MIL SETENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOQVECIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional, -—-----
XXXV.- FUSION.- Por escrifura niimero cuarefita y ocho mif quiniontos novenfa y seis, de lecha
diecisiele de Agosto del afio dos mil seis, olorgade anle 8l ficenciado Primitivo Carranza Acosla,
quicn fuera Notario Suplente adscrifo a la Notaria setentz y dos, de Monteirrey, estado de Nuevo
Ledn. en ese enfonces a cargo del licenciado Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio queds
inscrito en el Regisiro Publico de Comercio de fa Ciudad de Monlterrey, estado de Nuevo Leén,
bajo el folio mercantil eleclronico ndmera ochenta y un mil cuatrocientos freinla y ooho aslerisco
uno, el dia veintiocho de agosto del afio dos mil seis, y el Primer Teslimonio Sequndo en su
Orden, en el Regislro Pablico de Comercio de San Luis Polosi, estado del mismo nombre, bajo el
fofio mercantit electionico ndmere cinco mil ochocientos treinta y dos aslerisco uno, el dia
veintiocho de agosto del afic das mil seis, se hizo constar ja prolocolizacion de (1) Las Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionislas de Banco del Ceniro, Sociedad Andnima,
Inslitucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte y Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Ancnima, Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte, celebratias los dias diaciséis
y diecisiete de agosio del dos mil seis. en dichas acfas conslan los siguientes aclos juridicos:
uno.- La fusion de ambas instituciones de crédito, la primera como sociedad fusionada o que se
extingue, y la segunda como sociedad fusionante a que suhsiste.- dos.- La modificicion de la
capital secial de Banco Mercanlit del Noide, Sociedad Andnima, Institucion de Bance Multiple,
Grupe Financiers Banorle, pars quedar en la suma de siefe mil mifones ochocientos treinta v
seis mil quinientos cincuenta pesos, moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo
septimo do jos estatules socigles, y (I} asl como el Convenio de Fusién, suscrto en el dia
diacisiete de agnsto del afio dos mil seis.
XXXVI.- OFICIO FUSION.- Por Oficio "UBA/118/2008" (UBA diagonai uno uno ochio diagonal dy

la Ciudad de Monterrey, estadp de Nueva Ledn, bajo el folio mercantil electitnido nomer:
ochenta y un mil cuatrocienios lreinta y ocho asterisco une, el dia veintiocho de agosto del afj

Banca Mudltile, Grupo Financiero Banote, la primera como sociedad fusionada gfgue se
extingue, v la segunda como sociedad fusionante o que subsiste, y el aumento de cafital social
de Banco Mercantit del Norle, Sociedad Andnima, Inslilucion de Banca Mulliple, Grupo
Financiero Banorie para quedar en la suma de siefe mif miltones ochoclenfos treinta y seis mil
quinientos cincuenta pesos, moneda nacional y se reforma en consecuencia el antlculo séptimo
de los estatutos sociales,.

XXXVit.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura niimero cuarenia y
ccho mil seiscienlos dos, de lecha diecisiefe de Agosto del afio dos mil seis, olorgada ante el
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Licenciado Primitive Carranza Acosta, guien fuera Notario Suplenle adsciito a fa Notaria ndmerc
selenta y dos, de Manlerrey, eslado de Nugvo Ledn, en ese enlonces a cargo del licenciado
Javier Garcia Avita, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de
la Ciudad de Monterrey, eslado de Nuevo Ledn. bajo el folio mercantil electrénico ndmero
achenta y un mil cuatrocientos lrefnta y ocho asterisco uno, el dia veintinueve de agoslo dal aio
dos mil seis, se hizo constar ¢ Convenio Unico de Responsabilidades celebrado enfre GRUPO
FINANGIERO BANORTE, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORIE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFPO
FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ
FINANGIERO BANORTE; SEGURQS BANORTE GENERALL SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIEROQ BANORTE, FIANZAS BANQRTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE! CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERG BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQO FINANCIERO
BANORTE, desincorporando a BANCO DEL CENTRO, SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fusionado
con BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUFQ FINANCIERO BANORTE, ~--sexsanssssmnancosomcomsauniirneres it
XXXVIIL- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura nimero cincuenla y un mil tresclentos
cuarenta y cuatro de fecha quince de diciembre del afio dos mil seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acasta, quien fiuera Notario Suplente adscrilo a fa Notarla nimero
selenta y dos, de Monterrey. estado de Nuevo Ledn, en ese enlonces a cargo del licenciado
Javier Garcla Avila, cuye primer lestimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercit de
Ja Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, hajo el folio mercantil elscirsnico ndmero
ochanta y un mil cualiocientos ireinta y ocho asterisco uno, el dia veiticinco de enero del afo
dos mil siete, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Extracidinania de
Accionistas de fecha {rece de diciembre del afio dos mil seis, en la cual entre otros acuerdos se
tomé el de la madificacién de los Estatutos Sociales de BANCO MERCANTIL DEL, NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANGIERQ
BANCRTE: a fin de adecuarios al decreto por ef que se reforman, atlicionan y dergan diversas
disposiciones de ia Ley de Instituciones de Crédito, de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y de la Ley de Proteccién al Ahotro Bancario, publicado en el Diario Oficial de [a
Federacion el dia seis de julfo del afio dos mil seis, por lo que, en consecuencia, se madlificaron
los articulos noveno, décima, décimo Sexlo, cuadragesimo y quincuagésimo pomero, asl coma la
denominacion del Capllulo Séplime; se adicionaron Jas Capilulos décimo segundo y décimo
tercero, que conlienen los artleulos del quincuagésimo segundo al quincuagésino cuaro y del
quincuagésimo quinio al sexagésimo cuarto, respectivamente, y se deragaron los artfculos
dévime sequndo, cyadragésimo primero, cuadragésimo segundo y cuadragésimo lereero. —---—-
XOXIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escrilra ndmero cincuenta y un
mil trescientos cuarenta y cinco, de fecha quince de diciembre del aflo dos mil seis, oforgada
ante sl Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Nolario Suplenie adscrito a la Nalarla
niymero setenta y dos, de Monlerrey, estado de Nusvo Leon, on ese entonces a cargo del
licenciado Javier Garcla Avila, cuyo prmer lestimonio queds inscrilo en el Regisiro Piblice de
Comercio de la Ciudad de Monterray, eslado de Nuevo Leon, hajo el folio mercantil elecirdnico
niimero achenta y un mil cualrocientos treinta y ccho asterisco uno, el dia ocho de febrero del
afo dos mil siele. en Ia cual se hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidadas celebrado
enlre GRUPO FINANCIERQ BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE: CASA
NE BOLSA BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE: ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
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ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, SEGUROS BANORTE GENERALI
SOCIEDAD ANONIVA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE: FIANZAS
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE;
CREDITOS PRONEGQCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE CORJETO LIMITADO, GRUFPO FINANCIERD BANORTE; y BANGO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE. -

XL,- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- For escrilura ntimero cicuernta y tres mil
clerdo lreinta y uno, de fecha pritiero de marzo del afio dos mil siete, olorgada ante &l licenciado
Primitivo Carranza Acosta, guien fuera Notarip Suplente adscrito a la Nolaria nomero selenita y
dos, de Monlerrey, estado de Nuevo Leén, en ese enlonces & cargo del licenciado Javier Garcia
Avila, cuyo primer testimonio quedd inscrite en ef Regisiro Piblico de Comercio de la Cludad de
Monterrey, estado de Nueva Ledn, bajo el fofio mercantil electronico nimero cuarenta mil ciento
noventa y sicle asterisco nueve, el dla treinta de marzo del aiio dos mil siete, en ¢l cual se hizo
constar sl Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPQ FINANCIERC
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANCORTE,
SOCIEDAD  ANONIMA DE  CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE:
ARRENDADORA BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QRGANIZACION
AUKILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE: FACTOR BANQRTE, SOCIEDAD
ANONItA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC
FINANCIERO BANORTE, ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO. GRUPO FINANCIERO BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SQCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADC, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE woeveeemeeev
XL1- CONVENIO UNICQ DE RESPONSABILIDADES.- Por esciifura nimero sesenfa y cualro
mit daeseientos veinticdalio, de lecha discinueve de febrero del aio dos mil ocho, olorgada ante el
licenciada Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Noltario Suplenie adscrilo a la Notaria mimero
selenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enlonces a cargo del licenciado
Javier Garcia Avila, cuye primer testimonio queds inscrito en el Regislio Pablico de Comercio de
la Ciudad de Monterrsy, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil elecirénica nimero
cuarenta mil cienfo noventa y siele asterisco nueve, el dia dieciséis de abril del aio dos mil ocho,
en ef cual se hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPQ
FINANCIERG BANQRTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANDRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE: ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE ENTIOAD REGULADA, GRUFO
FINANGIERO BANORTE; ALMACENADCRA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFO FINANCIERD BANO! >
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, GRUPQ
FINANCIERD BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL YARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE GRUPQ FINANCIE
BANORTE; Y CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAB
SOCIEDAD FINANCIERA DE.QBJETO LIMITADOQ, GRUPO FINANCIERC BANORTE. ---——

dos, de Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enfonces a cargo del licenciado Jawer Garcla |
Avila, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Regislro Pablico de Comercio de Monterrey, ||
estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercanlil Electrnico ndmero ochenta y un mil cuslracientos |
treinta ¥ oche, astersco uno, el dia diecisiete de junio del afio dos mil ocho, se hizo constar la
orotocolizacién del Acta de Asamblea General Exlraordinaria de Accionistas de BANCO

QUYIr3iuy




18

MERCANTIL DFL NORTE, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintinueve de abril del ano das mil ocha, en
Ja cual se acordd la compulsa de fos estalulos sociales dg fa sociedad. e
XLill- FUSION.- Por escritura  namero sesenla y seis mil ochocienlos veintidss de fecha
diaciocho de junio del afo dos mil ocho, olorgada ante ¢l ficenciado Primitive Carranza Acosta,
quien fuera Notfario Suplente adscrilo a la Notaria nimero selenta y dos, de Monlerrey, estado de
Nuevo Leon, en ese enlonces a cargo del licenciado Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio
quedd inscrito entre olrosen el Regislro Publico de la Propledad y del Comercio de Culiacdn,
estado de Sinaloa, en el Folio Mercanlil Electrénica ndmero veintitin mil selsciantos setenta Yy
acho, asterisce uno, Folio Marcanlil Electrénico nimero treinta y seis mil seiscientos ochenta
aslerisca uno; Folio Mercantil Electronico nimero treinta y cinco mil gelecientos cincuenta y dos,
asterisco uno, Folio Mercantil Electrénico nimero sesenla y nueve mil ochogientos cincuenta y
dos, aslerisco uno, ef dia diex de sepliembre del afio dos mil ocho; asi como en el Registio
Publico de la Propiedad y del Comercia de Manterrey, estado de Nuevo Ledn, en el Folio
Mercantil Electiénico namero nehenta y un mil cualrociantos treinta y ocho asterisco uno, el dia
veintiocho de oclubre del ailo dos mil nueve, se hizo constar fa profocolizacicn de las Actas de
Asambleas Generales Exlraordinarias de Accionistas de Banto Mercaniil del Norte, Sociedad
Ancdnima, institucion de Banca Mdlliple, Grupo Financiero Banorle, como empresa fusionante ©
que subsiste con Inmobiliaria Bancrecer, Socledad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria
Innova, Sociedad Anénima de Capital Varable, Inmabiliaria Banormex, Sociedad Andnima de
Capital Variable, Inmuebles de Tijuana, Sociedad Ancnima de Capital Variable, inmobiliatia
Banorfe, Sociedad Anénima de Capital Variahle, Conshuclora Primero, Sociedad Anénima de
Capital Variable, Inmuebles de Oceidente, Sociedad Andnima, [nmobiliaria Finsa, Sociedat
Anénima de Capital Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Andnima de Capital Variable, como
empresas fusionagas 0 QUE S8 EXINGUEN, «cxs=w-rermrar oo o e
XLIV.- OFICIO DE FUSION.- Oficio UBVA/086/2008 (UBVA diagonal cero ocho seis diagonal dos
cero ceto acho) de fecha siete de julio del afio dos mil ocho, emitido por la Sscrefarla de
Hacienda y Crédito Pablico, el cual se encuenlra inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio de México, Dislrilo Federal, en el Folio Mercantil numera treinta y cuairo mil
quinientos acheata y sigte, Folio Mercantil numero noventa mil cualrocientos treinta y siete, Folio
Mercantil nimero ciento catorce mil ochocientos selenla y nueve y Folic Mercantil nimero
doscientas tres mil seiscienlos sefenia y cinco, el dia veinliocho de oclubre del ano dos mil
nieve, que conliene fa autorizacion de la fusion de Banco Mercantil del Norde, Sociedad
Ancnima, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financlero Banorle, con Inmobiliaria Bancrecer,
Sociodad Andnima de Capilal Variable, Inmobiliaria innova, Sociedad Andnima de - Capital
Variable, lnmobiliaria Banormesx, Sociedad Andnima de Capilaf Variable, Inmuebles de Tijuana,
Sociedad Andnima de Capital Varable, Inmobiliaria Banorte, Sociedad Angnima de Capital
Variable, Constructora Primero, Sociedad Anonima de Capilal Variable, Inmuebles de Occidente,
Sociedad Andnima, Inmabiliaria Finsa, Sociedad Anonima de Capital Variable g inmobiliaria Bra,
Sociedad Andnima de Capital Variable, la primera €omo socledad fusionante o que subsiste y las
sequndas como sociedades fusionadas 0 que se extinguen, y el aumenlo de capital social de
Banco Mercantil de! Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mdaltiple, Grupo Financiero
Banorte ‘para quedar en la suma de SIETE MiL MILLONES NOVECGIENTOS VEINTISIETE MIL
DOSCIENTOS TRECE PESOS, SESENTA CENTAVOS, moneda nacional y se reforma en
consecuencia el arlictlo séplimo de los estalulog SOCIRIES. ——wmr-=rm—mmc-sree e
XLV.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escrilura niimero sesenta y siete mil trescientos
setenta y cualro, de fecha diez de julio del aia dos mil ocho, olorgacla anle el licenciado Primitivo
Carranza Acosla, quien fuera Nolario Suplenle adscrito a la Notaria niimero selenta y dos, de
Monierrey, estade de Nuevo Ledn, en ese enlonces a cargo del licenciado Javier Garcia Avila,
cuyo primer testimonio queds inscrita, en el Registro Publico de Gomercio de Monterrey, estado
de Nuevo Le6n bajo el Folio Mercaniil Electronico ntmero ochenta y un mil cuatrocientos freinta
y ocho, asterisco uno, de fecha siele de agosio del afio dos mil ocho, se hizo constar la
protacolizacién dal Acts de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de BANGO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULT IPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintinueve de abril del afo dog mil ocho, en
Ja cual enire otros se acardd madificar los arlfculos Segundo, Tercero, Oclavo, Noveno, Décimo
Primero, Décimo Quinto, Décimo Noveno, Vigésimo Segundo, Vigésimo Cuarlo, Vigésimo
Quinto, Vigésimo Séplimo, Vigésimo Oclavo, Vigésimo Noveno, Trigésimo Sexto, TrAgésimo
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Octavo, Cuadragésioo Cuarte, Cuadragésimo Quinlo, Cuadragésimo Séptimo, Cuadragésime
Oclavo, Cuadragésimo  Noveno, Quincuagésimo  Primero, Quincuagésimo  Segundo y
Quincuagésimo Tercera de los Estatulos Sociales de la sociedad, -
XLVI- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escrifura mimaro cualro mil noyecientos novenla y
cuairo, de fecha veinlicuatro de junio del afic dos mil nueve, oforgatia ante el licenciado Javier
Garcfa Urrutia, Titular de la Notaria nimero selenta y dos, de NManterrey, estado de Nuevo Leén,
cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Pablico del Gomercio del Primer Distrito de
Monterrey, estado de Nuevo Leon, bajo el folio mercantit elecironico nimero ochenta youn ol
cualrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia diex de julio del aiio dos mif nueve, se hizo
constar fa protocolizacion de fa Compulsa de los Eslatulos que rgen la sociedad, en
cumplimiento a lo acordado en la Asamblea General Exlraordinana de Accionisias, de fecha
veiritinueve de abril del ano dos il ocho. -~ R
XLVII- FUSION.~ Por escritura nimero seis mil doscientos selenta ¥ echo, de fecha treinta y uno
de julio del afo dos mil nueve, olorgada ante el licenciado Javier Garcia Urrutia, titwlar de fa
Nolaria nimero setenta y das, de Monlerrey, estado de Nuevo Leon, cuyo primer lestimonio
queds inscrito en el Registro Pablico de Comercio de Culiacén, eslado de Sinaloa, en el Folio
Mercantil Electronico niimero sesenta y nueve mil ochucienlos cincuenta ¥ dos, asferisco uno;
Folio Mercantil Electrinico nitmera treinta y seis mil seiscientos cuarenta ¥ cualro, aslerisco uno;
Folio Mercantil Efectrdnico nlmero tieinta y sefs mil sciscientos ochenta asterisco uno; Folio
Mercaniit Elecirénico nimero lreinfa y cinco mif setecienfos cincuenta y dos, asterisco uno, y
Folio Mercanlil Electronico nimero veinliin mil seiscienios setenta y ocho, asterisco uno, ef dia
veinticineo de agoste del ane dos mil nueve; asi como en el Regisiro Pablico de Comercio de
Monterrey, astado de Nuevo Leon, en el Folio Mercantil Electronico numero ochenta ¥y un mil
cuatrocienios lreinta y ocho asterisco una, el dia once de noviembre del ano dos mil nueve, se
hizo constar la protocolizacian del oficio UBVA/DBE/2008 {L/BVA diagonal cero ocho sais diagonal
dos cero cern ochaj de fecha siele de julio del afio dos mil ocho, emitido por la Secretarla de
Hagienda y Credilo Publico, que conliene la aulorizacion de la fusion de Banco Mercantil del
Norle, Sociedad Andnima, Instilucidn de Banca Mditiple, Grupo Financiero Banorfe, con
Inmobifiaria Bancrecer, Sociedad Andnima de Capilal Variable, inmobiliaria Innova, Sociedad
Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Inmuehles de Tijuana, - Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Banorts, Sociedad
Andnima de Capital Variable, Construgiora Primero, Sociedad Anonima de Capital Variable,
Inmuebles de Cccidents, Sociedad Anénima, Inmobiliatia Finsa, Sociedad Anénima de Capital
Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Andnima de Capital Variable, la pimera eomo sociedad
fusionante o que subsiste y las segundas como sociedades fusionadas o que se extinguen, y el
aumento de capital social de Banco Mercanlif del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banore para quedar en Ja suma de siete mil milfories novecientos
veintisigte mil doscientos lrece pesos, sesenla cenlavos, moneda nacional, y la reforma en
consecuencia al artlculo séptime de los eslatutos sociales. -
XLVill- FUSION.- For escritura nomero siete mil diecisiele de fecha primero de septiembre del
ano dos mil niteve, olorgada ante el licenciado Javier Garcla Urrutia, titular de Ja Nolaria nimero
sefenta y dos, de Monlerey, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio queds inscrito en e
Registio Publico de Comercic de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en el folio merc
efectonico nimero ochenta y un mil cualrocientos treinta y ocho, aslerisco uno, y en
mercantil electrénica namero noveriia mil selecientos sigle, asterisco uno, el dia veinlicinco de
enero del afio dos mil diez; se hizo constar la protocolizacion de fas Aclas de Asambleas
Generales Extraordinanas de Accionisias de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anonim
Institucién de Banca Moltiple, Grupo Financiero Banorle, como empresa fusionanie o o
subsiste con Créditos Pronegocio, Sociedad Anénima de Capital Variable, Sociedad Finan
de Objelo Limitado, Grupo Financiera Banorte, como empresa fusionada o que se exling!
como del oficio "310-86673-2009" (tres uno cero guidn ocho seis seis siete tres guion
cero nueve), de la Comisidn Macional Bancaria y de Valores que contiene Aulorizaci@®l para la
fusion de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anonima, Instifucivn de Banca Muftiple, Grupo
Financiero Banorle y Credilos Pronegocio, Sociedad Anénima de Capital Varable, Saciedad
Financiera de Objeto Limitado, Grupo Financiero Banorle, el oficio *312-1/81906/2009" {fres uno
dos guion uno diaganal ocho uno nueve cero seis diagonal dos cero cero nueve), de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores gue conliene la opinion favorable de dicha auforidad a la reforma
de los estalulos sociales de Banco Mercantil del Norle, Sociedad Anénima, Institucion de Banca
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Miiltiole, Grupo Financiero Banorte y el oficio nimero "UBVA/DGABV/124/2008° (UBVA diagunal
DGABY diagonal uno dos cuatra diagonal dos cero cero nueve} de la Secrelaria de Hacienda y
Crédito Pablico mediante ef cual dicha avloridad aulorize la fusion de Creditos Pronggoeio,
Sociedad Andnima de Capilal Variable, Sociedad Financiera de Objelo Limitado, Grupo
Financiero Banorle come seciedad fusiopada y que se extingue, con Banco Mercanil def Norte,
Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mbitiple, Grupo Financiero Banorte como sociedad
fusionante y que subsisfe, y el aumento de capital sovial de Banco Mercantil del Norte, Sociadad
Anénima. Inglitucién ¢fe Banca fMaltiple, Grupo Financiero Banorie para quedar en fa suma de
siete mil cienfo ochenta y siete millones noveclentas veinlisiete mil doscientos lrece pesos,
sesenfa centavos, Moneda Nacional y se reforma en consecuencia el articulo séplime da fos
estatutos sociales. ----- S

XLIX- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nimero nueve il quinientos doge, de fecha
once de noviembre del afo dos mil nueve, olorgada ante el licenciado Javier Garcla Urrulia,
litular de fa Notaria ntmera selenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn. cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Poblico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo
Ledn, bajo el Follo Mercantil Electrénico ntmero cehenta y un mil cuatrocienios treinla y ocho
asterisco uno, el dla veintisiete de enera del afio dos mil diez, se hizo constar la profocolizacion
del Acta de Asamblea General Extraordinana de Accionistas de Banco Meroantil del Norle,
Sociedad Andnima, institucion de Banca Maltiplo, Grupo Financiero Banorte, celebrada el dia
veintilrés de oclubre del afio dos mil nueve, en la que, enire offos acuerdos, se fomd el de
reformar el Ariculo Séptimo de sus Estatulos Sociales a efeclo de aumentar el capital social de
Ia sociedad en la cantidad de CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES TREINTA Y OCHO ML
TRES PESOS, DIEZ CENTAVOS, moneda nacional, para alcanzar la suma de SIETE MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS DIEGISEIS PESOS, SETENTA CENTA VOS, moneta nagional, —-----ser=smr=-szemes
.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escnitura niimero calorce mil cincuenta
v acho, de fecha diecisiele de mayo del afto dos mil diez, olorgada anle el licenclado Javier
Garcia Urrutia, Titular de la Notaria nimero selenta y dos, de Monlerrey, estado de Nuevo Lebn,
cuyo primer testimonio queds inscrito en of Registro Pablico de Comercio de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Eleclrdnico nimera cuarenta mil ciento noventa y siate,
asterisco nueve, y en el Folio Mercantil Electronico niimera ochenta y un mil cuatrocienfos lreinla
y ocho, asterisco une &l dia nueve de agosta del afio dos mil diez, se hizo conslar el Convenio
Unico de Responsabilidades. celebrado entre GRUFC FINANCIERO BANORTE, SOQCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO EINANGIERQ BANORTE; ARRENDADORA Y
FACTOR BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPC FINANGIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SQGIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERO BANQRTE; y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANGIERO BANORTE. -
Li.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escrilura nimera veiption mil dos, de
focha diecinueve de abril del afo dos mil once, olorgada ante el licenciado Javier Gareia Urrutia,
titular de fa Notarfa niimero selenta y dos, de Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo
Ledn, en el folio mercantil elecirénico nimero cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco
nueve, y en el Folio Mercantil Electrénico namero ochenta y un mil cualrocien!os lrainta y acho
asterisco una, el dia veinticinco de mayo def afio dos mil once, se hizo conslar el Convenio Unico
de Responsabilidades celebrado enire GRUPO FINANGIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCC MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD- ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERC BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, BRUPO FINANCIERD BANORTE;
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FPENSIONES BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE: SEGURQOS BANORTE GENERALI, SCCIEDAD ANCNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE: IXE BANCO, SQCIEDAD ANONIVA,
INSTITUCION DE  HANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, FINCASA
H.'POTECARI{I, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUFO FINANCIERD BANORTE; IXE
AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIFRG BANORTE; IXE CASA DE
BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; IXE
FONDQS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SQGCIEDAD QPERADORA DE
SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPQ FINANCIERO BANORTE e IXE SOLUCIONES,
SOGIEDAD  FINANCIERA DE OQBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPQO
FINANCIERO BANORTE, —-mmmmemenmeremememneseee e
Lil.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por escrilura nomero veintitn mil irescienlos cincuenia ¥
seis, de fecha dieciséis de mayo del aflo dos mil once, otorgada ante el licenciado Javier Gargia
Urrutia, Titular de la Nolaria ntmero selenta y dos de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo
primer lestimonio quedd debidamente inscrito bajo ef folioc mercantil electiénico numero ochenta
Y un mil cualrocientos (reinta y ocho, asterisco, uno, del Registro Publico de Comercio, Primer
Distrita Monlerrey, estada de Nueve Ledn, el dia veinticinca de mayo del aiio dos mil once; en la
cual se hizo conslar el olorgamienio e poderes a favor del Licenciado Héclor Martin Avila
Flores, de la cual transcrifto en lo conducente jo siguiente: -
“...PRIMERA.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada en esle acio por su
Director General el Doclor ALEZANDRO VALENZUELA DEL RIO, otorga a favor de la persona
que se menciona a continuacian, los siguienles poderes. mismos que podréan ser gjercidos taMo
en la Republica Mexicana como en el extranjero. B

HECTOR MARTIN AVILA FLORES ‘

a).- PODER GENERAL para la realizacion de Aclos de Administracion sobre ios bienes y
negocios de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Instilucion de Banca Mailiple, Grupo
Financiero Banorfe, en los 18rminos del segundo pérralo del adiculo 2554-dos mil quinienios
cineuenta vy cuatre, del Cédigo Civil Federal y su correlativo ol 2448-dos mil cuatrocientos
cuarenfa y acho, del Codigo Civil para el Estade de Nuevo Ledn, con lodas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a fa Ley;
b)- PODER GENERAL para aceptar, cedificar, vlorgar, girar, emilir, endosar, o por cualquier
olro titilo suseribir tiwlos de crédito, excluyendo la posibilidad de olorgar avales, eh los términos
del Artfeulo 9-noveno, de la Ley General de Tlhilos y Operaciones de Crédilo, ~—-——em s
¢).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas as facultades generales y
aspaciales que requieran cldusuia especial conforme a la ey, en las ténminos del articulo 2448
(dos mjl cyalrocienios cuarenta y ocho) parrafo primero y del arictlo 2481 (dos mil cuatrocicatos
ochenta y une) del Codigo Civil del Eslado de Nuevo Ledn y sus concerdantes los articulos 2554
{dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafo primero y 2587 (das mil quinientos ochenfa y
Siete) del Codigo Chdl Federal, sus correlalivos de los Cddigos Civiles de los demas Estados de
la Republica Mexicana, del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de las demas disposiciones de
leyes y ordenamienlos especiales, ya sea de cardcler federal o local, que sean aplicahigs:
facultando especialmente al apoderado sin limitacion alguna, para que represente a la sogitdad
anle toda clase de auvlaridades administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estg# civiles,
penales administralivas o del lrabajo, tanto de orden federal como local, en foda la exténsion de
fa Republica Mexicana o en ef Extranjero, en juicio o fuera de el, promover (oda clase de juicio
de cardcler civil o penal, incluyenda el juicio de amparo. seguirlos en todos sus trdmites)y
desistise de ellos; imlerponer recursos conlia Seolencias y aulos inferlocutorios o definifi
consentir los favoraliles y pedir su revocacion; Conlestar las demandas que se inlerponggh en
conira de su poderdante y seguir fos juicios por sus demas irdmites legales; inferponer fodd clase
de recursos en las instancias v ante las auloridades que procedan; reconocel finnas,
doctmentos v redargdir de Talsas fas que se presenten por la Conlraria; preseniag testigos,
tachar y repreguntar a los de a conlraria; arficular y ahsolver posiciones en el caracter de
represenlanle fegal, transigir y compromeler en drbitros, recusar magisirados, jueces y demas
funcionarios judiciales, con causa o bajo protesla de Ley, nombrar perilos, olorgar recibos y
finiquitos, recibir valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pujas y conlra pujas,
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adjudicar bienes o derechos a nombre de su representada, hacer cesion de derechos, bienes y
derechos litigiosos; formular y presenfar denuncias, querallas o acusaciones, coadyuvar con el
Minislerio Publico en causas criminales y constiluir en parfe civil a su representada y olorgar
perdones cuando a su juicio ¢! caso fo amerile y legalmente proceda. La enumeracion anterior es
de cardcler enunciafiva y por lo tanto no limitaliva, —
dl.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINIS TRACION EN MATERIA LABORAL.- En
Jos {érminos de los parrafos segundo y cuarto del articulo 2554-das mil quinientos cincuenta y
cualtro del Cédigo Civil Federal, sus correlativos de los Cédigos Civiles de los demés Estados de
la Republica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrito Federal, del Artlculo 692 (seiscienios
noventa y dos) fraccién Il (segunda) de la Ley Federal del Trabajo, de los arilculas 145 (ciento
cuarenta y cinco) y 146 (cignto cuarenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
vigente en el Pals y de las disposiciones de las demés leyes 1 ordenamientos especiales, ya
sean de carcfer federal o local, que sean aplicables con atribueidn de gerente para efercitar
todos Jos asunfos do carécler laboral, inherentes a la poderdante facultando en consectiencia al
mandatario para que represente a Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anémima, Institucion de
Banca Malliple, Grupn Financiero Banorte y al Director General de dicha Sociedad en sus
relaciones obrero palronales; intervengan en fodo confliclo individual o coleciivo de trabajo,
ejercite las avciones y haga valer todos fos derechas que corresponden a fa Sociedad, anle
tocias las autoridades del trabajo sean federales 0 estatales y en fin, para que en su nombre dirlja
jas relaciones obrero patronales de la empresa en el sentido més amplio que en derecho
corresponda como lo es, enlre olras cosas el reclutamiento, seleccion, contratacion, Induccisn,
capacitacion, adiestramiento, amonestacion del personal y la suspension y/o rescision de las
relaciones individuales de trabajo; negociacion, firma y administracion de contratos coleclivos y
reglamentos intericres de Wrabajo; formar parfe de las comisiones mixtas de higiens y de
sequridad industrial, de capacifacion y adiestramiento o de cualquier olio fipo da comisiones
mixtas que se lleguen a integrar con motivo de Jas relaciones obrero-patronales, concurmr a las
audiencias de conciliacion, demanda y excepciones ¥ ofrecimiento y admisidn de pruebas y
resolicin, intervenir en el procedimiento faboral en cualquiera de sus instanclas, represeniar a
la empresa ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Institulo del Fondo Nacional de
ta Vivienda para los Trahajadores (INFONAVIT) y demas dependencias dol Gobjerno Federal,
Estatai o Municipal gue lengan o pudieran toner compelencia para ventilar asuntos refacionados
con fa Ley Federal dol Trabajo.---mr-mr—ms-mrsnr=smssnromrmrt —ssrmseoma o s e
e).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se facilla al
Apoderado designado para que a nombre de Banco Mercanlil del Norte, Sociedad Angnima,
Institucion de Banca Moftiple, Grupo Financiero Banorte, formule denuncias, querellas o
acusaciones anle loda clase de auloridades policlacas, Ministerio Pablico y Judiciates, tanto del
orden Federal, coma Estatal, pudiendo constituir a la Poderdante én parte civil coadyuvante del
Ministerio Publice en procesos de indole Penal, pudiendo otorgar perdones y desisfimientas
cuando proceda, presentar y recoger documentos, recibir pagos y devoluciones de dinero en
efociivo v de loda clase de objetos refacionados con Jos illcitos de que se trate, pudiendo
celabrar transacciones o convenios para determinar y hacer efoctiva la cuantia del dailo o
responsabilidad civil y fijar las bases y condiciones para Su reparagion. -
f).- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.~ Se faculta al Apoderado designado para
que en nombre de Banco Mercantil del Norle, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miitipie,
Grupo Finenciero Banorle, comparezca anie toda clase de autoridades adminisirativas o
judiciales y realice toda clase de aclos que impliquen gestiones adminisirativas, incluyendo anle
Secretarias 0 Departamenlos de Eslado y sus dependencias, organismos descenlralizados,
empresas descenlralizadas, enfidades de la Administracion Pablica, Instiliciongs Plblicas o
Privadas, descentralizadas, Fideicomisos Publicos, arganismos publicos y privadas, federales o
estatales y municipalas y demas de naturaleza andloga, asl como anfe personas fisicas o
morales particularas y efeclien, tramites, gestiones o instancias, presenle y reciha documentos,
hagan y reciba pagos, infervenga en diligancias, sofigite y rinda informes y realice cuantas
gesliones sean necesarias a nombre del Poderdante. -~
g).- REPRESENTACION LEGAL,- Se faculla al apoderado antes nombrado para ostentorse y
actuar como Representante Legal de la Sociedad, en los términos del articulo 10 {diez) de la Ley
General de Sociedades Mercanliles. Asimismo, para desemperiar el cargo de Gerenfe de [a
misma, para los efectos de Jos articulos 145 {ciento cuarenta y cinco), 146 (cienic cuarenta v
sejs) v 147 (cienlo cuarenta y siete) de Ley General de Sociedades Mercantiles, confiriéndole
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fagullades expresas para articular y absolver posiciones y otorgéndole, en consecuencia, para el
deserpeno de sus funciones, la representacion INdicaga s - ——-----—-——ereeumeeeas

h).- £l apoderade designado queda facultade par otorgar y revocar poderes genersies ¥
aspeciales, pudiendo sehalar la amplilud y limitaciongs de los poderes, inclusive facultando a ios
apoderades para gue, a su vez, olorguen diversos poderes generales y especiales a nombre de
fa saciedad dentro de las conferidas a su favor y acorde a las disposiclones fegales y estalutarias
BPHCADIBS, =--mmmemee e
SEGUNDA.-' BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, repiesentada en esle aclo por su
Director General el Doctor ALEJANDRO VALENZUELA DEL RIQ, estard y pasard por todo fo
que ¢l Apoderado nombrado realice en el gjarcicio de Jas facullades que se le olorgan en el
preseate mandslo....” e

Lill.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura namero veinliun mil novecientos diecisiele,
de fecha veinte de junio del afc dos mil once, olorgada snfe el licenciado Javier Garcla Urrubia,
llutar de la Notarfa ngmero selenta y dos, de Monterray, estado de Nuevo Le6n, cuyo primer
lestimonio quedd inscrila en el Registro Publice de Comercio, de Monterrey, estado de Nuevo
Ledn, bajo el Folio Mercantil ElectsGnico nimero ochenta y un mil cualracientos lreinta y ocho
astertsea uno, el dia veintiocho de junio del afio dos mil once, se hizo constar la protocolizacion
de la Compulsa de los Estalufos de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, que rigen actualmenle
& la sociedad, gn cumplimiento a lo acordado en Ja Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de fecha veintinueve de abrif del afio dos mil unce.
Y de dicha escritura en su parie conducerte copio lo que es del tenor fiteral siguiente: - s~
= ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La sociedad se denomina Banco Mercantil del
Norle. Esta denominacitn deberd eslar seguida por las palabras Sociedad Andnirma o por su
Abrevialura §. A., instilucion de Banca Mulliple, Grupo Financiero Banorle- ARTICULO
SEGUNDO.- OBJETO SOCIAL- La Sociedad tendra por objeto la prestacion del servicia de
banca y crédito en los términos de Ja Ley de Instituciones de Crédilo y, en consecuencia, podré
realizar tas operaciones y prestar los servicios bancarios a qtie se refferen los articulos 46, 46 Bis
1, 46 Bis 4 y 46 Bis & de dicha ley y demés operaciones permitidas en la misma y en ofras
disposiciones aplicables a las instituciones de crédito, en todas sus modalidades, de conformidad
con las demds disposiciones legales y adminisiralivas aplicables y con apego & las sanas
practicas y a los usos bancarios y mercantites, siendo, enlre olras, las siguienfes:- |. Recibir
deptsilos bancarios de dinero:- a} A la visla; by Retirables en dias preestablecidos; ¢) De ahorro,
v d) A plazo o con previo aviso;- Il Aceptar préstamos y créditos;~ lll. Emitir honos bancarios;- IV,
Emitir obligaciones subordinadas;- V. Constiluir depdsilos en instituciones de crédito y entidadas
fmancieras del exterior;- VI Efectuar descuentos y olorgar préstamos o créditos;- Vil Expedir
tarjelas de crédita con base en confratus de apertura de crédilo en cuenla corrieale;- VIl Asurmir
obligaciones por cuenla de lerceros, con hase en crédilos concedidos, a través del otorgamienio
de aceptaciones, endoso o aval de tifulos de ciédito, asi como de Ja expedicion de carlas de
crédilo;- IX. Operar con valores eo los términos de fas disposiciones de la Ley de Insfituciones de
Crédito y de la Ley de Mercado de Valores;- X. Promover la organizacion y lransformacion de
{oda clase de empresas o sociedades mercanliles y suscribir y conservar acciones o partes de
inlerés en las mismas, en los (érminos de la Ley de Insiiluciones de Crédito;- Xi. Operar
documenios mercantiles por cuenta propia;- Xil. Llevar a cabo por cuenta propia o de lergbros
operacionas coh oo, plata y divisas, incluyendo reportos sobre estas dllimas;- XM, Prestar
servicio de cajas de sequridad:- X1V, Expedir carlas de crédifo previa recepcion de su fmporle,
hacer efectivos créditos v realizar pagos por cuenta de clienles;- XV, Praclicar las operaciong,
de fidaicomiso a que se refiere fa Ley General de Tiulos y Operaciones de Creédito, y llevag a
cabo mandatos y comisiones. En la inteligencia de que podrd celebrar operaciones condigo
misma an el cumplimiento de fidelcomisos, mandatos o comisiones, cuando el Banco de
fo autorice mediante disposiciones de cardcler general, en las que se establezcan re
terminos v condicionss que promuevan que las operacicnes de referencia se regficen en
congruencia con fas condiciones de mercado al tiempo de su celebracion, asl cordo que se
evilen confliclos de interés;- XVI. Recibir depdsitos en administracidn o custodia, o en garantia
por cuenta de ferceros, de lilufos o valores y en general de documentos mercantiles; XVII. Actuar
como representante comuin de-los tenedores de lifulos de crédito; XVIH. Hacer seivicio de caja y
tesoreria refative a titulos de crédito, por cuenta de las emisoras; XIX. Lievar la contabilidad y los
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fibros de actas y de registro de sociedades y empresas; XX. Desempeiiar ef cargeo de alhacea;
Xx) Desempenar la sindicalura o encargarse de fa liquidacion Jjudicial o extrajucdicial de
negaciaciones, establecimientos, concursos o herencias; XXI. Encargarse de hacer avallios que
tendvdn la misma fuerza probatoria que las leyes asignan a los hechos por corredar publico o
perito; XXl Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para la realizacion de su objeto
v enajenarlos cuando corresponda, y XXIV. Celebrar contrafos de arrendamiento linanciero y
arrendamiento puro, y adquirr los bienes que sean objelo de lales contratos. XXV, Resfizar
operaciones derivadas, sujelandose a las disposiciones lécnicas y aperativas que expida ol
Banco de México, en las cuales se establezcan las caracteristicas de dichas operaciones, tales
coma tipos, plazos, conlrapares, subyacentes, garantfas y formas de liquidacién; XXVi. Efectuar
operaciones de factoraje financiero; XXVI bis. Emitir v poner en circulacion cualquier media de
pago que defermine ef Banco de México, sufetdndose a las disposiciones técnicas y operativas
que éste expida, en Jas cuales se establezcan enlre olras caracteristicas, las relativas a su uso,
monlo y vigencia, a fin de propiciar el uso de diversos medios de pago; XXV Intervenir en la
contraiacion de seguros para lo cual daberén cumplir con Jo establecido en la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mulualistas de Seguros y en las disposiciones de cardcler general
que de la misma emanen, y XXVl Otorgar fianzas o cauciones solo cuando no puedan ser
atendidas por las instituciones de fianzas en virlud da su cuantia y previa autorizacion de la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores. XXIX. Dar en garaniia sus propiedades -en las casos
que aulorice fa Comision Nacional Bancaria y de Vaiores. XXX, Dar en garaniia, incluyendo
prenda, prenda bursatil o fideicomiso de garantia, efectivo, derechos de crédito a su favor ¢ los
titulos o valores de su cartera, en operaciones que se realicen con el Banco tfe Meéxico, con las
instituciones de banca de desarrolfo, con ef Instituto para fa Proteccion al Ahorro Bancario 0 los
fideicomisas publicos constituidos por el Gobierno Federal para el fomento econdmico. También
se podrdn olorgar dichas garantfas en frminos distintos a los entes seitalados cuando el Banco
de México lo autorice mediante disposiciones de caracter general. XXXI. Pagar anlicipadamente,
on todo o en parte, obligaciones a cargo de la propia institucidn derivadas de depésitos bancarios
de dinero, préstamos o créditos, cuando lo autorice Banco de México, mediante disposiciones de
cardcter general. XXXII. Pagar anticipadamente, de confornidad con las disposiciones legales
aplicables, operacionas de reporto celebradas con el Banco de México, instituciones de erédito,
casas de bofsa, asi como éoh Jas demds personas que aulorice el Banco de México mediante
disposiciones de cardcter general. XXXIll. Prestar servicios bancarios conforme a los usos y
practicas bancarias, incluyendo domiciliacion de pagos, enlace de cuentas, transfarencias,
dispersiones y concentracién de fondos, cobranzas, operacion con remesas, efectuar y recibir
pagos por orden y cuenla de (erceros, entre olros. XXXIV. Paclar con (erceros, incluyendo a
otras instituciones de crédito o entidades financicras, la prestacion de sejvicios necesarios para
su operacian, asl como comisiones para realizar las operaclones previstas en el artfeulo segundo
de estos estalufos, de conformidad con los anticulos 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de la Ley de
Instiluciones de Grédito, y las disposiciones de cardcter general que al efecto axpida la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, XXXV, Las anélogas o conexas que aulorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, oyendo la opinién dal Banco de México y de la Camision Macional
Bancaria y de Valores, ARTICULO TERCERQ.- DESARROLLO DEL QBJETOQ.- Para cumplir su
objeto social, la sociedad podré:- 1.- Prestar servicios bancarios conforme a los usos y practicas
bancarias, a través de toda clase de equipos, medios eleclionicos, dplicos o de cualgquier otra
tecnologla, sistemas automatizados de procesamiento de dalos y redes de lelecomunicaciones,
ya sean privados o publicos. Lo anterior, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, Il.- Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar v, en general, ulitizar y
administrar, bajo cualquier litulo, toda clase de derechos y bienes muebles e immuebles que sean
necesarios o convenientes para la realizacion de su objeto y e cumplimienio de sus fines; y Hll.-
Realizar todos los aclos juridicos necesarios o convenientes para el desempeiio de sus
aclividades y la consecucion de sus abjefivos.- ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracion
de Iz Seciedad sera indefinida - ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad
serd fa Ciudad de Manierrey, Nuevo Ledn, y podrd establecer sucursales, agencias y oficinas en
otros lugares de la Republica o en el Extranjero, o pactar domicilios convencionales, sin gtie por
elle s entienda cambiado su domicilio sacial- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La
Sociedad es mevicana. Los accionislas exlranjeros que Ja Socledad lenga o Jlegare a tener
quedan obligados formaimente con la Secretaria de Refaciones Exleriores a considerarse como
nacionales respecto de las actiones de la Sociedad que adquieran o de que sean litvlares, asi
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Coma fje tos bienes, dereches, autorizaciones, participaciones o inlereses de que sea litular 1a
Socledad, como 7fguafmeme de [os derechos y obligaciones que deriven de los contratos ent que
sea parte fa Sociedad con auloridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de
Sus gobiernos, bajo la pena, en caso conlirario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana las
patticipaciones sociales que hublere adquirido.- CAPITULO SEGUNDO.- CAPITAL SOCIAL,
ACCIONISTAS Y AGCIONES.- "ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOGIAL. La Sociedad tendré
un capitaf social erdinario avtorizado de §7,667°965,216.70 (siele mif seiscientos sesenta ¥ siete
mitlonas novecienios sesenta y cinco mil doscienlos dieciséis Pesos 70/100 M.N.) represeniado
bor 78,679°652,167 (selenla y seis mil seiscientas sefenta y nueve millones seiscientas cincuenta
¥ dos mit ciento sesenta y siele) acciones de la serie "0, con vafor nominal de $0.10 (dipz
centavos M.N.), cada una. El capital social también podré inlegrarse por una parie adicionai,
fepresonlada por acciones de la serie "L, con vaior nominat de $0.10 (diez contavos M.N.), cada
una, hasta por un momo equivatente al cuarenta por ciento del capital Social OrdiNGo., . ~=-nwm-rn-
..CAPITULC TERCERO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMG SEXTO.-
ASAMBLEAS GENERALES.- La asamblea general ordinaria se reunira cuando menos una vez al
afio, dantro de fos primeros cualio meses siguientes a la terminacion def ejercicio social, v en los
demds casos en que sea convocada por ef consejo de administracion. La extraordinaria se
reunira cuando deba tratarse alguno de los asuntos previstos en el articuio 182 de la Ley General
de Suciedades Mercantiles.- Quedan a salvo, sin embargo, los casas de asambleas que deban
celebrarse eo los evenlos previslos en fos arliculos 166 fraccion VI, 168, 184 y 185 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- De conformidad con el articulo 29 Bis 1 de (a Ley de
instituciones de Credito, para efectos de los aclos comporalives referidos en los ariculos 29 Bis,
29 Bis 2 y 122 Bis §, de ia Ley de Instituciones de Crédito, como excepcion a o previsto en la
Ley General de Sociedades Mercanliles y en los presentes Eslalulos Sociales, para la
celebracion de las asambleas generales de accionistas correspondienles se observarg flo
siguiente: I. Se deberd realizar v publicar una convacaloria tnica para asamblea de accionisias
en un plazo de tres dfas habiles que se contard, respeclo de los supuestos de los articulos 29 Bis
¥ 29 Bis 2 de la Ley de Instiluciones de Crédito, a partir de que surta efectos la nolificacion a que
se refiere el artlculo 29 Bis o, para el caso que prevé el arficulo 122 Bis 9, a partir de la fecha en
que el administrador cautelar asuma la administracion de fa Sociedad en términos del articulo
143 de la Ley de Insiiiuciones de Crédifo; Il. La convocatoria referida en la fraccion anterior
deberd publicarse en dos de los periddicos de mayor cireulacion del domicilio social de fa
Sociedad, en la que, a st vez, se especificard que la asamblea se cefebrara dentro de Jos ocho
dias hiabifes sigujenles a la publicacidn de dicha convoeatoria; . Durante el plazo mencionado
en la fraccién anterior, fa informacion relacionada con el lema a tratar en la asamblea deberd
ponerse a disposicion de los accionistas, al igual gue los formularios a que se refiere el adiculo
16 de la Ley de Instiluciones-de Crédilo, y IV. La asamblea se considerard legalmente reunida
cuando estén representadas, por lo menos, las lres cuarias parles del capital secial de Ja
Sacigdat), v sus resoluciones seran vélidas con gl volo favorable de los accionistas que en
conjunto representen el cincuenta y uno por cienfo de dicho capifal- En proteccion de los
intereses del publico ahorrador, la impugnacion de la convocaforia cle Jas asambleas de
gecionistas a que se refieren las fracciones 1y Il del presente ariculp, asl como de las
resoluciones adopladas por éstas, solo dard lugar, en su caso, al page de danos y perjuicios, sin
que dicha impugnacién produzea la nulidad de los actos.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
ASAMBLEAS ESPECIALES.- Las asambleas especiales 56 reunivanh para deliberar
asunfos que afeclen exclusivamenie a Ios accionislas de alguna de las seres de acy
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- CONVOCATORIAS.- Las convacalorias indicaran la fecha, har;
¥ lugar de celebracion, contendran la orden del dla; seran suscrilas por el convocanie o i s
fuere el consejo de administracion por su presidente o por el secretario; y se publicaran ey el
Periddico Oficial del domicilio social o en alguno de los disrios de mayar circulasion en la enfidad
del domiciiio de la Sociedad, por lo menos con gquince dias de anticipacion a la fechafde su
celebracién.- Sila asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunion, se
segunda convocaloria, con exprasion de esta circunstancia, dentro de un plazo ng
quince dias habiles. La nueva convocaloria deberd contener los misimos datos que ia primera, y
publicarse en los mismos medios en que hubiere sido publicada la ptimera convocaloria, con por
lo manos cinco tias de anlicipacion a la fecha de la celebracion de Ja asamblea en virud de
seguntla convocaloria. Las mismas reglas serdn aplicables en case de ser necesaria ullerior
convocatoria.- ARTICULD DEGIMO NOVENO.- ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS.-
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Para concurrir a las asambleas, los accionistas deberdn entregar a la Secretaria del Consgjo de
Adminisiracion, a mas fardar dos dias habiles anles del sefalado para la asamblea, las
constancias de deposito que respecio de Ias acclones y con el fin de que los fitulares acrediten
su calidad de ancionistas, les hubiere expedido alguna de las Instiluciones para el Depssito de
Valores reguladas por la Ley del Mercado de Valores, complementadas, en su caso, con el
listado a que se refiere ef arficulo 290 {DOSCIENTOS NOVENTA ) del citado Ordenamiento.- En
las conslancias a que se hace referencia se indicard el nombre del depositante, la cantidad de
acciones deposiladas en la Instilucion para el Deptsito da Valores, los nameros de los Hlules y [a
fecha de celebracidn de la Asamblea. En las correspondientes a los accionislas de la serie "0"y
“L* ademds la condicion de que dichas acciongs permaneceran en poder de fa depositaria hasla
despuss de lerminada fa asamblea de que se lrafe.- Hecha la enltrega, el Secretario expedira a
los interesados las tarfelas de ingreso correspondientes, i las cuales se indicardn el nombre del
accionista y el ntimero de volos a que tiene derecho, asi como el nombre del deposilario. Los
accionistas podran hacerse representar en las asambleas por apoderado constifuido mediante
poder otorgado en formularios elaborados por ja propia sociedad, en los términos y con los
requisitos que se¢ establecen en las fracciones primera, segunda y lercera del aiticulo 16 de Ja
Ley de Instituciones de Crédito. Dicho poder también serd enfregado a la Secretarfa del Consejo
de Administracidn conforme a las reglas arriba previslas.- La Institucion deherd lener a
disposicion de los represenlantes de los accionistas los formularios de los poderas durante el
plazo a que se refiere el aiticilo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con of fin de
que aquelios puedan hacerios llegar con oportunidad a sus representados.- £n ninglin ¢aso
podran ser mandatarios para estos efeclos, Jos administradores ni los comisarios de la
Sagiedad.- ARTICULO VIGESIMO.- INSTALACION.- Las asambipas generales ordinarias y 1as
especiales convocadas para designar comisarios, se considerardn legalmente instaladas en
virud de primera convocatoria si en ellas esla representada, por lo menas, Iz mitad de las
acciones correspondientes al capifal social pagado, traténdose de Asamblea General o fa mitad
de Jas acciones que integran.la serie respectiva ratdndose de asamblea especial.- En caso de
segunda convocatorio, se insfalardn legalmente cualquiera que sea el ndmero de goeiones que
estén representadas.- Las asambleas generales extravrdinarias y las especiales se instalarén
legalmente en virtud de primera convocaloria si en ellas estan representadas, cuando menos, las
tres cuartas partes del capilaf social pagado o de la porcidn del mismo que corresponda a la
sefie de que se trate; y en virud de segunda convocatoria, si fos asistentes representan por lo
menos, ef cincuenta por ciento del referido capital.- Si, por cualquier motivo, no pudiere instalarse
legaimente una Asamblea, esle hecho y sus causas se haran constar en el Libro de Actas, con
obsenancia, en lo que proceda, de lo dispuesto en el Articulo VIGESIMO TERCERO de los
estatutos.- Asimismo, podrén adoptarse resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de Jos
acclonistas que representen Ja lotalidad de las acciones con derecho a volo o de la calegoria
especial de acciones de que se lrate, y dichas resoluciones tendran, para lodos fos efeclos
legafes, la misma validez que si hubieren sido adoptadas por Jos accionistas reunidos en
asamblea general o especial, respeclivamente, siempre que se confirmen por escrita. El
documento en el que conste Ja confirmacion escrila deberd ser enviado ol secrefario de la
sociedad, quien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondientes, y
ceriticard que dichas resoluciones fuercn adopladas de conformidad con esta estipufacion.-
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DESARRQOLLO.~ Presidira las Asambleas el Presidente del
Consejo de Administracién. Si, por cualquier motivo, aguel no asistiere a acto, o si se tratare de
una Asamblea Especial, Ja Presidencia corresponderd al acciopista o al representante de
accionistas que designen los concurrentes.- Actuara como Secretario guien fo sea en el Consejo
o, en su defecto, el Prosecrelario o la persona que designe el Presidente.- El Presidente
nombrard  escruladores a dos de los accionistas o represenfanies de accionistas presentes,
quienes validardn fa lista de asistencla, con indicacion del namero de aceiones representadas por
cada asislente; se cerciorarén de la observancia de fo dispuesto en el articulo 16 de ia Ley de
Instituciones da Crédilo; y reunirdn su informe a la Asamblea, 1o que se hara constar en el Acta
respecliva.- No se discutird ni resolvers cueslion alguna que no asle previsto en ef orden del
Dia.- Independientemente de fa posibilidad de aplazamiento a que se refiera el Arfculo 199 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, si no pudieren tratarse en la fecha sefialada fodos los
punias comprendidos en gl orden del Dia, la Asamblea podrd conlinuar su celebracién medanto
sesiones subsecuentes que lendran lugar en fas fechas que la misma delermine, sin necesidad
da nueva convocatoria; pero, enlre cada dos de las sesiones que se Irate, no podrdn mediar mas
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de fres dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran con el quonim exigido por a
Ley para segunda convocaforia.- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- VOTAGIONES Y
RESOLUCIONES.- En las asambleas, cada accion en cfrculacion dara derecho a ur volo. Las
volacionas serdn econdmicas, salvo que la mayoria de los presenles acuerde que sean
nominales o por cedula.- En las asambleas generales ordinarias y en las especiales gue se
convaquen para designar camisarios, ya sea que se celebren por virtud de primer o ullerior
convocatora, las rescluciones serdn lodas por simple mayorfa de volos de las acciones
represeniadas.- St se lrata de asambiea general extraordinaria, o de asamblea especial, bien que
se rednea por pAmera o uiferior convecaloria, Ias resoluciones seran validas si son aprobadas por
fa milad de-tas acciones gue infegren el capital social, tratandose de la asamblea general o de fa
rnitad de fas acciones que integren la serie respectiva, lraléndose de asambleas especiales.- Los
miembros del consgjo de adminisiracion no podrén volar para aprobar sus cuentas, informes o
dictamenes, o respeclo de cualquier asunlo que afecte su responsabilidad o interés personal.-
Para la validez de cualguier resolucion que implique la fusion de la Institucién con ofra u otras
Instituciones, o la reforma de los estalutos sociales, se requerird la aprobacion de fa Comision
Nacional Bancaria vy de Valores. Para estos efeclos, lanfo la escatura constituliva como (as
madiffcaciongs eslalutarias se inscribiran en el Registro Pabilico del Comercio con inclusion de
lag respectivas aulenizaciones, de acuerdo con lo dispuesta gn los articulos 99 ditimo parrafo, v
27 primer parealo y fraccion I de fa Ley de lustituciones de Crédito.-... ... ARTICULO VIGESIMO
TERCERG.- ACTAS.- Las aclas de las Asambleas se consignaran en un libro especial y serén
firmadas por quien presida la Asamblea, por el Secrefario o por el Prosecrefano, y por el
Comisario o Comisarios que concurran,.- A un duplicado del acla, certificada por el Secretario, se
agregara la lista de los asistentes, con indicacion del ntimere de acciones que represenien los
docurnentos juslificativos de su caiidad de accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus
repressniaptes, asimismo, un ejemplar de los periddicos en que se hubiere publivado fa
convagalora y los infortnes, dictamenes y demas documenios que se hubleren presentado en el
aclo de celebracion de fa Asambiea o previamente & ella.- wnane
CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION.- ARTICULO VIGESIMO GUARTO.- CRGANQS DE
ADMINISTRACION. - La direceion y administracion de Ja Sociedad seran confiadas a un Consgjo
de Adminisiracion y a un Diraclor General, en sus respeclivas esferas de comparsceneia. Las
designacicnes correspondienles se ajustardn s lo dispueslo en los ariculos 22, 23 24 y 45-R de
la Ley de Instituciones de Crédito.- £ Consejo de Administracion estard inegrado por un minimo
de cinico y un maximo de 15 consejeros propielarios, de fos cuales cuanda menos e veinticinto
por ciente deberdn ser independientes, en los términos de la legisfacion aplicable, los cuales
podrén ser accionistas o no, y seran designados en asamblea ordinaria de accionistas de Ja
Serie "0~ La mayoria de los conseferos podran eslar vinculados con la persona o grupo de
personas que fengan ef conlrel del consorcio o grupo empresaiial que realice aclividades
empresariales ¥ mantenga vinculos de negocio o patrimoniales con la Socledad. La mengionada
mayoria se establecerd con las personas que se sefialan en los incisos A) y B) del adiculo 45-R
de la Ley de Instituciones de Crédito, en el enlendido que esta mayoris sdlo podrd ser
conformada por una combinacion de fas personas (isicas descritas en los referidos incisos, de tal
forma, que las personas a que-se refiere el incisa A) no sean mayorfa.- Sin perjuicio de fo
anterior, la Infegracién del consejo de adminisiracidn deberd cumplir con fos porcentajes de
consejeros a que se jefieren los articulos 22 y 23 de la Ley de Inslituciones de Crédilo, asi com,
con las demds disposiciones establecidas en el presenie ordenamiento.- La asambi

fengan poder de mando;- il Socics ¢ personas que ocupen un empleo, cargo o comigihn en
H sociedades o asociaciones importanies que presten sesvicios a la Sociedad ¢ a las ejfpresas
i que perienezcan al mismo grupe empresarial del cual forme parte ésla.- Se considera que Una
soviedad o asociacidn es importanle cuando fos ingresos que recibe por la prestacion de
servicios a la Sociedad o al mismo grupo empresanal del cual forme patle ésta, representan mas
del cinco por ciento de fos ngresos lolales de fa saciedad o asociacion de que se lrale)- V.
Clientes, proveedores, prestadores de sewvicios, deudores, acreedores, socios, conseferos a
ampleados de unas sociedad gue sea cliente, proveedor, presiador de servicios, deudor o
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acreedor importante de la Sociedad.- Se considera que un cliente, proveedor o preslador de
servicios es imporante cuando los servicios que le preste a la Socledad o Jas ventas que aqgual le
haga a ésla representen mds del diez por cienlo de las servicios o ventas {otales del clients, del
proveador o del prestador de servicias, respectivamente, Asimismo, se considera gue un deudor
o acreedor es importante cuando el Importe de la operacion respectiva sea mayor al quince por
cienlo de fos activos de la institucién o de su contraparte;- V. Empleados de una fundacion,
ascciacion o sociedad civiles que reciban donalives importantes de la Sociedad.- Se considerar
donativos importantes a aguélios que representen mds del quince por ciento dal total de
donativos recibidos por la fundacion, asociacién o sociedad civiles de que se lrale;- V. Directores
gencrales o directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de administragion participe
of director general o un directivo de alto nivel de la Socledad- VII. Directores generales 0
empleados de las empresas que pertenezcan al grupo Tipanciero al que perlenezca fa propia
Sociedad-- VIl Conyuges, concubinas o concubinarios, asi como los parientes por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado, de alguna de las personas mencianadas
en las fracciones Il a VIl anterfores, o bisn, hasta el fercer grado de alguna de /as seftaladas en
Jas fracciones |, Il IX y X de esie articulo;- IX. Direclores o empleados de empresas en las que
Jos accionistas de Ja Saciedad ejerzan el conirol- X. Quienes lengan conflictos de inlerés o eslén
superditados a inlereses persenales, patrimoniales o econdmicos de cuslguiera de las personas
que manlengan el confrol de la Socledad o del consorcio o grupo empresarial af gue pertenezca
Ja institucion, © el poder de mando en cualquiera de éslos, y XI. Quienes hayan estado
comprendides en alguna de los supuestos anteriores, durante el arto anferior al momento en que
se prefenda hacer su designacion,- EI nombramiento de Jos consejeros de la serie "0O" se herd en
asamblea general ordinaria de accionistas y en asamblea especial, el de los consgjeros de la
serie "L”, en el supuesto de que existan en circulacion acciones de la serie "L"- La mayorla de
los consejeros deberdn ser mexicanos o exlranjeros residentes en el terriforio nacional.-
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION ¥ DURACION.- Los accionistas de la Serie
0" designardn a todos los consejeros y sus respectivos suplentes.- Los accionistas de la sefie
"O" gue representen cuando menos un diez por clenlo del capilal ordinaric pagado de fa
Institucion, lendran derecho a designar a un consejero propietario y, en su caso, a su respectivo
suplente. Una vez que tales nombramienlos hayan sido hechos, los demas miembras del
Consejo de Adminisiracién serlan designados por rayaria simple de volos sin compular los
volos que comespondan a los accionistas minoritanios que hayan hecho la designacién o
designaciones antes mencionadas, conforme a lo establecido en el parraflo anlerior.- Sin perjuicio
de fo establecido en el articulo 25 de Ia Lay de Instituciones de Crédito, solo podrd revocarse el
nombramiento de fos consejeros de minorla cuando se revoque ol de todos los demds de la
misma serie.~ Los miembros del Consejo de Administracidn duraran en su caigo por un afio y
padran ser reeleclos; y no cesardn en el desempelio de sus funciones mientras na fomen
posesion los designados para sustituirfos.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.-~ SUPLENCIAS.- La
vacanle lemporal ds un consejero propietario, serd cublerla por Su respeciivo suplente.-
Tralandose de la vacante definitiva de un consejero propielario, deberad convocarse a asamblea
ordinaria de Ja Serie “Q" con el fin de que se haga la nueva designacion. En tanto seré sustituido
por su respeclive suplante.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENCIA Y
SECRETARIA.- Los conseferos elegirdn anualmente, de enlre los miembros propietarios, a un
presidenie y a uno o dos vicepresidenies, quienes seran sustituidos en sus faflas, por los demés
consejeros propietarios, en.el orden que el consejo determine. El presidente presidira las
asambleas generales de accionistas, las sesiones del consejo de administracion y del comité
gjeculivo de este, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin necesitad de resolucién especlal
alguna.- El consejo de administracion nombraréd a un Secretario, ef cual podré no ser consejero,
asl como a un Prosecretardo que auxilie a éste y le supla en sus ausencias.- ARTICULO
VIGESIMO OCTAVO.- REUNIONES.- El Consejo de Administracion deberd reunirse por lo
menos trimestralmente, y en forma extraordinaria cuando sea convocado por sus presidentes o
por los consejeros que representen, al menos, el veinticinco por cienlo de total de miembros del
consejo o por cualquiera de los comisarios de fa instilucion, con antelacion minima de cinco dias
habiles, al altimo domicilio gue los consejeros y comisaring hubieren registrado en la Secretarfa.-
Las sesiones del Consejo quedarén legalmente instaladas con ia asislencia de los consejeros
que representen, cuando menos, e cincuenta y una por ciento de todos Ips miembros del
consejo, de los cuales por lo menos uno dehera ser independiente. En caso do empale, quien
presida lendré volo de calidad.- Las aclas de las sesiones del Consejo de Administracion, las de
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Jfos conssjos regionales y las (e los comitds infemos deberdn ser firmadas por quien presida, por
el Secrelario y por las Comisarios que concurrieren; y se consignarén en libros especiales, de los
cuales el Secretario o el Prosecrelario del 6rganc de que se lrate podran expedir copias
cerlilicadas, cerificaciones o exltraclos.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- FACULTADES - £/
Consejo de Adminislracisn lendré las facullades que a los drganes de su clase aliibuyen las
leyes y esios estatutos, por lo que, de manera enuncialiva y no limitativa, podra:- l.- Representar
a la Saciedad ante las auforidades administrativas y judiciales, sean estas municipales, estatales

o lederales, asi como ante las autoridades el frahajo o anle drbitros o arbitradores, can poder i

general para pleitos y cobranzas, con el que se enlienden conferidas las mas amplias facultades
generales @ que se rafiere of primer parralo del arliculo 2554 del Cédiga Civil para el Distrito
Federaf, y con las espeviales que requieran mencién expresa conforme a las fracciones I, IV,
Vi, Vil y VIl del articulo 2587 del mencionade cuerpo fegal, por lo que, de modo sjemplificativo
mas ne finitative, podra:- A.- Promover juicios de amparo y desistic de eflos; B.- Prasentar y (|l
ralificar denuncias y querellas penales, salisfacer los requisitos de estas ditimas, y desistirse de i
oflas; C.- Constituirse en coadyuvaitte del Ministerio Pablico Federal o Lacal; D.- Olorgar perdon i
en los procedimientos penales, £.- Articular o absolver pasiciones en cualquier género de juicios,
incluicos los laborales, en el entendide, sin embargo, de gue la facullad de absojverfas solo
pours ser ejercida por medio de personas fisicas que al efeclo designe el Consejo de
Administracion, en los érminos de la Fraccion VIl de esle artleulo, por lo que quedan
absotutamente excluidos del goce de fa misma cualesquiera otres funcionarios o apoderados de
fa sociedad y F.- Comparecer anle todo tipo de auloridades en maferia laboral, sean
administrativas o jurisdiccionales, locasles o lederales; acluar dentro de los procedimientos
procesales o paraprocesales correspondienles, desde la efapa de conciliacion y hasta la de
gjacucian faboral; y ceisbrar fodo tipo de convenios en los términos de los articulos 11, 787 y 876
de la Ley Federal del Trabajo; Il.- Administrar los negocios v bienes sociales con el poder general
thas amplio de administracion, on los lérminos del aricuto 2554, parrafo segundo. del Codigo
Civil para el Distrilo Federal; 1lL- Emilir, suscribir, otorgar, aceplar, avalar o endosar titulos de
erédite en los érminos del Adiculo 9° de fa Ley General de Titulos v Operaciones de Crédilo;
V.- Ejercer actos de disposicion y dominio respecto de los bienes de Ja Sociedad, o de sus
derechos reales o personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2654 del Cédigo
Civil para el Distrilo Federal y con las facullades especiales seflaladas en las fracciones |, Il y V
del artfeulo 2587 del referido ordenamionto legal; V.- Establecer reglas sobre la estructura,
organizacion, integracion, funciones y facultades de los consejos regionales, de los comilés
internos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios; nombrar a sus inlegrantes: y
fifarles sy remuneracion; V BIS.- Aprobar la celebracion de operaciones de cualguier naluraleza
con alguno de los infegrantes del grupo empresarial o consorcio al que las instiluciones
pertenezcan, o con personas morales que realicen aciividades empresariales con fas cuales fa
institicion mantenga vinculos de negocio, en los términcs y de conformidad con el articulo 45-8
de la lLey de Instituciones do Crédilo; en su caso, dicha aprobacion deberé oforgarse por el
comité que al afeclo establezca el Consejo de Adminisiracion, mismeo gue dehera eslar integrado
por al menos un consejero independiente, qulen lo presidira, VI.- En Jos (érminos del articulo 145
de la Ley General de Saciedades Mercanliles, designar y remover al Direclor General y a los
principates funcionaries, con observancia de fo dispuesto en el Articulo 24 de la Ley de
Instituciones de Crédito; & los delegados fiduciarios; al audilar externo de la Sociedad; y al
Secretario y Prosecretario del propio Consejo; seftalaries sus facultades y deberes; y defermin,
sus respectivas remuneraciones; VIL- Olorgar los poderes que crea convenigntes
funcionarios indicados en la fraccion anlerior, 0 a cualquier olea (asl) persona, y revocar jos
otorgados; y, con oliservancia de lo dispuesio en las leyes aplicables, delegar sus facullades e
el Director General, o alguna de ellas en uno o varios de los Consejeros, o en las Apoderad
que designe al efecle, para que las gjerzan en el negocio o negocios y en los leminoy' y
condiciones que ¢ Consejo de Administracion sefiale; VIll.- Delegar, en favor de la persoffa o
personas que estime conveniente, la representacion legai de 13 Sociedad, olorgarles el u
firma socigl y conferiries poder general para pleitos y cobranzas, con las mas amplias f4
generales a que se refiere el primer parrafo del artfculo 2554 del Codigo Civil @ con las
especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciopss I, 1V, VI, VIl y VIl dej
articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, de modo que. ejemplificativamente, puedan: a).-
Ostentarse como reprasentantes legales de la Sociedad en cualguier procedimiento o proceso,
administrativo, laboral, judicial o cuasijudicial y, con ese earacler, hacer todo género de
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instanciss y, sefialadamente;. articular o absolver pasiciones en pombre de fa Sociedad,
coneurrr, en el periodo conciliatorio, anto las juntas de conciliacion y de conciliacion y arbilraje;
intervenir en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los frabajadores;
b).- Realizor todos los ofrog actos jurldicos a que se refiere la fraccion | de este arlfculo; c).-
Sustiluir fos poderes y faculiades de que se lrala, sin merma de fos suyos, y otorgar y revocar
mandatas, v IX.- En general, llevar a caho los aclos y operaciones que sean necesarios para la
consecucion de los fines de la sociedad, excepeion hecha de Jos expresamente reservados poria
Ley o por estos pslatutos a ja Asamblea. Las referencias de esle articulp & los preceplos del
Cédige Civil para ef Distrilo Federal se entienden hechas a los correlativos de los codigos civiles
de las entidades en gue el mandalo se ejerza. ARTICULO TRIGESIMO.- REMUNERACION.-
Los miembros del consejo de administracion percibirén, por coriceplo de gmolumentos, la
cantidad que defermine la asamblea general. Las decisiones refativas permanecerdn en vigor
mientras no sean modificadas por la asamblea general..."-—
LIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura nimero veinticince mil
{rescientos diecisiele, de fecha veintidos de febrero del afo dos mil doce, otorgada atife ¢l
licenciado Javier Garcla Unutia, litular de la Notarfa numero selenta y dos, de Monterrey, estado
de Nuevo Leon, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Pablica de Cormercic de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en el folio mercantif electrénico nimero cuarenta mil cfento
noventa y Siete, asterisco nueve, con fechs veintinche de mayo del dos mil doce, medjante el
cual se hizo constar el Convenio Unico de Responsabiliades celabrado entre GRUPO
EINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO
MERGANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANCRTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPC FINANCIERD BANORTE: PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE
BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; FINCASA HIPOTECARIA, SOQCIEDAD ANGONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOGIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANGIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANGIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; IXE FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOGIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, ¢ IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE. e

LV.- AUMENTO DE CAPITAL- Por escrifura ntimero veintiocho mil seiscienios sesenta y dos, de
jecha veintidds de febrero del afic dos mil lrece, olorgada ante el licenciado Javier Garcla
Urrutia, (itular de la Nolaria nimero setenfa y dos, de Monterrey, eslado de Nuevo Ledn, cuyo
primer festimonio quedd insciito en el Registro Pabfico de Comersio de Monterrey, estado de
Nuevo Leén, en el folio mercantil electrénico nimera ochenta y un mil cuatrocientos lrelnta y
ocho, asterisco uno, el dia quince de abril del dos mil lrece, se hizo constar fa protocolizacién del
Acia de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANCO MERCANTIL DEL
NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, ctlebrada el dia calorce de febrero del afo dos mil trece, en la que enlre otros
acuerdos, se tomé el de raducir el capital social de fa sociedad en la cantidad de CIENTO
CUARENTA Y £0S MILLONES NQVECIENTOS SETENTA Y DOS ML DOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS CUARENTA GENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedando con in
capital social suscrito y pagado de SIETE MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA -Y DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL; y el aumento del capital social ordinario de la
sociedad en la cantidad de TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y CINCO ML CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, DIEZ CENTAVOS
MONEDA NACIONAL, para alcanzar un capifal social de SIETE MIL OCHOCGIENTOS NOVENTA
¥ UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y QCHO MiL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS
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PESQOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformando al efeclo el aniculo
séplimo de los eslalulos socialas. —~e--- -

LVI.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por escritura nimero lreinta y nueve mil cuatrocientos
freinta y sivte, de fecha veintisiele de febrero def dos mil trece, olorgada ante mi, cuyo primer
testimanjo queds inscrifo en el Registre Pablico de Comercio de Monlerrey, Nuevo Ledn, en ef
folio mercantil nimerc achenta y up iil cualrocientos trelnta y ocho guion uno, ef dia veintiuno de
marzo del afio dos mif trece, se hizo constar entre olros actos el olorgamienio de poderes a favor
del sefior Federico Santos Cemuda, de la cual copio en su parle conducenle lo que es del tenor
Hteral BIGuiBie; m s er i
----------------------------------- "..Banco Mercantil del Norte, §.A.
------ e Institucion de Banca Maltiple
e e e e —Grupo Financiero Banorte

Octubre 25 2012 — e v s m s s e n

------------------------------------ Sesién del Consejo de Administracion —
L T Torre Banorte, ubicada en Av. Revolucion No. 3000 Sur,

e o Calania Primavera, Monterrey, NUGVO LeOM - -sssrs—s
Fecha: 25 da Oclubre del 2012, alas 11:00 horas---—-------
Presidente e Don Guillermo Ortiz Martinez.
Secretario: a Don Héclor Avila Flores e —
Comisario---------- cennmsmmmac e DOR ErNesto de Jests Gonzalez DAVIlG-— -r—rreeme
Convocatoria: - Mediante invitacion personal dirigida a lodos fos
migmbros del Consejo de Administracion -~
Asistencia-———--wrermmane- -Consejeros Propietarios s
-------------------------- —~-Llon Guillermo Otliz Martinez

- Dojia Beriha Gonzalez Morero
——Dont David Villarreal Montemayor -

Don Manue! Saba Ades «rra-a- e
Don Alfredo Elias Ayuly ---- ————e

Don Hermirip Bianco Mendoza
Don Everardo Elizondo Almaguer
Dofa Palricia Armenddriz Guerra
—----Don Armando Garza Sada
- —---Don Heéctor Reyes Relana
Don Juan Carlos Branilf Higrro
--Don Eduardo Livas Canlt:
Don Enrique Caslillo Sanchez Mejorada
Don Alefandro Valenzuela de Rip
R e S e i S T R e R Secrefario-——— e e
Don Héctor Avila Flores
s mmmmammmenmemnomaan También asistieron a la junta ---
Don Jestis O. Garza Marlingz «--—vemvicacnn

Consejero Suplente —----
Don Juan Anlonio Gonzélez Moreng-----«
Consegjero Suplente
Don José G. Garza Maontemayar-
Consejero Supiente —eren  d
Don Manuel Aznar Nicolin -—-
Consejero Suplente «--«
Dan Carlos Chavarria Garza
Conssjero Suplente
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Don Jutio Cesar Méndez Rubio
Consejero Suplente
Dan José Marcos Ramirez Migigl---wm------
Consejero Suplente ---
Dan Roberto Gonzalez Moreno --
Don Manuel Antonio Romo Villafuerle i
Director General de Ixe Banco ---
Don Rafael Arana de Ja Garza
Director General de Planeacicn y Finanzas—
Don Luis Fernandp Orozeg------- .-
Director General de Recuperacion de Aclivos----
Don Femanda Sofis Soberon -
Direclor General Ahorre y Prevision
Don Alejandro Garay Espinosa-—---
Direclor General de Servicios Comporalives - -
Don Javier Marquez Diez Ganedo .
Director Genoral de Adminisiracién de Riesgos
Don Sergio Garcla Robles Gif
Diractor General Corporaliva ------
Don Alejandro Vazquez Salido
Director Comporative de Comunicacion y Relaciones Institucionales:
Don Benjamin Vidargas Rofas -

Director General de Auditaria
Don Carlos Kartinez Gonzalez
Director General Banca de Gobiemo
Don Armando Rodal Espinosa
Director General de Empresas
Don Fausto Herndndez Pinlatio -
Director General Adjunto de Planeacion y Proyeclos Eslratégicos
Don Juan Pedro Meade Kuribrenia
Director Ejecutivo de Prevencion y Control Institucional -«
Don Rene Pimentel Ibarrola---»-- e

Director General tle Administracion de Activos y Desarrollo de Negocios
Don Guillermo Glemez Sars
Director General de TecnolOgia -------+sssr=rmmscssmcssumnsmmnerarae
Don Gabriel Casiflas Olvera
Diractor General de Anélisis EConomico ---------
Dofia Mayra Heméndez Gonzélez
Direclor Corporativo de Responsabilidad Social -
Don Armando Rivero Laing
Dirsclor General Juridico
En vilud de exislir el quérum estatutario requerido, el sefior Don Guillermo Qrtiz Martinez
declard legalmente instalada la sesion del Consejo de Administracion y procedit a dar lectura y
proponer el siguiente o=
S - ORDEN DEL DIA; <=
....X.~ Temas de Asuntos Generales. - -

Selicittd de Aulorizacion para el oforgamiento y revocacion de POHEres. ... ~ss=rm--s—=swmsamsmmens
Una vez aprobado el Orden del Dla, se procedié a desahiogario como a contingacion se indica: --
...X. Temas de Asunfos Generales - -

Selicitud y Autorizacién para el otorgamiento y revocacion de poderes y designacién de
Dolegados FIdUCTAIOS, -w-s=mmmmmrer o e
Don Gulliermo Ortiz Martinez, en su caracler de Presidente del Consejo de Adminisiracion,
somelit a consideracion de los Consejeros presentes, el otorgamiento y revocacion de poderes,
asl como la designacidén de Delegados Fiduciarios. ~-—---- e

Previas las deliberaciones defl caso, los Consejeros presenies acordaron por unanimidad de

VOLOS 10 SIGUIEIES vonerrmemmn sem s oo S S
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ﬂf ggiﬁ?gefﬁGESlzdo' SEGUNDQ.- Se rfom_t:ra con el cm}éq{er de Apup‘eradg de Banco
sl orte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Milliple, Grupo Financiero Banorie,
& la siguiente persona:
FEDERICO SANTOS GERNUDA - wwssn e tim iriss o s e b it bt e g s
ACUERDQ VIGESINMO TERCERQ.- Se olorga sn favor del apoderacdo nombrado en ef acuerto
que antecede Jos siguienles poderes, mismos que podran ser ejercidos lanto en Ia Republiza
Mexicana como en el exiranjero. — LW
a).- PODER GENERAL para la realizacion de Aclos de Administracion sobre fos bienes
negocios de Banco Mercantil del Norfe, Sociedad Andnima, Insiitucion de Banca Maltiple, Grupo
Finangiero Banorte, en Jos términos del segundo pérrafo del Articuio 2554 (dos mil quinienlos
cincuenta y cuatro), del Cddigo Civil Federal y su corrslative ef 2448 (dos mil cuatrocientos
cuarenta v ochoj, de! Cadigo Civil para el Estado de Nuevo Leon, con todas las facullades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme & Ia Ley -—--rrr—-meeeenee
b).- PODER GENERAL para aceptar, cerfificar, otorgar, girar, emilir, endosar, o por cualquier
ofro Hlulo suscribir litulos de crédito, excluyendo la posibilidad de olorgar avales, en los témmincs
del Articule 8° (novena), de la Ley General de Tilulos y Operaciones de Crédito. --—————rrm—m--
¢j.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con lodas las facultades generales y
especiales que requieran cidusula especial conforme a la ley, en los (érminos def arifculo 2448
(dos mit cualrocientos cuarenta y ocho) panalo primero y del artfculo 2481 {dos mil cuatrocientos
ochenta y uno} del Codigo Civil del Estado de Nuevo Ledn y sus concordantes los articulos 2554
{dos mil quinientes cincuenta y cuatro), pdrrafo pifmero y 2687 (dos mil quinignios ochenta y
siete} del Codigo Civit Federal, sus correlativos de fos Cédigos Civiles de los demés Eslados de
la Republica Mexicana, del Codiga Givil para el Distrite Federal y de Ias demés disposiciones de
feyes y ordenamientos especiales, ya sea de cardeler federal o focal, que sean aplicables,
facullando especialmente al apoderado sin limilacion alguna, para que represente a la sociedad
ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, de cualquier fusro, sean estas civiles,
penales adminisiralivas o del frahajo, tanlo de orden federal como local. en loda la extension de
la Republica Mexicana o en el Extranjero, en juicio o fuera de el, promover toda clase de juicios
de cardcler civil © penal, incluyendo el juivic de amparo, seguitios en todos sus tramites y
desistirse de ellos; inlerponer recursos conlra sentencias y aulos interlocutorios o definilivos,
consentic los favorables y pedir su revocacion, contestar las demandas que se interpongan en
contra de su podordante y sequir fos juicios por sus demds tramiles legales; inferponer toda clase
de recursos en las instancias y ante las auforidades qgue procedan; reconocer firmas,
documentos y redargdir de falsas las que se presenten por la contraria; presentar testigos, tachar
v repreguntar a los de la contraria; articufar y absolver posicianes en el carécler de reprasentante
legal, lransigir y compromeler en arbitras, recusar magistrados, juecas y demés funcionarios
judiciales, con causa o bajo protesta de Ley, nombrar pentos, olorgar recibos y finiquitos, recibir
valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pujas y conlra pujas, adjudicar hienes o
derechos a nombre de su representada, hacer casion de derechos, bienes y derechos litigiosos;
fornular y presentar denuncias, querelias o acusaciones, coadyuvar con el Ministerio Publico en
causas crminales y constifuir en parte civil a su representada y olorgar perdones cuando a su
fuicio el casp lo amerte y legalmente proceda. La enumeracion anterior es de cardcler
enunciafiva y por lo lanto no limitativa. ;
d).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL.~ En
los términos de los parralos segundo y cuairlo del articulo 2554-dos mil quinientos cincuenta
cualtro del Codigo Civil Federal, sus comelativos de los Cédigos Civiles de los demés Estad
Jja Repablica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrite Federal, tel Articulo 892 (seiscientos
noventa y dos) fraccion I (segunds) de la Ley Federal del Trabajo, de los articulos 145 (cienlo
cuarenfa y cincoj y 146 {cienlo cuarenfa y seis) de la Ley General de Sociedades KMercantife,
vigente en el Pals y de /as disposiciones de las demas leyas u ordenamienias especiales, ya

todos los asuntos de cardcler laboral, inherentes a la poderdante facultandose en conse
al mandatario para que represente a Banco Mercanlil del Norte, S.A, Institucion d
Maltiple, Grupo Finangiero Banorte, y al Direclor General de dicha Inslitucion en sus rélaciongs
obrero patronales, intervenga en todo conflicto individual o colective de trabajo, ejercite fas
acciones y haga valer lodos los derechos que corresponden a la Sociedad, ante lodas las
auforidades del rabajo sean federales o estalales y en fin, para que en su nombre dirija fas
refaciones ohrero palronales de ia empresa en el senlido mas amplic que en derecho
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corresponda como fo es, entre otras cosas el reclulamiento, seleccion, confratacitn, induccion,
capacitacion, adiesiramiento, amonestacion del personal y la suspension y/o resgision de las
relaciones individuales de trabajo; negociacion, firma y administracion de confratos coleclivos y
reglamentos inferiores de lrahajo; formar parte de las comisiones mixlas de higiene y de
sequridad industrial de gapacitacion y aciestramiento o de cualquier ofro lipo de comisiohes
mixtas que se llaguen a inlegrar con molivo de las relaciones obrero-patronales, concurrir a las
audiencias de conciliacion, demanda y excepciones y ofrecimiento y admision de pruebas y
resolucion, intervenir en el procedimiento laboral en cuslquiera de sus instancias represenfara la
empresa ante el Instituto Mexicano del Seguro Sacial {IMSS), Instilulo del Fondoe Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demds dependencias del Gobiemo Federal,
Estatel o Municipal que tengan o pudieran lener compelencia para venlilar asuntos relacionados
con la Ley Federal del Trabajo.
¢).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se faculla al
Apoderado designado para que a nombre de Banco Mercanti! del Norte, S.A.. Institucion de
Banca Malliple, Grupo Financiero Banorte, formule denuncias, querellas o acusaciones ante {ota
clase de auloridades policiacas, Minislerio Publico y Judiciales, tanta del orden Federal, como
Estatal, pudiendo constiluir a la Poderdante en parte civil coadyuvante del Ministerio Pablico en
procesos de indole Penal, pudiendo olorgar perdones y desistimientos cuando proceda,
presentar y recoger documentos, recibir pagos y devaluciones de dinerc en efectivo y de toda
clase de objelos relacionados con los ilicifos de que se lrale, pudiendo celebrar lransacciones o
convenios para determinar y hacer efectiva la cuantia del dafio o responsabilidad civll y fifar las
bases y condiciones para Su reparacion. - -

f).- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculla al Apoderada designado para
gue en nombre de Banco Mercantil del Norte, S.A, Institucién de Banca Miuiltiple, Grupo
Financiero Banorte, comparezca ante loda clase de autoridades adminisirativas o judiciales y
realice loda clase de aclos que impliguen gestiones administrativas, incluyendo ante Secretarias
o Deparlamentos de Estado y sus dependencias, organismos descentralizados, emprosas
descentralizadas, entidades de la Administracion Pihlica, Inslituciones Pablicas o Privadas,
descentralizadas, Fideicomisas Publicos, arganismos pablicos y privados, federales o estatales y
municipales v tlemas de naluraleza analoga, asf como anle personas fisicas o morales
particilares y efeclive rdmites, gestiones o instancias, presente y reciba documentos, haga y
reciba pagos, infervenga en diligencias, solicita y rinda informes y realice cuantas gestiones sean
necesanas a nompre del Poderdante, -—------m-s-secssmmmmmronm—es o

g).- REPRESENTA CION LEGAL.- Se faculta al apoderado antes nombrado para ostentarse y
actunr como Representante Legal de la Sociedad, en los érminos del articulo 10 {diez) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempedlar el cargo de Gerente de la
misma, para los efectos de los articulos 145 (cienfo cuarenta y cinco), 146 {cienlo cuarenta y
seis) y 147 (ciento cuarenta y siele) de Ley General de Sociedades Mercantiles, confiriéndole
facullades expresas para adicular y absolver posiciones y olorgéndole, en censecuencia, para el
desempeilo de sus funciones, fa representacion indicada.-
h).- El Apoderado queda facultado para olorgar y revocar poderes generales y especialas,
pudiendo sefialar la amplitud y imitaciones de Jos poderes, inclusive facultando a los apoderados
para gue, a su vez, olorguen diversos poderes generales y especlales a nombre de la sociedad
dentro de Jas conleridas a su tavor y acorde a fas disposiciones legales y estatutarias aplicables.-
jl.- EJERCICIO DE LOS PODERES.- El apoderado deberd ejercer los poderes qus se le
confieren en fos inclsos a), b y h) que anteceden, en forma mancomunada con cialquler 1-uno
ofro apoderado que cuente con las mismas facullades. £l apoderado podrd ejercer los poderes
que se le confieren en los incisos ¢}, d), e). ) y g) que anteceden, en fonma conjunta o separada,

”

3 st discrecion..... -
LVil.- ESCISION.- Por escritura ndmero treinla y nueve mil seiscienios cincuenta y seis de fecha

diez de mayo del afo dos mif frece, atargada ante mi, cuyo primer lestimonio quedé inscrilo en ef
Registro Pablico de Comercio de Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, en el follo mercantil
electidnico ndmero ochenta y un mil cualrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia
veinticuatro de mayo del afio dos mil trece; se hizo constar la protocolizacién de, entre otros, (i} el
Acta de la Asamblea General Extracrdinaria de Accionisias celebrada of veintiséis de abnl del
dos mil trece, de Banco Mercantil def Norte, S.A., Institucion de Banca Maltiple, Grupa Financiero
Banorte, en la que se acordd fa escision de Ia socledad como empresa escindente que subsiste y
credndose fa sociedad Escindida bajo fa denominacion Administradora de Aclivos Banorie, S.A.
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de C.V. y la consecuenfe disminucion del capital social y reforma del articulo séplimo de los
eg!a!u.’os sociales; (i} ef oficio “210-27564/2013" (dos uno cero guion dos siele cinco sels cuatro
diagonal dos cero uno (res), de fa Comisidn Nacional Bancaria y de Valores que conliene, enlte
olres, 1a Aulorizacion para la escision de Banco Mercaniil del Norte, S.A., Institucién de Banca
Muttiple. Grupo Financiora Banorte; (i) el oficio “312-3/12705/2013" (fres uno dos guion fres
diagonal uno dos sieie cero cince diagonal dos cero uno tres), de la Comisién Nacional Bancaria
v de Valores que confiene la aprobacion de la reforma de los estatulos socivles de Banco
Mercantil del Norte, 5.4, Institucién de Banca Muitiple, Grupo Financigro Banorte; y (ivi el oficio
nimero "QFI/S33-001-8665" (OF diaganal S (res tres quidi cerv Gero uno ocho Seis seis cingo)
del Banco de México mediante & cual dicha autoridad auloriza, entre olros, la transmisién de la
participacion en ef capifal social suscrito y pagado de Sélida Adminfstradora de Portalolios, S.A.
de G.V., de dicho instrumento copio en su parte conducenie el articulo séplimo de Jos estatutos
sociales de la sociedad, lo que es del tenar literal siguiente:
“ “ARTICULO SEPTIMQ.- CAPITAL SOCIAL.- La Sociedad lendra un capilal social ordinario
aulorizado de $7,529137,783.50 (siele mil quinientos velntinugve millenes cienlo treita y siete
il setecientos ochenta y tres pesos 50/100 M.N.), representados por 75,291'377,835 acciones
da la serig "0, con valor nominal de $0.10 (dicz cenlavas MN.), CATa UNG. —-vmsrremmmmmmsmnmsnneaaas
£l capitai social lambién podré inlegrarse por una parte adicional, represeniada por acciones e
la serie °L", con valor nominal de $0.10 (diez cenfavos M.N.), cada una, hasta por un monto
equivalente al cuarenta por ciento del capilal social ordinario,”..." ===~
L VI~ FUSION.- Por escritira niimero freinta y nueve mil seiscientos cinguenta y ocho de fecha
diez de maye del afio dos mil irece, olorgada ante mi, cuyo primer lestimonio primero en su
orden gueds inscrito en el Regisiro Publico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo Ledn,
en el Tolio mercantil electrénico niimero ochenta y un mil cuatrocientos freinta y ocho, aslerisco
uno, el dia veinlicuatro de maye del afo dos mil frece por o que respecta a Banco Mercantil del
Norle, S.A., Institucion de Banca Mulliple, Grupo Financigro Banoite; y el primer feslimonio
segundo en su orden quedo inscrite en el Registro Pablico de Comercio de la ciudad de México,
Distrito Federal, bajo e! folio mercantil numero clento noventa y lres mil quinientos ocho, el dia
velntictalio de mayo del affo dos mil frece por lo que raspecta a Ixe Banco, S.A., Institucion de
Banca Maliiple, Grupo Financiero Baporte y hajo el folio mercanidl ciento novenia y un mil
cuatrogientos sesenta, el dia veinticualro de mayo del aiic dos mil trece, por lo que respecta a
Finacasa Hipolecaria, S.A. de C V., Sociedad Financiera de Objeto Milliple, Enlidad Regulada,
Grupo Financiero Banorie se hizo conslar la prolocolizacion de, (i} las Aclas de Jas Asambieas
Genersles Extraordinarias de Accionistas celebradas el veintiséis de abril del dos mil trece, de
Banco Mercaniil del Norie, S.A, Instilucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, Ixe
Banco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banarie y Fincasa Hipotecaria, S.A.
de C.¥., Sociedad Financiera de Objeto Mulliple, Entidad Regulada, Grupo Financiera Banorle,
an la que se acordd la fusion de la primera como sociedad fusionanle o que subsiste y las olras
dos sociedades como sociedades fusionadas o que se extinguen y el consecuente aumenio del
capifal sogial y reforma del articulo séplimo de los estatulos sociales; (i) asi como del oficio “210-
27564/2013" (dos uno cero guidn dos siele ¢inea seis cuatro diagonal dos cero una fres), de la
Comisitn Nacional Bancaria y de Valores que confiene, enire otros, la Aulorizacion para la fusion
de Banco Mercantit del Nore, S.A., Institucion de Banca Mdlliple, Grupo Financiero Banortg con
Ixe Banto, S.A,, Instifucién de Banca Miltiple, Grupo Financiera Banoile y Fincasa Hipotecaria,
8.A. de CV, Secigdad Financiera de Objefo Multiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero
Banorie; (ifi) el oficio "312-3/12705/2013" (lres uno dos guién lres diagonal uno dos siete ce
cinco diagonal dos cero uno (res), de la Comision Nacional Bancaria y de Valores que conlig
aprohacion de la reforma de fos estatulos saciales de Banco Mercanii! del Norte, S A., Instilucion
de Banca Mualtiple, Grupo Financiero Banorte; y f{iv) el oficio nimere “OFI/S33-001-8665" (OF)
diagonal S tres lres guion cero cero uno ocho seis seis ¢inco) del Banco de México mediante £
cual dicha autoridad auloriza, enire olros, la transmision de la lofalidad del patrimonio de dxe

SA. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, entidad Regulada, Gnipo Finagiciero
Banorle a favor de Banco Mercantil del None, S.A., Institucidon de Banca Maliple, "Grupo
Finanefera Banorte, de dicho instrumento copio en su parte conducenta el articulo séplimo de los
estaluios sociales de la sociedad, lo que es del lenor literaf siguiente
*CARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL. La Saciedad tendrd un capital social ordinario de
£11,201'890.003.00 (ONCE ML DOSCIENTOS UN MILLONES OCHOTIENTOS NOVENTA MIL
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TRES PESDS 00/100 MONEDA NACIONAL), representado por 112,018'900,030 avciones de la
setie “O" con valor nominal de $0.10 (diez centavos, moneda nacional.), cada una.--—-----------
Ef capital social lambién podré infegrarse por una parte adicionsl, representada por acciones
serie “L" con valor nominal de $.10 (diez centaves, moneda nacional ), cada una, hasta por un
monte equivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario.”..."
LIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura ntimero treinfa y nueve mil
seiscientos novenia y tres de fecha veintiuna de mayo del afio dos mil trece, ante mi, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio, de Monterrey,
Estado da Nuevo Ledn, en el folio mercantil electronico niamero cuarenta mil ciento noventa y
siete aslerisco nueve, el dia diecinueve de junio del afio dos mil trece, se hizo-constar EL
CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, en Ios témninos del articulo veintioche do la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla décimo novena de las Reglas
Generales para Ja Constilucion y Funcionamiente de Grupos Financieros, que celebraron de una
primera parte “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como "LA CONTROLADORA", por una segunda parte, “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERQ BANORTE, de una lercers parte “ARRENDADORA Y FACTOR
BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
QB.JETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; de una cuarta
parte *ALMACENADORA BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFPO FINANCIERO BANORTE; de una quinla
parie "PENSIONES BANORTE GENERALI", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE: de una sexta parfe "SEGUROS BANORTE GENERALI",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
séplima parte “IXE BANCG", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una octava parie “EINCASA HIPOTECARIA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una novena paite
“CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPOQO
FINANCIERO BANORTE, por una décima parte “IXE FONDOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, y por onceava y Gllina pare “IXE SOLUCIONES”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; todss ecllas denominadas
conjuniamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS",
LX.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO DOS MIL
TRECE.- Por escrilura niimero treinta y nueve mil ochocientos diez, de fecha diecinueve de junio
del anio dos mil trece, otorgada anle el licenciado Juan Carlos Villicaita Solo, titular de la Notaria
nonero ochenla y cinco del Estado de México, actuando como suplente en el profocolo a mi
cargo, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Reglstro Pablico de la Propiedad y de
Comercio, de Monterrey, Estade de Nuevo Leon, en el folio mercantil electronico nimero ochenta
y un mil cuatrocientes (reinta y ocho asferisco uno, el dia doce de julio del afio das mil trece, s¢
hizo constar la profocolizacion del Acta de la Asamblea Espacial de Accionistas de la Serie Oy
del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE", SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPOQ FINANCIERO
BANORTE, celebradas el dia velntiséis de abril def afio dos mil trece, a las nueve horas y fiueve
horas con veinte minulos, respectivamente, mediante las cuales, enlre ofros puntos, se acordd
designar a los miembros del consejo de administracion y comisarios para el gjercicio dos mil
trece., o=

Y de dicho instrumento copio en su parte conducente lo que es del tenor literal siquiente: ---------
¥ —-Banco Mercantil del Norte, S.A., ------mreresmsmrmmmmonanmn i
------- Institucion de Banca Multiple, - -—
----Grup0 Financiera Banorig «-- a----------- s e
Asamblea Especial de Accionistas de la Serie "0 ———eroremsormnmemnas -
FECHA: 26 de Abril del 2013, a las 9:00 horas. —
LUGAR: Edificio Marcado con ef niimero 3000 Sur, de la Ave. Revolucién, Colonia Primavera, en

Monterrey, Nuevo Ledn.-- »
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PRESIDENTE: Licenciado José Morales Martinez, quien fue designacdio por la Asamblea para i

desempedar dicho cargo. -~ R
SECRETARIOQ: Licenciado Héclor Avila Flores, en su carécter de Secretario del Consejo de E i
AGMUDISHATION. #-+mnrmmemememmmene e ann e i

ilf

CONVOCATORIA: Se publico caon fecha § de abrl! del 2013, en el Periddico El Norte, de la e
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, conforme a lo esiablecido por el Articudo Décimo Oclavo de ! ;
los estalulos sociales. S R R . i

|

ESCRUTADORES: Licenciado David Gonzéalez Villarreal y Licenciado Diego Gonzélez Chebaux,
quienes furon desighados por el Presidente de fa Asambiea, conforme al Artlculo Vigésima
Primera de los estatulos sociales.
ACCIONES: 69,770,242,050 acviones de la Serie "O" gue represenlan ¢f 92.72% de las
acclones suscritas y pagadas represenptalivas del capilal social de la Sociedad, tal como se
desprende de la lisia de asistencia asentada:
Los senores Licenciade David Gorzalez Villareal y Lieenciado Diego Gonzélez Chebaux, en su
cardcler de Escruladores y en cumplimienlo de o dispuesio por ef aticulo 16 de la Ley de
Instituciones de Crédilo, informarcn a esta Asamblea que se han cerciorado que los poderes que
acreditan la representacion de fos accionistas en la misma han sido olorgados en los formularios
elaborados per la propia Institucion, mismos que rednen los requisilos que seflala el articulo
citadp, en sus fracciones | IEy -~~~
En base a la certificacion de los Escrutadores sobre la representacién accionaria en la Asamblea,
asi como por haber verificado Ia lista de asistencia, las constancias de depdsilo de acciones, los
listados elaborados par los depositantes, los poderes de los represeniantes de accionistas y el
propio regislro do accicnistas, ef Presidente de la Asamblea declaré legalmente insialada la
rmisia, solicitando al Secretario que en virlvd de existiv el quorum esfalutario requerido
procediera a dar lectura al siguiente; R b e e
-------- -~ Orden del Dia
Conocer y tomar los acuerdos que /a Asamblea estime convenientes respecto de los siguientes
DURTOS =vaen -

.- Designacion de los Comisarios de la Serie "0",
It.-Designacion de delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su caso, las resoluciones
adloptadas por la Asambles.
La Asamblea de Accionistas aprobd, por unanitnidad de votos, tanto la declaraloria de instalacion
del Presidente como el Orden del Dia anles mencionada, ef cual fue desahogado en los
siguigntes terminos:
f-  Designacion de los Comisarios de la Setie "0
En desahogo del primer punfo del Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea sometid a
consideracion de Jos sefores acciomstas y representanies de accionislas una propuesta para
dasignar a los Comisarios de la Sere "0, -

Una vez analizados los nombramientos propuesios, la Asamblea Especial, por unanimidad de
volos, adoptd la siguiente;
........ RESGLUCION:
UNICA:- Se designan como Comisario Propietario y Comisario Suplenle de la Serie "Q" al C.P.
Ermesto de Jestis Gonzalez Davila y C.P. Carlos Alberto Garcla Cardoso, respectivamente, -«
I1- Designacion e delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su caso, las resoluciones

adoptadas por 18 ASambiea, -

I3 Respecto a esle punto del Orden del Dia. los sefiores accionistas y representanies de
i acclonistas acordaron, por unanimicad de volos, la siguiente; 7
RESOLUCION: ‘ o

i PRIMERA: Se designan como Delegados Especiales de esla Asamblea a los seiores
Licenciados Héclor Avila Flores, Federico Santos Cemuda, José Morales Maitinez, Diego
Gonzalez Chebaux y David Federico Gonzalez Villarreal, para gue, conjunia o separadaments/
comparezcan a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas da esta Institucion bancafi
gue tendrd verificativo el dia de hoy, 26 de abril del 2013, a las 9:20 horas, e informgf el
nombramiento de los Comisarios Propielario y Suplente de fa Serie “0°, a efecla de quefestos
iniegren ei drgano de vigilancia de Ja Sociedad, asi como para que Heven a cabo fodos los actos
que fueren necesarios para dar cumplimiento y formalizar Jas resoluciones tomadas por la

npresemie Asamblea.....
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e e e Institucién de Banca Multiple,
= Grupo Finatnciero Banorie
--------------------------- Asamblea General Qrdinaria Anual de ACCIONISTAS -r-wemsmrremmresmmosen e
FECHA: 26 de Abril del 2013, a 185 920 NOTAS. --=memwasssrremssmron s ns et s s s omom e e
LUGAR: Fdificio Marcado con ef nimero 3000 Sur, da la Ave. Revolucicn, Colonia Primavera, e
Monterrey, Nueve Leon. -~
PRESIDENTE: Licenciado José Morales Martinez, quien fue designado por Ja Asamblea para
desempeidiar dicho cargo. -- ~
SECRETARIO: Licanciado Héctor Avila Flores, en su cardcter de Secrelario del Consejo de
Administracion. -
CONVOCATORIA: Se publict con fecha 5§ de abril del 2013, en el Periodico Ef Norle, de la
ciudad de Monterrey, Nusvo-Ledn, conforme a lo establecido por el Articulo Décimo Oclavo de
los estatutos sociales. - =
ESCRUTADORES: Licenciado David Gonzélez Villarreal y Licenciado Diego Gonzélez Chebaux,
quienes fueron designados por el Presidente de la Asamblea, conforme al Articulo Vigésimo
Primero de los eslalutas sociales.
ACCIONES: 69,770,242,050 acciones de la Serie “O" que represenfan el 92.72% de las
acciones suscritas y pagadas representativas del capital social de la Saciedad, tal como se
desprende de la lista de asistencia asentada. --- - -
Los sefores Licenciado David Gonzalez Villarreal y Licenciado Diego Gonzélez Chebaux, en su
cardcler de Fscrufadores y en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 16 de la Loy de
Instituciones de Crédito, informaron a esta Asamblea que se han cerciorado que fos poderes que
acreditan la reprasentacion de los accionistas en la misma han sido olorgados en los formularios
elaborados por fa propia Institucién, mismos que rednern fos requisitos que seftala el articulo
citado, en sus fracciones | Ity lil. - e
En base 4 Ja cerlificacion de los Escrufadores sobre la representacion accionaria en la Asamblea,
asi como por haber varificado /a fista de asistencia, las vonstancias de depdsito de acciones, los
listatlos elaborados por los depositantes, fos poderes de los represenlantes de acciorislas y el
propio regisiro de accionistas, el Presidente de la Asamblea declard legalmente instalada Ja
mistma, soficitando al Secrelario que en virlud de existir el quérum eslalutanc requerido
procediera a dar (eClura 8l SIGUIBITR; ~+-mrerrrrressmtm et et m s
maasens Bt Orden del Dia— e --
Gonacer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes respecto de los siguientes
PUNLOS ~seswmsonmmmmiomsmm e ca s s e e kv s sm e -
... i1l Designacion de los miembros del Consejo de Administracion y Comisarios de la Sociadad. -
Vil.- Designacion de delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su caso, las
resnluciones adoptadas por ta Asamblea. -~ S e
g Asamblea de Accionistas aprobd, por unanimidad de volos, tanto la declaratotia de instalacion
del Presidente como el Orden del Dia anfes mencionade, el cual fue desahogado en los
sigufentes férminos: --
. Hi.- Deslgnacion de los miembros del Consejo de Adminisiracion y Corisarios de la Sociedad.
En desahogo de sesle puntd del Orden de Dia, ef Presidente de fa Asamblea sometié a
consideracion de los sefofes accionistas y representanles de accionistas la propuésta del
Comité de Nominaciones de lfas miembros que integrarén el Consejo de Administracion de la
Sociedad, asi comao la calificacion de su independencia. - e
Por olra parle, selalé que, en cuanto a la propuesta de fos Comisarios, el dia de hoy, se celabri
Asamblea Especial, en donde se designaron a los comisarios de la setie "O", para lo cual
reciieron una comunicacion dingida a esta Asamblea del seffor Delegado, dando a conacer la
designacion de los comisarios y solicito al Secretario que digra leclura & la misma, a efeclo de
gue esta Asamblea de por integrado el drgano de vigifancia de la SCiedad, ---w-eswavemsnsmmmes
Por ofra parle, se records a los accionistas y represeriantes de accionistas presentes, la
necasidad de determinar conforme al articulo Trigésimo Sexto de Jos Estatutos Socizles, si los
Consejeros y Comisarios designados habran e olorgar caucién por of desempedo de sus
funciones y, en caso afirmaiivo, el monlo cle la misma.
Una vez ahalizada Ja informacion presenlada, los accionistas y represenianies de accionistas
presentes adoptaron por unanimidad de valos, las siguientes: - -
............. o RESOLUCIONES:
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ESTADO DE MEXICO
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PRIMERA:- Ei Consejo de Adminislracion estard inlegrado por 15 miambros Propietarios y, en
Su caso, por sus respediivos stuplentes, designandose pata tal efecto a las siguientes personas
con los cargos que se indican, sefaldndose al frente de los nombres de las personas

ik propyestas para el ejercicio 2013, la calidad de Consejero Palrimonial, Relacionado ©

Independiente que ostenta cada uno do ellos, segin se define en la Ley de Instituciones de

i Crédite y en el Codigo de Mejores Fraclicas Corporalivas: -

! | CONSEJEROS PROPIETARIOS -

i 1. Don Guillermo Ortiz Martinez (Prasidente del Consejo) Relacionaclo
i 2. Doia Graciela Gonzalez Moreno -~ Pafrimonial
3. Don José G. Garza Montemayor Fatrimonial
4. Don Manuel Saba Ades Independienie

5. Don Alfredn ENiag AYub —----cmmmeemmmmemsmsmne s s s - Independiente
6. Don Herminio Blanco Mendoza Independiente
7. Don Eduardo Lives Canl( ----- Independiente
8. Dona Pairicia Armendariz Guerra Independiente
9. Dos Armando Garza Sada ------------ - Independiente
10. Uon Héctor Reyes Relana y Dahl Independiente
11. Don Juan Carlos Braniff Hierto- Independiente
12. Don Miguel Aleman Magnani - Independiente
13. Don Algjandro Burilio Azcarraga Independiente
14. Don Juan Gonzdiez Morena -—-- Patritnonial
15. Don Alejandra Valenzuela del Rio --Relacionado

| CONSEJEROS SURLENTES:

1. Don Jesos O. Garza Martinez Relacionatio
2. Don Alejandro Hank Gonzélez Patrimonial
3. Don David Villarreal Monltemayor- --- Patrimopial
4, Don Atherlo Saba Ades - Independienie
5. Dan fsaac Becker Kabacnik: e - Independiente
6. Don Manuel Aznar Nicolin Independiente
7. Don Adrian Sadea Cugva -----<----=--- Independiente
& Don Everardo Elizondo Almaguer Independiente
9. Don Ramon A. Leal Chapa - Independiente
10. Don Julio Cesar Mendez Rubio Independienie
11. Don Guillermo Mascareriias Milmo Independiente
12. Don Lorenzo Lazo Margaifi-------- S : -+ Independiente
13. Don Alejandro Orvardianos Alalorre -- Independiente
14, Don Enrigue Castifo Sénchez Mejoracla Relacionado

Relacionadio

15 Don José Marcos Ramirez Miguel

[COMISARIO PROPIETARIO
1.- Dan Emesto de Jests Gonzélez Davila
!fCDMfsA'm‘o SUPLENTE~~-
1.- Don Carlos Alberio Garcia Cardoso
SEGUNDA: Con fundamento 2n el Arliculo Trigésimo Sexto de los estalulos sociales, se exime
de la obligacidn de caucionar ef desemperio de sus funciones a los Consejeros de fa Sociedad
nombrades en la Resolucion que antecede. ----- e
TERCERA: Se designa al Lic. Héclor Avila Flores como Secretarfo del Consejo de
administracion, guien no formaré parte del Consejo de Administracion....”
LXI.- CONVENIO UNICO DE RESPOSABILIDADES.- Por escrilura nGmero treinta y nueve nl
ochocientes noventa y cinco, de fecha dieciséis de jufio del afo dos mil frece, ante mi, Cuy)
primer festimonio queds inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercis,
Monferrey, Estado de Nuevo Leon, en el folio mercantil electronica nimero cuarenta mil
noventa v siete asferisco nueve, el dia cinco de septiembre del aio dos mil trece, se hizo ginstar
EL CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, ¢n los términos del articulo veinliocho de fa
Ley para regular las agrupaciones financieras y la Regla Décimo Novena de las Reglas
Generales para la consfitucion y Funcionamiento de "GRUPD FINANCIERO BANORTE",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que cslebraron de una primera
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parte "GRUPO FINANCIERQ BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, a quien en fo sucesiva se le denominard “LA CONTROLADORAY, y de una
segunda parte "BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE (denominada individualmente
SBANORTE’), de una lercera parte “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARJABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPD FINANCIERO BANORTE de wuna cuaila parle
“ALMACENADORA BANORTE", S‘OCiEI)AD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE de una quinta
parle “PENSIONES BANORTE GENERALI", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPQO FINANCIERO BANORTE de una sexta pare "SEGUROS BANORTE GENERALF,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE de una
séplima parte "CASA DE BOLSA BANORTE IXE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE de una oclava parle "OPERADORA DE
FONDOS BANORTE IXE,” SOCIEDAD ANONIMA, DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
novena y- tltima parte "SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFQLIOS", SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARJABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE lodas ellas denominadas
conjunlamente como las "ENTIDADES FINANCIERAS”, —--wssememmmsssimsssnnanoes

C).- Los comparecienles declaran por sus generales sef; -—
Héctor Martin Avila Flores, mexicano, de padres mexicanos, originario de Mexico, Distrito
Federal, lugar donde nacié el dia catorce de febrero de mil novedlentos sesenta y siale, casado,
con domicilio en Avenida Prolongacion Pasec de la Reforma, nimero mil doscientos liginta,
décimo piso, colonia Gruz Manca Santa Fe, delegacion Cuajimalpa, en México, Distrilo Federal,
ahogado, con registro federal de coniribuyentes nimero: “AlFH sesenta y siete cero dos calorce
H cuatro ocho”, y con Clave Unica de Registro de Poblacién nimera:; “AlFH sels siele cero uno
cuatre HDFVLC cero nueve”. - T
Federico Santos Cernuda, mexicano, de padres mexicanos, originario de México, Distrita
Federal, lugar donde nacié el dia diecisicle de agosto de mil novecientos selenta y cinco, sollero,
con ef misme domicilio que el anterior, abogado, con Regisiro Federal de Contribuyentes
namero: “SACF sefenta y cinco cero ocho diecisiete L tres dos™ y con Clave Unica de Regisiro de
Poblacion nimero “SACF siete cinco cero ocho uno siefe HDFNRD €670 GUAID" ——-—-—sesmeoeee
¥ manifiestan que su representada se encuentrd inscrita en el Registro Federal de
Contribuyentes con ef nimero: "BMN-noventa y lres cero dos cero nueve nueve dos siete " ------
D).~ De conformidad a lo establecido en la Ley Federal de Proteceidn de Datos Personales en
Pasesion de los Particulares, informé al compareciente del fralamiento de sus datos persanales y
las consecuencias del otorgamienic de su consentimiento para elio, conforme al aviso de
privacidad que agrego al apéndice de este instrumento con la lafra "B,
E).- Respecto a la Ley Federal para la Prevencion e Identificacién de Operaciones con Recursos
de Procedimiento licita se estara a lo dispuesto por los articulos Ires fraccion primera, catorce y
divcisiete e QiCha Lay, = - =svesamrinnnssrremramma s ams oo p e s e s o e
F).- Tuve a la vista los documentos citados en este instrumento. -----
G).- "C".- Leldo y no explicado este instnxnenio a los comparecientes por ser peritos en derecho
y atvertidos de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad, manifestaron su
conformidad con el y lo firmaron el dia veintiséls de noviembre dal aio dos mil lrece, mismo
momento en que (o aulorizo. mae

Doy fe. -
Firma de los sefiores Héclor Avila Flores y Federico Santos Cemuda,
Alefsndro Eugenlo Pérez Teufler Foumier.- memasmaemaanm s st Firma.
£l selio de auforizar, e
Para cumplir con lo dispuesto por el atlculo siele punto sefecientos sefenta y uno del Cadigo
Civil vigenie en el Estada de México, a conlinuacién se transenibe: — -
v 7.771- En lodos los poderes generales para pleilos y cobranzas hastard que se diga que se
otorgan con todas las facullades generales y las especisles que requieran clausulas especiales
conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.
En fos poderes generales para adiinisirar bienes bastara expresar que se dan con ese cardcler,
para que el apoderade tenga toda clase de facullades AAMINISIrativVas, <s-=-sror-mrerememosssmsmansanness
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Fn los poderes generales, para ejercer aclos de dominio, bastard que se den con ese gardcler
para que el apoderado lenga lodas las facultades de duefio, lanle en fo relalive a los bienss,
coma para hacer loda clase de gesliones a fin de defenderios. -
Cuarids se guisieren limitar, én los lres casos mencionades, las facullades de ol apoderado, se
consignardn Jas imitaciones, o los poderes Seran especiales.
Los nolanos inserfarén esfe articilo en los leslimonios de los poderes gue otarguen...".--—
ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN QUE SE EXPIDE PARA CONSTANCIA
DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE” SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MUL TIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN CUARENTA Y UN PAGINAS UTILES, «o—-m
DOYFE. ‘
HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICQ A VEINTISEIS DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL

TRECE.-- pgm/sagh.
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REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DE
- MONTERREY, NUEVO Eiivy

( BOLETA DE INSCRIPCION

Sis ZLan

LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDARON

INSCRITOS EN EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERG 81438 - 1
Contral lntero Fecha de Prelacion Hora de Prciuumn
54 16 DICIEMBRE 2013 11:40:17

Fedutario :
ALEJANDRO EUGENIO PEREZ TEUFFER FOURNIER

Noembre T Denonunacion o Razon Sacial

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SA INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.

Actos fnseriios
Fevlia Consevativo
Bucnmento Aco Deseripeion Registro Registe

40277 M10 Poder por Persona Moral o Representacién 18-12-2013 1
Canterres de Aatentieidad de B firma clectronica: [77e615865688013709¢5372728582b530193756 Sweuencia: 586,972

Berechos de Inseripeion
Fecha 16 DICIEMBRE 2013 Recibo de Paga No.: 118378
frporte $1.365.00

REGISTRADOR - LIC. YOLANDA INES CASTILLO FRAUSTRO
Esta bsrletia ye genert por medios cloetronivos. Los caracteres de autenticidad de Ta finna clectednicn que aparecen e sepuidi de cada

sk corresponden at sello clecisonico autorizado por Ta Seerctaria de Economia, de acuerdo o lo previsto en Tos asticrlos 21 Bis, Fraccion
o mewsos <)y d) v 30 By del Cidigo de Comercia y 15 del Reglamento del Registro Pablice de Comercio,

BE TOMC RAZON EN
NOTA COMPLEMBNTARIA,



Lol




