CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE SIN GARANTIA (EL
“CONTRATO”), QUE CELEBRAN POR UNA PARTE BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL
BANCO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SUS APODERADOS
MANCOMUNADOS EL C. MIGUEL DELGADO BERNAL Y LA C. ALMA DELIA
CHAVEZ ENRIQUEZ, POR OTRA PARTE, EL ESTADO DE NAYARIT, A QUIEN
EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL ESTADO”, REPRESENTADO EN
ESTE ACTO POR EL C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, EN SU CARACTER DE
SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE NAYARIT, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES DESIGNARA
COMO “LAS PARTES”; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y
CLAUSULAS:

DECLARACIONES:

I Con el proposito de obtener el crédito por parte de “EL BANCO”, que se contrata
por virtud del presente Contrato, “EL ESTADO” bajo protesta de decir verdad y
conociendo los términos establecidos en las fracciones | y IV del articulo 112 de
la Ley de Instituciones de Crédito, declara por conducto de sus representantes:

a) En términos de lo dispuesto por los articulos 43 y 117, fraccion VIl de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 2 y 47 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, “EL
ESTADO?”, es parte integrante de la Federacion, es libre y soberano en
todo lo que concierne a su régimen interior, cuenta con personalidad
juridica y patrimonio propios, su Soberania reside esencial vy
originariamente en el pueblo nayarita, quien la ejerce por medio de los
poderes constituidos;

b) EIC. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, acredita su caracter de Secretario
de Administracion y Finanzas del Estado de Nayarit, con copia del
nombramiento de fecha 19 de septiembre de 2021, otorgado por el
Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, el C. Miguel Angel
Navarro Quintero. Documento que se adjunta al presente como “Anexo
1”;

c) La Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de Nayarit, cuenta
con las facultades necesarias y suficientes para celebrar el presente
Contrato, de conformidad con el Acuerdo Delegatorio de Facultades en
Materia de Suscripcion de Contratos o Titulos de Crédito para la Obtencion
de Financiamientos u Obligaciones de Corto plazo, publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Nayarit, de fecha 5 de
Noviembre de 2021. Documento que se adjunta al presente como “Anexo
27,

d) Que esta de acuerdo, en celebrar el presente Contrato, con “EL BANCO”,/)

en los términos y bajo las condiciones establecidas en el mismo.



f)

g)

h)

Con fecha 13 de octubre de 2023, obtuvo de la Comisién Intersecretarial
de Gasto y Financiamiento, la opinién favorable de viabilidad para la
contratacion del presente crédito, de conformidad con el articulo 9 fraccion
I, de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit. Documento que se
adjunta al presente como “Anexo 3”.

Mediante el acta de apertura de las ofertas en firme recibidas por parte de
la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno del Estado de
Nayarit, de fecha 25 de octubre de 2023, se informa que una de las
propuestas ganadoras es la ofertada por Banco Mercantil del Norte, S.A.
Institucién de Banca Multiple Grupo Financiero Banorte, por el monto de
$180,000,000.00 (Ciento ochenta millones de pesos 00/100 M.N.), misma
que cumple con las condiciones actuales del mercado, ademas de ser
factible de cumplir con la cantidad ofertada. Documento que se adjunta al
presente como “Anexo 4”.

Ha solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de
Crédito Simple, hasta por la cantidad de $180,000,000.00 (Ciento ochenta
millones de pesos 00/100 M.N.) para ser destinado a cubrir necesidades
de corto plazo, tales como insuficiencias de liquidez de caracter temporal,
en el entendido que dicha operacion constituye una obligacion
quirografaria (es decir sin fuente ni garantia de pago alguna) y que el monto
de la presente obligacién a corto plazo sumado al saldo insoluto total de
las obligaciones de corto plazo vigentes que “EL ESTADO” tiene
contratadas, no excede del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales
aprobados en la Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2023,
sin incluir Financiamiento Neto, siendo el plazo en dias del presente
Contrato y la fecha de liquidacién del mismo segun lo estipulado en la
Clausula Quinta del presente Contrato, cuyo pago se efectuara en un plazo
menor o igual a un afo, lo anterior de conformidad a lo dispuesto por la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

Ha obtenido las autorizaciones necesarias para celebrar el presente
Contrato y que sus representantes cuentan con las autorizaciones y
facultades suficientes para comparecer al presente acto juridico, mismas
que no le han sido modificadas, revocadas o limitadas en forma alguna a
la fecha de la celebracion del presente Contrato de Crédito.

Que los estados financieros que ha entregado con anterioridad a “EL
BANCO” y con base en los que “EL ESTADO” celebra el presente
Contrato, presentan de manera exacta y fiel su situacién financiera, y al
momento de la firma de este instrumento no existe cambio adverso alguno
que afecte de manera significativa su condicién financiera o sus
operaciones, por lo que esta en aptitud de cumplir oportunamente con todas
y cada una de las obligaciones consignadas en el presente Contrato.

-



)

A la fecha de este Contrato, no ha sido presentada ni existe pendiente, ni
tampoco amenaza de la presentacion de alguna accién o procedimiento,
ante autoridades judiciales o administrativas, que pueda afectar
adversamente el patrimonio y/o condicién financiera de “EL ESTADO”, ni
la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato, o de cualquier otro
documento que se suscriba conforme a este Contrato, asi como el
cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

k) Alafecha de este Contrato, no ha ocurrido ningtin evento, hecho o supuesto

1)

m)

p)

q)

que pueda afectar adversamente el patrimonio y/o condicion financiera de
“EL ESTADO?”, ni la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato, o de
cualquier otro documento que se suscriba conforme a este Contrato, asi
como el cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

Que “EL BANCO”, hizo de su conocimiento antes de la firma de este

Contrato: el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones o gastos que se generaran por su celebracion y, en su
caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho.

“EL ESTADO?” declara que los recursos con los que pagara las cantidades
que resulten a su cargo conforme al presente Contrato son de
procedencia licita y provienen de sus recursos, consistentes con su
Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2023, y cumplen con
los principios establecidos en la Ley de Disciplina Financiera para la
obligarse en términos del presente Contrato.

A esta fecha, no esta en incumplimiento de adeudo alguno, ni de convenio
alguno del cual sea parte o que la obligue.

No se requiere de autorizacién, aprobacion, registro, u otro acto de, o ante
cualquier autoridad gubernamental de México, para la debida suscripcion,
entrega y cumplimiento por parte de “EL ESTADO del presente Contrato,
los pagarés y cualquier otro documento que deba suscribir “EL ESTADO
conforme a este Contrato, distinta de la Inscripcién al Registro Estatal de
Deuda Publica y al Registro Publico Unico de Financiamientos vy
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios (‘Registro Publico
Unico”).

La celebracién y cumplimiento del presente Contrato ha sido autorizado y
no viola, ni resulta en incumplimiento de cualquier (i) ley, reglamento,
circular, laudo, orden o sentencia alguna que le sea aplicable, (i)
disposicion de algun contrato, convenio, acta de emisién o cualquier otra
disposicion contractual de la que “EL ESTADO” sea parte o que le sean
aplicables, que resulten o pudieren resultar en una Causa de Vencimiento
Anticipado (segun se define en la Clausula Décima Sexta mas adelante) de -
este Contrato o en cualquier forma afectar la legalidad, validez o
exigibilidad de este Contrato.

Este Contrato, y cualquier otro documento que deba de suscribir conforme
al presente Contrato, constituyen obligaciones legales y validas, exigibles
en su contra de conformidad con sus términos.
/

A la fecha de este Contrato se encuentra al corriente con todas sus
obligaciones derivadas de cualesquier leyes, normas, reglamentos,



s)

circulares, decretos, o6rdenes o sentencias judiciales u o6rdenes
administrativas que les apliquen, cuyo incumplimiento resulte o pudieren
resultar en una Causa de Vencimiento Anticipado este Contrato o en
cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato,
incluyendo leyes de cardcter fiscal y laboral, cuyo incumplimiento resulte o
pudiere resultar en Causa de Vencimiento Anticipado de este Contrato o
en cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de este
Contrato.

La celebracién de este Contrato y los demas documentos a que se refiere
el mismo, asi como el cumplimiento de sus obligaciones, constituyen o
constituiran obligaciones legales validas a cargo del Estado de Nayarit,
exigibles de acuerdo con sus terminos; y

Il. Declara “EL BANCO”, por conducto de sus apoderados mancomunados, que:

a)

b)

c)

Es una Institucién de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes
de los Estados Unidos Mexicanos, autorizada para operar como Institucion de
Banca Multiple;

Cuentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las
cuales a la fecha no les han sido revocadas ni modificadas, lo cual acreditan
conforme a lo siguiente: (i) con la Escritura Publica niumero 42,117, de fecha
2 de junio de 2005 , otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, Notario Suplente del Lic. Javier Garcia Avila, Titular de la Notaria
Publica nimero 72 de Monterrey Nuevo Leén, relativa al nombramiento de
Miguel Delgado Bernal, como apoderado, con facultades para ejercer actos
de administracién de manera conjunta con otro apoderado con las mismas
facultades; cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio mercantil
No. 81438*1, de fecha 07 de junio de 2005 ; y (ii) con la Escritura Publica
numero 40,277, de fecha 30 de octubre de 2013, pasada ante la Fe del
licenciado Alejandro Eugenio Perez Teuffer Fournier, Notario Publico No. 44
del Estado de México, relativa al nombramiento de Alma Delia Chavez
Enriquez, como apoderado, con facultades para ejercer actos de
administracién de manera conjunta con otro apoderado con las mismas
facultades; cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, bajo el
Folio Mercantil nimero 81438-1, de fecha 18 de diciembre de 2013. Copia de
los instrumentos en que consta el otorgamiento de sus facultades se agregan
al presente como “Anexo 5”; y

Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO”, esta dispuesto a otorgarle
el crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera
del presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente
Instrumento.

) o



lll. Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos
apoderados y representantes, que:

a) Previamente a la suscripcion del presente Contrato, han revisado y obtenido
todas y cada una de las autorizaciones para su celebracion y que sus
representantes cuentan con las facultades de caracter legal y administrativo,
asi como con la capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no
les han sido limitadas, modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna
a la fecha de celebracién del presente Contrato; y

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y
cada una de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estan de acuerdo
en obligarse de conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este
Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITO.- De conformidad con los términos y
condiciones del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO” un
crédito bajo la forma de Apertura de Crédito Simple sin Garantia, hasta por la
cantidad de $180,000,000.00 (Ciento ochenta millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional) (el “Credito”).

En consecuencia, dentro del limite del Crédito no quedan comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “EL
ESTADO” y que se estipulan en el presente Contrato.

SEGUNDA:- DISPOSICION.- “EL ESTADO” dispondra del Crédito que se le otorga
en una o varias disposiciones dentro de un plazo que no podra exceder de hasta 90
(noventa) dias contados a partir de la firma del presente Contrato (cada una, la
“DISPOSICION DEL CREDITO”), mediante la suscripcién de uno o varios pagarés a
la orden de “EL BANCO?”, lo anterior en el entendido que la cantidad dispuesta del
Crédito que sea pagada por EL ESTADO” no podra volver a disponerse durante la
vigencia de este Contrato.

Si “EL ESTADO”, una vez cumplido el plazo sefialado para ejercer la disposicién del

importe del crédito, dispuso -parcialmente del mismo, después de ese plazo ya no -

podra disponer del resto del total de dicho importe, conviniendo “LAS PARTES”
desde este momento, en que el importe referido en la Clausula PRIMERA, de
“IMPORTE DEL CREDITO” precedente, se tiene por reducido a la cantidad
dispuesta, el cual se reembolsara conforme a la Clausula SEXTA, de “PAGO DEL
CREDITO” de este Contrato. Una vez suscrito y entregado a “EL BANCO” el o los
Pagarés correspondientes y cumplidas todas y cada una de las condiciones
precedentes previstas en la Clausula CUARTA, de “CONDICIONES PRECEDENTES



AL DESEMBOLSO DEL CREDITO’ del presente Contrato, “EL BANCO” abonara a
mas tardar en un plazo de hasta 1 (un) dia habil siguiente al dia en que él o los
Pagarés correspondientes sean suscritos, el importe de la disposicion
correspondiente en la Cuenta de Cheques numero 0433089296, Sucursal 7800,
Tepic, Centro a nombre de “EL ESTADO”.

El (los) pagaré(s) mediante el cual se efectie cada “DISPOSICION DEL CREDITO’,
son de tipo causal, no modifica este Contrato y sé6lo sefiala el monto y plazo dentro
del cual debera quedar amortizada cada “DISPOSICION DEL CREDITO’, pero podra
ser descontado por “EL BANCO”, aun antes del vencimiento estipulado, para lo cual
lo faculta “EL ESTADO”.

Una vez suscrito y entregado a “EL BANCO?” el (los) Pagaré(s) correspondiente(s),
“EL BANCO” abonara el importe de la disposicién en una cuenta de cheques que
se designe para tal efecto a nombre de “EL ESTADO”, que le lleva “EL BANCO”.

Los titulos de crédito por medio del cual se disponga el presente crédito sélo podran
ser negociados dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con las
Instituciones de Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana.

TERCERA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a destinar el
importe del crédito, bajo su mas estricta responsabilidad a cubrir necesidades de
corto plazo, entendiendo dichas necesidades como insuficiencias de liquidez de
caracter temporal, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley de
Disciplina Financiera.

CUARTA:- CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO.-
“EL ESTADO” debera cumplir con las siguientes condiciones precedentes, a entera
satisfaccion de “EL BANCO?”, en los términos y condiciones siguientes, a fin de estar
en posibilidad de disponer el crédito conforme al presente “Contrato™

a).- Que “EL ESTADO?” entregue a “EL BANCO” un ejemplar del presente Contrato
debidamente firmado e inscrito en el Registro Estatal de Deuda Publica.

b).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” el (los) pagaré(s) a que se
refiere(n) la Clausula Segunda, de DISPOSICION, debidamente firmado(s).

c).- Que al momento que se pretenda realizar cada “DISPOSICION DEL CREDITO”,
“EL ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al presente Contrato.

e).- Que no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se
define en la Clausula Décima Sexta del presente Contrato) conforme a los términos
de este Contrato.

f).- Que “EL ESTADO?” entregue, mediante funcionario facultado, un oficio mediante
el cual confirme que el saldo del monto del presente crédito, sumado a las demas
obligaciones de corto plazo que tiene contratadas el Estado no exceden del 6% de



los Ingresos Totales aprobados en su Ley de Ingresos 2023 del Estado de Nayarit
sin incluir financiamiento neto.

g)-- Que el “EL ESTADO” notifique a “EL BANCO”, mediante funcionario facultado,
que en el momento en que se pretende efectuar la “DISPOSICION DEL CREDITO’,
no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segtin dicho término se define en la
Clausula Décima Sexta del presente Contrato), una falsedad o incorreccion de
declaraciones, procedimientos, acciones, controversias en contra de las
autorizaciones obtenidas por “EL ESTADO” para la celebracién del financiamiento.
(o los documentos del financiamiento en si).

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de hasta 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias, se iniciara a partir del dia 26 (veintiséis) de
octubre de 2023 (dos mil veintitrés), para concluir el dia 23 (veintitrés) de octubre
de 2024 (dos mil veinticuatro).

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito sera efectuado por “EL
ESTADO?”, en el domicilio de “EL BANCO”, mediante amortizaciones mensuales y
consecutivas de las cantidades dispuestas, en el orden, por las cantidades y en las
fechas que se determinen en los respectivos pagarés a que se refiere la Clausula
Segunda, de “DISPOSICION” del presente Contrato. Las fechas de vencimiento de
las citadas amortizaciones que se fijen en cada pagaré no deberan exceder del plazo
de vencimiento de este Crédito.

SEPTIMA:- TASA DE INTERES ORDINARIO.- A partir de cada “DISPOSICION DEL
CREDITO”, “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO?, sin necesidad de cobro
o de requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos
mensuales resultantes de sumar 0.75 (cero punto setenta y cinco) puntos

" porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28
(veintiocho) dias, o el plazo que sustituya a éste, que el Banco de México da a
conocer todos los dias habiles bancarios mediante publicaciones en el Diario Oficial
de la Federacion de acuerdo a su circular 03/2012, correspondiente a la fecha de
inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses,
en la inteligencia de que para los dias inhabiles en los que no se dé a conocer la TIIE,
debera considerarse la publicada para el dia habil inmediato anterior.

Convienen las partes en que la certificacion del Contador de “EL BANCO” hara fe,
salvo prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacion de la”

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la
tasa de interés pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacion o a la estimaciéon del Costo de
Captacion a Plazo de Pasivos denominados en moneda nacional, a que se hace
referencia en la Clausula Novena de AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA
TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO de este Contrato, en caso
de ausencia de la determinacion de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio

senalada. /’



Los intereses se calcularan sobre la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio
y se causaran sobre saldos insolutos.

Los intereses seran pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
BANCO?” el dltimo dia de cada mes computados a partir de la fecha de disposicion
del importe del Crédito.

Si por cualquier circunstancia en algun mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa
de interés ordinario como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCO” esta facultado para realizar las modificaciones o
ajustes necesarios, con efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en los que no
se hubiere llevado a cabo la modificacién correspondiente. En caso de que la
diferencia sea a favor de “EL BANCO”, “EL ESTADO” deberd pagar la parte
correspondiente; en caso contrario, “EL BANCO” deberd resarcir el pago
correspondiente a “EL ESTADO”. Ambos casos sin pena convencional alguna.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO”
deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL
ESTADO?” se obliga a pagar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con
los referidos intereses.

OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIO.- En caso de que “EL ESTADO” deje
de pagar puntualmente cualquier suma que estuviere obligada a cubrir conforme a
este instrumento, la cantidad no pagada causara intereses moratorios sin necesidad
de cobro o de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debid ser
cubierta hasta la fecha de su pago total, a la tasa de interés anual que resulte de
multiplicar por 2 (dos) la tasa que se obtenga conforme a la Clausula Séptima
de TASA DE INTERES ORDINARIO establecida anteriormente, en la fecha en que
se realice el pago.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO”
deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL
ESTADO” se obliga a entregar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente
con los referidos intereses.

NOVENA:- AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIIE - “LAS PARTES”
convienen, que para el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Banco
de México proporciona respecto a dar a conocer, la determinacion de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual
de interés que debera aplicarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que
a continuacioén se sefialan y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 0.75 (cero punto setenta y cinco) puntos
porcentuales, a la estimacién del Costo de Captacién a Plazo de pasivos
denominados en Moneda Nacional (CCP), que el Banco de México estima
representativo del conjunto de las Instituciones de Banca Multiple y que da a conocer
mensualmente mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion,




correspondiente al CCP vigente en la fecha de inicio de cada uno de los periodos en
que deba efectuarse el pago de los intereses.

Si en algun mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a
publicar el CCP, se considerara el publicado para el mes inmediato anterior al mes
en que se haya dejado de publicar dicho CCP.

Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacion
del CCP, la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la siguiente:

2.- La tasa que resulte de sumar 0.75 (cero punto setenta y cinco) puntos
porcentuales, al promedio aritmético del rendimiento de Certificados de la
Tesoreria de la Federacion (CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que
sustituya a éste, colocados en emision primaria, que se publica regularmente en los
diarios de mayor circulacion en el pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas
anteriores a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse
el pago de los intereses.

Si en alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que
antecede, no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se
considerara el rendimiento de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a
la semana en que se hayan dejado de emitir dichos CETES, el que resulte superior
a eleccion de “EL BANCO”.

La estipulacion convenida en esta clausula se aplicara también a la tasa de interés
moratorio, en el entendido de que, en este evento, dicha tasa moratoria sera la que
resulte de sumar 0.75 (cero punto setenta y cinco) puntos porcentuales, a la tasa
sustituta que se obtenga en la fecha en que se realice el pago, multiplicada ademas
la tasa resultante por 2 (dos).

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podra pagar anticipadamente y
sin pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito,
con sus respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito a “EL BANCO” con
por lo menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacién a la fecha en que efectuara dicho
pago anticipado.

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Crédito se

aplicaran en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las disposiciones”

del crédito de que se trate y después al importe de estas ultimas. En el entendido de
que de existir cantidades adeudadas diferentes al capital, el pago anticipado se
aplicara en su caso, en el siguiente orden: al pago de gastos, comisiones, intereses
moratorios, intereses ordinarios y posteriormente al capital, lo anterior de
conformidad con el articulo 364 del Cédigo de Comercio en vigor.

DECIMA PRIMERA:- COMISIONES.- “EL ESTADO” no estara obligado a pagar

comisién por apertura, ni por disposiciéon del presente Crédito, ni por ningun otro ~

concepto.



DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de
que la fecha en que deba realizarse algun pago de principal, intereses o cualquier
otro concepto de conformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia
inhabil bancario, la fecha de vencimiento de dicho pago se liquidara el dia habil
bancario inmediato posterior en el domicilio de “EL BANCO”, con excepcion del pago
que se deba realizarse en la fecha de vencimiento del presente Contrato, el cual
debera ser pagado el dia habil bancario inmediato anterior.

DECIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo
pactado en las clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacion de
“EL ESTADO?” de efectuar los pagos conforme al presente Contrato, en el domicilio
de “EL BANCO”, “EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO”,
para cargarle en la cuenta nimero 0433089296, Sucursal 7800, Tepic, Centro, o
en cualquiera de las cuentas de cheques que administre sus recursos estatales que
le lleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andénima, Institucion
de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades correspondientes al
importe de los pagos de capital e intereses y demas accesorios, asi como al importe
de cualquier cargo o contraprestacion legal o contractualmente exigible en términos
del presente Contrato y de la Ley, en el supuesto de que existan saldos suficientes
para ello, en la inteligencia de que “EL BANCO” queda facultado mas no obligado a
efectuar dichos cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda eximido de pago frente
a “EL BANCO”.

DECIMA CUARTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE “EL ESTADO”.- “EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista
consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL BANCO”
que la releven de su cumplimiento.

a) Proporcionar a “EL BANCO” la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primeros
15 (quince) dias naturales posteriores a su aprobacion.

b) Proporcionar a “EL BANCO” informacién y documentacién financiera,
cuando “EL BANCO” se lo solicite, en un plazo que no exceda de 15 (quince)
dias naturales contados a partir de la fecha en que le sea entregada tal
solicitud.

c) Proporcionar a “EL BANCO” su cuenta publica anual, de donde se desprenda
el control y evaluacion del gasto publico, a mas tardar dentro de los 30 (treinta)
dias naturales siguientes a que sea presentada para su aprobacién al
Congreso del Estado.

d) Mantener la contabilidad de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a
“El ESTADO”;

e) Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran
para permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente
Contrato, y cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier
autoridad gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y



ag)

h)

)

K)

adversamente la capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus
obligaciones conforme a lo aqui estipulado;

Enviar a “EL BANCO” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al
de su formalizacion, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento
emanado de sus drganos que contenga acuerdos que de alguna forma
afecten el desempefio de “EL ESTADO?” respecto de las obligaciones de este
Contrato;

“EL ESTADO” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o
cuotas que esté impugnado de buena fe mediante los procedimientos
adecuados;

Proporcionar al “EL BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos y
egresos, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
emisién de los mismos;

Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en la clausula
Tercera, de DESTINO, del presente Contrato.

Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO” las condiciones pactadas
en el presente Contrato;

Presentar a “EL BANCO”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segin se
define en la clausula Décima Sexta mas adelante), informando, asimismo,
sobre las acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto;

Consignar anualmente en la Ley o Presupuesto de Egresos correspondiente
la o las partidas presupuestales necesarias y suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato;

Presentar y entregar evidencia a “EL BANCO” de la solicitud de inscripcion

del presente Contrato ante el Registro Publico Unico de Financiamientos y !

Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios (Registro Publico Unico)
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a su celebracién , y una
vez presentada dicha solicitud, obtener y entregar evidencia a “EL BANCO”
de la inscripcion del presente Contrato ante el Registro Publico Unico en un

periodo no mayor a 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de .

presentacion de la solicitud en comento.

Tomando en consideracion los plazos establecidos en el parrafo anterior, en

caso de que “EL ESTADO” no entregue la constancia de inscripcion en el

“Registro Publico Unico” en un periodo de 90 (noventa) dias naturales a partir
de la celebracion del presente Contrato, “EL BANCO” tendra el derecho de
optar por acelerar el Contrato con cargo en la Cuenta de Cheques que se
sefiala en la Clausula Décima Tercera de “CARGO EN CUENTA DE
CHEQUES?” o darlo por vencido anticipadamente conforme al inciso d), de la

Clausula Décima Sexta de “VENCIMIENTO ANTICIPADO” del presente /

Contrato.

R




Asimismo “EL ESTADO” debera informar y entregar a “EL BANCO” al dia
siguiente de su notificacion, cualquier prevencion o desechamiento que en su
caso emita el Registro Publico Unico, cuando éste detecte inconsistencias u
omisiones en la solicitud de inscripcién presentada por “EL ESTADO”, asi
como la respuesta a dicha prevenciéon o desechamiento y en su caso la
constancia de inscripcién del presente Contrato dentro de los plazos
establecidos en el articulo 16 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- ‘EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que
exista consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL
BANCO?” que la releven de su cumplimiento:

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha de celebracion de este
Contrato, no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al
otorgamiento de garantias, ampliacion de las mismas y cambios a las
condiciones financieras, de tal forma que resulten mas onerosas para “EL
ESTADO”; y

b) No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pago que resulten o
puedan resultar mas favorables para tales acreedores que las que se
encuentren vigentes con los mismos.

DECIMA SEXTA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “EL BANCO” se reserva la
facultad de dar por vencido anticipadamente, el plazo para el pago del importe del
Crédito y sus intereses, sin necesidad de requisito o trémite previo alguno, si “EL
ESTADO?” faltare al cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en
este Contrato, 0 ademas en los casos en que la Ley asi lo prevenga o en cualesquiera
de los siguientes supuestos, salvo que exista consentimiento previo y por escrito de
los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su cumplimiento
(“Causas de Vencimiento Anticipado” o cada uno de ellos una “Causa de
Vencimiento Anticipado”):

a) Si“EL ESTADO” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera de las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costos
que se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el (los)
pagaré(s) de disposicion del Crédito que se suscriba(n) al efecto;

b) Si“EL ESTADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fines consignados en
la Clausula Tercera, de DESTINO del presente Contrato;

c) Si“EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracion falsa en el presente Contrato
o posteriormente que a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el

otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido

proporcionar datos o informaciéon a “EL BANCO” que deba haber proporcionado
a este Ultimo habria negado el otorgamiento del Crédito;

J1s
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d) Si “EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer o no
hacer establecidas en el presente Contrato;

e) Si ‘_‘EL _ESTADO” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar
obligaciones de terceros en casos distintos a aquellos a los que la legislacion
aplicable se lo permita;

f) Si “EL ESTADO” lleva a cabo cualquier acto o hecho que pudiese, directa o
indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BANCO”, derivado del
presente Contrato;

g) Si “EL ESTADO” efectia préstamos a terceras personas, excepto a sus
organismos descentralizados o empresas de participacion de la administracion
municipal o a terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social
institucionales. Para los efectos del presente Contrato se entiende por
organismos descentralizados o empresas de participacion municipal, las que se
definen asi en la legislacion financiera estatal.

h) Si “EL ESTADO” no incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la partida
o partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas del
presente Contrato.

DECIMA SEPTIMA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADO”
se obliga a cumplir integramente las obligaciones que contrae, atin en caso fortuito o
de fuerza mayor y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articulo 2111 del
Cadigo Civil Federal, y su correlativo del Cédigo Civil para el Estado.

DECIMA OCTAVA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omision por parte de “EL
BANCO?” en el gjercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ningtin caso
tendran el efecto de una renuncia a los mismos ni que el ejercicio singular o parcial
por parte de “EL BANCO” de cualquier derecho derivado de este Contrato excluye
algun otro derecho, facultad o privilegio.

DECIMA NOVENA:- TITULOS DE LAS CLAUSULAS.- Los titulos de las clausulas
que aparecen en el presente Contrato son con el exclusivo propdsito de facilitar su
lectura por tanto no definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de
interpretacion de este Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de
sus declaraciones y clausulas y de ninguna manera al titulo de estas ultimas.

VIGESIMA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impuestos que origine este 7

Contrato y su inscripcion en los Registros correspondientes seran por cuenta de “EL
ESTADO”.

En caso de que “EL BANCO” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
conceptos, “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e

instruyendo expresamente a “EL BANCO” a que le cargue en cualquiera de las

cuentas de cheques a que se hace referencia en la Clausula Décima Tercera, de



CARGO EN CUENTA DE CHEQUES que “EL ESTADO” tiene abiertas en “EL
BANCO?”, el importe de los referidos conceptos.

VIGESIMA PRIMERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente
Contrato, “EL BANCO” y “EL ESTADO”, sefialan como sus domicilios los
siguientes:

a) “EL BANCO”, en Prolongaciéon Reforma 1230 Col. Cruz Manca, Alcaldia de
Cuajimalpa, CP 05349 Ciudad de México.

b) “EL ESTADO”, en Avenida México sin numero, Zona Centro, Tepic, Nayarit.

VIGESIMA SEGUNDA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los
Tribunales del fuero comun de la ciudad capital de “EL ESTADO” o los de la Ciudad
de México, a eleccién de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier
controversia que se suscitase con motivo de la interpretacién o ejecucion de este
Contrato, a cuyo efecto “LAS PARTES”, renuncian al fuero de cualquier otro
domicilio que pudiera corresponderles.

VIGESIMA TERCERA:- MEDIOS DE PAGO Y FECHAS DE ACREDITAMIENTO -
Los pagos que realice “EL ESTADO”, se aplicaran de acuerdo con el medio de pago
utilizado de conformidad con la tabla siguiente:

Medios Fechas de acreditamiento del pago:

de

pago:

Efectivo Se acreditara el mismo dia.

Cheque a) De “EL BANCO?”, se acreditara el mismo dia.

b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas,
se acreditara a mas tardar el dia habil bancario
siguiente; y después de las 16:00 horas, se acreditara a
mas tardar el segundo dia habil bancario siguiente.

Domiciliacion Se acreditara:
a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o
b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A través del Sistema de Pagos Electronicos
electrénicas de Interbancarios (SPEI), o mediante cargos y abonos a
fondos cuentas en el mismo EL BANCO, se acreditara el

mismo dia habil en que se ordene la transferencia.

b) A través del Sistema de Transferencias Electrénicas,
se acreditard a mas tardar el dia habil bancario siguiente
al que se ordene la transferencia.




VIGESIMA CUARTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL BANCO”
acuerdan, que “EL ESTADO” acudird a cualquiera de las sucursales de “EL
BANCO?” para solicitar los estados de cuenta que este Ultimo emitira mensualmente
O en caso de tener contratado con “EL BANCO?” el servicio de operaciones bancarias
por medios electrénicos o Internet, “EL ESTADO” efectuara la consulta de estados
de cuenta a través de dicho servicio, en donde podra obtener el Certificado Fiscal
Digital (CFDI) del periodo fiscal que corresponda.

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCO” hizo de su conocimiento antes de Ia
firma del presente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a
suscribir, los cargos, comisiones o gastos que en su caso se generaran por su
celebracion y, en su caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho, y
ademas que la tasa de interés ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa
variable.

GENERALES

1) El C. MIGUEL DELGADO BERNAL, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Santiago Ixcuintla, Nayarit, en
donde nacio el dia 28 de noviembre de 1974, Casado, funcionario Bancario, con
domicilio en Av. México nimero 46 Sur, Colonia Centro, Tepic, Nayarit C.P. 63000.

2) La C. ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originaria de Tuxpan, Nayarit, en donde
nacio el dia 25 de junio de 1977, Soltera, funcionaria Bancaria, con domicilio en Av.
México nimero 46 Sur, Colonia Centro, Tepic, Nayarit C.P. 63000.

3) El C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Xalisco, Nayarit, en donde nacié
el dia 3 de abril de 1965, Soltero, Funcionario Publico, con domicilio en Calle Durango
78, Zona Centro Xalisco Nayarit, C.P. 63780. :

El presente contrato se firma en 4 (cuatro) tantos en la Ciudad de Tepic, Nayarit, e!ﬁ._«?’

dia 26 (veintiséis) del mes de octubre de 2023 (dos mil veintitrés). //éf

Por “EL ESTA/DQ”"
ESTADO DE NAYARIT

C. Julio QéSar Ldpez Ruelas
Secretario de Administracion y Finanzas




“EL BANCO”
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE
Representado Por:
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C."MijueLDelgadg Bernal C. Alma Delia Chavez Enriquez
Apoderado Kpoderado

La presente hoja de firmas es parte integrante del Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia,
que celebran por una parte Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Banorte y por la otra el Estado de Nayarit, hasta por la cantidad de $180,000,000.00
(ciento ochenta millones de pesos 00/1 00 Moneda Nacional) de fecha 26 (veintiséis) de octubre del afio

2023 (dos mil veintitrés).

GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT
SECRETARIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
El presente documento quedé inscrito en el Registro Estatal
de Deuda Publica de conformidad con los articulos 52, 53,
54,55,56 y 57 de la Ley de Deuds Publica del Estado de
Nayarit.

Inscripcion No. SPFRE(N) —CPDIZ /2023 2
Tepic, Nayarit. 73 DE OCTUBRE DE 2023 .

Jos! Lits Bvere




a0 NSTITUTO NACIONAL ELECTORAL mmmmlmnuuuuu —
L 0 CREDENCIAL PARAVOTAR

NOMEBRE.
LOPEZ

RUELAS
- JULIOCESAR

-Z0 5 5 o
XALISCO, NAY. ST )
CLAVE DEELECTOR LPRLJLE5040318H800 ' IDMEX2271689807<<0843005874295

cuRp - AoREREGISTRO N 6504038H3212312MEX<03<<06067<2

LORJG50403HNTPLLEO 1991 03 :
FECHA DENACIMIENTO. SECCION  VIGENCIA LOPEZ<RUELAS<<SJULIOKCESARLSL<LLL

04/1955 ) 0848 2022 2032

I







i o
v@%@“ﬁo GREDENCIAL PARA VOTAR
o N P AN AL L et

A I R Sl ERERR
. INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL -

o o5 e e e e

1
1
!

AVECEELECTOR CHENALTIORZSIRIND T P
&Pm'[mm fﬂgjm(ﬁ
B Do CHan £ Do ADEWACIMENTO  SECCON VIGENOA

RS y

T

Ol G as S CAS = R

7706253130123 16MEX<03<<06764<5
CHAVEZ<ENRIQUEZ<<ALMAZDELIA<<K







MICILIO
AVLAGOS DEL COUNTRY 287
FRACC LAGOS DEL COUNTRY 63175
TEPIC, NAY.

CLAVE D€ ELECTOR DLBRMG7411281 8Hd00 —
curr DEBM741128HNTLRGOS  avoseresstno 1993 03

¢ est0 18 mnomo 017 seccidw 0933
woawoan 0001 oason 2015 vieenaa 2025 m

;—""'—.
Y s
p—
> Aw—
—
EE
=

LR T T T
Iﬂ :

e At s, M Rk

lN!l HTUto NM:M (LG:VOH‘AL '

IDMEX1362371788<<0933040654968
7411283H2512314MEX<03<<10037<7
DELGADOKBERNAL<K<SMIGUEL<<K<KLLKLL







| “ANEXO 1”
(NOMBRAMIENTO SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS)







Tepic, Nayarit; septiembre 19 de 2021.

PODER EJECUTIVO
NAYARIT

MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS
PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 69 fraccidn Xll de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, 13 y 31 fraccién !l de la Ley Organica

del Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, tengo a bien designarlo:

SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

1}

Hago de su conocimiento lo anterior, para todos los efectos legales a que haya lugar,
esperando que en g_odq momento cumpla con su funcién, adecuando su actuacion
conforme a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit y a las leyes que de ellas emanen,

siempre en beneficio del pueblo de Nayarit y de México.

//'
/
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ATENTAMENTE //
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“ANEXO 2”
(ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES)







PERIODICOEBOFICIAL
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ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE
SUSCRIPCION DE CONTRATOS O TiTULOS DE CREDITO PARA LA
OBTENCION DE FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO
PLAZO




2 Periddico Oficial Viernes 5 de Noviembre de 2021

Al margen un Sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Poder Ejecutivo. - Nayarit.

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE
CONTRATOS O TITULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, Gobernador Constitucional del Estado Libre
y Soberano de Nayarit, en ejercicio de las facultades que me confiere el articulo 75 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, asi como el numeral 6
fraccion VIII de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit y los diversos 18, 26, 30
fraccion X, 31 fraccion Il 'y 33 fraccién XLII de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Nayarit, tengo a bien expedir el presente ACUERDO DELEGATORIO DE
FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE CONTRATOS O TiTULOS DE
CREDITO PARA LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE
CORTO PLAZO, al tenor de los siguientes:

CONSIDERANDOS

De conformidad con el articulo 6 fraccién VIII de la Ley de Deuda Puablica del Estado de
Nayarit, el Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, cuenta con las facultades
necesarias y suficientes para celebrar contratos.

En ese sentido, el articulo 26 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Nayarit, establece que el Gobernador del Estado podra celebrar contratos y convenios, y
ejercer y autorizar créditos y empréstitos, en términos de lo dispuesto por la ley; ademas
sefiala que podra autorizar a los titulares de las dependencias y entidades para que,
en auxilio del despacho de sus asuntos, celebren todo tipo de contratos y
convenios, a excepcion de los relacionados con la contratacién de créditos y empréstitos,
en los que deben intervenir otras dependencias del Poder Ejecutivo.

Asimismo, el articulo 33 fraccion XLII de la Ley Organica antes mencionada, establece que
previo acuerdo del ejecutivo estatal, la Secretaria de Administracién y Finanzas cuenta
con facultades para contratar créditos a cargo del Gobierno del Estado, con
duracién que no exceda del periodo constitucional del Ejecutivo

Asi pues, la posibilidad de delegacion que se propone, toma en cuenta principalmente los
siguientes puntos:

* No existe disposicion expresa que prohiba la delegacién de dicha facuitad, y’

e Existe una disposicion que permite la delegacion de facultades por parte del Gobernador
de la entidad a favor del titular de la Secretaria de Administracion y Finanzas.

Efectivamente, de conformidad con el articulo 30 fracciones | y X de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, las dependencias de la administracion publica
estatal, pueden tener adicionalmente a sus atribuciones correspondientes, los asuntos
encomendados por el Gobernador, asi como la suscripcion de documentos sefialados por
delegacion, circunstancia por la cual se considera viable y oportuna la suscripcion del
presente acuerdo en los términos planteados.
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En mérito de lo antes sefialado, tengo a bien expedir el siguiente:

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPC}ION DE
CONTRATOS O TIiTULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

Articulo Primero. Se delega en el titular de la Secretaria de Administracién y Finanzas del
Gobierno del Estado de Nayarit, la facultad de celebrar o suscribir contratos, incluyendo la
suscripcion de titulos de crédito para la obtencion de financiamientos u obligaciones de
corto plazo, sin garantia. :

Articulo Segundo En el ejercicio de la facultad delegada, debera observarse lo dispuesto
por la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit.

Articulo Tercero. La delegacién de facultades a que se refiere este acuerdo, no excluye la
posibilidad de su ejercicio directo por parte del titular del Poder Ejecutivo del Estado de
Nayarit.

Articulo Cuarto. En todos los contratos y/o créditos que suscriba el titular de la Secretaria
de Administracién y Finanzas ejerciendo esta facultad delegada, debera hacerse mencion
de que se realiza de conformidad con el presente acuerdo.

Articulo Quinto. El titular de la Secretaria de Administracién y Finanzas mantendra
permanentemente informado al titular del Poder Ejecutivo del Estado sobre el ejercicio de
~ las facultades que mediante este acuerdo se delegan.

TRANSITORIO

Unico.- El presente acuerdo delegatorio de facultades entrara en vigor al dia siguiente de
su publicacién en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Nayarit.

Dado en Casa de Gobierno, Residencia Oficial del Titular del Poder Ejecutivo del Estado
de Nayarit, en la ciudad de Tepic, su capital, a los cinco dias del mes de noviembre de dos
mil veintiuno.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO.- Rabrica- LIC. JUAN ANTONIO ECHEAGARAY BECERRA, SECRETARIO
GENERAL DE GOBIERNO.- Rubrica- MTRO. EN FISCAL. JULIO CESAR LOPEZ
RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.- Rubrica.
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Tepic, Nayarit a 13 de Octubre de 2023.

A QUIEN CORRESPONDA.

Asunto: Opinion Favorable de Financiamiento.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 73 y 74 fraccion | de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo; 8, 9 fraccion I, 25, de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit; 31
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; se emite la
opinién favorable de viabilidad para contratar préstamo Quirografario en las mejores
condiciones del mercado por la cantidad de $250°000,000.00 (Doscientos Cincuenta Millones
de Pesos 00/100 M.N.), a favor del Gobierno Estado de Nayarit, recursos que deberan ser
destinados para solventar necesidades de corto plazo, atendiendo las insuficiencias de liquidez
de caracter temporal.

Se emite la presente para todos los efectos financieros y legales que haya lugar.

—

“COMISION INTERSECRETARIAL DE GASTO Y FINANCIAMIENTO”

(j-—

——

STE
A
MTRO. EN FISCAL

AL JULIO CESAR LOPEZ T MARIA |SABEL ESTRA
RUELAS JIMENEZ'
Secretario d}’/ﬁ(’dministracién y Finanzas Segfetaria para la Honestidad y Buena
Gobernanza

MTRO. CESAR OGTAVIO LARA FONSECA
Secretario de Desarrollo Sustentable

OFICINA DEL SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Av, México y Abasolo S/N Colonia Centro. Casa de Gobierno C.P 63000 Tepic, Nayarit.
3112152258 | 3112161290 | 3112127949
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2 [ M | SECRETARIA DE
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ACTO DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL
PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO POR $250'000,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100
M.N.), EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 26 FRACCION V TERCER
PARRAFO Y 30 DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y
LOS MUNICIPIOS, VIGENTE A PARTIR DEL 28 DE ABRIL DE 2016 Y SUS MODIFICACIONES DE
FECHA 30 DE ENERO DE 2018 Y 10 DE MAYO DE 2022; ADEMAS DE LO MANDATADO EN EL
INCISO K) NUMERAL 12 DE LOS LINEAMIENTOS DE LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO
DEL MENOR COSTO FINANCIERO Y DE LOS PROCESOS COMPETITIVOS DE LOS
FINANCIAMIENTOS Y OBLIGACIONES A CONTRATAR POR. PARTE DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS, LOS MUNICIPIOS Y SUS ENTES PUBLICOS, PUBLICADOS CON FECHA 25 DE
OCTUBRE DE 2016 EN EL DOF.

SIENDO LAS 12:00 HORAS DEL DIA 25 DE OCTUBRE DE 2023, EN LA SALA DE JUNTAS DE LA
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, UBICADA EN PALACIC DE GOBIERNO, SE
LLEVO A CABO LA APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS EN SOBRES CERRADOS
DE LAS POSIBLES INSTITUCIONES ACREDITANTES, CUYAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS
SE CONSIGNAN EN EL CUADRO COMPARATIVO QUE SE ADJUNTA, ESTANDO PRESENTES EL
MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS: LA LCP.C. Y ML MARIA ISABEL ESTRADA JIMENEZ, SECRETARIA DE LA
SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA GOBERNANZA; LA LIC. YOLANDA HORTENCIA
PEREZ ORTA SUBSECRETARIA- DE INGRESOS; LA L.C.P. ERIKA PATRICIA FLORES
HERNANDEZ, DIRECTORA GENERAL DE RECURSOS FEDERALES.

SE HACE CONSTAR: QUE BANAMEX, S.A., BBVA, MEXICO, S.A., BANCO HSBC, S.A., BANCO
AZTECA, S.A., Y BANCO SANTANDER, S.A., EMITIERON SU RESPECTIVO COMUNICADO EN EL
QUE MANIFIESTAN QUE EN ESTA OCASION NO PARTICIPAN CON OFERTA ALGUNA; SE
RECIBIERON DOS PROPUESTAS EN FIRME UNA DEL BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE POR $180°000,000.00
(CIENTO OCHENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) Y OTRA DEL BANCO BANSI, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE POR $250°000,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.) Y QUE DE ACUERDO AL ANALISIS DE LAS MISMAS, POR CUESTIONES
DEL COSTO FINANCIERO, SE DECIDIO TOMAR LA OFERTA DEL BANCO BANORTE, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE POR $180°000,000.00
(CIENTO OCHENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), ADEMAS DE QUE SE CONCLUYO QUI
ES LA PROPUESTA CON LA MEJOR OPCION, YA QUE OTORGA LAS MEJORES CONDICIONE 1
FINANCIERAS DE MERCADO PARA LA FORMALIZACION DEL CREDITO; SE TOMO LA DECISION
DE COMPLEMENTAR LA CANTIDAD TOTAL CONSIDERANDO $70°000,000.00 (SETENT
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) DE LA OFERTA DE BANCO BANSI, S.A. INSTITUCION DE ]

~

Av. México y Abasalo S/N Colonia Centro. Palacio de Gobierno C.P 63000 Tepu: Navarit. g -g_ 2
3112152258 | 311216 1290 | 3112127949

J
l
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BANCA MULTIPLE; LO ANTERIOR DECIDIDO POR EL SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS Y DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN EL NUMERAL 52 DE LOS LINEAMIENTOS
DE LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO DEL MENOR COSTO FINANCIERO Y DE LOS
PROCESOS COMPETITIVOS DE LOS FINANCIAMIENTOS Y OBLIGACIONES A
CONTRATAR POR PARTE DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, LOS MUNICIPIOS Y SUS
ENTES PUBLICOS Y DEMAS DISPOSICIONES JURIDICAS APLICABLES.

SE LEVANTA LA PRESENTE ACTA PARA TODOS LOS EFECTOS FINANCIEROS Y LEGALES A

QUE HAYA LUGAR. //7
/

,. SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA
ya GOBERNANZA

LIC. YOLANDA HORTENCIA PEREZ ORTA L.C.P. ERIKA PA G F LORES MERNANDEZ
SUBSECRETARIA DE INGRESOS DIRECTORA ,’-/

ESTA HOJA DE FIRMA CORRESPONDE AL ACTA DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIiA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO
POR $250°000,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.}, CELEBRADA EL 25 DE OCTUBRE DE 2023.

OFICINA DEL SECRETARIO DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
Av. México y Abasole 5/N Colonia Centro. Palacio de Gobierno C.P 63000 Tepic, Mayarit.
3112152258 3112161290 31121279453
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“ANEXO 5”
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ESCRITURA PUBLICA NUMERD 42,1%7.~—-
CUARENTA Y ROS MIL CIENTO DIECISIETE
= LIBRO 2609 DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE: FOLIO 39603 ———
5 En Ix Clutad de Montorrey, Nuovo Ledn, Estados Unidos Mexicanos 2103 2 dos dies dol mes ce junia del 2005 dos mil £nco, Yo Ueonclago
 ESMITIVO CARRANZA AGOSTA, Notario Supierte del Lictactada JAVIER GARCIA AVILA Thular de 13 Notads Publics No. 72 selent y do3 ¥
Tamtaa Osi F P I Fadasal, ccn sjercicie on este Municipio, HAGO CONBTAR:
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*BANCO MERCANTL OEL NORTE, S.A.

INSTITUGION DE BANRCA MULTIPLE,
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Abril 28, 2005
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GLORIA ESTELA AGUILAR STORMES———eeem MARCELA AGUIRAGA ALFEREZ SERCIO EDUARDO LOPEZ PERALES——
GUILLERIC HUERTA ACOSTA—————————MARCO ANTONI) MORALES CARDENAS —~e—-———EILVIA LORENA RODRIGUEZ REYES~——
GUSTAVO IBARRA REYES~rermeenrmsmem e MARGARITA PADRON PORTILLA. SIMON FERNANDEZ MORALES—omm—
GBUSTAVO RINCON SANCHEZ———————MARGARITO LUIS PEREZ ROSRIGUEZ TEOFRLO VELA PEDRAZA-crmsnmimsmmem—
HECTGR JAVIER RINCON AGUILAR———~———MARIA DE JESUS RUIZ AGUAYD ———————TERESA MORORES DO’.‘I_HGUEZ
HECTOR RENE GﬁRClA CERDA—————MARW DEL CARMEN MARdUEZ LEARDS TOMAS ISI0RD LUIS GARCA~~ees e
HERNAN CORTES SALDARA ~—mrme—— e MARIA DEL REFUGIO MURO MURGZ. ———VERONICA VAZQUEZ DAVILA:
HORLANDO OROZEQ CORTEZ--——————MARIA DE JESUS ESCOSEDD MARTINEZ —————WVICTOR MANUEL IBARRA SANCHEZ——
HUGO ALEERTD SALINAS HINOJOSA. MARIA DE LA LUZ MENDOZA ZUNIDA VIRGINIA DIAZ VILLA-
IRENE GUADALUPE PERA ADAME—~————MARIA OE LOS ANGELES PEGINA BUSTOS w——enn YESICA YAREZ ROCHA
—— ACUERDD N* 301.2:- Sa otorga on faver i los apoderadas nombradas en & Acuendo que de ks 2ig podi rismos qub podrdn
sar alescidot [ente enta Rep(biica Mexicana como &1 & exrar{ero. -
—— a).- PDDER GENERAL para 13 realzacifn da Actas do Adminktracién acbre Jos bienes y negocios el 8aaco Marcanti 2ol Noste, Sociedad
Anénima, Institucién de Banca Miitipla, Grupe Banarts, en ios tminss ded piorafo del Asticulo 2554-dos mil quinientos cincuenta
y cuatm, 0 CAdigo Clvil para of Distiio Feceral v su comelaivo &l 2245-008 mil cualrecanios aizanenia y ocho, ¢at Cadigo Civil para of Estado de
Nuavo Ledn, ccn odas las d les y Ias expeciales que requieoran cliusula espocial conk ulaley.
——— b).- PGDER GENERAL para acaptar, centificar, etorgar, ghrar, a_mnlr, o por eumiquier obro thulo ir HYos Gb CrédRo, seciuysndo ts
posibiizad de olorgat avales, en ks el Artlcudo 9 ndveno, de b Ley General de Thtulos ¢ O da Crédita.
—— ¢|+ PODER GENERAL para fomyr Ix con dencis y ok tacidn que emane de! Banco Meccantll gal Norts, Socledad Ardnbra,
. Instiucian de Banca Mitiple, Grupo Financiero Banarte, as! como certificar, en nombm de dicha Sodpded, o relativo a In icexistencis de csntas o
o g i por ta qua tshuse el fago de dichds Loy o addild. Igusimenta se les fsculta para qua fimnan en uakin de paritos
por Is Comisidn Nacional B ¥ 06 Valores, 105 avaidos qua formuls ls Sociadad, sat misma s6 Ias faculla parm que certiiquan coples
I oimp bienidas de los nogulives edglnales de camana 18 Cutl se hutiere Nbos, registmay. engenersique
otwan o que an algin momanto sbraron en poder da Banca Marcani? dal Norls, Sociedad Andrénsa, Institucién do Baaca Moltipie, Grupo Financicra
Banorts, relecionados con ko actoa dal imismo; 1o anterfor an {ny 4mninos dal Articuia 100-cler: Ga [ Lay da Institucionas s Cridito.
). £33 Apadersdos debecin ejercer los pod. qUa 36 las I q dos doe glios o cuxiguiera 1-uno de
slios con cualquier 1-umo du los apederades quo & hayan rombrado con aRlekciin o de ks quo sa nombren pastarionrenla, ¥ no podrdn ¢n forma

Biguns dslegar las 1 que sa lea ! blosgar mandatos da upe&- Hguny.

——— ACUERDQ N° 301.3:- 8¢ nombra ton of da Ap G4 Banct Wi dei Moz, na, shhucién de Banca
Multip'e, Grupo Fi B atas sipuk parsonas:

AARQN BENITEZ BEANAL ~m=srsmcorro——— GABRIELA VELASCO MARTINEZ ———————--MARIA ELVA TORRES GONZALEZ—~———
AORIAN MENDOZA BOGGERG——r——msn==-BENARO VARGAS MONTARO MARIA ISABEL ROCRIGUEZ DELGADO-—-

AORIANA MENESES CANO-————————GIOVANA MARES MUFIOZ MARIA ISABEL PEREZ RAMREZ———
ALDO GERARDO GONZALEZ VERGARA—-——oHEAIDY YADIRA HERRERA GUZMAN ——rreee BAARIA LUISA MORENG LULE—msaenme
ALESANDRA BARTINEZ ALANIS———————HECTOR APARICIO FIGUEROA——— MARIA MONICA TORRES MARTINEZ——
ALSIANDRA MARIA GUADIASUFE CORDOGA GOMEZ-RMA VELARDE RODRIGUEZ MARIA ROBALUA HERNANDEZ RAMOS—
ALEJANDRO LOPEZ MEZAw~- IVANOVA AYDEE GLIVA OCHOA ——— MARIAND CAND CRUZ:

ALEJANDRO RAFAEL ESTRADA ORTIZ VONNE GARCIA GARCIA—— MARICELA OE LA O ESPINOSA
ALEONSO GONZALEZ ANAYA™—ir - JESUS RODRIGUEZ GONZALEZ e MARILU RODRIGUEZ SANCHEZ
ALFREDO FEDERICO BARTOLO CASTRO———JESHS SALVADOR SRUZ ARIZMENDI—————— MARID ALBERTO BARRIOS S/LVA




ALICIA TOSIES DE LA TORRE~-—nssssememen—JOSE ALBERTO OSORIO VILLASEROR MARISELA JUAREZ FUENTE S~ =i
ALMA RUTH BARAIAS AREVALQ-~—————JOSE ANTONIO VIVAR TREJQ MARITZA QUIROZ GUTIERREZ o
ALMA VERONIC-A LUNA CERVANTES e ———JOSE ANTONIO MANRIQUEZ GUTIERREZ-——-—- MARTHA GRACIELA PONCE GARCIA—
ANALUGO DF;\!ILA — -JOSE FRANCISCQ TRAVIESA AGUILAR—- ~MARTHA LETICIA ALONSO GAYTAN—
ANA BABRTELA PONCE AGUILERA—---—-——JOSE LuUIs TDLEMNOGARC‘A—-—-—-—-— MARTIN ALFREDO HERRERA DELGADO—
ANCRES ANTONIKO GOMEZ MlllANo——ﬁ-——-.IOSE MANUEL GUILLEN AMAYA MARTIN RAYMUNDO PEREZ CABRERA~—
ANDRES HUMBERTO CDRDNILLA Aun—-—IOSE MANUEL LOPEZ I.OPEZ ———————MAYRA KARVLU CALVILLO ARAS———
ARACEU BDNII.I.A MAR'I‘INEZ - « JOSE NEFTALI LOPEZ QONZALEZ -+ +orermsicns-mevms MIGUEL ANGEL ZURIGA EMBRIZ- -
ARACELI DURAN MERO\DO——————-JOSEFINA GONZALEZ HERNANDEZ ———MIRELLA GUADALUPE VALADEZ ALFARD~
ARACELI AVILA PAJ'R|CID————---—-—--—JUAN ARMAKDO HERNANDEZ ORTIZ MAYELI DEL CARMEN RZO GOMEZ~=m— '
ARADRA BEATHE MAYO MURILLO w~-~JUAN CARLOS GARCA AVILES: NICTE HA AGUILAR CASTAREDA s eumsemsame
ARLEM GERENICE GARCIA OUINTEHO-—-——MN CARLOE CRUZ ANTONID ————————— NORMA RODRIGUEZ TREJDcemcem s e
ARM’RNDO BU\NGASAVALOS-—— —==JUAN GABRIEL RESENDIZ CHAVEZ NORMA REYES RUR
BEATRIZ EUGEN FTREL BONZALEZ e JUDITH BUSTAMANTE MIRANOA amvommvoe s e OCTAVID CRUZ ARAGON~r—————
BENJAMIN _NAVA GARZOP;——-‘-—-—-—-—JULIO ALONSO VAZQUEZ HERNANDEZ- OMAR OROZCO URBAN
BLANCA ROSA MARTINEZ RAVARRETE—--—JULIO CESAR MONTOYA MORALES. PATRICIA'BACHEGO GARCA————
CARLOS SAHTIf\GO TORRES - KARINA LOPEZ LUNA PATRICIA SANCHEZ FRANCOemomsemmer
CARLOS ALBERTD MARTINEZ P"IERNANDEZ-——KARLA ANGELICA SILIS AZCON: PAULING RAZARIO GUARNEROS QUINTERC
- CLAUOW ANGELES SANCHEZ merirsctms meemrmrmeKARLA HAYDEE LOPEZ TORRES == ee———PEDRO VALENZUELA HERNANDEZ e
CLAUDIA ANGELICA PORRAS NAVA. —re KARLA JARET MARTINEZ SAAVEDRA RAFAEL LOPEZ MOLINAwmesormmrmsm e
CI.Al_.IDiA VERONICA WHGU CRUZ————LAURA SANDGVAL MENDOZA RAFAEL GUADALUPE MARTINEZ MARTINEZ-
CRISTINA idkR]:lNEl 2ZEPEDA = emme—————e——LAURA AL EJANDRA HERNANDEZ CASTRO RAQUEL 50L1S GAMERD
DAVID GOMEZ MORENO—————— e mes LAURD ANTONIO JUAREZ BELTRAN=r—omwre——-REYNA JUDITH FLORES PLANCARTE—-
DOLORES SONIA ALCANTARA DORANTES—~LEONARDO BERNAL YEPEZ ssnsi RICARDO FLORES ACEVEDO
. OULCE KARLA CORDOVA 2APATA-~. ~—LEONOR MARGARITA RODRIGUEZ MARTINEZ ——— RICARDO JAVIER VALADEZ CASTAREDA
[?UI.CE MARIA SIMENEZ HIGUERA e ————LILIANA (AMACHO DELEAR————————————RITA ARARA MONROY.
EDITH QTERQ HERNANDEZ—— e ___{ INA LETICIA VARELAS GUERRERQ RODRIGO OATIZ2 GONZAL E2 e
ECUARDOD REYE:S‘ESCOBAR——LIZBETH VAZQUEZ SOLANO ROGELIO SANTILLAN AETAMA———
ECUARDOD ARALOYO ALFARDwvasmimsvaers: -LORENA GONZALEZ HERNANDEZ ———RCISALI.;IOA BARAJAS MOYAsssmamremanne
ECUARDD MENDI 0-";\ GUERARERQ-srereererr=~LUCIAND RAMIREZ RETAMA SABINA ARACEL) GUERRERO MEDINA—
ELBA CONCEPCION RQDRIGUEIMAR—LUIS CALMVILLO MARIN SAHIRA ELIZABETH REYES SANCHEZ -~
ELIZABETH PEREZ GARDURO- LUZ ANGELICA CARDENAS CHAVEZ smesesemeeeeSALVADOR (SRAEL BANUERAS ILLESCAS
ELIZASETH ROCI0 MORENQ REYES~-=—wv—o MARCOS CARLOS ARANDA CAMACKO————— SAUL VAN NAJERA ARAIZA
ELOY ENUARDD MEDINA NARVAEZ—-—-—-—-»MARGAR[TA CONCEPCION JUAREZ ROSLES~-—— SERGIO MARQUEZ MED!NA———---
ERIKA CONCEPCION RINCON TREJO——MARIA AURIANA CRISTAL MA| DANADO MORENG — SONIA, EDITH ACATECATL SANCHEZ—
ERIKA LILIANA VILLARREAL TORRE SesensrerraMARIA CLOTILDE GARCIA OR'HZ SUJEYT EVELIN SANCHEZ HERRERA~—~
ERNE_&T © GARCIA RODRIGUEZ = ee oo —————MARW, DE LA LUZ OSORID GARCW——r—————5USAN EDITH OLVAS ALARCON
ESTELA REYES MONROY: MARIA DE LOURDES GARCIA JUAREZ SUSANA PEREZ CARBAJAL rees = e
EiEQlJ!EL OLMOS MONROY—————— e -MARIA DE LOURDES ROSALES LEON TERESA MORALES NUAEZ—-—m e
FABIOLA RNCRA (‘AS‘I‘AﬂEDA————-MARIA DE LOURDES BARBA GOMEZ VERONICA LARA CORONADO «sesronmeesn
FABIDLA ARAN'DA ROBLES——~——er——————LARIA DE LOURDES MONROY GOMEZ——————VERONIGA VILLALOBOS HERNANOEZ -
-FERNANDO GRANADOS GUT! !E.RR»EZ*—--——-—MARIA DEL CARMEN SAHCHEZ MONTERRYB!0 — VERONICA GARCIA DSCOY-
FLOR DE MARIA MONTES DE OCA VEGA~——~—~MARIA DEL CARMEN LOPEZ MALDONADO VERONICA GONZALEZ MUNGUA—mrencm e
FRANCISCO MENDIETA VELAZQUEZ e ——-MARIA DEL CARMEN ESCOSAR MERCADO ~—- VICTOR DAMIEL HERHANDEZ BANRDOVAL
GABR'EL RéBdLLEDO TORAES e e MORIA DEL PILAR NAVARRETE ZALDIVAR VICTOR MANUEL NERWA MARTINEZ —--=
GARREL CUAUHTEMOGC GARGIA VALVERDE—~MARIA ELIZABETH SANCHEZ DEL ANGEL- YADIRA AURDRA MELEGIO CONTRERAS
GABRELA GUTIERREZ GALLARDG-
—_— ;\CUERDQ N 301.4:- Se owtm on f8vor de 108 apotieradta nombradas en of Acuerdo que anlacode Jos siguicates paderes, mismos que
poqran ser _e{'aru'desunhen 12 Repiibtea Mexicana como en el i
s 2} POOER GENEm pare fd restzacion da Acles de Adminiatraciin scbra los blenea ¥ det Banco " de! Noste, Sock
Antrims, tnsGlucitn da Bancd Mtiipls, Grupe Flnandan 8 , e lox theminos del sagunda pamrafo dol Articu'o 2864-dos mi quéniantss Eincusnta




LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No. 72
PADRE MIER No. 1077 PTE. C.P. 64000 MONTERREY. N.L.

MINVAPLIL CA LS /7
Tilyraa
LIC. JAVIEA GARCH AVILE
WOKIER2EY, HUEVD 1EDX
- PRUAER DISTRITC

v caatro, de Codiga Civit pars 6} Distrito Fadersl y su comaistiva 8l 2442-dos mil cusiocientcs cuaranta y ocho, del Cadign Clvil para 41 Estado de
:;}‘ -Jmtnﬁnwnbduhthwhdsw«ﬂuvknuu&h"uqummmw niniay.

%, i—-b).-PooER GENERAL para acep'ar, Carificar, olocgar, girar, emitir, erdosar, o por cusiquler abre tfiulo suscribir o3 de cradio, axduyendo ia
" posiblicac de oorgar sveles, 8n los trmincs col Articulo §° dalaley do Tiwios y Op de Crédro,

ne—v3~ £).- PODER GENERAL perm frmer is b 6n que amana gol Banco Morcanidl del Note, Scoledas Acdniaa,
ladsanion co Banca Miziple, Grupo Finenciero Banorte, 82f como centlficar, en Rombire Se dicha Sociedad, jo reiativ a la inoxlaiencia dg centas da
s esoc.uhwiu cireunstancia por (e qua rehuse ol pago da diches umudnu'wlo. igusiments su les faculta para que finan an unkda de padios
por la Comisidn Nack ydavcamslonvalﬁoaquowcIaswaﬁn.ulmhmumuummquawhmnm
almg idas da oy ivis orglnalas de cimara madianie I cust s hubiens ricrofirada (iwos, cagil yd el genenique

cbran o que en &gt momento dbrpron #n Podier do Banca Mercantl dal Nors, Bociedad Andnima, kaiitucidn da Banca Mittla, Grupo Firandlaro
Banorty, retacionsdos con 50 actos del mismo; 1o aneder an oa l4mincs cel Asticuto 180-cian ¢s la Lay da Instiucionss da Crdiito.

anmse d)e L8 Apoderados daberin ejercerios que se fas cordh adiusndo lera dis da elios o cuaiquesa 1.uno de
alica con cuslguier 1-ur0 do ks 3paderados quo 2¢ hayan nombrado con antklackn o e los Que 58 NHMArEN payerionmeants, y 00 podedn e forma
alguna daiagar as qua se loy cenfiersn, nl clorgar do espedia 2'gtma.

- ACUERDO N" 301.5:- Se nambra con of cacicter do Apodorados de Banco Mercant] del Norte, Scciodad Anbarm, istixitn de Banca
Mikigle, Grupo Financiera Banone, & kas sigui

ABRABAM TENORIO PEREZ————enerems—rmer——FABIAN MORALES PACHECO MARIA CANDELARIA MEJIA CRUZ~—————
ADALBERTO VARGAS GONZALEZ "FERNANDO GARAY RODRIGUEZ HAARIA DE LOURDES BARASAS RVERA———
ADRIANA GARCIA LOPEZ FERNANDO LEONARDC FUENTES SOTO——— MARIA DE LOURDES MILLAN TOVAR——
ADRIANA GUADALUPE CONTRERAS CALDERON-FRANCSSCO CABRERA GARCIA————— MARIA DEL ROCIO PINEDA RODRIGUEZ—=e
ALDO OMAR HERNANDEZ MUROZ- FRANGISCO JAVIER RUTIO GOMEZ —— MARIA FRANCISCA GARCIA GONZALEZ—
ALEJANDRO SANCHEZ CHINO-——-—.-—FRANGISOO JOAQUIN CONTRERAS CASTILLO-MARIA GABRIELA MARQUEZ HERNANDEZ
ALEJANDRO LOPEZ MARIN: FRANCISCO PAUUING CRUZ VAZQUEZ MARIA GUADALUPE LARA POSADA-——
ALEJANDRO LOZANO HUICHAPEND————————GABING FLORES TREJO MARIA LUISA CAMPOS CHAVEZ e
ALEJANDRO DATEGA BARRIOS———————QABRIEL DOMINGUEZ PEREZ MARIA TERESA JUAREZ IGLEEIAS ~amimom
ALEIANDRO ALBERTO NER| CAMACHO——— GASTON VILLASEROR RIVAS ——— MARIANA POZ0S BENITEZ-

ALFREDO MENDEZ CARMONA—— - GEORGINA CELILIA PRECIADO AGUILAR o MARIBEL AVILA ROJOmrmermeosermrmessomemrs
ALMA ANGELICA YAREZ ORTIZ—————_GERARDO RIOS SANCHEZ w—rrrrermeerreerrmemeMARISOL ACEVEDD PESADD ~vmrmrevemme
ANA LAURA RIVERO SANCHEZ e GUADALUPE, BETANCOURT MENDOZA ————JMARISOL SANCHEZ SALMORAN————
ANA LILA GUZMAN PIRA v GUILLERMO AUGUSTG SANCHEZ CRUZ —— MARTHA ANGELICA RIANCHO CASTILLO—-
ANA MARIA MONTES DE OCA CRUZ:-~————— GUSTAVO FIDEL ROJAS HERRANDEZ MARTHA GAERIELA LEYVA VARGAS—-
ANDRES EDUARDO NAVARRETE HERNANDEZ—~—-HEGTOR FRIAS ZARATE — e MARTHA PATRICIA PEREZ CALDERON—

ANGELICA CLIVIA GUERRA GARZA: HECTOR RANGEL COVARRUBIAS —~————— MAURICIC MARTINEZ BELMONTE e
ANTONIO MORENRO GARCIA: HECTOR JOSE HERNANDEZ NUREZ-————— MAYOLA ORTEGA SALINAS e e
ARNULFQ DE LA PERA CRUZ—— e HUGO MACEDA MERCADO MELKA JUDSTH CONTRERAS ARGUETA—
ARYURO ANDRADE RAMIREZ. fRMA MEHA ZAMUDIO MONICA ALVAREZ ARAYA————— e
ARTURO ELISEO SANCHEZ CANTO———————~]VONNE LAGUNA ALIMANZA. BAONICR BEATRIZ MONTES DE OCA GODOY-
BENITO CRUZ PEREZ. “JAZMIN PINZON TAPIA MONICA RCCIO SANTIAGO BAILON-em——
BENJAMIN EVARISTO GASGIA ESPINGZA~~——JESUS GERMAN CUEVAS DEL RIO——— OLIVER NOE HERNANDEZ RODRIGUEZ—
BLANCA ARACEL| PALACIOS SANCHE2—————JORGE CHAVEZ NUREZ-— )JSCAR CHAPARRO ACEVEDQ———

BLANCA ESTELA ESCOBAR ARENAS ~—————JORGE ALFONSO VILLEGAS VARGAS~—— PATRICIA .ROGALES HERNANDEZ———

’ | BLANCA MARIBEL AGUNLAR GARCIA————ee—— JORGE VALENTE ALVAREZ ROMAN RAFAEL GARCIA CARRILLO———————
CARLOS ALBERTO PACHECO VALENCIA:~—=JOSE CARLOS REYNA ESTEVEZ. RAFAEL FERNANDEZ RODRIOUEZ—-—- .
CARLOS ENRIQUE RIVERA SANTOS———————JQSE ENRKQUE RIVERO'GONZALEZ — RAU1, ARANDA LEON—————= -
CARLOS JESUS MUJICA GARCIA-—~—— e JOSE ISAAC SORIA REYES —— RAUL ALBERTO ZAPIEN RNERA———
CARQOLINA JAHNKE CAMACHO crereeJOSE LINS DLIVARES RODRIGUEZ e RAYMUNDO MENDQOZA HORTA~————e
CIRCE MONICA ZENCEJAS LOPEZ: ~JOSE LUIS VARELA MARAVILLA —————————RICARDO ZERMERO MARTINEZ.

CLAUDIA AURORA RIOS SUMANOsrmesmirvionsmsceea JGSE LUIS DE 1A ROSA SANCHEZ ——————RICARDO BECERRIL ALBA—————
CLAVDWA ESTELA LOPEZ ALVAREZ~———JGSE LIS RUZ TAVITAS ROBERTQ VELAZQUEZ GONZALEY ———
CLAUDIA LAURA PONCE DE LEON CABALLERD—JOSE MANUEL INGUANZO MONTIEL +—rmsemme- ROBERTO CARLOS URBINA MENDOZA—

"CLAUDIA PATRICIA NAVARREI’E SAAVEDM—]HAN GERARDO GONZN.EZ ROLANDO FERREIRA MONTAR e

CLAUDIA PATRICIA GUERREAC ROSM-—-—.—-‘-.IUAN CARLOS MONTARO RODRIGUEZ ROSA ISELA DIAZ HERNANDEZ e




CLAUDIA YOLANDA GASCA GUTERREZ~—=——— JUAN LUIS MARTINEZ ROSA MARIA GONZALEZ ESPARA--
CYNTHIA RAEL MOYSEN ALATRISTE ———wsreemeen JULIA JUAREZ GORDIAND mmmeemmrm——ROSENDO CARLOS MANDUAND MARTINEZ
DAUA VILLALOBOS ORTIZ: LETICIA LOPEZ ESCARCEGA —ssmsameenreRUBEN ENRIQUE OCHOA MATEDS--mveeeme

DanEL ALEJAN.DRO SANCHEZ GUTIERREZ-~-~e»LETICIA REYES ESCANDON e SALOME MARIA GUADALUPE URISE ACDRIGUEZ

'DARIKG LARA \ﬂ'l;AL . LILIA ELIZABETH GARCIA MALDONADO- <~ SALVADOR SANCHEZ ROSAS——omveermr 1.
SONIA LEON SANCHEZ-———eer e
EDGAR QUIROZ PEREZ e seerarrene manr e LINDIA, IVETTE MONTEB DE OCA GONZALEZ -—~—VERONICA (NES HEREDIA GALICIA———-

DEYANRA EUIZABET FCNSEGA MENDOZA—————LILIANA GUILLEN ROGHA remmr—ee

EbGARMANuELABHEGD ROBALES .=~ . ..~ LORENA LEONOR LOZANO GALINDO. VICTOR HUGO ARELLANO LOPEZ.
EDGAR RAV-MUNDO RODRIGUEZ PRADD—————1UIS GUILLERMOD ARZATE CASTREJON ——VIOLETA LESJARAZY DE LA PAZ.
EI.IZABEI'H RIVERA LL’CERO—-—————-—-—HANUEL ARNULFQ SEVILLA MONDRAGON —VIROINIA SANCHEZ AMARD

ELIZABETH MORALES MARTINEZ. s maeMANUELA GUADALUPE CAEMENTE AGUILAR —WENDOLIN MEDINA B\\RHAGAN—-———
ELIZARETH RARBOSA TORRES~————————MARCO FONTES LOERA ~~ XOCHFL MARTINEZ LOPEZ——rrsoemmsenme
ENRIQUE C‘A.?:ASOLA GONZALEZ .A_EAGQN-——-—MARGQ ANTONID FALCON HERNANDEZ —— YOLANDA OARNICA MORA—— —————
ERIKA MARW ENCISO LIMRES—f—me POLO MARTINEZ SANCHEZ: YOLANDA SARIRANA MOCTEZUMA~———
EVELWA PEREZ LOPEZ—~~ = MARCOS FRANCISCO MWE_Z'RQOR!EIH—YQI.ANDA‘RUIZ GONZALEZrmmemacs v

* —~ ACUERDO #° 301.6:- e otorpa on favor da 1o g an af Acusrds que lob aigierins p mismos quo
podin ger Hersitos taio en 13 Raptblica Mexicans como en L] mnnjem -
—— -l PODER GENERAL para ta. rnuudh da Actos de Admhlshden achra jca bianes y negocios det Banco M-runll dll Narfe, Sociedad
Andrima, InsGlucion de Brnca Motiple, Grapo Fi Barovie, en los dul seg pérrato dal Articule 2554-008 mit quiniénios cincuerta
¥ euars, el Codigo i para i Distit Fedtal y su complati f 2445-dos Ml cuatrcientos: Cusenta y ocho, des Cédiga Civl pa o Exado 8
Nuevo Ladn, con todes fas yiss los que [ ja sapeciel almley.
—u b).- PODER GENERAL para sceptar, certificar, olongar, oirer, emitr, endoaar, 0 por cuakuer otro Utuio suscribir ttuios de Sridiio, exciuyendo s
pashifdad de Emntivll:a: en los tArminos dat Arllouta 8-naveno, de la Lay G da Tiulcs y Of 3 do Crédite.
e~ ¢).- PODER QENERAL pam firnar 13 P -y ¢6n qua emans ¢e! Banco erulnh‘l del Norte, Socledag Andnime,

. lnsvcidn de Bar.c;wrhle Grupo. Financhero Banarts, asi como cactficas, en nombre de dichs lo edative a la | ia e cuentes de

ciaques o cuzquier chiamstancid por (7 qua cehuse W pago da dichos Hiuios 08 ©6410. Jousimente sa le3 faculla para quo firmen e wnddn da panion
o por ts Comision Nacional Bancarla y ca Valores, los avaldios que formude La Seciedad, asl mismo pe fes faculta pare que carifouen coplas

oimpresionss idas da loy nagallvod orig da eAmara medianie fa cual sa hubiere microfimado Gbros, reGistros ¥ documentos £n ganaral qus
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ELEANOR MARTINEZ GARCIA——————— LOURDES MAGDALENA TOLEDO GONZALEZ—— ROSA GUADALUPE PACHECO CARAMAR
EMIYA LUZ LOZANO BRISERO~———sw LUCILA BARBA VI.LLANUEVA———-————- ROSATSELA SIXTOS ESPARZA————
ERIKA IRASEMA, DIAZ CERDA————rmwse  LUIS GUERRERQ RODRIGUEZ crmoren e ROSA MARIA SANTOS CORONADO-——n

ERIKA LIZETTE GONEZ CALDERA. LUIS ESQUIVEL GARG ROSAPATRICIA PEREZ MENDGZA -~
ERNESTO HERNANDEZ JARAMILLO. LUIS ALBERT(Q ESFARZA PALOMERA ~mmeer—r RDSALINDA PUENTE DBREQON—aeer
ERNESTO VIERA ZAVALA———— LIS ALONSO GARZA AGUILAR ROSALINDA CALVILLO MORALES-—oeemr
ERNESTO QUINONEZ BENITO e LUIS AMAUR! MUNOZ BRIZUELA: RUTH RODRIGUEZ FLORES—————




ESTEBAN GARCIA CEADA-—r—eermm e LIS ARMANDC NAJERA LOZANO o e e SALOMON ESCOTT OVIED Qe
ESTELA GUAOALUPE ELIZONDQ SALAS—- LULS MANUEL FLORES MONTEMAYOR—ee SALVADOR FERNANDEZ ROMAN-————-
'Esmgn GARCIA ZAPATA e LUIS MANUEL LOREZ GALLEGDS — e SANORA CHAVEZ TREVIND—.
EUGENIC RENE BUEREZ ROIAS - LUIS MARIG RODRIGOEZ QARZA——— BANDFA ZAMANTHA DOMINGUEZ TREVING
EVELYN RODRIGUEZ OJEDA-——— MAGDALENA GARGIA SANDOVAL———————— GARA MARIA LOPEZ BENAVIDE Suerseme
FABIAN AGUAYO ALONSO——— — MANUEL CHAVOYA HERNANDEY e BILVIA BERMEA GUAJARDO—cncoera
FELIPE GUADALUPE NICANOR FIGUEROA— MARIA ANTONIETA TORRES ARMENDARIZ SILVIA AVILA CARDENAS — e merecsres
FERRANDO CABALLER( PRNA———emsrs MARIA DE JEEUS GARCIA CAVAZOS e mereerce: SUSANA ALMAGUER TAMEZ e
FERNANDQ VILLARREAL CHAGOLLAN—ne- MARIA DE LA LUZ ZAVALA VAZOUEZ————— TERESTA DE JESUS CANTU VILLARREAL =
FERNANDO RAMIREZ ESCARERO———we MARIA OF LOURDES RUIZ MARTINGZ TERESITA OE JESUS CAZARES PALOMOD
EERNANDO JAVIER JAUREGUI MARENTES— MARIA DE LOURDES ROMO REVELE S THELMA IDALIA VAZOUEZ CARDENAS—-
FIDEL ALBERTD MARTINEZ REYES-———— MARIA DEL CARMEN VILLARREAL ZARAZUA—-— VERONICA GARGIA MARTINEZ—-——
FILIBERTD MATA RODRIGUEZ-nmrr e MARIA DEL CARMEN TORRES CARRILLO - VERONICA CONCEPCION LEOS WONG—
FLAVIO FEFREN HINOJOM HINONOSA—e—— WARIADEL CONSUELD EI.WET RENTERA HERNANDEZ - VERONICA CONCERCION ACEVES CAZARES—

FLORENTINO YAHEZ GALLEGO S~ MARIA DEL SAGRARIO RODRIGUEZ REBOLLOSO- VICTOR MANUEL RODRIGIEZ GONZALEZ—
FRANCISCO JAVIER MIRELES MONSIVAIS-— KIARIA DINA MEJIA ROBLES- et VIRGINIA FABIOLA RUIZ MARTINEZ e
FRANGISCO JAVIER LEAL VEGA. MARA EGPERANZA GONZALEZ CARDENAS e XOCHITL LILIANA GUTIERREZ GARCIA—

, FRANCISCO JAVIER SUSTAITA CANTU—— MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ OVIEDO— . YESENIA GUADALUPE GARZA SURIA~
GABRIEI'.I\‘LEJANDRO CUARTE ACOSTA~— MARIA GUADALUPE VITAL LIRA- e YESIGA GRACIELA GARCIA DE LEON——
GABRIELA MONTIEL CHAIREZ-~ —— MARIA ISABEL PEREZ ROMERD——————— YOLANTA GARZA CORTINA~———meme e
OGENOVEVA MAGDALENA VALDES VALDES— MARIA ISELA PACHEbO TELLO— st YOLANDA CUEVAS ALVAREZ.
GEORGINA, MARTINEZ GUZMAN. MARI LOURDES VILLARREAL CARDENAS——— YOLANDA CERNA GONZALEZ———m
BERARDO TAME2 RODRIGUE2. e MARA LUISA LUEVANO GONZALEZ YOLANDA LETICIA CHAPA CANTU—emee
GERSON DANiEL BONILLA MARQUE?Z. MARIA MAGDALENA SII_.VA CAMPOS~mccseuscome . ZENAIDA FERNANDER ESPARZA—— —
GLORIA ALARCCN PADIULA—mssseamseam— MARIA TERESA SOTO OCHOA e ZULEMA DE LECN HERRERA.

GLORIA ISABEL SAUCEDA TEJADA - -
~=— RCUERDD N* 324.10:s Sa ctorga, en favor de los epoderados nomirados en of Acverdo qua Jos tgulentes p mismos que
PECtan sar ejarcid 'un!oan'-"‘ pUNcn Maxicana como en of ji

e~ 3)~ PODER GENERAL para la mhnl:lﬂn ds Acics da Admirlstacén sobre ica tienes ¥ negocios def Banca Marcenia del Nade, Secisdad

- Andnima, Instituzién ¢a Banca Mltigle, Gn-po Financlam Banoris, &1 Jos Wrrminos dei segunde pdrrafo del Articuln 2554-003 md quinientas dnum-n
¥ cuatro, delcdd»:ocmm i Dutitio Federal y au carpialivo #f 2448-dor mil cualroclantoa cuarents y echo, del Cocigo Civl para elEuadoda

_ Nusva tasn, con lodas 1as fot las ¥ las que requi s, J platey.
—— h).- PODER GENERAL pars acagter, Ceriiicar, oformar, glrv, emi, 0 por cualquiar otm thuln susesb Uuios 4o cridito, extuyenda a
ponibided de mrm;mes. &n los lérmins ve! Arficuto §”-noveno, da ia Ley Ganarl ds Thyice ¥ Operaciones de Cridito.
~= &), PODER GENERAL para finmar ts enrrassondenciz y documentacion que emane def Banco M o8l Norbe, 5
lastituciéer de Banca Mtiﬂil;l-. Brupe Finsnciero Banorie, sal como cortificar. an nombre de dicha Sociadad, lo retative » La Inaxistancie de cusniss 3¢
thegues o Aniquler tituattanda por is que mhuae of pago de dichos tilulos de cridity, tzuatmenie co les facuta gara qua firman an unign de pariios
aulortzados por 3 Comisién Nlr.lnnal Bancana y da Valoras, Ins avaiios qua farmyle i Sociedad, asl mitmo sa lex facula para qua owiifiquen copias
D d. debs fivos org dadmmeﬂh:uhuwumbhm fbrow, registros y engenerslque
obran o que en sigin momento obraron en poder ds Banco Muctnu dﬂ Nouts, Socieded Andnima, Insfluclin de Banca Mdlipie, Grupo Finanden
Sanorte, retauar.aaot van los actox del misma; fo snierior en ice términoy del Articulo 100-clen dela lty g Instiuciones ds Crédiio. -
~——t).- Log Apodarados debardn sjcroer los poderas Gue arle: ' h toa de alios o calquisra t-uno de
efios con ¢ualquier 1-uno de los ipcdpf:du que ae hayan nnmbﬂdn can aneiscion o da s qua §e nemaen pestedaments, y na peirkn e forme
alguna dwieger ian Iscultades que s fes aonfigren, i olorpor mandatos de especie iguna
= ACUERDO N* :Iq1.11:- Sa rombra con ol carbcier de Apodersdos 64 Sanco Marcantl de! Herte, Sociedad Anédnima, Imiflucikin de. Banca

Motgre, Ghupa F Banars, & las slgu

ADRIANA CARDENAS FLORES— . HMUGO A 0 QUIRARTE PALACIOS—- MARIA DORA ALIGIA MARTINEZ CAZARES~
ADHIANA ELBA VEGA LARIOS HUGO VITO FLORES £OCOLETZl——— . MARMW, ELENA MARTINEZ PEREZ.
ALEJANCRA RODRIGUEZ MENDEZ e HUMBERTO CAMARENA DE ALBA————— MARIA EUGENIA ESTRADA MORENG-—-r-
ALEJANGRA MALDONADO GAGNA- IMELDA MARTINA MARQUEZ GUILLEN~e— MARIA GABRIELA OROZCO ISAAG +ascm—mm
ALEJANDRO DELGADO Tov.\R-——- INGCENCIOD SOTO SILVA- MARIA GABRIELA MEJIA VILLASEROR -
ALEJANDRO GARCIA GONZALEZ. IRMA ADRIANA RODRIGUEZ VARSLLAS=—~ MARIA GEMA BARRON RAMIREZ -
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ALEJANDRO ZEPEDA HUERTA—————— ISELA ABIGAIL CARMONA GOMEZ——— MARIA GUADALUPE CHAVEZ GONZALEZ-—-
. (VON ORYEGA BRAVO e oo MARIA GUADALUPE FLORES ARRDYO~——-
MARA LUISA ANDRADE TIRADG————

ALEJARDRO AGUAYC SOTO.
ALICIA ALEJANDRA CORDOVA RODRIGUEZ~ JAIME GLORIA MOLIRA

ALMA LORENA AGUILAR ESTRADA s JAZMIN HERNANDEZ RAMIREZ- MARIA MERCEDES ARZOLA ESPPIQSA~—-
ALMA ROCIO TORRES CONTRERAS ———— JEHANY YANET CASTAREDA MATA~——e—— MARIA OUVIA VILLAVICENCIO CARRANZA—
P l!lllEl’A MAGALLON MUNGUA——v—swew. JESSICA YADHIRA MUREZ ALONSO e MARIA RDSARIQ PADILLA HIDALGO —~omeemer
A mL CANACHCQ CRUZ: JESUS ADRIAN GARCIA EXIGA——— MARIA TERESA GUZMAN HERRERA————
ANGELIGA CORTEZ GUTIERREZmmmeeere—— JESUS ALEJANDRO MORAK VAZQUEZ-~mm MARIA TERESA MORALES TREJO-——rr
ANGELICA FIGUERCA RAMIREZ -~ JESUS ANTOMIO LOPEZ SERRAND MARIA TERESA, GUTIERREZ HERRERA——0
ANGELICA MARIA PEREZ VILANUEVA—— JOANN CEDERO NAVARRO- MARIA TRINIDAD CASILLAS URZUAsmsam——
ANTSNIO GARCIA RAMIREZ——— e JOAQUIN PONCE SEDANO. MARIBEL RODRIGUEZ GALLARDO——eoorm—

ARACER| CAMACHO RUIZ: JORGE DE LA CRUZ SANCHEZ o MARIBEL MONTES DOMINGUEZ:
ARCEUA BERENICE CRUZ MARTINEZ————— JORGE ARANDA MIRAMONTES—amseme———— MARIZEL DEL SOCORRD HERRERA GUTIERREZ—
ARGELIA GARCIA SUAREZ——r—————— JORGE GARCIA SANCHEZ- MARICELA RAMOS SALAZAR.
AURORA AGUILA MUROZ. JORGE SANCHEZ RVERA: MARISELA MACIAS JIMENEZ.
BALDEMAR JORGE RAMIREZ PIRON JORGE ORTEGA VIEYRA-~+——————————= MARTHA CRUCITA VALDES GALAVIZ———
BARBARA LILANA ESCOTD GARDUKG—nr JORGE NAREZ SEPULVEDA. o emevee MARTHA DEL CARMEN HIJAREDA BANGHEZ—
BEATRIZ EUGENIA LOPEZ GUIZAR- JORGE ALEJANDRD GALLEGOS PEREZ—— MARVHA LETICIA RODRIGUEZ QRAVO—
BENJAMIN BONAPARTE GALVAN JORGE LUIS RAMIREZ MASIAS———— JMARTHA MARCELA RODRIGUEZ RUZ———
RERNARDO GARCIA SAROC|Qemmmmr————— JORGE SAMUEL CASTELLANDS SOLIS———- MAURO SARLAZAR QRANADD S——a—ememes
BERTRA ALICIA MARQUEZ ESPARZA————— JOSE ROMERO SANCHEZ: MIGUEL DELGADD BERNAL-rrerermommem——
BLANCA ELENA GUERREROQ ISLAS—————— JCSE ANTON!OIMR‘IWDﬂ CAMPO MAGARA- MIGUEL ANGEL NUNEZ TORRES

BUANCA ESTHELA FLORES DUERA = JOSE ANTONIO LOPEZ GUTIERREZ: MIRELLA VILLAFAN AYALA~amom e

BLANCA LIZETH RAMIREZ GASTILOwmem—en— JOSE BRUNO MEDBIA VAGA = MIREYA SUSANA ALMAGUER DIAZ———
BRENDA JOSEFINA NAVA TELLO—————— JOSE DE JESUS PADILA CASTRO——— MIRIAM ROJAS AREVALO-sesrmm e
CARLOS RODRIGUEZ ORTIZ——————— JOSE JUAN RUEZGA ROMERQwrre——— MIRIAM OFELIA REDEROS GONZALEZ—+ree

ﬁ CARLOS MONTES MEDINA————ravenm JOSE LUIS RENDON AVRA— e e eemreew MORICA ANEL MARTINEZ CHAVEL—ee
CARLOS MERAZ GEDANO————i——— JOSE NICOLAS SANGHEZ PALOMARES——— MONICA SAREY MOYA BASULTO————
CARLOS ALBERTO MAGIAS RAYGOZA——— JOSE OCTAVIO GUTIERREZ BARBA-———s MOKIKA JAAES VARGAS-are——re—e—
CARLGS ALBERTO SANTA CRUZ ZUMAYA— JOSE ZEFERINO PEDRDZA PEREZ-—~——— NANCY CARRAZCO APODACA——romeaame
CARLOS MIGUERL SOTELQ RVERA—v———— JUAN CARRILLO AVALOS e NICOLAS DE LA CRUZ RODRIGUEZ—meene
CARMEN REYES MARTINEZ- JUAK GONZALEZ ROSALESvemmersmmem—e—— NILSA GUADALUPE PLASCENCIA MARTINEZ
CARMEN ANDRADE URIP Emem—mmsmemeam— JUAN ALBERTO LUNA CAKO e NORMA ANGELICA ALFARO MONTOYA——
CARMER GRACIELA GOIMEZ OUIVARES——— JUAN ALFONSO MORA V&LEN CIA————e— QSCARRIVERA LOPEZ:
o {| cATAUNA OSDRI) CISNEROS————— JUAN CARLOS GRAJEDA MARTINEZ: OSCAR MANUEL GONZALEZ PEREZ——n
CECIUA GARCIA JIMENEZ- JUAN CARLOS DE MARIA MIRANDA ESPINOSA- OSCAR MAURICIO JASSO DELGADD——
CESAR MONTOYA CONTRERAS e JUAN GABRIEL CARRILLO CONTRERAS—- PABLO ALEJANDRO VERA NORIEGA~—ceom
CLAUDIA CECILIA FLORES TOPETE————— JUAN JORGE NUREZ HERNANDEZ PATRICIA LIZETTE CUEVAS CANCHOLA——
CRISTINA AGUIRRE PRECIADYD. JUAN JOGE PADILIA JIMENEZ- FATRICIA YULETH FIGUEROA MAGARA~——
DAGUEBERTO RANGEL LEPE——. JUAN LUIS MARTINEZ ESPITIA. RAFAEL ZURIGA GARCA————

DANTEL HERNANDEZ DELGADILL Qrrmrreeme SUAN MARCOS ACEVEDQ ESTRADA wwcroecn: RAMON SARCHEZ AUVARADO——meomeeee
DANIELA BERENICE CNTIVEROS ESPINOZA~ JULIQ JAME RAMIREZ HUERTA-~r————— RAMON CAMACHO LEON.
DELFINA JIMENEZ VILLALBAZO——————— KARINA GUADALUPE CERDA MEDINA—— RAQUEL HERNANDEZ ALFEREZ ~—~m——me

DELIA ELVIRA MURO RULZ KENNEDY AGUIRRE NUNGARAY————— RAUL FABIAN RGBLES —————essmsmamm—
EDGAR MORIN MARTINEZ. seumm LAURA ASUNCION PEREZ HERNANDEZ—- RAUL SIERRA CARDIEL
EONH MOREND OLIVARES-smrememearmsmcnnm—e LAURA OLIVIA RAMIREZ LMON—-———~ RICARDO GONZALEZ JUAREZ~———semses

EONALETICIA GARATE LIZARRAGA——— LIDIA GONZALEZ BERNACHE
EDUWIGES BESARANO COVARRUBIAS~=cr=ee LRIAMA CABRERA GONZALEZ.
ELIA CECILA SALDIVAR CARCENAS—— LIARA ANZO ALVARADO—

RICAHDO FERNANDG ROBARTE CAMARENA—
ROBERTO AGUILARBURCUIZA—————
ROCK? AGUUAR ARIAS oo

ELISEO VALDE2 AVIM—— LORENA ARACELI SUAREZ GONZALE——— ROC!O DEL CARMEN CASTAREDA ROSILES
ELIZABETH CORTEZ BALTAZAR-————— LUIS ALONSO ACIAS CORTES—-——-——- ROGELIQ BRAVO PONCE:




ELIZABETH 2ULAMITIH HERNANDEZ BCRIA— LUIS WANUEL ARELLANG WARTIN ROSA ANGELINA SOTO FONSECA e
ELVIA PEREZ ORDOREZ-~— rrmer LUZ AIDA RAIREZ GASTILL Grseremecerme ROSA AURORA ARENAS MANRIQUE
ENRIQUE PINTO ANDRAGE———————~ LUZ ELBA PLAZGLA SANCHEZ—————— ROSAISELA HERNANDEZ LOPEZ
ENRIOUE ORBAZADAME———-— LUZ GABRIELA MARTINGZ GARCM-~r—— ROSA MARW ELIZONDO AZCERRA——
. ERICK ADRIAN SANTANA GARCIA——————— LUZ GABRIELA AMARD REVES—mrmenm ROSAMARIA ALCAZAR ESCALERA———
ERIKA DARIA HEARERA VIERA - —mmmrmres MANUELARRIOUA GARAY— ROSAVELIA SOLIS DE PAZ
ESLY GETZAEL RICO VAZQUEZ————— MANUEL GASAIO CALDERON—————— ROSALBA EDITH TORRES CAMAGHO—mer
FEPFRARZA SOT( RAMIRE 2o MANUEL BAUTISTA AVALOS. RUTH FLORES RUIZ e e
EUSEBIO-RAMIREZ ZARCO— MANUEL OCTAVIO MARTINEZ PUENTE——- SALVADOR ALEJANDRO GOMEZ ROCRIGUEZ~
EVA GUADALUPE ZATARAIN BARCIA———— MARCELA PARRA BERMUDEZ —mssmee SANDRA MARTINEZ MARTINEZ e - || 2. =

]

EVA VERONICA BAUTISTA GARCIA MARCOC ANTONIQ LARIDS CANTERO———n- -SANDRA ELIZABET PARTIDA RENTERIAvee”
EVERARDO HERNANDEZ MARTINEZ MARCO ANTOKIO CARMONA SUAREZ—— SANDRA GUADALUPE JASSO NARVAE2-~—
FELIPE CUREL ORTEGR. < MARCOS ANTONIO HERNANDEZ SANTOS~- SANTIAGO GUARDIOLA PLANCARTE———
FELIX GERARDO ESTRADA LOPEZ———— MARGIL ORTIZ GUZMAN SERAFIN AGUILAR RODRIGUEZ:

FERNANDO ABEL BENITEZ TEJEDA et MARIA DE LA LUZ SANCHEZ ALCAUAemeres SERGIO HEANANDEZ ARRIAGA-m oo
GABRIELA ’\{EMEGAS LOZANO— e WARM GUADALUPE MARTINEZ FRAUEYO— SILVIA NIRD GARGH A ommresrmmsmmirmememrem

GENQVEVA ROCHA SANCHEZ——-—~—— MARIA ADRIANA DEL GARMEN GARCIA LOPEZ: SILVIAVIDALES LOPEZ e e
GEORGINA ESPINOSA CALCANEQ-—— - HARIA AMALIA RIOS CARBAJAL SILVIA CRISTINA YAREZ RIDS— e ——
GELRGIRA G!\ﬁch GONZALE2: MARIA ANGELIGA BOTELLO VALADEZ -~ BILVIA DEL ROSARIO QRANDE LOPEZ——
GE'ORGINA GJ;QLLART ALCANTARA~—————— MARIA ARACELI GONZALEZ RODRIGUEZ-~ SILVIA MAYRA MURQZ MOZQUEDA. -
GERARDO DOM‘.N‘GI,IEZ MARTINEZ:- e MARIA BLANCA ARMENTA LOSEZ SQOL SELENE FARFAN. PRADO-——-‘——-
GERARDO Mguboz;\ BARAJAS- ~ MARIA DE JESUS CAMPOS DORADD——— SORAYA CHAVARRIA DRTEGA-messemosaee
GERARDO SANCHEZ FUNES——. MARIA DE JESUS GONZALEZ GONZALE2—. SUSANA JMENEZ PALACID——se—oe e
GERARDG GUTIERREZ GUEARAN e —— MARIA DE LOURCES GUTIERREZAGUILAR- SUSANA ABIGAIL LOPEZ NURE2————— h
GLORIA GODlNﬂ. GARCIA =i rrm———s e MARIA DEL CARMEH GOMEZ BAUTISTA—— TERESA DE LA PAZVERDUZCD UARBINA—
GLORLA ANGELINA BAR.MAS DELGADO-——- MARIA DEL CARMEN SERVIN GUIMAN-——- TESSIE EDNA NELGADO HANOUJANO——
GLORIA DELCS ANGELES CAMlRGO TREVIAO-- MARIA DEL CONSUELD ALAMS MALDONADD— VENANCIO PERA TORRES — o eees
GulLLERM.NA‘VILI.EGASENRIQUEZ—— MARIA DEL REFLIGIO GARCIA DIAZ. e VERONICA MEJA LEMUS—— et
GUSTAVDYTO'VAR RONMERO— — MARIA DEL REFUGIO GUERRA CORDéROh VERCNICA PULIDO mON
HECTOR LEON AVIRA MARIA DEL REFLIGIO GUEARERO GUERRERD- VIANEY OEL CARMEN GUTIERREZ CALVILLO—
HEGTOR EDUARDO CARDENAS VELASGO— MARIA DEL ROCIO PEREZ FLORES-———— VIGTOR RODDLFO MIRANDA RODRIGUEZ—
HECTOR EDUARDD GOMEZ REYESemsrirn—n MARIA 0EL BOCORRU MAYA CARRILLO -~ XOCHITL CELESTING AVIRA————e e
I{ECTOR ENRIQUE GI.ITIERREZ SOI.ORIO—- MARIA CELIA MENDOZA VEGA——eeemmeeene YADIRA FABIOLA REYES MEDINA.
HUGD MACIAS VARGAS MARIA DOLORES MURILLO RINCON———— YAZMIN DE LOS ANGELES S4VA ALCALA—
e AGUERDD H* 30112 Sa clorg en laver da jos apodarador ombradas an & Acyerdo que aniscede 3 Siulenies poderss, MISTOS qus
podll‘nl ser gjarcsos 1anio en (2 Repibilca Mexicans como en ot i
—— a}.- PODEA QEHEHM parn [a reafzacién da Acios da Adminlatacksn sobre los blenss y nagocion del Benco I ¢l Norte,
Andnirne, (nxtfucion de Banca Witiiple, Grupd Financiers Bantrte, en loa idrmiroa del segundo pdrrafo del Arliculy 2554-dos mil quinierdas cncuents
¥ cuatwo, del Cédigo Chil para ef Diatrito Federat y su comelalivo of 2448.dos mil cuatocienics cuarenta y acho, del Cédigo Chvil para el Estado de

Nuzvo Leén, con ladoa lax fa % g ¥ s espebiaiat quare ay p alslsy.
sesme b)i- PODER GE.NERQ.L para log‘pm. certificar, ctorgar, girar, emitir, endosar, o por cualquier 0D thuld Suscrbic thsos de cnédilo, excluysndo la
poatiidad de oforgar aveles, arrina mmines dt Articule f°-ncvero, de la Ley General de Titukcs y Operacianes de Crédito, —-.
-—-cL-PODéﬁ'GEﬁERALmMn-_rII P y dox f01 que emang de Banco M | gl Nore, 1 Andi
tnsittucidn du Banca Miltpts: Grupo Finandens Bancria, as! coma Cerdhcar, an nombre te diin Sadedad, b relxtivo s La Inaxistercla de cuentas de
quak o cusly RS tan puhqs;lr'u!unauppdoddieaﬂw{arauim. Iguatmante 38 1as f5cus pare que Srmen en uniin de paritos
i por la C don fa y da Valoras, s avaidos qua formula la Sociadad. aal mismo ad Ies faculta pare qua certifiquen copiay
aimpl 8 ‘.,lc_{n gotl , g g cimam madiante la cunl sa Pblars micrafimade libros, regiatrea y documanioa sn genanl gua
obran o'que en algin momeglo obrron,sa poder de Banco Meranfl del Norts, Sociedad Anénima, Institucidn de Banca Mitfple, Grupo Financiero
Bonorie, relaticnados £50 10a acing dal misrs! lo 2nterar en 1o idTmings <ol Articulo 100-cimn de la Ley ds de Créaito.
s ).~ Lo AD js debardn ejercer los p que 32 les confl [ i quiera cios g 133 0 Cualquiera 1-uno de

o7la8 con cuakqud 1-unod-'h§ darsd; muhnnmmldowlmlduﬁnouhumunmbmm&m,ymmﬂnmlm
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—— ACUERDO N* 301.13:- Su nombra con i carsclsr ds Apoderdos de Banco Marcantil dal Narle. Sociedad Andnima, inaUtucid de Bance
Miigpie, Grupa Fi B alas 3 -

ADRIANA GUADALUFE SANCHEZ CONTRERAS— ILEANA ESTHER HERRERA LUGO: MARTHA ALIGIA KANTUN COHUO~—m—
ADRIANA LORENA FERNANDEZ CAMAS—~—- ISMAEL RODAS SANDOVAL MARTHA PATRICIA PASOS CASTILLO——-

{3 41 ELANCRA S8R GARITA RODRIGUEZ MOUNA— JACINTA MAGALY LIZAMA MUKUL——emmsm=  WMARTIN RUIZ ROSALES——on—

[l ALMA ROSA PEREZ GARCIA———re—r—er JENNIFER ANQUIND MAURY: MARVIN PANIAGUA SANCHEZ:
PANRLIA JUAN LOPEZ e JORGE AGUSTIN COLUVILLALOBOS—eeme MAURICIO JOSE GOFF RODRIGUEZ——— H
ALY NAVARRETE ROCHE———— JORGE ALBERTO HERNANDEZ MENDOZA— MIGUEL ANGEL GALVEZ GRAMAJO——

MIRNA SOLEDAD RULZ SCBRING———
ARACELI CONCEPCION CASTILLO ARCEQ—~ JOSE ALEJANDRO PANTGUA ESPINOLA—— NANCY MARIELA TUN PERA——s—eer
BALTAZAR BALAM ORTIZ e smmmerrreareeree— JOSE AMADO GATTAN CHOCOLATL-mmmme  NORMA ANGULO VILLAGOMEZ e 1
BEATRIZ VAZQUEZ AREVALD JOSE MIGUEL PUC KOH e QCTAVID FERRANDOQ PRESUEL SARRICOLEA-
BELLAFANNY LAZARO ESCOBRAR JUAN FRANCISCO RAMIREZ ESFINOSA—— ORMUIDEA ENRIQUEZ BRAVO————
CARLA MARGARITA MENA MARTIN————— JUAN QABRIEL VERA SURIANO—— e QSWALDO GUZMAN GONZALEZ—+remmre
CARLOS JUAREZ MARROQUIN-— JUAN JMANUEL GASTILLO SANCHER. PACLA JANET OJEDA CHACON-—mmcemeee
GARLQS ROBERTO CABARAS ORTEGON— JUANA GUILLERAINA POLANCO LI2AMA— PATRICIA LEON VELAZQUEZ:
h CARLOS ROMUALDO ROSADC CANUL-~— JULIO ARIAS ALPUCHE RICARDO LUNA HERRERA———————

CECILIO FILEMION CARFIO DRTEGA=—me——— LAURA PATRICIA GUZMAN JUAREZ: RICARDO OVILLA LOPEZ:
CESAR AUGUSTO GARCIA GOMEZ———— LEONRARDO LOPEZ LOPEZ~re————eewme— RILMI RAQUELI OSEDA SOBAm—rr————
DORIS MARIA GRAJALES SABIDO~———— LESLIE MIRLE PERERA FRANGO—e—eomee ROBERTO CE ARCIA GOROILLO—
DOUGLAS RENE CAND CURMINA———mre UNDA YANETH CANEL MALDONADQ——- ROBERTO CARLOS QUINTAL ZALDIVAR.—
£BER RUPERTO MARFIL ALCOUER—-—— LOURDES GUADALUPE ANCONA KUX——— ROLANDO YAREZ TEIERQe—mmr———
EDGAR MOLINA MORAL £ S———————wime LUCERD BLANCA FLOR CAUICH MARFIL— RDSA OLINDA CASTHLO
ERNESTO JESUS AYUSO PERA LU1S ESTEBAN PEREZ. RUBEN DE JESUS MOLINA ZENTENO—
‘ EVODIO HERNANDEZ HERNANDEZ——sverms LUIS FABRICIO ROJAS ESPINOSA——-—— SANDRA SUSANA SOUS CORDOVA——mr
FABIOLA MAGOALENA MONTES CABRERA—~ LUIS FELIPE HERRERA SANCHEZ——r——r SERGIO ABRAHAM MEDINA TUZ ———
FANNY ARACELY RIVERA SAMAYOA. LUIS FERNANDO ESTRELLA POMOL. SILVIA MARTINEZ DE LA FUENTE————
FEBE GRANADDS HERRANDEZ. LUIS FERNANDO NANGO HAZARIEGO~meevw SONIA MARLENE UICAB CANTON-——r—-—
" FREBDY ANTONIO GALVEZ CHANG —esmeme LIS MANUEL NASERA MATA—-——smroeen URCIBIDELIRA JIMENEZ SANCHEZ———
FREDDY VEMANCIO ESPINOSA PEREZ——— MADELEYNE JUAREZ PEREZerremw——— VICENTE ALFARD CASTILLD
FREDY PEREZ RAMIREZ. MANUEL FACUNDO MARIN BARRERS——— VICTOR JOSE HERNANDEY PEREZ s
GABRIEL CAMPOS DIAZ————asinsimceann—s WARGARITA DE JESUS SUAREZ GONZALEZ— VIGTOR OSWALDO MARTIN CAN-————
GABRIEL MANUEL BRICERC MARIN-—or—we  MARIA CRISTINA FRANCO BUTRON—— VWILBERT ALONSD TUZ SILVA————-~~~
GABRIELA DEL SAGRARID MARINO FAJARDO— MARIA DEL ROSARIO ARGUELLO MORENG- WILIAN DANIEL LOPEZ SAMAYOA-————
GABRUELA GOFIA PEORAZA AGUILAR MARIA ELENA CALDERON ORTIZ—————— WILSON LEANDRO FAREDES MENDEZ-—m
GESSELY GUADALUPE PAT PACHECO~—— LARIA EUGENIA LOPEZ DIAZ: XITLAIL DE LOS ANGELES PEREZ CESPEDES—
GILBERTH AUBEN PECH ESCALANTE~—— MARIA [SABEL PECH BOUVAR~wre—mr YESENIA GUILLEN ELERA——r—meme e
GONZALQ OF JESUS CARRERO GUILLEN—— MARICELA RAMOS GARClA——————— ZULMA YANET GUTIERREZ PADILLA~——-
I e ACUERDO N" 301.14:- Su ¢torpa en faver do icn epoderados nombrades en el que de fos sigulantes poderes, miamoa qus

e ————
—r—

e —

podran xor sjercicios wsnto on i Aexi Lomo en 6l ‘
~—— ak- PODER GENERAL psra ln resizacitn de Acios 6e Adminhtracion sabra Ica bienes y aegocins o Banca hMercantl del Nods. Sociedad
Andeima, Institecidn de Bancs Miiple, Grupo Firancism Baroxde. e 101 tdarinos dat segundo pdmal det Articulc 2554-des mil quinlentos dncusnta
ymvo.wwuoclvnpandD‘s‘ldeedanlyluwmmam»mummmyow,notcaapchlpu:dahdodz
Nugve Ledn, con todas tas o ¥ las eapeciales qua ray Husula eapecial
~-— h),» PODER GENERAL pars acopier, cestiicnr, eiangsr, girar, smitir, a por cuaipaler cto tiuio bir 204 de cradis, exciuyendo la
positficad d& otorger avales, ea os Inninos Set Articulo $°-nevens, de lu Loy Generat da Tiiukes y Operacicnss de Coddito.
e G}~ PODER GENERAL paca fimar In Somssp day que arans del Banco h del Norte, d Andni
Insttucén da Barca dtinle, Grupo Flnancieco Banerse, asl como csytificar, en rombre de dicha Sociedad, lo reintivo & 1s inaxistancia de cuenlas de
1. In pof o Gue mhuse o pagode dichns (o do cédiAa, Iguaimenls b8 4s faoulta para que fiven en unida do pardics
s poris Comisisn Nocionel Bancatie y Se Vasres; loa avaiios qia formuic 13 Sociedad, ash méamo Se lag tacula para que cortifiquen coplas

alaley.

o Impeaci tienicas de a3 _;" g udm'mnud:n:nhula{:ahublmm}u-uﬁhudnﬂmmqhmywuumﬁm




£bran ¢ quA én AN momenio ebraron en podar 4 Benco Mercantl cal Norte, Sadeded Andaima, instiucisn de Banca Miiliple. Grupa Firandiere
Barorta, relacionados con os 35ics del mismo; 10 anterkor anos témunas del Anlculo 100-clen d b Ley e Instiuclones de Crédi,
——d)-~ Loy Ap’odmuas deberin pjarcer ics poderes que 4 lex cunfieren actuands conjuntamerns cuaasquista dos de elios o aalguiera 1uns g4
okics con cupiguier 1-und ¢a fos apodoradoe que 38 haysn homhisdo con antelacidn o ¢o los que 58 AOMdYen posteriarments, y no podads an foma
slguns delegar las facultades qua e jes conderen, ai ctorgar mandsica s aspecie alpng.

~— AGUERQO N* 301.452- S nombra con o caré de Apoderades de Banco A 0 dol Norte, Sex Andnime, Institocién de Banca
Mdttiple. Grupo Fi iorn Banorie, aias sig
ADRIAMA $1UERTA RICO JESLIS ANTONIO BIBIANO LOPEZ- MARITZA PINEDA ESPINOZA s’

ADRIANA MORA ZAMACONA., ~- JORGE GUERRER(Q LARRERA—~—- e MARTHA DIAZ MAR TINEZ e e mer———
ADRIANA GUADALUPE CARRERA VALDEZ-- JORGE LUIS DAZA MONTIELrreermetmmme e MARTHA DOMINGUEZ GONZALEZ- e
ALEJAHDRO APANGD PALACKIS—————~ JOSE LUIS KERNANDEY DAZ: - MELANY IWETTE mNTALVD MACIAS-~——e /
ALEJANDRO MARTINEZ RAMIREZ— JOSE RENE PIMENTEL ROBLES-caoooueme. MIGUEL HERNANDEZ RIQS———n e i
ALEIANDRO ARMANDD ViLLALOBDS ROVERQ JUAN CARLOS MORALES CACHON-——rme<es. MIGUEL ANGEL ZAMORA PEDROZA—rmamems

ANALILIA GONZALEZ CHAVEZ JUAN DAGMAR SALAZAR MENDEZ. MILTON ANTONKO NUREZ MUROZ———-—-
ANGIE MARGARITA FRANCO RODRIGUEZ- JUAN RAMON MARTINEZ RICART- MONICA ISLAS GONZALEZ. —
ARACELI ZAGOYA PEREZ: ~mer——-s KARINA RAMOS ARAGON. HNADW LIZETTE GUTIERREZ MORALES——me

ARNULFO ORTIZ MDRALES ~—— LEONARDO ORTIZ GARCIA CALDERON DIAZ SANTAGO
AUDE DEL CARMEN CASTILLO ROMERG— LORENZO ADIELALCANTARA ARVIZU—re PAOLA URERA MORALES

BERENICE IZGLY GARGIA JUAREZ LUIS ENRIQUE NOAISGA ROSETE-— - PABCUAL SANTAMARIA URIETA-~—————
M ANCA ESTELA HERNANDEZ MACHORRO MARIA ADRIANA ROMERO DORANTES————— PATRICIA MARIN CARDOSOammrmemsssnamse
BLANCA ESTELA GOMEZ GARDURO——— MARIAALICHA RAGA ACOSTA——weme——— PATRIGIA BURGOS CASARREAL
CARLOS FITZ MIRANDA v+ = msosnamem— MARIA ANDREA GARZA MALDONAQO——er PATRICIA L DRENA MURDZ GUTIERREZ-—
CARLOS RUBERTO GONZALEZ CORONADO—— MARIA APOLINAR ARIZA BAUTISTA. RAFAEL GODINEZ REVIUA~—rsoreesarsmse—
CESAR SAKTOS BAEZ. .— MARIA DEL CARMEN ALFONSIN PONCE: RAYMUNDO AVILA GARRCA——
ELIZASETHESPINGSADE LOG MONT GARCIA. MARIA DEL CARMEN CASTAREDA SALAZAR— RENE MORALES S08A e
ELVIRA MONGE TINOGO MARIA ELENA MARTIN GAIZMAN REYNA CARDCSC RAVIREZ e sarmmr—r
EMMA MARGUEZ LARA——— e MARIA ELISA CERVANTES CARDOSO-—eme ROBERTO OROZEO ORTIZ
ERNESTO GERARDO ACEVEDQ HERNANDEZ- MARIA GUADALUPE ROCHA VARGAS + ROGID EUZABETH RAY AVERA—
FRANCELIA LOPEZ RODRIGUE2———-—~—— MARIA GUADALUPE LORENA LOPEZ DOMINGUEZ. ROBELIO OROZCO MARTINEZ
FRANCISCA DELGADO ARELLANO. MARIA ISABEL AGUILAR B2 MERCED—— SALVADOR MAZON VALDEZ
GABRIEL RODRIGUEZ BARCU~———— MARIA {SABE{ RODRIGUEZ MALPKiA——emams SANDRA LUZ CORDOVA BORROMEO— -
GILDARDO CHAVEZ ESCOBAR-———— MARIA LUISA MEDINA JMENE2 SOTERO GARIBO GODINEZ
GRACIELA ROMERD GALAN -z MARSANA PEREZ FERNANDEZ. VERONICA AGDRIGUEE JAIME
HUGO HERNANDEZ CASTILLO—-—rrrrrre MARK) LORENZANQ BAROS——emrmemme— YADIRA REYES JUAREZ

INGRID ESTRADA GUZMAN-— ~—— MARIQ ALBERTQ CARDOSO COBEL—rmrermrs YANELA FRANCESCA REYGADAS ZECHINELL—
JRENE GUEVARA HERNANDEZ -~ MARIO ALBERTO VAZQUEZ OUINTANA-——— YOLANDA MARTINEZ MERCADILLO ~—~veepen—r
ISASEL RDEﬁIGUEZ I;IRANDA e MARISOL VALENG(A MAXIMD.

— ACUE'R,DO N° 301.46:- Sz olorga en favor de 0y ! on of Acyerdo que Tos 3y P mismas qua

podean ier}e]ud:!os anoen la Rnpubﬁu Mexicna gomo an & \
wes= @).e PODER GENERAL parl ('] rntludon de Actos do Administracién sabre los blenas y Asgocion del Eanco Mercant del Norte, Socicdad
Anénimp, inatituciés dl Banea Mittipla, Gwpo Financiero Sancris, en los tirminge dal segundo umln dul Adticuto 2654.daa mil quiniortos Gincuenia
y cuatro, dal Cagige’ Civil para & Disirto Federal ¥ su coneiabvo of 2445-dos mil custocientos cusrenla y ocha, del Cidigo Chit pars el Estado de
Nugvo Lada, con todae las focullyd ylas e requl Lhusul, cisl amley.
—— bj- FODER GENERAL para sceptas, carticar, olergas, givar, smily, andessr, o.por cualquies oya io Suscridir thufas e crédho, exciuyendola
pezidMidac de olorgar avalea. e |os laTinos dat Ann:ulo Q%-nowono, da 1a Lay G J da TRulde y Operaci dw Cridito,
Bl K FODEH GENERAL para firmas 18 o b 50 que emane det Banco Mwtandl det Norte, Sociedad Andréma,
Instiiucion te Banca Mnﬂb!s. Grupa Financiero Baacrie, ast como-certificar, an nomtce de cicha Sociedad, b relativo a 1a inexiatencia da ouertas de
quey g cu: X i por [ quo rahuss el pogo de dichos Hluios de crddla. Iguaimentn se les facufla para Qe firmen on unidn da peritcs
; por ta C sonal BanCatia y 66 Valives, los avalios que formu'a 12 Socledan, as! misma a8 s facults pare que derthiquen coplal

Inipresiores iday de 102 negatvos d-dm-nmudhnmhwdumm Obros, y en genesal gus

2

cl:mnoweonalgmmmomehrlmenmnraeﬂam" dal Nacte, Sociedad Andnima, bstituciin de Banca Mitiple, Grupo Finencieta

Bancne, relationados con Jos acios del misme; lo anterior on loa tm(nos dal Artieusio 100-ciends b Ley de Isi de Critiio.-
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) Los AP cjerser os que 5o a3 conlidran actuandd conjuntamenta cuslesqulsra cos de ellos o cusiquiera I-uno g8
eles con cuslguer 1-uno de fos ap que 2o hayan nombrado ton BalMACISR © 46 68 GUR 84 NOMAEN Paxierorments, y 1O Pacrén en foma
a)una asleger tas quaselss nl plorgas mandatos de espocia Alguna,

il ACUERDO N* 101.17:- Se ncmbra con el caricier de Apbderssos da Banco A det Noete, AnSiin kwitucién de Banca

3 ARESpte. Grupo Banorts, &1as siguientes p

e ADRIANA MARIA FIGUEROA DIAZ. LUIS ROBERTO MIRELES MORENO-
—— ALEJANDRQO BARRON EBPINOSA MARIA LUISA GOMEZ RAMDE.

-—— BLANCA ESTELA MORENO MAYA. MARMK ROSALVA CASTAREDA ADAME:
—— CARLOS ADRIAN SANCHEZ AGUILAR MAURD ZAMARRON RAMIREZ

~—— ENRIQUE NIETO FR NANCY GUADALUFE DORIA BARBA

—— EDGAR RENE MALOONADO BDE LOS REVES-~—er—s- RAFAEL XICOTENCATL SUENROSTRO VIEVRA s ermrrrsweme—e—tcsian
~—— I0SE GUADALUPE CANTU ESPINOSA- ROBERTO CARLOS HERNANDEZ AGULAR:
~—— JUAN MANCERA MEDINA SUSANA SOLECAD CORREA VENEGAS-
—— KARINA GARCLA BALAZAR.
——— ACUERDO N° 301.16:- S¢ olorga en favor de kos apodecados nombrados en ol Aniesdo quo anlecede loa sigulentes poderes, mismos que
podrin ser ojercikics Wnto £n Is Repablics Maxk como.ea at Y
~=== 3).» PODER GENERAL pars ks realizacion de Acios de AdTinsbaciin sobra 193 tienss ¥ negocios def Banco by i dof Norte, Socledad
Andaims, Insitucidn ¢e Banca Mittiple, Grupo Financisro Banoris, én 1o del segf phreald dol Artiaulo 2564-0os il quinientos cincuents
¥ cualm, del Codigo Chvil paca of Distrao Faderal ¥ su cometativo of 244B.dos mi custroclenios cuarenta y ocho, del Codign Cvil para of Estado do
Huevo Ledn, con todas 1as fecullsdes o jag v ioa que L f ataley.
~—— b}~ PODER GENERAL, pava aceplar, cartifizar, otorgar, glas, emidr, endosar, 0 por cuslqieer ofro titko suncribir tituios da crédiio, exciuyendo s
posidiidad e clorec svales. o Ica tarminas del Artfeulo B° celatley de Titidos ¥ C a¢ Crédito.
——— ¢)- PODER GENERAL para fimnar fa 3P D Yy o 30 que emana dal Banco Mercandl dal Norte, Sociedsd Andnima,
Instiucidn da Barca Mitlple, Grupa Finanaen Banocts, as! coma ceriicar, 4 nombre de dicha Scciecad, 1o redativo x it inaxistencia de cusntas de
ques ¢ cualg paria quo rehuso o pago de dichos tittos de crédln, Iguaments 35 lag faculla pare qus firmen 61 unidn de percs
por s C ¥ da Valores, los avakios que formule ts Sociedad, axl mitmo as loa [aculta pere que cerdfiquen coplss
Qimp btandas de los originalas da camama meciarie L2 cual ss hutisre morciimado ibeos, Mmgiatos ¥ documanios an general Gue
obran o que en 20N momenta obraron en podar ¢e Bancs M th ol Norte, SocH Andrims, tnstitucién de Banca Miltpis, Grpo Financar
8onone, mmmmnbsmudmtunuhunmw ¢! Acticulo 100-cien da la Loy de & ca CrédBo.
—— ) Los Ap 45 ejeccsr ks podores qua 28 les conferen actusido cenjuniaments cusleacuiera dos de elcs o cuakqulea 1-uno de
ofios can cuaiquier 1-Uno de loa apodersdos que &s hayan nomdrado con ANIEAN © de IoLqLe 8e Nomixen poalerdcTrents, ¥ 1o #odhan ant forma
alguna delegariss des que oe lea conf ni otorga dulow de wapecie sigunn -
—— 1 ACUERDO N* 302.1:- So 1§ fot p o0 {avor Ot 183 PArSINEa QU S& MENCONREN & CORINUACHKN, I8 cual stotird ofettos
da ts Exzritrs Piblica qua protocalice al acia de a3ta sesisn. -

a partir de Ju facha de lnacripeidn en i Registro Pobilco de &
CUAUNTEMOC ESPARA GARCIA:

~— GERAROQ ALANIS CABELLO—mrem
= MIGUEL AGUSTIN GOMEZ DOMINGUEZ
— ot p que se ot pdblica niman 34,491, da facha 30 da juls dal 2002, olagada por ¢l Licenciado Primdtiva
Camanze Acosta, Notario Poblice Suplanie dol Licendado Javier Garefa Avila, Tilwar da Ta Rotarla Pabiiza Nfmero 72 y Notaro del Patdmonio
Irenuietsie Federal, con sjarcicln en Montarrey, Nuave Ledn, cuyo prmar estimanlo quedd debidamente insartie bajo o ptimera 7443, Volumen 3, Lo
Primero, del Ragistro Pdbiico de Comarcio, Primat Distia Montamey, Nueva Lodn, con facha 01 de Agostn del 2602

—— ACHLERDQ K* 103.2:- Se in los pad 0 e fxvor de la que 58 a cominuacidn, kx cual SNKK 8fectos & pIrDr
00 In (ochp co Inscripeion en & Reag Pdtlico de C corrasponcisnia de la Escritura POics que peotacolics el acia de exta seskn.

-—— ISRAEL PEREZ CARRILLO

~ Los que e en s escritura piblics nomers 35,073, da lecha 16 da Diclemara del 2002, otorgada por ol Licenciado
Primizve CaTanza Acosta, Netade Pitlico Suptente 'del Licanciedo Javier Garcla Avile, Tituisr de I3 Notsria Pdbica KOmero 72 y Netaro dal
Patrimonlo mmueble Federal, can ejercicio en Monlerey, Nuevo Ledn, cuyo pimer toalimonio quedé debidaments tnserio bajo ol nimero 12,738,
Veiumen 3, Lbro Primesd, del Ragasirn Piblics da Comarco. Primar Distrito Mon‘emay, Nuewa Ladn, con facha 20 de Dic dei 2002

s=~ ACUERBO N* 302.3:- Sa hoa px on favor de les que 38 L} L3 cual surics efecics 8

part'r daia techa de nscripéitn en ¢l Registo Piblco do Comerch ith 00 € Piblica que protocotion ef acia do exta sesida. —
s DIANA YESICA MOREND CEBALLOS-riommmmns .

-~ RICARDO RUIZ 50TO-—




—— Lo5 oo ¥ qm_n Llan en fa pdtiica nGmero 38,676 , da fecha 2 de abrk del 2003, otomada par st Loencado Pimitvo
Carrsnza Acosta. Notano Pobico Suplents dof. Liconciado Javier Garcla Avks, Tidar de la Notaria Pdblica Nomero 72 y Notardo del Patrimonio
inmuedle Fadars!, con ejercicia an Montarmey, Nusvo Lebn, cuyn griner lestimeonic quedd debidaments inscrito baje el numers 3777, Volumen 4, Libro
Prirnero, det Regimro Pibico da Comenid; Primer Distln Monlatay, Nurva Leda, con focha & de abril del 2009.
| ——ACUERDO W° 202.3:- 59 Tos iclos. Bt farvof de [x pr e iona a contimackin, la cuat surn efecton & partir”,

p

da b fechs g9 inscripcln en of Reglstro Plbico do C ' diente Jo i3 & Fdﬂlc_aqucwmhdudldculiud&tm
——— KAREN GABRIELA-SANCHEZ RODRIGUEZ.
e {08 undpruruua-vmmmmnmhmmnu‘ﬂummmmmnumm 2003, nhmdamrdl.lurdm
Primillyg Camanza Acotta, Notarin Piblco Suplants del Licanciado Jevier Garia Avlis, Tiular ¢ Is Notarla Publics NUmero 72 y Nolaro de!

Patrimonio Ir_\m-.mhln Fedaral, con pjercicio en Monisrey, Nusve Leon, Cuy0 primer quacd ! Inscrio bajo ol nimero BSES,
" Vehrnen 4, Libio Primaro, del Regisire Plbioo de Comarcio, Primer Disiriza Montasray, Numva Lein, con fecha 4 de Sepiembre dol 2003
- ACUSRDO K* 302:5:. 5o revcean loa pod en favor da las quase a continuadida, ta cuat surird efecios 8
parar ¢ 13 ecta de tnscrpeidn ervel Rogiiv Pibica o Comere dels Excritura Pilbics qua p ol acts 6 O5I8 KA, wrree
v HILDA LAURA GUERRA AYALA - -
* eeumeem OMAR ROMO GARCIA

——— Los poderes Gou B3 r2vOCan connten on is estritura piblica ntimero 7,703, de fecha 2 de Marza del 2004, clorgada.-por ¢l Lissdado Praritivo
Camanza Acosta, Notapa Pittico Suplerts Ool Licenciadd Javier Garcla Avila, Tituir 00 ta Notada Putiics Nmero 72 y Noatio del Patamonio

Inusbia Fadersl, oon ejercicio en Monigmsy. Kuevo Ledn, cuyo primer quedd debdements nacrilo baja el fobo mercanil Na, B1438°1 e
{ecnn & de Marzo del 2004,

——— ACUERDO N* 302.8:- Sa revocan ks porderes confaridos ev lrvor de tas p que 98 it ] &6, ta cual surlr efecios a
parde dé In fecha da poidn ‘an ol Registro Plbllen da ok pondlants ca kn Excriurs POblics qua p fice of acta de @35 288k, —

e ARAGEL! VELAZQUEZ TELLO-
—— CESAR RICARDO MONDRAGON CRTECA.
~~-Los poduel Gue 58 revocan constan n I escrifura pablica nﬂm_um du tmchx 4 de funio dat 2004, mumdnpullu“ndmhm'ﬁw
Cimansa Acosta, Hotano Pablico Suplema det Licsnciado Javier Garcis Avila, Tiular d I Noteria Poblica Nomero T2 y Nolario del Patrimonie
Inmustie Frcoral, con-gjersicla en Monterrey, Haeve Ledn, cuye pnmer tastimonio quedd dedidamenta inscito bajo el folio mercand] alscrdnico
némeca 51438%1 del Registro Pubiico de Comarcio, Primer Diatriio Monlamsy, Nuevo Ladn, £on fecha 23 de julio def 2004, -
—— AGUERDO N* 3027+ S8 os podere on Tavor de fas p m;a;o a cln, & cusl purtird efecios a

nariirde‘la_fucnadq' icidn an ef Repistro Publico de ¢ fu crreepandienta da In E: Puibkca que p ﬂmdauiuuldn—
—— CRISTGFHER ROMERO HERNANC .

evevems MARIA LUISA PEREZ OUMOS CAMPA
© s MARICELA ALONSO LEZAMA -
awreme LOR e sa enla mhnampmumﬂaqmcdm.emwdm
Primilivo Gatranza Acasta, Netario Patico” Suplente det Licenciado Javier Garcia Avis, Tidar de In Notars Publica Rirmero 72 y Nowrno del
Petimorio Inmueble Fedoral, con ejaruicio &n Moneney, Nusvo Leén, cuyo primer iastimonko quedd- dabidamante inscrito bajo of follo mercanid
elecirénizo niviero 914351 def Regiabo Pabsco de Comertio, Primer mWy. Nuavo Leda, con fecha 14 da septiombre ded 2004, emee—

—— ACUERDO N* 302.8:- Se los poderes conferkdon en fvor ¢ s SaTEonRs Gue 58 & canticarcitn, n cua surkeh efectos &
perilr ge ta fecha. da mscriptién en o Regisrn Pitiic s C poruients dala Excitur PObGca que p aluncta o exte sasion.—
= JUAN MANCERA MEDIANA -

——- LAURA ELENA TORRES SAKCHEZ

»we-us RICARDO MATE! SANTANA-~

—— SUSANA SOLEDAD CDRREA BENEGAS

~— L35 poderas GUE S® reVOC3N constan en la excritura plblica niimero 40,315 ds leche 25 de novlembrm dal 2004, otorgads por ¢ Licensiado

Peimiten. Corranza Acosta, Notse Publes Supsrte del Lcercinga Javier Garcia Avila, Tiuder de fa No'arda Poblloa Nmaro 72 ¥ Notado dcl

Payimonk inrmueble Federal. con efercicin an Mohtarrey, Nueva Ladn, cuyo primer mstimanio quedd insario saje st.folo mercanti

eloctrinco mimero B1438°1 dai Registro PAbIKn de Comarcio, Primar Distito Monlaey, Husvo Ledn, con fecha 10 de ticiambiy del 2004 —————
" ——— ACUERDQ N 302.9:- Se ravocan ioa poderas confericos an tavorde Ia Persona que 8 MEnciona a consnuacitn, la cual surtirk efacios & parg

do 12 fecra do inscrpckén an o Reglsiro Pobizo de € - dis la Eacriturs Piblics que proidcolios ¢f scia e asla be3ibn, ————
—— JUAN JOSE CRUZ BAXIOLA
amaan LEY podO gon 38 en I3 esaritura poblica ndmero 40,320 . du techa 25 de noviembre dal 2004, poca por of L

Primilivo Camanzs Azosts; Newrio Piitlico Suplenie del Licencisdo Javier Garcls Avile. Thular da 1s Notsris Piblica Nimero 72 y Relaria del
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Pammenio inmurble Fedoral, con ejercicla en Manlentey, Nuevo Ledn, cuyo primer inatmenio qusdd d inscrin bejo ol Jolis mercantil
slecintnicy wimano 814331 del Registro Publics ds Comierco, Pilmer Distiw Mortamdy, Nugws Ladn, con facha 10 de ciciembea del 2004.
—— ACUERDO N* 302.10:- S& s ferkdes en fevor da la Que ae Jona a cony 36n, 1a cusd surtick efecics 3
partis de la fecha de nsaipciin en-el Reglsiro Pliblico da Comerck pondiente de la Escritura Pdblica Gua protocoiion of acta da owla sesion, ~-—
—— VALERIA VEGA GARCIA,

—— L0 poderes gue se rEvocan constan an by escritura pablica nimero 44,382, da fecha 2 de marzo del 2005, otorgasa par &l Licenciado Primitvo
Cananu Acosta, Nomro Poblica Suplanie del Licenclado Javier Gascis Avils, Titwlar ¢ (3 Notarla Pitlica Nimero 72 y Notarto def Patrimocio

; wxmueueFedem con efsrcicic en Mantsmay, Nuevo Ledn, cuyo prdmee | do quesd debi inscrito baja ¢ folo mercany) electeonico

nﬁmora 81436°1 dol Reglstno Pablico e Comensio, Primer Diskio Montarey, Nusvo Ledn, con fecha 9 6 cal 2005
e ACIIERDOD N* 302.31:-Se los poderss ¢ mhvnrdehspumsmnummmnaeonﬂlumuwﬂmtdmu
perlir da ia techa o inscripcicn en of Reglatro Piblica de C ¥ pondicats de fa E Piblics que pi o ¢ ncte da &sth s83M0, ——

——— GEORGINA ERA TORRES MONTARG

—— IVETTE GALAXIA GOMEZ APARICIO

—— MIGUEL ANGEL MENDOZA SANCHEZ~
—— Lo8 [OURTAS QU 3B fevOIEN CONSIAN &N ta excritim piblics nimerc 41,363, de feche 2 do marzo del 2005, otorgada porel U:andado Prmitve
Caranza Acosis, Notedo Piblico Supleme del Licanclado Javier Garcla Avila, Titular g [ Notaria Pablica NOmero 72 y Nolario del Paldmonic

nmustée Federal, con gjorcicio en Manterrey, Nugve Leda, cuyo primer lestimonio quedd Inscriec bojo ol fofia mevcsrtd elacirénico
nnmemaﬂau"ldnlReamum&m@.?ﬂmb&mmﬁmey.nmummmidemﬁl?m.

....... B sefior Don ! Banera, salos el Consejo o1 ' los
nunlasuﬂalmunelmdmdoluinym&wﬁnlqmmax{zlamamqwmudbwtmﬁnﬁaummcwnwcmdedc
Adminisiracié pam s fa p! acin of Fresid yeo tla de 18 misma, asf coma el Cornisado da [s Socledad que
askstd 3 a misma.

——. PRESIDENTE . DON ROBERTO GONZALEZ BARRERA- RUBRICA,- SECRETARID.- DORA AURORA CERVANTES MARTINEZ-
RUBRICA.- COMISARID.- DON FERNANDO MORALES GUTIERREZ - RUBRICA™.
— FUNDADD EN LO ANTERIOR, la Ucernicisds AURORA CERVANTES MARTINEZ, olorga las 3t
- CLAUSULAS
—— PRIMERA.- Quada PROTOCOLIZADA € (o conducsnta para ‘{6cox ks facios legales a que haya (ugar, of At de Seaidn ds Coaasje de
Adminstracion do BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNMMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, GRUPDO FINASICIERO
BANORTE celeb: olols 28 0 atril de 2005 dos il tinoo.
—S&UNDk-s;cmnnmrmmumu:wdémdmymdmy ios p &n los taamil blecities an el pressnie
Iray

— TERCERA- BANGO MERCANTYIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCKON DE BANCA MOLTIPLE, GRUPD FINANCIERC

BANGRTE, retresentaca en este acto por lx Licancisda AURCRA CERVANTES MARTINEZ, en su caricier do io del de
Adwiniatracién del acto que s= projocofiza gl e lo condussnls; so cbliga-a astar y Fasar par toda ki que e Apod dos realiean, en el
dalac que sa =3 corfh porel p "

PERSONALIDAD
— 1 La Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, atrodts su carscier de Sacietatio del Consaio da Administracidn da BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD WONMA.'INSTITUCIOH DE BANCA RULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE, la sxstienca y sutsirenca de

gicha Instituckn y demés poimencnes relatvoa, con ios siulentes o Ytod:
—n)- Consiactagqus haq p
== £).- Con R excriturm nidmurg W42 treintd mil ch ‘ de fecha Sieciadis de marze g8 Pl novetientss cuaranta y Cinco, ame el

uwmmremo.mqunm,m'a:pummhmcumymadmmmdeuquemmuuw
Grodano Conberas, cuye primer lealimania queds nsait en st Repistro Pidlio de 4 Progieded de 1a Cudad da Méndca, Disbiic Federn!, en I3 Seccion
dc Comertio, bsjo ef nimens sssenta y dnceo, 8 folas clenta ¢atoree, volimen dento noventa y nueve, St hercero, en 3 que sa ko constar LA
INANCIFRA, con domiclio &1 Mibdco, Do

Foderst, durpcidn IndeSnids, apmsocuaaunuu.mh DE pssos. Moneda }
0. Con (8 eecrtiuta ndmera 31,080-treinta y un mil ochena, da fecha ocho de agasio da il novocicntos cuanerta y dnca, ants ol Licanclads Famando
G. Arce, quian focra adsers & 1a Netarfa Nimero Cincusnts y Cualro dal Dislilé Federal, ds la que fuara Tiulx ol Uundadogzdlmmmwp

pimer isstimonlo quacsd NScrito en & Rap Pdblica de I3 Prop dnhuuuauunl&ﬁu.binxh:hduﬂ.mllswﬂ\dum bxa o
mmmmuumhymaw-- '_'J ow diativbls, voi M-M'-ydnno, mmwlaqwumwuw
dul ecta do Azambisa’ General Em'uaimda dh mus a8 ‘BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO”, SOTIEDAD ANONIMA, INSTITUCION




FINANCIERA, anla Que 38 lamd & ACUERDO DE CAMEAR SU DENORMNACION por la de "SANCO REFACCIONARIO INDUSTRWL®, SOCIEDAD
ANONUAR; INSTITUCIOR FINANGIERA, -
—-d).-l'.o}\.la e nimers 805 selsch cnco; 4o fecha quince da 8nero 08 M novecienye cusrenia y ocko, ante ef Licandiaco Joaquin F.
Oseguers; Tautar do 1 Notsria.Nismard Neventa y Nuove del Distito Fedaral, cuys mer testmonid quedd et an ef Ragiairo Pobics da ie Prop

o s Cindaxt ¢ Mixico, Dl:!nb?«!lll enla annﬂatmrdu.mmmﬁw;mmvdmtm!mymdnm
R4 y cuslio, en 1a que se hiza constar Ia Erolosskzacidn del acta de Aszmbles-General Extrsordinaria de accionisias da "BANCO REFN;I:IDNARIO
INDUSTRIAL", OCIEPAD ANGNIMA, INSTITUCKON FINANCIERA, £ 8 que 52 frmd ef AGUERDO DE GAMBIAR SU DENGMINAGION per (a de
‘f«RE!'.Il'I‘n R_FFAGG!ONARID INOUSTRIAL?, SOCIEDAD ARONMA, INSTITUCION FINANCIERA, 2 oaplal e i zn DOS MILLONES
DS PESOS, Meneda Nacionsi, y o3 articuios primer, sipimo, octava, tigéalmo sedd y deio cusrio ce bos -

= 8).- Conla eswitura nomoro 159,058 ciemn Cincuernta y Ausve mE crcuanta m.ummudﬂmamnmm-emuym.-md
Uineeciado Tomas Lazano Melia, an aqual enlonces Thular g8 1 Nclarta Mimero Gchera y Sela del Distrito Federal, aciuanda como asociado yen el -
piotocei def Liceciada’ Franchoo- Luzand Norlaga, Gulen Nerm Tiar de n Notaria Nimaro Diez def Distha Feders, cuyo rior lesimorto queds
lhwhthdﬂedn‘g: Publxas o2 is Propicdad do Ia Cludad de México, Distia Federsl: en la Seocitn da Camertio, Hejo 8l mimers cianio hoventa y 6os, a

_ mnﬁnlnwynummmuhm.lmm dznv-hluded‘demhade1mmllmsemomhpmd‘uddnddmu

ies Genaral Extrmorvinarin de istax do FINANCIERA ¥ FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, FINANCIERA COLON,
SCOIEDAD ANONIMA y -BANCO xwormw WETROROLITANG", SOCIEDAD ANONIA, 60 2 que 52 amé of AGUERDO OE FUSIONARSE oon
“CREDITO REFAOCIOHAF!ID INDUSTRIAL", SOCEDAD ANONIMA, subsistiandn dsta tttrna, CAIMBANDS DE DENOMINACION por Ia 88 "XANCO DE
CREDITO ¥ SERVICIO', SOCTEDIAD ANONMA, surmentaco s caphalsockly felsrmanc it ous eslalioe sccises.
--n.-canIaasuhnm‘h\em‘llﬁ.omu'mlqsaslmyﬂnmmltu.mmw&maﬁm:mhzﬂ.mde
Frarpisco Lozaro Honepa, aulen fuera Titiar.dn o Hotarla Hémero Diez del Distis Fedats, cuyo primer teyimanks quedé inscrio el s 2 dos de enard
de 1676 ml novecienios séfertn y acho an e Regisla Piblico de la Propied: o la Chxtad de Méxieo, Disbic Federal, 6n 1a Seccidn de Comercio, Bejo ef
némero irescients, 2 foa Gz, volurrien mi ¥ eneo, Ea toveoro, e 8 s 54 20 CONSA & probxolzacen dol acta da Asambies
General Exvaordnarta da sccionsias de *BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIWA, &1 in que se boms el ACUERDO DE ABSORBER
EQR_E_QS]QN’G 'FMCIE‘-!A nE l;cMErrro'. SOCIEDAD ANONBMA y “FINANCIERA MONTERREY", SOCIEDAD ANONIMA, etes ONay como
fuslonadas, -
- - Con ta eseritura ndmers 173,500 tefea setenis y un mll quinierion, da fachs quince do noviembm o mil novedientos gatarta ¥ oeho, anta of
Licsnciado Yomis Lozano Moling, on aquel enfoncas Thular da la Notaria Himero Ochenta y Slste del Disiflo Federn), schyando tamo asocmsa y en of
P jo del L indo Francitcn Lezano Moriega, quien fuar Thular de I Notarfs. NUMero Diez ¢ol Diskilo Faderst, cuyo primer testmonia quedd
inicrit e1 ¥ primern te deiemare der 1975, A novedentos astenta y ocho en el Raglstr Pidblica de 2 P cieciad de tx Gludad da Mxicn, Disyi Faceral,
202 Seccidn do Cemertio, Eejo of mimer ciereio sels, & fojas ochent ¥ umo, vokman Ml ochents ¥ Cince, Ko tereer, an (8 Gut $3-hiza CoNsiar k4
scidn dol acta de Asambies Generst dnara ce to "BANCO DE CREDITO Y SERVICID", £ OCIERAD ANCNFVA. e & gus 88

fornd ol _cusammsgamm B “FINANCIERA MZXICO", SOCEDAD ANONIMA, la primera v d jends la

-«h).-cmlimw niiora 76,155 vetenia y weis mi cento cincuenta y dinco, de fachs veintioss ae a0ess de ml nowedientas achonts y cincs, anla
ef Licencind Lula Fetpe Del Valle Prista, Tiluiss de @ Notaria Nimara Veirs dal Diskin Fedaral, cuyo primer tesdmenio quedd hacito en ol Regism
Patico ta Cormercia e la Cuciad de Midca, Disyito Fedord, a0 & Foflo Marant nimer cchama y un md QUINISrEcs tece ol 7 sick de octubre de 1985
il nevsetoriies ochents Y Gncd, por (8 m&WﬂWDﬁCﬂEOFOYmIU SOCIEDAD
NAGIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, puticada &n of Disrlo Olciet d¢ Is Federacin, con fecha velninueve de juin de mi

novetlenkes ochenla y cwo.
el cmcldmpubfwoenel MWﬂah!muﬂnmmanmammrMMym con vigercla a pardr

| dnl dia mmknmm@smah.mdnwummwm *BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", EOCIEQAD

ANONIMA, INSTTUCICN DE BANCA MULTIPLE, & "BANCO DE CREDITO Y SERVICKY, SOCIEDAD RACIONAL DE SREOITO.
~= )+ Con 12 DaGHI2 NAMID 152,995 chacto novents ¥ dos ml novecentos cinco, de fecha velniién e pcwbee de: mD novediemos ochems y Lro, ania
¢ Ucenciado Tomds Lozano Modria. &0 aquel entsnces Tular de b Noter(s Nimes Ochama y Sieta del iatits Frdera, actuanda coma asociada y en el
el tieanciida Franciezy Lorans Nodsgs, quien fuera Tittior to 13 Notarie Nimer Ovoz dal Distta. Federal, cuyo pimer lestimona quedd
iraclo en &) Registie Piblics de Comerto ve ta Grudad de México, Diskin Focaral, baje of Fola Mercant) ndmera tres. mil dosclentos eima yeuatoel 1
pﬁm!m:!eddd‘n!!!ﬂe 1881 i novecienics ochenfa y una, en ia que 3¢ hizo conatar & profocokizacién del acta da Asambiea General Exiraoriinana de
scdon'siny da "BANCO DE CREDITO Y SERVICI”. SOCIEDAD. ANONTMA, en la que s tomd el AGUERNO DE ARSORBER POR FUSION a
*POLBANCA INNOVA', SOCTEDAD ANONIMA. .
- k)= Con e} decrelo puhﬁ::doandnhm omathﬂthdunumdenmunimmnwmuyw mdqueseapuum
MSEQBMC]Q_H dz “BANCO D2 CREDITD ¥V SERVICID® SOCEMD NALIONAL DE CREOITO, INSTITUCION DE BANCA MULTTPLE 3 “BANCO
OE CREDITC ¥ SERVICIO". SCCIEDAD ANONIMA, slero aprobada previamants &2 mmum Mm del Consejo Direcitve de dicha lnalfianén
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de Crédeo, celobrada con fechs - n-mbammm-;mum-aamdamomoa-wmmwhsmm
mﬂmnuyamﬂmdeummmwmlmmymmmumumummmumm
16.1&qmuﬂawﬂnudmmaydm.ammawunﬂmmmymlnmﬂwmvma
Vd:wu:.‘ﬁm’mdchNoudaMmmmSmtycmumm.mp“rWWbmmdemu

>}

¥ una;, en la ascriture quo 3o celack tambidn se protocolzi el ofido de auoiizacidn ¥ decreto

segtembre ds 1991 mi land

antes

o JL Cmbeaatmnnmlaz?edodsalmumdmnubruyws.mﬁmmywucmunilnwcdmnwmymaud
AE® aoA.-n-&.linlnuCnmfmdudchﬂomhﬂmmmsamvmddmmFmmm-l-ﬁonasmrmmsuphmyan

eupmusauelmumvumm.mammnmmwaycmwmmmmm\b

que:wlnwi'ocnuReynu?ﬁbimcomdouslaWldhm.mrm,-ndhhmnummymnim
cusrenta y una o 22 velntidSs de erurc de 1902 mil rovesianios NOVENC ¥ dCF, en b qun 36 hzo constas i P cién dol Acta de Asamrbi

Extraordingda Se pocoristas de "BANCO DE CREDITO ¥ SERVICIO', SOCEQAD ANONBAA, de fecha vaintaata J8 sepliemtrs 0o mil novecientoa
novea y Un0, ©f 18 e, entre oUos, se iemé ol ACUEROQ DE REFORMAR TOTA{MENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, quedsndo cen ka misma

r.amnind-l-dudaddemxiwuDbo!bFeaenlmdFﬂommlmmmymnﬂWmmmtnyumuwumad-_

inacién nocksl, n Mixico, Distfts Federal, capital talaimo o de CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, Monada
Yy maxime
— m).~ Con Ix ¢3cAtura nimem 44,368 ata y cuatro md g y ocho, de fecha 4ls ¢s marzo de mi novartay tres,

mh-!Lun&dolﬁso-kngduvG-:dda.nmdelaNohrfaMhunchmmmddolsrhhdt‘d.mmlemmmmu
nﬁwmmammuucuadam,mrﬁw,mummmﬂmmmnhwﬂammmmymm
focha 7 sista de octudre de 1993 mil novecisntos naventa yTes, en 1 qus ve hi constar ia protocslizacién del Acta de Asambl Genersl i
dn eccionislas do "BANCO DE GREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONBA, en (3 que, entrs o508, 38 Tomb & ACVERDO OF GAMBIAR LA
DENOMINACION do tx sociadad por 1a s “BANCRECER', SOCEDAD ANONRA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO
BANCRECER.-

-~ 0}~ Cen'ta esciium nimgm 49,292 ¥ nuave rmll i EIena y 608, de fecha vaintidos 0o abxl da mi ncveciemos aovicis y saia, ente
o Ucenciads Luls da Angoitis y Gadoiz, Tittar de fa Notards Nimera Ciento Nueve del Disirto Federl, cuyo primer lesticonio quodd inscrto en o
Reglsre PUbico de Coamertio ¢m ia Cluded o Méxeo, Distlo Faderal, an el Folic Marcanil nimero sasenia y cuatro mil cusiocinios cusrsata yuno & 2

dos do juko €6 1098 mif novosenlys noventa y seis. en ka que sa hzn conster la prolocoizacdn gel acis de Asamblea Generd Exirsoctingla Ga
Dccienisias de "BANCRECER', SOCIEDAD ANONRMA, INSTITHCION DE BANCA MULTPLE, GRUPO FINANCIERD BANCRECER, de feche berta y
wno o8 marzo de mil noveclenics noventa y dinco, en 1a s, enbe ofrs, se tamaron ks ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTOREZADO & '3 guma da CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nacionwh, Y REFORKMAR LOE ARTIGANOS éstimo, novena,

dédme, deeino prirem, aéoimo: riobot Aqd gundo, vigdsima quinto y tigésl ag do kot ocial

—0).- Contla nomero 48,203 y oairve M sesenla y tres, da fachs veinlidde do alxd do ME novecienios novenis ¥ s, ants
o rrismo Notario que & salerior, Cuya primer taxtimonio queco lscrito en o Registro Plblco de Comercio de In Cludats de Méxco. Disyiv Fecerst, an ot
Folio Morcant! ndmeso sesena y Gualro ind custrocientss cuarcnia y uno, el 12 ¢t 68 juo ta 1996 mil povedianios noventa y sels, on ls qua se hixo
0onsar Is protocolzacktn del acia de Asambiea General maa@m«wn&c&mm&mwmmmno&
eANCAMuH:PLEGRUFOFN\NCIEROBANCRECER.demmmhmum&mmmmavdmmhqnmnm »
ARG an & sund de SEISCIENTOS MILLONES OE PESOS, Meneda
Nadional, paia que &0 lo suossivo quedasa 621 fotal ba o condcisd de SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS. Moneda Nasional, Y

REFGRMAR LOS ARTICULOS akptina, neveno, décio pimero, GEcimo noveno, vigésimo, vightmo segund, vigésima quinta y inglalmo segurido de

ey

— f)- Conta csorityd nimaro 100,265 cien mA dosclenios xasenta ¥ nuave, da fachs veiniirés de diciembrs g emil novecienias novenld y 5%, ava ef
Licanciado ignacio RL Morales Loctuga, Téular de Ix Notaria Nomen Clenio Diedeéls el Distrila Federal, cuyo pimar teziimonio quedd Inscriio en ef
Raglstro Pblico de Comercio da ta- Cludad de México, Distrio Fedenl, an & Folieo Marmanil rimers s2sacta § SUabo me cuatrocentios cunrenta y und, of
dia decisiete de enaro da mil naveclentos novenia Y siets, on 18 qus 39 hbn conslar a p 39N gel eclp de Genaral fie do
accionialas de "BANCRECER", SDCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPD FINANCIERO EANCRECER, de fechs nueve g¢
e il ¥ weie, o0 In Que, cniro Dbos acuerdos, o tomd ol <o APROBAR LA FUSION de “BANCRO", BOCIERAD
ANONBAA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionada, con "BANCRECER",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERQ BANCRECER, como fusonante. desapareciendo d pimers y
istiando of aegund dar g capital a la suma ce DOS Mit. MILLONES DE PESOS, Moneda Nacknd), y rformar &l articuio sépmo

de los estatulos sodalkcs.

—Q).-Conhu:&nnmmmmmmwﬂm e Wcha vainicualro & diciamive de A navecientos novents y sefs, anto o Lic Joige J.
Chévez Castro, Tutar de Ia Notsds Niimera Treinta de Cullackn, Eta00 da Sinaios, G0 srimer lsalimonis quedd lnscrtio en wl Regietro Pibilco de ta




Propledtd y del Comercio de Cullacsn, Etiada de Sinalon, Bajo sl nimmeso cianio setata y sivls, ko ¥ Primaro ¢ C 10, el din is da
enara de 1 TOROGENI0N Noverts y sieta, sn 12 qua B MizD Consiar 19 PIOtcoZacin Col acia de Asamtiea General Extracedinads da scconistas 6o
“BANORO", SQCIEQAD ANONIMA, !NSTiTUCIDN DE BANCA MLTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FIKANCIERO BANCRECER, da focha nueve de

dam oventa y seis. &0 la Gue anbe ciroascuerdos, se 1omd of de APROBAR LA FUSIQN de “BANORD', SOCIERAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, tomo fuscnads con "BANGRECER', SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCIOR DE RARCA MULTIPLE, GRUPC FNANCIERQ.BANCRECER, como hisinands, dasaaceciendo of primaro y subsistinnda el

_ ==nN.~Cenla excrva numero 1,680 mil seiscientos sesomty ¥ nueva, da focha einan de noviembre da mil nowecientos novents yn;mn,mda onie of
fcenciaco Aredo Avals Hema, truiar G 1 Notarla dhosclenios fainta y eite del Claito Fesoral, cuyo prviae IMmonio queds inscra en of Regliso
ﬁh&anumnbdemcmuuammm Federal, an of Folia Marcantl mimere sesents y custro mi cuirodiontcs ammeh y uno, ﬂtflil
deeceho de novembra ¢ 1998 m3 novacianlos noventa y nusve. &n Ia que se 2o constar i profocairecisn det Ada da Asamtien Gemd
Exiraorsinara e wms de '!ANCRECER' SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANCRECER, ue
tacha. ras da rovi ¢ i ¥ noeve, €0 (8 qua, antre oies, se loms ol AWEWODEREFOWTOTMMEN’I‘ELOS
ESTATUTOS SOCMLES. A M:EPTACION SUMPCIGN ¥ PAGO DE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL
ACCIONES ORBINARIAS NOMINATIVAS DE tA SERIE 0" POR EL INSTITUTO PARA !A PROTECCION AL AHORRO BANCARIO Y LA
DESIGNACION COMO ADMINISTI RADOR CAUTELAR OE DON FRANCISCO BONZALEZ MARTINEZ, pera quedar con la misma danominacidn,
auzdonlraa'ﬁvniaa.dmﬂiu en México, Disirita Fedral, con capilal cg DOSMLTRESCEM CUARENTA ¥ TRES MILLONES SEISCENTOS MIL
PESDS, Moneds Nacionat, con clausuls e do i 5
+=~5).- Con 12 eSnian Nimem 8,411 geis mA cuatrocscdos ence. du fecha yeinkouatrs do encro dal os il dos, cAonyads et ef Soenciada Afrada Ayala
Hemora, ilul§r de Iz Nowa dossientos einta y shla oal Distrito Federal, cuys primer Iestimenio quadd inscrita en 2l Regletro Pabiico de Comencio de ls
Civead do Miyro, Dislrite Facacal, an ¢ Folfic Mefeartil mimero sesents y cuatro mil ausirocientos cusrents y,uns, al dis 18 Sieclocho de Abel da 2002

- dos A dos, en 12.GUA 28 hizo conatar la PDCOLZAGGN dal Acta '8 Assmblea Genersl Extaondnaria da acocriss de "BANCRECER®, SOCIEDAD
ANGNIMA|INSTITUICION D BANCA MOLTIPLE, de facha s o déembre del dos M 110, 0018 que, E778 6758, 48 ko of acurerca de sumertay of
<aphal social de 12 sededad an la cemdded Yo $2.343,600,000.00 (DOS Mtl. TRESCIENTOS CUARENTA ¥ TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL
FESDS, CO/#00 MN.), ccon o quo of dpim'wua( useandesia 3 $4,687.200,000 (CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MRLONES
OOSCIENTOS ML PESO'SJJN(Db MN), & cunl url;lusm ¥ pigada partsiments y reformindoss an consecuends el aticuio sAp&m de 8
sstairos ocles AMTISMO declard o comparacens que 8 es foena & eaphal s y pagedo d s sociedsd wwosndis 4 la cartdad da
£2,502,000.00300 {0QS ML QUINIENTOS a:uuonss OE PESOS 00/100M.N}
w={).-Conla Escmura Paeica nﬁmnm'.uuﬂ treinta y cualro mil seianta y uno, 0 fecha 24 veinticuatra de Abal de 2002 doa mil doa, patxda anto ta
= dat uum:lda Primkivo tln)n.zn Azczla, Netario Piblico & NG 72, con ek en este Disirlo Rogistral, cyo primer tastimonio
tyedd mecritd bajo &l lalia merunht nomero 64,441 azsanta y aistro mil cuatrocientos cuarenia y unc, de lecha 22 veintdds de jullg de 2002 dos ma
vos. enel Ragxm Pubiicy d- Camerclo de la Ciudad de Mixlco, Disirite Fecenl, y e Primar Tastimonis Sogurds on su Ordan bajo & Romare 7620
sictn md veinte, volaman 3 fres, Lawo, Pnrnw. eON fecha 22 vaintidas de jufia de 2002 dos mil ¢ob. ¢4 & Rogistio Putiico de Comercio, Primer Distrito
mhtmandummwmmLmumntmm-u prolecoiizacion da (1) Lap Acias So Asamblens O les E: ~T'Y
da Banco & Y da!Nnrje. Aedsd Andnir e Banca Mohipte, Grupo F Banorey 8 Tnsttockn
de Barca MNediple, celebradzs el dia 11 onco de avarzd de.2002 toa mll doe, (i) asf comd & Convonio da Futidn , sucrite en ase misma feche. En

| deres constan los-sigui scio jurl : 1.+ La lualdn dy mmbas instucionas de crédto. (B primens como sociedsd fLbonade ¢ que

a8 exingue, y fa da comd Tusionanle o que subsisle- 2- La modificacidon do ta capial scclal da B B Andiri

Tnstitucidn do Banca Mullipia, para quedae’en la suma de 32.273.482.063.00 (dos mil doscinnios seienta y res milones cualrodenioa ochenta y doa

mii noyodienms mwa y bes pesos 0000 mn) y 56 reforma en i o articolo sépimo de fos estalulos sociaies.- 1.~ E cambio en
d Vnacién de Ancnima, tnslducion gy Banca Miitple, pars quedst come Banco Morcantl del Norie, Socledad Andhima,
b instindidn o8 Banca MiRpe, Brupo Hnnnauu Bancre y neforma on consecuancla dal affeuio primero de sus estaiuios sociales.- 4.- El camblo de
1‘ £ soetal Ga Bancracer, Andairna, Instucion de Banca MGTple, de In ciadad de Mdiico. Dishito Fecaral, » la ciudad de Morrierey,

Nuzva Lebn, ymmanmmmddamudoquhmn-"
—u- unuEmeamuusmumenﬂmuym 08 fechs 25 vainbcinco da Abrl da 2002 des il dos, pasada arde fa fa del
L::enoaﬂnanmCamn:\zaAmu. Nolario Pabiico &n_alonlevaq?:.m., o en exte Distro Regk Guya primar & queds inucrito
o e ol mercans nisvesé 64,441 5cs2ala ¥ cusitomil cusictent fn.y o, de feca 22 viiidés da Mo 0 2002 dos md dos, an ef Reghuzo
Pdblico d5 Comano di fa Cludsd da Mixico, DIt Fedéral y ol Primer Tesimorka Sagundo en sy Ordan bijo el nimers 7021 wele mil veintung,
Voluman 3 Iras, Likm Primer, con fictm 22 veintidés de iio de 2002 dos il das, en ol Ragiatro Pablco e Comerclo, Primer Disyio, en I Shusss o8
Mantermey, Nuswoletn, 8 e confisee i prooiizacién del pemmizo nimer OF10,822 0o, Tueve, 10, 08, oo, oche, bcha, dos, Expedente
104553046150, uno, nusve, Cuato, civca, cem, UBVE, Cara, CUEYY. Sai, LT, dnce, um.dllub Z36FONOE dox, tetra *B*, xnis, fatra *F~, com, lopa N,
ocno. ua!mwumauarldezouzdunidu whh&mdem X of eamblo 0 de
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Bancracer, Sodedsd Andnlms, Insttueida do Banea Mitipts, por ol el Banca Mercantl del Nore, Sociodad Andnims, Insliucidn de Bancs Mitipla, Grupo

Financiera
—\a-cmelmnﬂimmmsumaumu?ummu.msMymrnﬂMymmMﬁvmm
S0 Absdl de 2002 G il dos, Passta snic la fe del Liosacieso Primitivo Carmanza Acosta, Notacio Pablica Suplant Namero 72, on elercicio en este
Primer Niatrits Registral, oo Frime Testimanio queds inacrilo bejo & Follo Mercanil nidmero 64441 sasenta y custo mil cualracizalon Guaena y und, de
facha 22 veintdés ge Julio da 2002 dos mi cos, en & Reglstic PObico da Comercla de La Cindad da Méwicn, Distito Fedenal, y ol Primer Tesimonio
Segunoo en sa Orden quedd nscrtn bajo of ndmaro 845 y cinco, Vol 3 im3, Lira Si do, oo facha 22 veintidds de JUto 98
:éog;,gomaum ol Registo Pinilco de Comarcto, Primas Diskin, a0 1o Cludad de Montzrray, Nuovo Leta, ka cusl ooniens un Cooventa Urico ds

B35 ponsabitidadas ceiebeado ehive GRUPD FINANCIERO BANORTE. SOCIEDAD ANGNIMA OE CAPITAL VARIASLE; GASA DE BOLSA BANORTE.
SOCIEDAD ANONUAR DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERG BANDRTE; ARRENGADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONMA O CAPITAL
{ VARIABLE, ORGANIZACION AUNILIAR DEL CREDITO, GRUFQ FINANCIERD BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCEDAD ANONMA DE CAPITAL
VARIABLE, QRGANIZACHON AUXILIAR DEL CREDITO. GRUPO FINANGIERO BANORTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINANCEERO BANORTE: BANCO DEL CENTRO. SOCEDAD ANONIMA,
NSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUFG FIMANCERQ BANORTE: SEGUROS BANORTE GENERALL SOGCIEDAD ANONMA UE CAPITAL VARIABLE; FIANZAS
BANCRTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPIAL VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE.
desinocipomndd & BANCO MERCANTIL DEL NCRTE, SOCIEDAD ANONMA, INSTITUCION DE EANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
en viftud de Maker sido %rsionado por BANCRECER, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCIOR DE EANCA MULTIPLE, @ lnccrpordnsose & es imo &
GRUPO FINANCIERQ BANORTE con su nueva cancainacién de BANCO MERCANTR DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION OE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE.
— ). Con o oficio 101.488 uno cans 110, punto, CURYD, oo, $8i. de facha 24 vENSCURYS do Rbr de 2002 das i doa, emitido por la Secratada de
Hacianca y Cridito Piblico, que cortiens k. autorizandn para 1.- ta fusldn de B2nco i dat Novte, Socledad And Inatiucidn de Banca
Midtple con Bancrecer. Sodiedad Arinina, tiucion de Bance Milipie, ia pimans como socisdad © qua s exdingus, ¥ 13 segunda como
secisdad fuslcnante o que subsksia.- 2.- La modificacdn d 13 capitsl yecial e Bancrecer, Sociedag Andnima. institxcidn de Banca MOpie, pirz quedar
e fa suma os $2.273.4%2,683.00 (dos mi dascienios setents y tres - chenta ¥ dos mill ' s23enta y trey pescs 00400
ML}y Se retomns en consacancia ol artiods siptima de ke esiaiutos socialax- 3.- EX cambio en b d inacisn de
Insuticién de Banca Miitila, para quadsr eomo Banco Marcantt el Norie, Sociedad Andnkna, InsBtucén de Banca Mikipls, Gaspo Finsacizm Bancrle ¥
reforma encongacuscia del Ariculo prmerD de sus eatabitos sodiss
— x}.- Con of oficio 101,823 uno, Cofp, LRo punto, ocho, dow, ey, 68 focha 25 valiticined de obnl te 2002 dos m dos, emitido por ia Secrwiaria de
Hactena y Crédito Publce, que contiens 1a, Hrzaci6n para 1 ' z Sock Andnima, Instiucidn de Barca M3tple, bejo 32 mevn
Banco ol Noro, Sccieded Andnima, institucidn do Banca Mdlligle, Grupo Financiero Bancte, como inlegrania da Gapo
Fi B BA deCV.
== Les oficios 101.428 und, €8¢0, Und, punto, cuatm, ocho, Sais ¥ 101.823 ure, Care, LN, pamis, oeho, tos, s, artes referics, 10 encuenivan inscrlios
baja el folio 64,441 ¥ custro mi y uro, de fecha 22 veintidss de Jutic ds 2002 cos mil o, @n & Ragistro PCbiks
e Comercio o |2 Cludad da México, Disifto Federal, y bajo ef ndmers 7020 sicts mil veirte, vokanen J tros, Libro Piimaro, belo of nGmeso 7021 slele mil
veintiuno, volumen 3 ired, Ubeo Primaro, bajo el nismero 7022 sista ml veinddde, voluman 3 tres, Libro Primero y bejo & nimero B45, ncvecientas cuaronts
y dinco, 3 res, fbro 305 10d8 et & Senes 6 fecha 22 veinlidds de fuio de 2002 dos mil Gos, an ol Ragisto Pilblien e Comendo,
Primes Distrito, &n ks Chudad do Montenrey, Nusvo Lesn;
~— ¥~ Con ol Primer Tesmonio de [ Escrifura Pilblica 34,638 teinta y cuatro mil ochocianing trainta y seis, de fechn 1* primaro cot mes de Noviembre
el 2002 dos i dos, pasade gnta la fe del Licenclado Primitivo Camanza Acosts, Motaric PObico Suplents Ndmaro 72, ka cat conticos b
prolocchizacidn do la Seakdn del Consejo dr Administmelén de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCEDAD ARGNBAA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE caiebrada & dis 25 veinStineo de Abrit dal 2002 dos mil dos, an la que enfre obos purtos 58 aconsd i
Gesignacion de iy Licenclada AURORA CERVANTES MARTINEZ como Secreisno dal Conaajo do Adminisacién de by Scoledad, ol cual xe encuonim
inscritn bejo ol Ao 10,023 ez mik novacientos vl s, volumen 3, Lixo Primero, Reglstro Pibikoo de Comercia, Primer Diatriks, en Montarrey Nuevo
Ledn sl S dnco de noviembes de 2002 dea mA dos, dal cust &3 condh
—"... 8.7 NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO Y RATIFICACION CEL PROSECRETARIO DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION.
~— En uso de la ca'abra ol Presidonte del Consejo, Don Roberto Gonzblez Bamera pusg s Ia considaracion de ks Coasejere ln idad
de dasignar en loa Jémincs del articulo 27 de o3 Eslaluton de Ia InsGlucida 2 bn Secretyio de 838 &gand colegiado en virud de ls rerxmca 3
desempeniar dicho cargo per pate del Licencisdo Emiio Yarka Sahagin, proponiéndoas 2l sfocio a le Licencieda Auicra Carvancos Martinsz comn
AuLYD Secrelasio. Asl rrismo, 36 propone ralificar 8! Licenciado Jorga Artomio Garcla Garza, como Prosacretars, para qus suxila &) Secretario y fe

supla e suE

— Uravez ia prop da, los ml del Comujode A per —— d da votoe, loa eig e
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-— ACUERDO No 40.- Con Eundamenlo en ¢l Ariculo 27 da ks E Sociales de k2 a¢ denigna a 13 Licenciada Aurore Carvanles
Mmlnu como Secrelaria del Conzajo do Administracion y sa mfifca como Proszcretario dal mésma digann colegiaco af Licendiada Jarge Aniomo
Gsu:ll Garza. quienss landrdh las facuitsces y abligaciones quo provi la Ley y ios E: (3

~— ACUERDO No d4,- EI nombrazientn rafarida en ef acuerdo inmettato sntaror tendrh verificative & parliv del dfa 18 do mayo dul 2002, por fo qua
39 avtoriza 2l Licenciaso Emio Yaia Sshagin para que, on U canlcter Oo Secrelarto del Gonselo, expida fas cericacionss de Ics scuerdos
adoplades en axta Seud 38l como ¢ Jqué ofra ¢ 3 daizh bejo sy y ademds ax la it pere comparecer
ante Notasa Pubios da v 3 tn da protocsitear los e Lng.vesiones de Conselo da Administracidn en lss que haya
achipdD como Secretario.......” - .

-17) que!PdmnTarilmnb taja Mm?ﬂbﬂﬂﬂﬁ.ﬂzwmyﬂ o cienio doce, derfecha 10 dex da Jks d9 2003.dox mil res, pasada ame s
fo dat Livenciaco PHtvn Camanza Acosta, Notarie Piklico Supients Nimeo 72, Ja cusl Gontiens 12 projocalzaciin de is Asambios Genersl Qravada
de Accicnistas ealebracy ef 29 98 ahel dol 2003, en hwulmhmnmdehmdghm, 8l cusd quedo Jnacrito bajo ol Nimaro

6722 sels m1 aglecienos veints y c2s, Vioman 4 cuao, en et Live Primaro dol Reglo Putdos ¢o Comercio del Primer Disiiin: da Montarrey, Noave .

Ledn, al 15 Guinoa de fulio s 2003 dos mit e -
~~ #8) Can-s] Primer Teatimendo de la Excittura Poblica 38,628 treinta y o¢cho mff stisclenion veintistia, da focha 7 siete de [ulla de 2004 dos mit
cuatro, pasada ants [a fa dat uun:im Primitivo Carranza Ascsts. Notasls Publico Suplenie Numero 72, I cusl conSena la preiocolizackn da s
Asambiea Geneml Ordinana l«ml e Accionistas en la cual udmm & fos miombroz del Ganseja da Adteninistracian psre ef sjersieio del 2004 &3
il contro, of cuat quedd inscrito en el Reygisiro PUblco del Cormartio del Primes Distrito ce Monterrey, Nuawo Ledn, balo el folio mercantl eiectrdnico

nimeno 814381 cd\eﬂlyunmwlmmnmymlﬁmmdommde]uhﬂdiml yeelcual la cond

—-*.....- DESIGNACICN DE LGS MIEMBROS DEL CONSEIQ DE ADMINISTRACION ¥ COMISARIOS BE LA SOCIEDAD, — —

«mrum E d2s3hoge dal tercer purita de] Orien de Ofa of Presidenta de.la Assmbles, Den Reborto Barmera, semet a can 4n de log
Y represaniantas de acicrustas i pianilia propuesta da Conamh

———Poroia parte, ':érhlo qua, gn cukhta & L8 prapuesta da los Comisaros, al dla da noy 8¢ colebrd Asambiea-Especiat, en dandy 3¢ deaignaron »
Ios camisarios e ta serie "0, pars i Cual recbizson una comunicasisn diigkta a ssta Asambien dol sedor Delsgado, daNG0 8 CONGERY 18 JEvgnAtdn
de 105 comisars y 01k 8. Lictnciada Aurord Carvanies Baribez Sera fechra a 13 misma @ efact de que este Atmmbiea de por inegeacd f
drgany de i fadelx

'——Parcnpa):la.d?ro_s‘ldefm'ﬂgllhm.Mammy nkenies de accionisixs pr la d dedi
eonfome i ariizds TRIGESIMG SEXTO, da les Esiatulos Sodales, of monlo ded depdsiia para que lox Consajaros y G L

L] de sus

| —— R ve2 13 In‘ormacién pr 38, los accioniins y reg de p sdoplaren por unanimidad de vatos, tas

- g RESOLUCIONES..
=2 PRIMERA:- Et Conzeinr de Admipisiracdn estard integrado por 12 miemixod Proplatarios y sus raspectivos suplentes, designindosa pam i

2210 & laz siguientes personay ©on los corgos que sa indican, sefialindose 3l ranle ce Jca de lsa p prof para o) af
2001, 18 calidad ce C nsjero P, inl; o segin sa dafing en & Codigo do Mejores Praxdcas Comporatives que catenia

cada una da atlox; -
CONSEJEROS PROPIETARQS

———1 P00 5 G
~~— 2 [CoaRodolts Saneam Wlm!'u_l (Vicep - -
——3. Bon Jacoba Zaidanwaber Gviich — L
'——— 4. Don Alajandro Alvarez Figt ::_> e
—— 5. Dxsa-Etuarg) Uvas Cantd ¥
—~~8. Don José G. Gaiza M g ¥

==~ 7. Don Juan Diez-Canodo Ruiz v
waeee B DN Lins Pevia Kege) —
—— DmFranclmAimltaa Lada
-1 Dchan‘thl o ‘_ Korano f
—=- 11, Bon Richerd Frank - F
-~ 12. Den Robero Metens... ’
—— CONSEJEROS supu-:mas -
——= 1. Con Jusn Manuel thenl Gaz

Barrerm (Presklents)

2. Don Jesis L BAMDm LOZANo mem— 5
—— 2. Don Siman Kizd Cahen
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&, DoN ChEas Verdes Q ok
——— 5. Don Genman Francisco Morano Péraz P

—— 6. Don David \ ] By €

e 7.- Doh Jevier Véiez
. - B. Don Manue! Varels

0. Don Isafc Becker K P

—— 0. Don Federico Abelardo | Ochoa

? «—- 11. Don Al8}

::2_ 12 Don José Antonio Diax Vicants i

——- SEGUNDA.- £) drgano de vigll mtard por las ¥
— Oip6 Famando: Quiier C 0

i e DoN Carins Arrocta Ertl
e TERCERA: CoN lundamemo an ol Anfcuic TRIGESING SEXTO, de los s dela ae hace consiar que coda uno de los
y comisari {end anldonoﬂda:desupoa‘bladuinnldcnnmnlizsmnwmrrﬁnmdd:pomqmummsmhaudoh
Socledad por un mants da $1.226.30 equivalants & 30 veces ¢ 6513040 minimo gonerul diars vigaris an ol domlcko de Is Sociedad. ...
— b} Con ef Prmer Testimonio da 13 Estrilyra Pobiics 30,092 hralnla y nuayd M3 roventa y gos, ce fecha 27 vesctislele de agoata da 2004 dos mi
cuslrs, pasada ant2 a fe del Licondiado Primtive Camanza Aceyta, Notasio Poblica Suplente NGmes 72, 1a cial contiene R protocolzacibn da la
Sosidn del Consojo de Administracién o8 fecha 28 ha da fullo dol 2004 do el CuatD, en (8 cual su deaigno at Presecislario del Censejo de
Admini 4n paro el il odzoma«mueumamlmmmununalwmPmummm«mamamm.
Nuevo Ladn, bajo ¢f felio mezcantd elacironico almero 81435°1 ochena y un m csatrociontos tminks y ocho ssterisco uno de jecha 3D Yeinte ¢8
agoeto dal 2004, y del cual ribo Jo cond i
e Y ASUNTOS VARIOS.
wossae ..., DESIGNACION DEL PROSECRETARIO DEL CUNSEJO.-
—— La lic. Aurora Cervanles Martinsz, Soldild auwinazacitn pars Cesijnar Comp nuevo Prosecrelado el Conseo de Administmcion & Lic Migued
Argel Ve Batrera, quien. para e} sjencicio de Su cargo, gozara de las facultades sefisladas an la legiaiacion splicabie, asl €amo en foa Esatutos

— Una vex comentads ampliaments ol asunts, et Canxejs da Admicistracin lamd por icad, & siy
— ACUERDD N* 47:- So de3igna como Prosscratrio el Conssjo da Adminisiracién de Ia Seciedad al Lic. Miguel Anget Vera Hamera, quien
gozxd ce las = .

— EN TAL VIRTUD, ALGUNOS DE LOS ESTATUTOS QUE R!GEN ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD, SE ENCUENTRAN REDACTADQS EN LOS
SIGUIENTES TERMINOS:

—e CAPITULO PRIMERO
— ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION - L2 sociedad 55 cancming B2nco Mercantl dsl Noate, Este denominaciin deberd estar s2guidd por
a3 p “adad Anénima o por su S5 A, de Banca Mitgle, Grupo Financiero Banarte. ARTICULO SEGUNDO-

CBUETO SOCIAL - La Sociodad lendrd pos objets s prestacién del sevicio de banca y crédiko o3 ics Iénrinos de La Ley de trafiuciones de Cridio .,
an consccuends, podrd realizar [za opsraciones ¥ prasier ios servicios bancardcs & que go refiere e arlicul 48 do dicha ley, sn Iodas sud
medalidades, deumfmmuconIndefnhd]spmﬁmashaduy:anu:cplmﬂuycunopuqoahsumpddkasyl lcs usos
bancaros ¥ mertanlies. ARTICULO TERCEROD.- DESARROLLO DEL DBJETO~ Pars rumpis su objed soclal, ta socieded podid: 1.~ Adguitlr,
pesee, dar, ¥, & goneral, olitzsr y adminlstrar, bajo cualquies (o, foda clasa da ¥ bienes [ bk
08 O i pwsle 130 0o Bu sbjo ¥ 8l cuvplimients ce sus fines; y 1l.- Raalzar todos fos ackes kxidocs necasanos
o canvenientes para el desempefio da sus a:twad‘cy Ta consAzucidn de sus cbjetivos. ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracidn s Is
Sackdad szrk ingalinlda. ARTICULO QUINTO.- DOMICIUO- El domiclio de Ia Sociedad sers Is Civdad de Monteaey, Nuovo Leda, y pocrl

)

qob taan

il genclas y aficinas en otros [ugares de la Reps oensl Nero, o pactar de Jonalas, sin que pof alic se
critierda cambiada sd domicdTo social. ARTICULO SEXTO- NACIONALIDAD.- La Soclecad es maxl o3 acclonlstas extrTanjeros Gue &
Sodedadwuollcu-mamnuquedan k cen ba Secrelaria 6a Ry Exteri a €omo v P
do Lz acxd ceta S d qua adg © de Qua scan biulares, a8l como e jos Lieras, L ipeck oi

68 que sea finiar Ia Sociedad, como Iguakmente do los darsches y obligaciones que dativen Ge Is contraios en que 63 pwste la Sociedad con
sulosidades mexianas, y 8 na krvasar, par lo mismo, 12 proteccidn de sus pobiemos, tajo la pene, £n casc contradio, de perder &n boaeficlo de In
Naciéa 33 ¥ ! qua hubiers GAPITULO SEGUNDO .- CAPITAL SOCIAL, ACCIOHISTAS ¥ ACCIONES -
ARTICULO SEPTIMO.- C-\Prl'AL SOCN. 1a lodadad tendel 1y capltel social ordinerio de $2,279482.662.00 MN. (DO8 ML DOSCIENTOS
SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCENI‘DS OCHENTA Y DOS ML NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESCS 00/100 MONEDA
NACIONALY mpruenhdo pnr 22734129 530 da accones 3 I seve “0°, con Ular nominzl de §,10 (DIEZ CENTAVOS M) cada ung. El Capital

l . »




- da Adminisiracién ae raunird con ta. periodicidad que &l mismo ine, previs que & S oelP por [

Soclat lsmbién poors intogearse por una parte P POf ACCK Sene 'L, con va'cr rorminal da 5. 10 M. (D1E2 CENTAVOS MN)
© cada una, hasta poc un mento equivaiants af cuanenta por cienta de! caplial soclal ominania.- CAPITULO CUARTO - ADMINISTRACION .- ARMCULO
VIGESIMO CUARTO,- DRGANDS DE ADMINISTRACION.. La dieceis 4 én da b Scoi sarén a un Consejo de
. Am-nrr{ittnnicnyaunnlremf Genaval. an sus rospacivas exferas do Compar {ax dess pondi [ 1] inak
: .ahpuvsln 0 03 dnticndos 22, 2: y 24 'de In Ley do Imliludmu de Cridilo. E] Consaje de N estod hasta per quince
propl ¥ por su: i uplenies, Ies cuslen podiin ser acclonislex o no, ¥ wrdy - ik do
=edoﬂlsm de fa Serie “O°, La maycria de los conpe) ser 0 exvany en ¢ tar icnal ARTICULO
ViGESMO ourm‘_o;_ DESIGNACION ¥ DURACION - Los accionisian da fa Sevie 0", 210565 los jeros y sub respeck P
" Lea accionisias da [ aene "0 -que repesanten cUanto menas un dlez par clando del capital ordinaro pagada de Ls Inebtucién, tendran derecho &
desgnar 3 un consejers propielar ¥ a av raspect: Una vez qua taiss rombramisntos huyzn sido hachod, loy demis mismbrow del
Conselo de Adrhini 4n serlas designados por mayera simple de votos Sin eompular o yolos que zios n 06 que
nayanhedmladesbﬁn:ﬂnn k lnbe o onk ak b an o phmalke snterlor, Sin perjulcio de io estaxenido an
losmla.dg:u.cil,lmnsmiayzﬁ}senuyeolnaummncmn.wbpecu el de los 1) de minora cuando F
28 revoque al de-lode los demie e la misma serie Los mismaros del Consejo de Adminlsracidn dorerén an g9 €310 por un afka y podrin sor
feeiecios; y no cesardn an el desampefio da eus fungk antras no tomen 108 des) 3B mathites, ARTICULO VIGESMO
SEPTIMO.- PRESIDENCIA ¥ SECRETARIA.- Lo consef eigirtin , Co anire las mé pos sunp y®unode
doé v::zm-sldenm Quienes serdn sustiuidos en sus faltas. por los demds consejerns propistarios, en of orcan fua af consajo dalenmine. EI “
Ppresizents praskecs las unme!eu f de ace las | éatconsajo de dn y ddeuml do este, ks
acuerdos de las mismea-sin '_ da i i algmnElmnu]odudaﬂnhMmMumSmbMdammmw

conssjem. agl camo 8 un Pyoseerolans que suxiie a £fia y o suply on 3us suyencias. ARTIGULO VIGESNO OCTAVO.. REUNIONES - €I Ccnsep

Previdanta, ¢ 0o quitn h&ga sus viices; o o Comisane, 51 asl procediers, remita por cuakyular madic, con anlelacidn minima de cinco dfas hdtiles, ol
GiMima domicix quolos -, Yy 5 i Ql onla S is. Las sesk dal Consepo & coals
asetenchy da la mayaria de gis ylas 2 [ réo por el vola ap i de is mayoria da sus asistentes. En caso da evpals,
Guten presida tenord vofa dd calidad. La-acias de fas sesiones dal Coneeio da 138 0 10 conuejog rogl ¥ a3 da los comitds
qumﬁn sbr fimmadas .perquien presion, por al Secretans ¥ por ies Comisados que nen; y &a danardn en ktvos ales, de los
cusles af Seortario b el Prosacratarc del drganc de que 52 trate podrin espedir copiss cordficades, cuificactnas O exbuctod. ARTICULO *
VIGESIMO NOVERO-- FACULTADES.- El Consajo 08 Adminisiracion tendrd Ias f 85 qua & iog b de sur clase yiruyen s deyes y astos
Mlmspurloqu.;e ’ y ro fimsintiva, pocre: I.- Rep ah arily Iny ¥

sean astas munic astatales p sl eomo ants [as putoridades dol irahajo o ante sbives o arbliedores, con poder genaral pare pleltos
¥ cotcanras, oon ef que s¢ emi_nnﬂq; tonfaficas las mes smplias facuftades ganarales & que 52 reficre & primar porzk det articula 2584 cel Cadige
Covil para ol Digstio Fedeca, y oon lae i1 qua razy idn expresy conk alas traccione 1, IV, VI, VIl y Vit ol artieuia 2587 del
mancienado coarpo Hegal, por b quo, d2 mado empll_llﬁam mie no fmilatve, podrd: A- Promover juicos da ampan 7 dexintt de ofics; 8-
F "y tiflcor d Ya pangi sahacer ko quision de estas (Himas, y deslelirea da afias; C.- ConsSiuirse en condyurvans dal
Ninistene Puttco Fadwrsd o Local; D.- Olgrgar panién &0 100 procedimiealos penalss; E- Articulat o | &n cualquier género dn‘
juicics, mdul:les Ies Isborales, an et entendids, sin ambargo, de aus 1 faeuttad da sdechveriss sols podré et gjovsidn por medio ds petsonas flslcas
qu sl élecis desigre of Consgio de Adminiarucisn, an loa Meminas 60 i Fracckin VIHl de esie artiaa -por 0 que auedan sbmsiulaments exchridos
del goce da fa misme cusfesqulera cirog osp o3 do 1a y F.-Corp car ane todo tpa de attondade en materis ladorsl,
soan ' O ju a0y loceles o fed . Actuer denbo de 163 pocadimiontos procesales o parar p desde
hnlaudemnuln«ynmhdaelem&mnumrv tedo Spa da ¢n los t4 de los 11, 787 y 678 da la Loy
Facersl del Tradamje; H- A ! 103 negocing y blanea sociales con e peder ganeral mds amplio de AAMINISAGEN, en ks Wrminos del adticuio
2554, phrrato sequnda, el ctﬂigp Clvl pars ¢l Distimey Federat - Emity, suscrib, ctargar, aseptar, avalsr o gndoser tulcs de crédio en los
Iéyminos ge? Articwsé 8%, do la quenam! da Tluks ¥ Operacones de Cridi, V.- Elercor actos de diposicin y dominia raspects de Ios Bienes da

a Socie3av, o Ga sus dstechns males o p e les 0 pderatd tarcern def srtictlo 2554 del Cidgo Civll para of Distrito Fadersi y con
lag t::..uvla:e( espednm-aﬂmmenln tmcr.lmul,uvauﬂeala 2587 dei reforido ord L legai; V. E reglas sotxe ta
asiruitura, o \, Intagracidn, i y* do loa jos rag d-hnmﬂsmmy&l-mmnv;&lﬁo@n
eslime necesart c b sus i Y Mares su . ‘;lon: VL- En loa laminos dal wilouki 145 e tn Ley General da Scclodades
[ g y" =lDIru:llnr 5l y 8 los €on chasrvancia de lo dispuesto en ol Articuie 24 da ta Ley de
Immuancsd-cma:n.-muq-dnsnmnus:dammuh i yal s ¥ Pr el propio Conaejo; sefinlatey
suy facy y Ny narsus hvas r %8; Vil.- Glorgar los podaes qus crea 2 i0a funcionari

mlatmanlmnr, na mmrmm y ravocar IM otoigadon: y. con oberrvancia de lo dspuasic en (as leyss apfitables, Colegar 1ts
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inas y cordlch quu(Canse]odoMnﬁnlm-ldﬁnnzmlo;wn.-nelcyar.muvordehpusomo

ejexzan an & negeco © neg yenicst

qua eslime jento, Ip reprasentacion logat oe ia d, o130 de fa finma soclal y conferides poder ganerat para pletios ¥
cnbnnxas.mnmméoarwﬁahculhduoanmzquuemﬁmelpﬂmu‘pam!oadamdozsﬂddmgochwnmomdauma
qu 6 P o e fas fracel N,N.VI.VIIyWIdaImiumzsndalmmdmdnuuecpulagu,cemodoqua,
puadan: a} - O como rap tegales de la Sociedad on cualquisr pr lento o P administrativo,

| taboral, jucicit o cuast ial y, con 638 caricier, bacer fodo glnem de instancasy. réicuter © mbagivar p sn nomdee da la

"gognm concurrr, un sf perizda concliatorio, ammmﬁsdemdladdnydcmdmdﬂnynrﬂhb: ntarvenir en Ia5 Aligeacias respaclivas; y
Hwa:luedn convenloa mlaemm]awu b)- Reaizer todoa '0s olros &cios Juddiens 3 que so rofiece ks kaccldn 1de esla articui; c).-
s::swmspodm:ymwnndnsd-quwuau nlnmmulumywrymrmmyut-sngm Tesar a cabo lox acton ¥

oermsionYs GUE SE20 sario: pama o0 ¢ los lines 08 12 sociecsd, excepdidn hecha de 108 espresaments mservedos por L Ley o por
oslos estatums ata {aa, Las ralé de esta mticudo 2 log rocepios ¢al Codigo Clvis par el Diatrio Fedardl ge enfiendan hachas 8 18
correiatives de Jos coUigar ey dé les enidsdes a1 que o mandacn se eferza. ARTICULQ TRIGESIMO.- REMUNERACION.- Los miambros dal
consep de ’ 40 p rén, poc de la canldad que [ § general. Les dedzionss felalives
p 41 sn vigo no scan modficadas pof la asambles genernl. ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- DISTRIBUCION DE
EMDLUMENTOS - Loa Honoasrics de que se bala en los wti Vigésimo I \ on V y Trigésimo da s se cargana & los

el o ¥y 30 O P sn¥o o5 da les &g @ que &l procsplo p oado 5o refaca v antre
s peopletarias y suplenies del Jo do 4n, en al ndtncro de las sesiones s quo hublaren aisido.- CAPTULG QUINTO -

VIGILANCIA - ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDD.« COMISARIDS.- La viglancia de ips aperacixws soclaley estard confiada poc o menGs s un
cornisario propictana por 18 Beria “0%, ¥, ¢n Tu caxe, UN comaric nombiado por s Sera °L°, asl coma sus respeciivos supletes, qua sarda

ol por as P P poc snayorls de votes, ¥ qul podtén ser © iraflas a [a
Secledad y tendrin las facultades y obig que igna ol articula 18€ g0 1a Ley J de Socicdades b iles y las quo i
mrooormmb:nmbgllu.«_'.

—— Maniflests Ia Licenclada AURORA CERVANTES RARTINEZ. que las facultades que I fucron ologadas por  BANCO MERCANTIL DEL
NORTE. SOCIEDAD ANONIMA, INSTITICION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANDRTE, 1 la fecha no fe han #ido revocadas ni
restringidas ea formna alguna.

GENERALES.
—— {2 Likanciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, maniflesta sar mexica/ia po? racimiento, meyor ¢ ¢dsd, soiiema, Profasionista, at comsnle a3
! pago del i7.puasto sobre (a Renta, Io que decinra balo protesta de decic vendad, 6in justt Insceita oo el Registro Fedaral da b

bajo &1 Nimero CEMA-830421-2HE, y oon demiclbo convencional on 1a Averidn Revdlucién nimero 300 tres. mi), Coloria Primavers, en agha

Ciudal,
EEN'OTABIAI
~— ¥0, EL NOTARIO, DOY FE:- .- De la verdad cel acio: IL- De que conoxd 1 & ls comparecienlé 8 quien ldero con la
idad legal ciil s para cak of 2tio [urldico de que sa lratd, 351 como do Gue quier P come del Consejo deciara
zobre i3 idad l8gat e su rep ydecguaia 700 00 Gue S osienia no Il ha sldo revocada ni imitada an forma alganx; liL- De
Gue tvs 2 tavista o3 docummentos de que s komo razom; N.- De que ko reisc e inoato con sus ong aqueme remito
¥ devaeivo & su presentante; V.- De que tedo lo manife por k3 comp: fua bajo p de decir vergad; Vi« De qus s cumpiisron los
eguIsL0s que sanals et articuio 18 canto sais d; {a Ley det Nelariado vigenie, asl como Bs lagales rosp en ot
Cozigo Fiscal ce la Faderacién y 3 Lsy del knpuesic sobce I8 Renta ¥ VIl Do que leida ko tus por mi, ¢l Notsrio, 18 prasame escrturs = 18
perecianta hacitndole saber &t o que Sens db 10eMte por si misma y axplickndols st aicance y alactos legales da su contenido, 1a ratifica y
fma anls v, hoy ola de 3u do de i Por na causar | to sigunc. BOY FE.

——LIC. AURORA GERVANTES MARTINEZ - EN REPRESENTACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S-A., INSTITUCION DE BAKCA
RULTIFLE, GRUPO FINANCIERD BANCRTE. ANTE Mi: LIC. PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA- RUBRICA Y SELLD NOTARIAL DE
AUTCRIZAR

ARTICULD 2443
~—- El Suscrrio Nolzro da 16 Se que o articulo 2446 dos mil cuatresientos cuarents y oche ral CAdigo Civi ol Estnduﬂanuevouén.u&ﬁmﬂ
2554 dot mil quinienmos cincrenta y cuaro del Cdigo Civil Fadesat de splicacién & lox demia Estados ¢a 1a Rapiblica y en e Distiio Fedeml y cice
u kaietra:
——"ARTICULD 2448 - En tcdos fos poderea penerales para Pleilod y cobranzas, bastard qua se diga que € clorga 000 todas (a3 cufiades
. Ap s 4 ls Lay, p2r que i entiend: 3in Kmitacidn siguns En los poderss.
genarales para sdministrar tienes, basiorh exprasar- qUo s& dsn cOR Y18 ) pare que ol 3p wmm-umm

Y £n 103 podares geriotaloy, para eerser actoy de dominlo, bastick que 50 dan con eso CarAcler, Pra quo ol spodersdo tenga fodas iz
fazuliades de duefio, tanip en 13 feialvo b los bisnes, como pors hacer ed clase da gei uhnds Cuando sa. sgiskeisn Waar, on

- yles que

25




los tres caxos antes merma , s fa de low 3y e g9nardn kas limitaciones, 0 los poderes sarkn espadiates. Los Notarios

inseiardn aste atoulo e los de los poderes que of -

—— ES PRIMER TESTIMONIO, da Is E: POblca Ndmess 42,117 ¥ dow mi clento diecisiete, fecha 2 dos de Junio del afe 2005 dos
mil dnecd. que obra en &l Libio :“ dosclenics novants y nueva. Folo 59603 orcuants y nveve mik sxisclenics trox. Se axpice pera uso de ks
um de amco usacm‘rn. DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANGIERC
EANDRTE Vi en 13 tracs hojes aAlizedes por ambos lados,
dox dins del mes de Junlo da 2005 03 o cinco.. DOY FE.

} ¥ o En ta Qiuded da Monterrey, Nuevn Ledn, 3 los 1
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TESTIMONIO DEL INSTRUMEN TO QUE CONTIENE
El OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES,
QUE OTORGA “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”
SOCIEDAD ANONIMA, INS TITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.

R.P.P.
MONTERREY.:.
NUEVO LEON.

1837 40,277 30 DE OCTUBRE DEL ANO 2013.

dro E. Pérez Teuffer Fournier

Av, de los Bosgues No. 137 esq, Fte. De Cascada
Ltomas de Tecamachaico, C.P 53950
Huixquilucan, Estado de México
Tel.: 59 50 01 00 con 10 linecas
Foe 59 5001 02
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CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICD

Al

CUARENTA MiL. DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE.
PODERES GENERALES.
"BANCO MERCANTH. DEL NORTE", SOCIEDAD ANCNIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.

LIBRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE. APTFIMCBV/ASS/ARR.
INSTRUMENTO CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE,
HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO, a freinta de octubre del afo dos mil trege. —=——ea——-

ALEJANDRO EUGENIC PEREZ TEUFFER FOURNIER, thular de la potaria numero cyuarenta ¥y
cuatro del Estado de México, cor residencia en Huixquitucan, hago constar EL OTORGAMIENTO
DE PODERES GENERALES, que otorga “BANCO MERCANTIL DEL NQRTE® SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en o
Sucesivo "EL PODERDANTE”, representado en este acto por ios seffores Héctor Martin Avila
Flores, (quien también acostumbra usar ef nombre Héctor Avila Flores} y Federico Sanlos
Cernuda. a favor de las personas gue se mencionan a continuacidn, para que lo ejerciten al tenor
de fas siguientes,

CLAUSULAS
PRIMERA.- “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada como ha quedado dicho,
olorga a favor de las personas que se mencionan a continuacion, los siguientes poderes, mismos
que podran ser ejercidos tanto en fs Republica Mexicans como en gl extranjent-———-———a—
AARON ISAAC GUTIERREZ CAVAZOS
ADRIAN ANGEL ARROYQ
ADRIANA FERNANDEZ OLIVERA
AGUSTIN PEREZ VILLASENOR
ALBERTO ARREDONDO GONZALEZ.
ALEJANDRA IRACEMA SANCHEZ GUEVARA
ALEJANDRO REYES GARCIA
ALFREDQ DE JESUS CARDENAS ACUNA
ALFREDQ DEL PUERTO ARIAS
ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ
ALMA KAORY RUIZ CLEMENTE
ALMA LETICIA HUANTE QTERO
ALMA LORENA CRUZ HERNANDEZ
ANA AMELIA DE LA CERDA CARDENAS
ANA BEATRIZ AVENDANO BUSTAMANTE
ANA LAURA VAZQUEZ GARRIDO
ANA LILIA VASQUEZ DUARTE
ANDRES MARCELC LEDEZMA CARDENAS
ANGEL ARMANDQO FLORES GONZALEZ
ANGEL ENRIQUE MORALES LUNA
ANGELICA SANCHEZ ALTAMIRANO
ANTONIA ANTONIO RUIZ
ANTONIC DE JESUS GOMEZ PAREDES.
ARMANDC RAUL LOPEZ LOPEZ
ARTURO ISAIAS DE LEON MONTECLARO
AZIEL MIARIO VAZQUEZ ISLAS
BERENICE ALVAREZ SALAS
BLANCA GUADALUPE RAMIREZ GONZALEZ
BRENDA DEYANIRA HERRERA REYES
BRENDA £SKARLENY SALAZAR NIGENDA
CARLOS ALBERTO GUTIERREZ RAMIREZ
CARLCS RENE DE LA CRUZ GALINDO
CELERING MONDRAGON FERNANDEZ
CESAR BADILLO PADILLA
CESAR BAEZA AGUILERA
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CESAR ENRIQUE SANTIAGO RAMIREZ

CESAR FLORES BALDERAS

CLAUDIA ARALY NUNEZ VELARDE
CLAUDIA KARINA BARAJAS ALTAMIRANO

CLAUDIA LIZETT CABRERA VIDRIO

CLAUDIA NOLASCO ANTONIO

CLAUDIO ALEJANDRO MEDINA RANGEL

DANIEL HERRERA OROZCQ
DANIELA REBECA MARTINEZ RENDON

DELIA CATALINA GUTIERREZ OROZCO
DIANA INES TEJEDA MEJIA

DIANA LILIANA CARRILLO SAENZ

PIEGO ALEJANDRQ TOLA PEREZ
DIEGO ALEJANDRO VALENZUELA VALLEJO

DULCE NELLY GALEANA SANCHEZ

EDGAR ALFREDQ REYES NEGRETE

EDGAR RENE OROFEZA LOPEZ

EDGAR RODRIGUEZ RAMIREZ -

EDITH BERNAL ANICASIO

EDITH DE LA CRUZ FLORES

EDUARDO ELIAS RAMIREZ DE LO8 SANTOS -
EDWIN NIEVES DIAZ

ELIEZER VELASCO SANGHEZ

ELIODORO VAZQUEZ MONTALVO
ELIZABETH CAMACHO ORTEGA

ELIZABETH MARTINEZ SILLER

| ELIZETH ESCAMILLA RUBIO

ENRIQUE GERARDO MARTINEZ DE LA TORRE

ENRIQUE VELAZQUEZ ALBA

ERICK BENJAMIN APARICIO MA YORGA

ERICK DEL CARMEN TORRES SUAREZ -
ERIKA MERCEDES QUEVEDO GODINEZ

ERIKA ROXANA BENAVIDES GAMEZ-

ERNESTO JOSUE ROSAS MORENO

ESMERALDA DANJELA BARRAGAN ALVAREZ

E£SMERALDA NAJERA RODRIGUEZ

ESPERANZA HERNANDEZ DEL VALLE

ESTHER MARIA ESTRELLA PERAZA

EVELIN MENDEZ ISIDRC

EVELYN IVONNE CEDILLO RAMIREZ
FARIAN IBARRA GUADARRAMA

FABIOLA JOSSELIN TRUJILLO RAMOS

FERNANDO PESINA POLENDO

EERNANDO TADEO RAMIREZ DE HOYOS

FRANGISCO JAVIER RUIZ LEYVA

GABRIELA BURKE OLIVAS

GABRIELA MARTINEZ CRUZ

GERARDO AMBRIZ VARELA

GERARDO FERNANDEZ MARTINEZ -—

GILDA DENNYS SANCHEZ GIL

GILDA VIOLETA AMEZCUA OVANDO
GIOVANN! PRADO JUAREZ

GLORIA YEN! LEYVA SANTOS

GORETTI GOMEZ COTA

GRACIELA CASILLAS LOYA-

GUILLERMO GOMEZ MORENO-

GUILLERMO MORALES GONZALEZ

GUILLERMO RAMIREZ MENDIOLA
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GUILLERMO RUBEN GARZA GARCIA

HECTOR £EDUARDO MENDOZA RODRIGUEZ
HECTOR MANUEL VIDALES SILVA

HECTOR MENESES LUNA

HILDA JASMIN QUINTANA QUINTANA

HUGQ CESAR GOMEZ CASTILLO

HUGO JVAN OYERVIDES CASAS
HUMBERTO SOLIS ROSALES

IRENE ARIZBETH SANCHEZ GARCIA

IRENE BARRETO DELGADC

ISABEL ARREOLA LOMBERA

ISRAEL FLORES ARCILA

IVAN EUSTORGIO LOYA VENEGAS

IVETH CECILIA MONGE HURTADO

JANETH MIJANGOS ARAGON

JANICE LIZBETH RAMIREZ SANTIAGO

JARUMI URIOSTEGUI CRUZ

JAVIER MOLINA TAMAYO

JESSICA ALEJANDRA URIAS REYES

JESUS ADRIAN MARTIN GARCIA

JESUS ALBERTO PRECIADO VENEGAS

JESUS ANTONIO FARIAS ARCE

JESUS ANTONIC LOPEZ NAVA

JESUS MARTINEZ HERNANDEZ:

JESUS PINZON VILLANUEVA

JESUS SALVADOR ZUNIGA LOPE.

JOACHiM GIRSCHER CASTELL

JOAQUIN ROSARIO AVILA

JOEL ANGEL. GRACIA LEAL

JONATHAN SERRANQ HERRERA

JORGE ALBERTO HUGHES RODRIGUEZ

JORGE ANTONIO ALMARAZ REYES

JORGE ARMANDO GONZALEZ ROSALES

JORGE EDUARDO FLORES OLMOS

JORGE HERNANDEZ RAMIREZ

JORGE JOEL GARRIDO VILLA

JORGE SAID HERNANDEZ SCRIANO.

JOSE ALEJANDRC GONZALEZ RIVERA

JOSE ANGEL MONTER RIVAS

JOSE ANTONIO AVILA BEJARANO

JOSE DE JESUS GONZALEZ MARTIN

JOSE DE JESUS RUIZ URBINA

JOSE FIDEL AGUILAR BECERRA

JOSE GERARDQ LEYVA PEREZ

JOSE GUSTAVO MORAN OLALDE

JOSE MANUEL AQUINQ MARTINEZ

JOSE NOEL MANDUJANO APREZA

JOSE RODRIGO CECENA MEZA

JOVITA RIOS PLATON

JUAN DANIEL PADILLA MONTOYA

JUAN JAVIER RODRIGUEZ MEJIA

JUAN JOSE HERRERA GALLEGOS

JUAN SJOSE MARTINEZ MORALES

JUAN PABLO PEREZ FLORES-

JUAN RAMON MARTINEZ REYES

JUAN RUBEN PUGA LUEVANG

JULIO ALBERTQ JIMENEZ BARRIENTOS

JULIO CESAR SOSA RODRIGUEZ
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JULID ISAAC ARREOLA SANCHEZ

JULIO OLIVARES CASTRO

JUVENTING ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ
KARINA CORONA PEREZ--

KARLA GOMEZ SAAVEDRA

KENA MARIANA PEREZ ARVIZU

LAURA ANALY MELGOZA MEDINA

LAURA GECILIA PENA SANTANA

LAURA PATRICIA GOMEZ OLIVARES

LAURA VILLAVICENCIO QUIROZ

LILIA ADRIANA POOL RANGEL

LILIA SOSA LOPEZ

LILIANA EDITH MARTINEZ PATLAN

LILIANA PATRICIA CHACON RODRIGUEZ

LINA MARTINEZ SANTIAGO

LIZBETH AMERICA PEREZ PUCHETA

LIZBETH YEDITH ARREDONDO ALANIS

LUIS ALBERTQ GONZALEZ SALINAS
LUIS ALBERTO MONTOYA LOPEZ

LUIS DANIEL BALCAZAR FERNANDEZ

LUIS ENRIQUE BARCENAS DOMINGUEZ

LUIS ENRIQUE CICERO IBARRA

LUIS FELIPE GARCIA GOMEZ
LIS MANUEL PLAZA DIAZ

LUZ ELENA SANCHEZ LOPEZ

LYDIA ACELA MORALES TAPIA

MA DEL ROCIO RODRIGUEZ MARTINEZ

MA. DOLORES GRANADOS ALVAREZ
MAESY ZAMARRON HERNANDEZ

MAGDALENA VILLARREAL TAMEZ

MANUEL APAN MEDINA

MARCELA CARCLINA ZAMORA VELAZQUEZ

MARELY RAMOS CERDA
MARIA CAROLINA DAVILA CESSA

MARIA DEL CARMEN CAMARGO ALVAREZ

MARIA ELENA MARTINEZ GONZALEZ

MARIA ELIZABETH ALEJANDRA CASARES CATZIN

MARIA EUGENIA ESTRADA MORENQ

MARIA GUADALUPE DANIELA MARTINEZ GUTIERREZ
MARIO ALBERTQ ROMAN GARCIA

MARIO FERNANDO XULUC CEN

MARLEN] TORRES HIDALGQ

MARTHA ALICIA RUVALCABA REYNA

MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO

MARTIN LUGO ALVAREZ
MARTIN MORALES DELGADQO

MIGUEL ANGEL CASAS PRIETC

MIGUEL ANGEL OLVERA REYES

MILDRED ELINA LOPEZ CAMARA

MIRIAM LUVIANO ZAMURIO
MIRNA LUZ DIAZ DE CASTRO DOMINGUEZ

MIRNA PULIDO GONZALEZ

MONICA ELIZABETH MOGOLLON PLASCENCIA

MONICA LEAL RIVERA

MONICA LENIKA ESTRADA MONTAREZ

MONICA PAVLOVA BRAVQ MEDINA
NADIA DOMINGUEZ MEJIA

NEFTALI MADRIGAL CASTELLANOS
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NOEMI ORTEGA CRUZ

NORMA EDITH MARTINEZ BRIONES

OMAR GUADALUPE HERNANDEZ CAVADA

OMAR MENERA GALVAN
OREANA BERENICE TABAREZ ENCISO

OSCAR ALCALA CONTRERAS

OSVALDO LUJAN MURUATO

PABLO CESAR CARRASCO RCUAS

PABLO EDUARDO GARCIA RODRIGUEZ
PAOLA ALEJANDRINA MONTES CHAVEZ

PERLA NOEMI BRECEDA DE LARA

PERLA PATRICIA VILLANUEVA MARTINEZ

RAMIRO CASTANARES PRIEGO

REBECA ALANIS RAMIREZ.
RENE ALEJANDRO GONZALEZ MENDOZA

RENE PITOL BERBER

REY DAVID NUNEZ ZARATE

REYNA ESMERALDA CHALPENO QUEVEDO

ROBERTC DE JESUS GIRERCL MARIN
ROBERTO NAVARRO CERVANTES

ROBERTO RAMON AHUMADA VALDES
ROMAN MORIN VELEZ

ROSA AURORA HERNANDEZ CERVANTES

ROSA LILIANA JIMENEZ TIBURCIO

ROSA NELLY ABREGO CABRERA

ROSALINDA LANDEROS ARENAS

ROSAURA ANGEL FIGUERGCA

RUBEN DAVID GUAJARDO CHAIREZ

RUBEN EDEL VALENZUELA IMORALES

RUBEN ISA] GALVAN BURNES

SAMANTHA GARCIA MARTINEZ

SAMUEL OMAR VELASCO CARRAZCO

SANDRA TOVAR MEZA

SAUL TREJO DE AVILA

SERGIO GONZALEZ CHAVEZ

SILVIA ALEJANDRA DAVILA ESPINDSA

SILVIA KAREN MARTINEZ GARZA

SILVIA VELA CAPISTRAN

SILVIA YOLANDA TORRES VILLALVAZO

SUSAN LIZETH MADRID LARA

SUSANA CASTANEDA RODRIGUEZ.

SUSANA GONZALEZ GONZALEZ.

SUSANA RODRIGUEZ MARTINEZ

UBERARDO MORALES JUAREZ

VERONICA IVETTE RIVOTA MENDOZA

VIANEY REBECA VEJAR GRIJALVA

VICTOR DANIEL GARCIA VARGAS

VICTOR MANUEL TORRES GONZALEZ

VIOLETA ALEXANDRA RODRIGUEZ GOMEZ

VIOLETA DEYANIRA MONTES MARTIR

VIRGINIA AGUILAR DEL MORAL

VIRIDIANA RAMIREZ CERPAS

VLADIMIR LENIN SUAREZ MORALES:

YADIRA IDANIA MEZA CARDONA

YANET EUGENIA SOLAR GARCIA

YAZMIN SANDOVAL CRUZ

YENI MARLENE SANCHEZ LOZANO
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YONATAN ZOE PEREZ L OPEZ
ZACNICTE ADRIANA VEGA LIMA-
ZAIRA DENISSE TORRES GARZA
ZAMIA BEATRIZ SAUCEDA MADE
A) PODER GENERAL para la realizacion O Actos de Administracién sobre fos hienes y

negocios de Banco Mercantit del Norte, Sociedad An6nima, Inslilucicn de Banca Milltiple, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del segundo parrafo dei articulo dos mil guinienios cincuenta
y cuatra, del Codigo Civil Federal y su correjativo el dos mil cuatrocientos cuarents y ochio, det
Cédigo Givil para el Estado de Nuevo Leén, con todas fas facultades generales y las especiales
que fequieran clausuia especiai conforme & la Ley y sus correlativos de los Codigos Civiies de
jos demés estados de la Replbiica Mexicana
B) PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, o por cualquier otro
filulo suscribir Hiulos de crédito, excluyendo ia posibifidacd de otorgar avales, en Jos términos del
Articulo noveno, de le Ley General de Titulos y Operaciones de Credito
- C) EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los Apoderados deberan ejercer oS poderes que se les
confieren actuando conjuntamente cualesquiera dos de ellos o cualguier uno de eflos con
cualquier ofro apoderago que se hays nombrado con antelacién o de los que se nombren
posteriormente, y 10 podran en forma alguna delegar las facuflades que se les confieren, ni
oforgar mandatos de especie alguna.
SEGUNDA.- "BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE. representada como ha guedado dicho,
otorga a faver de las personas que se mencionan a continuacion, los siguientes poderes, MisMos
que podrén ser gjercidas tanto en Ja Repuiblica Mexicana como en &l eXIranJerD. «wnrmesswra=-mmzaemn
AMERICO GARZA MARTINEZ
CLAUDIA ELIZABETH BORBOLLA MARTINEZ
DIEGO ALEJANDRO PORRAS ALVARADQ
DULGCE CATALINA GARCIA JUAMBELZ
FLIZABETH DE LA CRUZ HERRERA
FERNANDO DURAN HEREDIA
FRANCISCO RAMOS SAUCEDO
GLADYS GABRIELA MORAN NUNGARAY
IWVETTE ARMEE LOPEZ GARCIA
JAIME GERARDO GARDUNQ SQTO
JOSE ALFREDO GARCIA VALTIERRA
JOSE DE JESUS RODRIGUEZ GUTIERREZ
MARIA DEL ROCIO ANDRADE GARCIA
NANCY GUADALUPE CISNEROS FLORES
NORMA ANGELICA MACIAS SILVA
ROSA ISELA FRIAS VILLA
SANDRA LILIANA GONZALEZ PUERTOS
SELMA JURADC HERNANDEZ
SILVIA ARMIDA RAMIREZ GARZA
SILVIA MIREYA NICOLETT! MALDONADG
TANIA ALEMNESH GRENALD GOMEZ:
TANIA TAMARA NUNEZ REYES
UBALDO SANCHEZ LUNA
VICTOR MANUEL RAMIREZ ORTEGA
YESSICA SELENE MELLADO GUTIERREZ
A} PODER GENERAL para. la realizacion de Actos de Administracidn sobre Jas bienes y
negocios de Banco Mercantil de/ Norte, Societfad Andnima, Institueién de Banca Miltipie, Grupo
Financilera Banorfe, en los términos del segqundo pérralo del articulo dos mil quinientos cincuenta
y cualro, del Codigo Civil Federal y su carrelativo ef dos mil cualrocientos cuaresita y ocha, del
Cédigo Civil para ef Estado de Nuevo Ledn, con fodas las facultades generales y las especiales
que requieran cldusuta especial conforme & la Ley y sus correfativos de los Cédigos Civiles de
Jos demés estados de la Republica Mexicana
B) PODER GENERAL para aceptar, certificar, oforgar, girar, emitir, endosar, o por cualquier otro
ttulo suscribir tituios de crédito, excluyendo Ja posibilidad de otorgar avales, en los (&rminos del
Articulo noveno, de la Ley General de Tltulos y Operaciones de Crédilo
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C} PODER GENERAL para firmar la cormespondencia y documentacién que emane de Banco
Mercantil del Norié, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Muitipte, Grupo Financiero Banorte,
asi como cedificar, en nombre de dicha Sociedad, o relativo a Is inexistencia de cuentas de
cheques O cualquier circunstancia por {2 que rehise el pago ode dichos tiluios de crédilo. -
iguaimenle se les faculta para que firmen en union de peritos aulorizados par fa Comision
Nacional Bancaria y de Valores, los avaltos que formule la Sociedad, asl/ mismo se les faculla
para que cerfifiquen copias o impresianes cblenidas de los negalivos originales de cémara
mediante Ja cual se hublere microfiimado libros, registros y documentos en general que obran o
que en aigln momento obraron en poder de Banco Mercantil del Norle, Sociedad An6nima,
institucion de Banca Miltiple, Grupe Financiero Banorte, relacionados con los actos def misma;
o anterior en los ténminos del Articulo cien de la Ley de Instituciones de Crédito --—---—
D) EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los Apoderados deberan ejercer los poderes que se [gs
confieren actuando conjunfamente cualesguiera dos de elfos o cualguier uno de elios con
cualquier ofro apoderado que se haya nombrado con antelacion o de los que se nombren
pasteriarmente, y no podran en fopma alguna delegar fas faculladss que se les confieren, ni
olorgar mandatos de espegie alguna.
TERCERA.- VIGENCIA.- Todos Ios poderes otorgados en el presente instrumento tendran
vigencia ingefinida.
CUARTA.- Todos los gastos, derechos y hornorarios que se causen con molivo de este
instrumento, serén cubiertos por “EL. PODERDANTE”,
QUINTA.- Para la interpretacién y cumplimiento de este instrumento, los comparecientes se
someien a las leyes y Wnbunales de la Giudad de Monterrey, estado tle Nuevo Leln. »-——-emrm—-
YO EL NOTARIO CERTIFICO QUE:
A).- A mi juicio Ios comparecientes lienen capacidad fegal para ja celebracion de este aclo, y me
asegure de su identidad conforme a la relacién que agrego ai apéndice de este instrumento con
la lefra “A”.
B).- Los representantes de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE, acredifan i3
personalidad que ostentan y dJeclaran que no le ha sido revocada, modfficada, ni se ha
extinguido, asi comp gue su represenfada se encuentra capacitada legalmente para fa
cefebracibn de este acto, misma que acredita de Ja siguiente manera:
- ANTECEDENTES
L~ CONSTITUTIVA.- Por escritura plimero treinta mi} cuatrocienitos veintiuno, de fecha dieciséis
de marzo de mil novecientos cuarenta y cinco, otorgada ante el ficenciado Femando G. Arce, en
ese eftonces actuandd como neiario adscrito a fa notarls numero cincuenta y cuatro de Mexico.
Distrito Federal, de la que era iftular el licenciado Graciano Conlreras, cuyo primer testimonio
queds inscrito en ef Registro Piblico de Comercio de México, Distrito Federal, en la Seccidn
Comercic, bajo el nimero sesenta y cinco, a fojas ciento catorce, volumen ciento noventa y
nueve, libro tercero, se hizo constar la constitucidn de *BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en México, Distrifo Federal,
duracicn indefinida, capital social de UN MILLON DE PESOS, moneda nacional, cldusuia de
admisidn de extranjeros y ef objefo en dicha escritura especificado.
.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura nimero freinta y un mil ochienta, de fecha och
de agosto de mil novecientos cuarenta y cinco, olorgada arite el licenciado Femando G. Arce, ¢n
ese entonces acluanda coma notario adscrito a la notaria nomero cincuenta y cuatro de Méxgo,

quedd inscrita ep el Registro Pablico de Comercio de México, Distrito Federal, en la Sgecisn
Comervio, volumen doscientos treinta y cinco, jibro lercere, a fojas doscientos dieciséis yhajo el
nimero doscientos sesenta y tres, se hizo constar fa protocolizacion del Acta de
Genersal Extraordinaria de Accionistas de "BANCO RADIO GINEMATOGRAFICC’,
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en fa que entre 0iros se tom6 el acuerdo dgfeambiar su
denominacion por la de "BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, —~-
Hi.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura némero seiscientos cinco, de fecha quince de
enero de mil novecientos cuaranta y ocho, otorgadz ante ef licenciado Joaguin F. Oseguera, en
ese entonces actuando como tiilar de la nolaria nimerc noventa y nueve de Mexico, Distrilo
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publica de Comercio de México,
Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, libro tercero, volumen doscientos cuarenta y oinco, a
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fojas veintiocho y bajo fa partiia ndmero freinfa y cuatro, ef dia treinta de junic de mil novecienlos
cuarenta y ocho, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL’, SOCIEDAD ANOMIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, en la que entre olros acuerdos se tomé el de cambiar su
denominacion por iz de “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, y aumentar su capitel sceial a la cantidad de DOS MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, reforméndose en consecuencia los artfculos primero, séptimo, octavo,
trigésimo sexto y cuadragésimo cuarto de los estalutos soclales.
IV.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escrifuras nimeros ciento cincuenta y acho
mil novecientos setenta y uno, ciento cincuenta y ocho mil novecientos setenta y.lres, ciento
cincuenta y ocho mif novecientos ochenta y unc y ciento cincuenta y ocho mil novecientos
ocheiita y tres, todas de fecha veinfinueve de noviembre de mil novecientos setenfa y Seis,
oforgedas ante ef licenciado Tomds Lozano Malina, en aquel enfonces fitular de la nofatia
namero ochenta y siele del Diskito Federal, actuando como asociado y en el Protocolo del
Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera notarin namerc diez del Distnto Federal, por
las que se protocolizaron las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas fodas de
fecha veintinueve de noviembre de mil novecientos seteria y seis de “FINANGCIERA Y
FIDUCIARIA MEXICANA", SQCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON®, SOCIEDAD
ANONIMA, “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANG®, SOCIEDAD ANONIMA, ¥ “CREDITO
REFACCIONARIC INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se acordd la fusion de las
referidas empresas, extinguiéndose las primeras tres y subsistiendo 12 uftima, cambiando de
denominacidon por fa de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA,
aumentado su capital social y reformando lotalmente sus eslattitos S0CIaIRS, ——r——mwwr-—mmrmsmars
V.- FUSION ¥ CAMBIOQ DE DENOMINACION.- Por escritura nimero cienfo cincuenta y nieve
mif cincuenta seis, de fecha seis de diciembre de mil novecientes selenta y seis, otorgada ante el
licenciado Tomas Lozano Molina, en aquel entonces actuando como titular de la notaria niimero
ochenla y siete de México, Distrilo Federai, actuando comp asociado y en el protocolo del
licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese enlonces fitular de la notarfa nimerc diez de
Méxice, Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de México, Distrito Federal, en la Seccion Comercio, volurmen mil cince, libro tercero, a
fofas ciento cuarenta y nueve, y bajo la partida nomero cienfo noventa y dos, el dia veinle de
diciemnbre de mil novecientos setenta y seis, se hizo constar la protocolizacion del Convenio de
Eusién de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA®, SOGIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA
COLON® SOCIEDAD ANONIMA y "BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO®, SOCIEDAD
ANGNIMA, ‘con “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL®", SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo ésta Gltima, cambiando de denominacica por la de "BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su capital social a CIENTO CINGUENTA
MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y reformantdo fotalimente sus estatutos socfales. —-——-
V.- FUSION.- Par escritura nomero mil descientos cuarerita y dos, de fecha ocho de diciembre
de mii novecienios setenta y siste, otorgada ante el licenciado Jesds Montafio Garcfa, tiulsr de
Ia notarfa niimero sesenta de Monterrey, eslado de Nuevo Lebn, en fa que se hizo constar Ja
protocolizacion el acla de I3 Asamblea General Extraordinaria de Accionistas dg “FINANCIERA
DE FOMENTO" SOCIEDAD ANONIMA, ef dia siele de diciembre de mif novecientos setenia y
siete, en la qus, enlre otros, se tomo ef acuerdo de fusfonar 8 “FINANCIERA DE FOMENTO”
SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con "BANCO DE CREDITO Y SERVICIC", SOCIEDAD
ANGONIMA como fusionante, axtinguiéndose (a primera ¥ subsistiendo la GiliMa, ———-=--—crmmmsmmme-
I.- FUSION.- Por escritura nomera mil doscientes cuarenta y cuairo, de fecha ocho de
diciembre de mil novecientos setenta y siete, olorgada ante gl licenciado Jesis MonfaBo Garcia,
en ese entonces actuando como fitular de la notarla nimero sesenta de Monterrey, estado de
Nuevo Ledn, en la gue se hizo constar 1a protocolizacién del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "FINANCIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA, de fecha
siete de diciembre de mit novecientos setenta y siete, en la que, enlre ofrus, se lomé ef acuerdo
de fusionar a ‘FINANCIERA MONTERREY* SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con
“BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SQCIEDAD ANONIMA como fusionante, extinguiéndose
la pritnera y subsistiendo Ja aftima.
Viil.- FUSION.- Por escritura nimero clento sesenta y cinco mil tres, de fecha ocho de diciembre
de mil novecientos selenta y siste, otorgacia ante ef licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese
enfonces titular de la nofaria nimero diez de México, Distrilo Federal, cuyo primer testimonio
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queds inscrto en el Registro’ Piblico de Comercio de Mexico, Distrito Federal, enr fa Seccion
Comercio, volumen mil cincuenta y cinco, libro lercero, a fojas lrescientas diez, y bajo Ja partida
ndmero trescientos, en la que se hizo constar la protocolizacidn del Convenio de Fusicn de
“BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, con
“FINANCIERA DE FOMENTQ", SOCIFDAD ANONIMA y “FINANGIERA MGONTERREY"
SDCIEDAD ANONIMA, eslas Ultimas como fusionadas.
IX.- FUSION.- Por escritura numero cieafo setenta y un mil quinientos, de fecha quince de
noviembre de mil novecientos selenta y ocho, otorgada ante el licenciade Tomés Lozano Moalina,
en ese eplonces litwlar de la notaria ntimero ochenlz y siete de México, Distrito Federal,
sctuando como asociada y en el protocolo del ficenciado Francisco Lozano Noriega, en ese
entonces litular de la notaria nimero diez de México, Distrifo Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publica de Comercio de México, Distrite Federal, en la Seccitn
Comercio, volumen mil ochenta y cinco, lomo tercero, & fojas ochenta y uno, y bajo la partida
namerc cienlo seis, el dia pimerc de diciembre de mil novecientos setenta y ocho, en la que se
hizo constar la protacolizacion de las Actas de Asambleas Extraordinarias de Acclotiistas v ef
Convenio de Fusion de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como
fusionanie, con "FINANCIERA MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, subsistiendo fa
primera y desapareciendo la segunda,
X.- FUSION.- Por escritura nomero ciento naventa y dos mif novecienlos cinco, de fecha
veintitrés de octubre de mil novecientos ochenta y uno, otorgada ante el ficenciado Tomas
Lozano Molina, titwlar de la notaria nimerc ochenta y siete, de México, Distrita Federal, actuando
como asaciado y en el protocolo def ficenciado Francisco Lozano Noriega, en ese entonces titutar
de Ia notaria ntmero diez de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio queds inscrito en ef
Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil nidmero sesenla
y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, se fiizo constar la protocolizacién de fas Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”,
SOCIEDAD ANONIMA, y “POLIBANCA INNOVA®, SOCIEDAD ANONIMA, en ia que entre ofros
acuerdos se tomé el de absorber por fusién a ésta Oitima, subsistiendo fa primera, ——--——-——-
XI.- TRANSFORMACION.- Con el decreio publicado en el Diario Offcial de 2 Federacion, el dia
veintinueve de agoste de mif novecientas ochenta y tres, con vigencia a partir del dia pnmero de
sepliembre del mismo afto, en ef que se dispuso Ia lransformacién de *BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, en “BANCC DE
CREDITC Y SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.
XIl.- REGLAMENTO ORGANICO.- Por escritura nomero Selenta y seis mil ciento cincuenia y
cinco, de fecha veintidds de agosto de mil novecientos ochenta y cinco, otorgada ante el
ficenciado Luis Felipe Del Valle Pricto, en ese entonces litular de la notayla numero veinte de
México, Distntc Federal. cuyo primer testimonio guedd inscrito en el Registro Pablico de
Comercic de México, Distrilo Federal, en el Folio Mercanti nomero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, se protacolizo el Reglamenio Qrgénico de “BANCO DE CREDITO
¥ SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
publicado en ef Diario Oficial de fa Federacion, et dia veintinueve de julio de mil novecient
ochenta y cinco. — 4
XHl.- TRANSFORMACION.- Por escritura namero quince mil setecientos cincuenta y dos, de
fecha veintinueve de agosto de mil novecientos noveria y uno, olorgado anie el ficenciado
Anionio Velarde Violante, titular de fa notaria nimerc cienlo sesenta y cuatro de México, Distril
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pdblico de Comercio dg Méxicy
Distritc Federal, en el Fofia Mercanli! nimero sesenta y cualro mil cuarocientos cuarenta y
of dia freinta de sepliembre de mil novecientos noventa y uno, se protocolizé ef ofici
autorizacidn y decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacitn, el dia nueve de ag
mit novecientos aoventa y uno, mediante e cual se auforizé la transformacion de ‘BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO?, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE a “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada
previamente fa transformacion en Sesién del Consejo Directive de dicha Institucion de Crédito,
celebrada e! dia veintidds de julic de mil novecientos novenia y uno, ¥ aprobada mediante oficio
de autorizacidn expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédilo Publico, el dla siete de agosto
de! mismo afio.
XIV.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escritura niimero dieciséis mil doscientos
setenta y seis, de fechs freinta y uno de octubre de mil novecientos noventa y uno, otorgade anfe
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¢l licenciado Andrés Jiménez Cruz, titufar de Ja notaria nomero ciento selenta y ocho de México,
Distrito Federal, en aquel entonces actuando como suplente y en el protocolo del licenciado
Anfonio Velarde Violante, titular de la notaria nimero cienfo sesenta y cualra de México, Distrito
Federal, cuyo primer lestimonio quedd inscrito en el Registre Publico de Comercio de México,
Distrito Federal, en ef Folio Mercanlil numero sesenta y cuatro mij cuafrocientos cuarenta y uno,
el dia veintidds de enerno de mil novecientos noventa y dos, en la que se hizo constar la
profocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinoria de Accionistas de ‘BANCC DE
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
fecha veintisiete de septiembre de mil novecientos noventa y uno, en ja que, entre ofros, se fomd
el acuerdo de reformar tolalmente Jos estalutos sociafes, quedando con la misma denominacion
sacial. duracién indefinida, domiciic en México, Distito Federal, capital minimo fijo de
CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y méximo [limitado. - —-w—--=—
XV.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura nidimero cuarenta y cuatro mil quinientos
novenia y ocho, de fecha veintiséis de marze de mil novecienios noventa y tras, olorgada anfe el
licenciado Luis de Angaitia y Gaxiola, titutar de Ja notarfa nomero ciento nueve de México, Distrito
Federal, cuyo primer testimonio guedS inscrite en el Registro Piblico de Comercio de México,
Distrita Federal, en el Folio Mercantil nimero sesenta y cuatre mil cualrocientos cuarenta y uno.
el dia siete de cctubre de mil novecienfos noventa y tres, en la que se hizo constar la
profocofizacion del Acta de Asamblea General Extraorinaria de Accionistas de “BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
jecha nueve de febrerm de il novecientos noventa y tres, en la que, enlre otros, se tomé el
acuerdo de cambiar la denominacion de fa sociedad por la de “BANCRECER', SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER. -———
XVI.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escrtura nomero cuarenta y
nueve mil doscientos sesenta y dos, de fecha veintidts de abrl de mil novecientos noventa y
seis, oforgada ante ef ficenciado Lujs de Angoitfa y Gaxiola, tifutar de Ja notaria numero ciento
nueve de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico
de Gomercio de México, Distito Federal, en el Folio Mercanti numero sesenta y custro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia dos de julio de mil novecientes noventa y seis, se hizo
constar la protacolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinania e Acclonistas de
“BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANGCRECER. de fecha treinta y uno de marzo dg mil novecientos noventa y
cinco. en la que, entre ofros. se tomaron los acuerdos de aumentar ol capital social autorizado 8
la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS, meneda nacional y reformar los
articulos séptimo, noveno, décimo, décimo primerg, décime noveno, vigésimeo, vigésimo
segundo, vigésimo quinto v trigésimo segundo de los estatulos sociales.
XVIL- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura ngmero cuarenia y nueve mif doscientos sesenta
y tres, de fecha veintidds de abril de mil novecientos noventa y sejs, olorgada ante el licenciado
Liis de Angaitia y Gaxiola, Hitular de fa notarla némero ciento nueve de México, Distrito Federal,
cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Piblico de Comercio de México, Distrito
" Fedaral, en el Folio Mercantil namero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, €l dia
doce de julio de mil ovecientos noventa y seis, se hizo constar ja protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERC BANCRECER, de fecha
veintinueve de agoste de mil navecientos noventa y cinco, en la que, enire ofros acuerdos se
tomé ef de aumentar e/ capital social autorizada en ja suma de SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, para que en o sucesivo quedara en total en fa centidad de
SETECIENTOS GCINCUENTA ‘MILLONES DE PESQS, moneda nacional, reformar el articulo
sépiimo, y rafificar las reformas 8 los antlculos noveno, décimo primero, décimo noveno,
vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo quinta y frigésimo segundo de los estatutos sociales. -—--
XVil.- FUSION.- Por escritura nimerc cien mi doscientos sesenfa y nueve, de fecha veinfitrés
de diciembre de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante ef ficenciado Ignacio Rey Morales
Lechuga, titular de la nofaria nomero cienlo dieciséis de México, Distrilo Federal, cuyo primer
lestimonio queds inserifo en el Registro Pablico de Comertio de México, Distrilo Federal, en &
Fotic Mercantil numero sesenla y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia diecisiele de
anero de mil novecientos noventa y siete, se hizo constar la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANCRECER’, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPG FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve de




. & 7 P o
Ké;/dﬂd[)'(* . %]’(.’Jﬂ (ﬁve(#zw Hovrscer

o fotria %I‘Jf;(‘(ﬂ o, 44

. CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

11 40,277

diciembre de mil novecientos noventa y seis, en Ia gue, entre olros acuerdos, se tomd ef de
aprobar a fusidn por incorporacidn de "BANOQRO", SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQO FINANCIERO BANCRECER, como fusionada,
con “BANCRECER®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQO
FINANCIERC BANCRECER, como [usionante, desapareciendo el primero y subsistienco ef
segundo; aumentar su capifal social aulorizado a la suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS,
moneda nacicnal, y reformar ¢f articulo séptimo de los estalttos sociales, asf comp protacoiizar
el Convenio de Fusion celebrado enire ambas empresas.
XiX.- FUSION.- Por escritura nimero Siele mil ciento selenta, de fecha veinticuatro de diciembre
de mil novecienlos noventa y seis, otorgada ante el {icenciado Jorge J. Ghévez Caslro, tilular de
1a notarie namerc treinta de Culiacén, estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio quedo inscito
en ef Registro Pablico de Propledad y def Comercio de Culfacan, estado de Sinaloa, bajo ef
numero ciento sefenia y siete, libro veinticuatro, primerc de Comercio, ef dia dieciséis de enero
de mil novecientos noventa y siete, en la que se hizo constar fa profocolizacién del Acla de
Asainbiea General Exiraortinaria de Accionistas de BANORO”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIERO BANCRECER,
de fecha nueve de diciembre de mil novecientos noventa y seis, en la que enfre oos acuerdos,
se tomd el de aprokar la fusion de “BANORQ", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIERG BANCRECER, como fusionada
con “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC
FINANCIERO BANCRECER, como fusionante, desapareciendo ef primero y subsistiencio el
segundo.
XX.- ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante oficio ndmero “IPAB/SE/094/39” (IPAB diagonal
SE diagonal cero nueve cualro diagonal noventa y nuevej, de fecha Ires de noviembre de mil
novecientos noventa y nueve, expedide por ef Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario,
mismo que quedsé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de México, Distrito Federal, en ef
folic mercaptil admero sesenta y cualro mit cualtrocientos cuarenta y uno, el dia cuatre de
noviembre de i} novecientos novena y nueve, se comunicd la declaratonia de Administracién
Cautelar de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion ds Banca Mdultiple, Grupo Financiera
Bancrecer. a cargo del Instiluto para la Proteccion al Ahorro Bancario, 1a cual se efercera a iravés
del seflor Francisco Gonzalez Martinez.
XX.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escritura ntimero mil seiscientos sesenta y
nueve, de fecha cinco de noviembre de mif novecienfos noventa y nueve, oforgada ante el
licenciado Alfredo Ayala Herrera, litular de /a notaria ndmero doscientos ireinta y siete, de
México, Distrito Federal, cuye primer festimonio queds inscrito en el Registro Plblico de
Comercio de México, Distrifo Federal, en e! Folio Mercantii nomero sesenta”y cuatro mif
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia dieciocho de noviembre de mil novecientos noventa y nueve,
en ja que se hizo constar la protocolizacibn del Acta de Asambiea General Exlraordinana de
Accionistas de “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, de fecha fres de noviembre de mil novecientos noventa y
nueve, en la que, enire olros acuetos, se tormd el de reformar lolalmente los estatutos socialg;
fa aceptscion, suscripcion y pago de VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TRE
SEIS MiL, scciones ordinarias ncminativas de la serie "O" por el instituto para la Proteccion a,
Ahorro Bancario, déndose por enterados de la declaracién de instalacion de la administraci
cauleler, 1a cual seria ejercida por el seflor Francisco Gonzédlez Martinez, para quedar confia
misma denominacién, duracidn indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, con capitaf de
DOS ML TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL FPBSOS,
moneda nacional, con clausula de admision de exiranjeros. x

XXM~ DESINCORPORACION DE GRUPC FINANCIERQO BANCRECER.- Media Oficio
“DGBAWLBI/99" (DGBA tiagonal cero seis neve diaganal noventa y nuevej, de fechgfuince de
noviembre de mil novecientos novenla y nueve, emitido por Direccion General de Banca y Ahorro
de la Secrelaria de Hacienda y Crédijto Publico, se aprueba la reforme Integra de los Estatutos
Sociales de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, a que
se hace referencia en el inciso anlerior, asi como suprimir toda referencia de que dicha
{nstitucién forma parte de Grupo Financiero Bancrecer, Sociedad Anonima de Capifal Variable. -
XXHi~ SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR.- Mediante oficio IPAB/SE/24/2000
(IPAB diagonal SE diagonal cero dos cuatro diagonal dos cero cero cerv),de fecha veinticuatro
de mayo del afio dos mil dos mil, expedido por e Instituto para la Proteccidn al Aherro Bancario,
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inscrifo en el Registro Pubfico de Comercio de México, Distnto Federal, en el folio mercantil
niimero sesenta y cualro mil cuatrocientas cuarenta y uno, el dia veinlinueve de mayo del afio
dos mil. se comunice que el sefior Francisco Gonzédlez Martinez ha sido susfituido como la
persona que ejerce fa Administracion Cautelar decretada por el Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario en Bancrecer, Sociedad Anénima, institucion de Banca Miitiole, y se ha
normbrado en su lugar a Carlos Septien Michel a partir del dfa dos de mayo del afto das mil. ~-—--
XXIV.- OFICIO DE LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR- Por oficio
Administrativo Ntimero <IPAB/SE/013/2002° (IPAB diagonal SE diagonal cero trece diagonal dos
mil dos) de fecha veintiocho de enero del dos mil dos emitide por @l Instituto para Ia Proteccion al
Ahorro Bancario. el cual quedd inscrite en el Registro Poblico de la Fropiedad y def Gomercio del
Distrito Federal bajo ef folio mercantil sesenta y cualro mi cuatrocientos cuarenta y uno de fecha
doce de febrero del dos mil dos. se informd que mediante acuerdo Na. “IPAB/AIG/01/30.12” (IPAB
diagonal JG diagonal cero uno diagonal freinta punto doce) adoptado en Ja Trigésima Sesion
Ordinaria de !a Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bangario, celebrada
el primero de oclubre de dos mil uno, se aprobd el levantamienio de la Administracion Cautejar
en BanCrecer, S.A, Institucién de Banca Muitiple y la revocacion del nombramiento de la
persona gue ejercia fa Administracidn Cautelar en BanCrecer, S.A., Institucién de Banca Maltiple,
con efectos a partir del momento en que se transmitan las acciones rapresentativas del cien por
ciento del capital de dicha Institucion de Banca Mitiple, misma que se ifevt a cabo el dos de
enaro de dos mil dos. Por fo anterior y de canformidad con fo aprobado en el Acta de /s Primera
Sesitn del Institulo para la Proteccién al Ahorro Bancario en su caracter de Administrador Unico
de BanCrecer, S.A., Institucitn de Banca Miltiple, celebrada el treinta de noviembre de dos mit
uno, con efeclos a partir del dos de enero del dos mil dos, se revoca ef nombramienio de! ing.
Carlos Septién Michel como Ja persona que ejercia fa Administracién Cautelar en BanCrecer,
S.A, inslitucion de Banca Multiple en tanto fa Asamblea de Accionistas, ef Consejo de
Administracion o la persona facuitada para ello, designen a fos nuevos representanies de
BanCrecer, S.A., instifucién de Banca Miltiple; se revoca el nombramienta de Francisco Jorge
Patifio Leal y Guillsrmo Manuel Colin Garcia como apoderados de fa Administracion Cautelar de
BanCrecer, S.A., Instilucion de Banca Mdltiple, con efectos por lo que hace al primero de elfas, a
partir te la fecha en que dejG de prestar sus servicios e BanCrecer, S.A., Institucidn de Banca
Multinle y por lo que se refiere al segundo de ellos, el dos de enero del dos mil (0S. ~----swwersae=n
XXV~ DES:GNA;IéN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR LEVANTAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION CAUTELAR - Mediante acta de Asamblea General Qrdinaria de Accionistas
de fecha cualro de enero del aio dos mil dos, se designé al Consejo de Administracion de fa
Sociedad en virtud & que sé reconogieron los acuerdos tomades en fa Primera Sesion def
Instituto para la Proleccion al Ahorro Bancario, en su cardcter de Administrador Upico de
Bancrecer, Socisdad Andnima, Institucion de Banca Multiple, de fecha treinta de noviembre del
affo dos mil uno, mediante los cuales, se acordé levantar la Administracién Ceutelar de
Bancrecer, Sociedad An6nima, Institucion de Banca Mittiple, fal y como quedd asentado en la
Asamblea Genera! Ordinaria de Accionistas de Ja Instilucion celebrada ef dia tres de diciembre
del afio dos mil uro.
XXV1.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nimero seis mil cuatrocientos once, de fecha
veinticuatro de enero del afo dos mil dos, otorgada ante ef licenciado Alfredo Ayala Herrers,
litutar ce la Notarfa doscientos treinta v siete de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio
queds inscrito en el Registro Piblico de Comercio de Mexico, Distrito Federal, en ef Folia
Mercantil nimero sesenta y cuatro mil cualrocientos cuarenta y uno, el dla_dieciosho de Abni def
afio dos mil dos, se hizo constar fa protocolizacion del Acla de Asamblea General Exfraordinana
de Accionistas de “BANCRECER®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, de fecha tres de diciembre del afic dos mif uno, en fa que, entre otros acuerdos, se
foms ef de aumentar e capital social de la sociedad en la cantidad de DOS MH. TRESCIENTOS
CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, moaneda nacional, con lo que el
capital social ascenderia a fa cantidad de CUATRO MIL SFEISCIENTQS OCHENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS MiL PESOS, moneda nacional, ef cual serla suscrifo y pagado
parcialmente y reforméndose. en consecuencia el articulo séptimo de los estatufos sociales.
Asimismo declara el compareciente que a esa fecha el capital suscrilo y pagado de la sociedad
ascendia a la cantidad de DOS MiL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y
reformandose en consscuencia el articulo séptimo de fos estatutos 80Ciales. —--—w—smswrsmmacmrn
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XXV~ FUSION.- Por escritura nomero treints y custra mil sefenta y uno, de fecha veinticuatro
de abrif del afio dos mil dos, otorgada ante ef licenciadn Primitivo Carranza Acosta, quien fuara
Notario Suplente adscrito a la Notarfa numero setenta y dos, en ese entoncss a cargo def
jicenciada Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de
Comercio de México, Distritc Federal, bajo el folio mercantii numero sesenta y cualrc mil
cuatrecientos cuarenta y uno, el dia veintidés de julio dei afio dos mil dos, y el Prirmer Testimonio
Segundo en su Orden bajo e Namero siete mit veinfe, volumen tres, Libro Prmero, ef tia
veintidGs de julio def afic dos mif des, en el Registro Pibiico de Comercio del Primer Distrito en g
Ciudad de Monterrey, Eslado de Nuevo Leén, se hizo conslar la protocolizacion de (i) Las Aclas
de Asarnbieas Generales Extraordinarias de Accionistas de Banco Mercantil dei Norte, Sociedad
Andnima, Institucion de Bance Multiple, Grupo Financiero Banorie y Bancrecers, Sociedad
Anénima, Instifucion de Banca Maftiple, celebradas el dia once de marzo de! afio dos mif dos. y
(I asl como el Convenio de Fusion, suscriio en esa misma fecha. En dichas documentos
constan los siguientes actos juridicos: uno.- La fusibn de ambas instituciones de creédito, la
primera como sotiedad fusionada o que se exlingue, y la segunda como sagiedad fusionante ¢
que subsiste.- dos~ La modificacion de ja capital social de Bancrecer, Sociedad Anénima,
Institucion de Banca Maliple, para quedar en Ja suma de DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
TRES MHILONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacionat y se reforma en consecuencia el articulo séptimo de os
estatutos sociales.- tres.- EI camhio en la denominacion de Bancrecer, Sociedad Andnima,
Institicicn de Banca Maltiple, para quedar como Banca Mercanfii del Norte, Sociedad AnGrima,
Institucion de Banca Maoitiole, Grupo Finangiero Banorte y reforma ea consecuencia del arnticuic
primero de sus eslalufos sociales.- cuatro.- Ef cambio de domicitio sccial de Bancrecer, Sociedad
Ancnima, Insiitucion de Banca Muitiple, de la ciudad de México, Distrito Federal, a la ciudad de
Monterrey. Nuevo Ledn, v reforma en consecuencia del articulo quinto de sus estalutos sociales.

XXVili- CAMBIO DE DENOMINACION.—Por escritura nimero treinta y cualro mil ochenta y
cinco, de fecha veinticinco de abri del afo dos mil dos, otorgads ante el licenciado Primitive
Carranza Acosla, quien fuera Notario Suplente adscrito a fa Notarie ndimero sefenta y dos, da
Monterrey, estado de Nuevo Letn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Garcia Avita,
cuyo primer testimonio quedé inscrilo en el Registro Piblico de Comercio de México, Distrito
Federal en el folio mercantil nimero sesénta y cualra mif cuatrocientos cuaremta y uno, el gia
veintidds de julio det afin dés mil dos, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden en el

Registro Pablico de Comercio, Primer Distrite, en ia cludad de Monterray, Estado de Nuevo Ledn, .

bajo el mimero siete mif veintivno, Volumen tres, Libro Primero, con fecha veintidds de julio del
ario dos mil dos, en fa que.se hizo constar, la protocolizacin del permiso ndmer¢ "0810882°
(cero, nueve, uno, cerc, ocho, ocho, dos), Expedienle "194509046150°, (uno, niéve, cuatro,
cinco, cero, nueve, cera, cualro, sefs, ung, cince, cero), del follo, "2B6FONO8” dos, B, seis, F,
cero, N, cero, ocho, de fecha diez de abni del afio dos mil dos, expedide por I3 Secretaria de
Relaciones Exteriores, aulorizando el cambio de denominacion de Bancrecer, Sociedad
Andnima, Institucidn de Banca Maliple, por el del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte. -
XXIX.- CONVENIC UNICO OE RESPONSABILIDADES.- Por escritura nimero treinla y glatro
mit ochenta y nueve, de fecha veinticinco de Abril del afio dos mil dos, olorgada &ntz e,
licenciatio Primitivo Carranza Acosta, quien fusra Nolaric Suplente adscrito a la Notaria nimer
seilenta v dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enlorices a cargo del licenciago
Javier Garcia Avila. suyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comefio

su Ordan quedd inscrito en el Regisiro Piblico de Comercio, Primer Distrito, en la Cij
Monterrey, estado de Nuevo Ledn bajo el nimero novecientos cuarenfa y ¢inco,
tercery, Libro Segundo, ef dia veintidds de Julio del afto dos mil dos, se hiza constar gf Convenip
Unico de Responsabifidades cefebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, “SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPG FINANCIERD BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE;
ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL  VARIABLE,

0avriL0y




14

ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPD FINANCIEROQ BANQRTE; BANCQ DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERC
BANORTE: PENSIONES BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE: FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE,
desincorporando a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fusionado por
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, e incorporéndose
a esfe ghtimo a GRUPQ FINANCIERO BANORTE con su nueva denominacion:de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, -SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPOQ FINANGCIERO BANORTE.
XXX.- FUSION.- Por oficio namero "101.486” (uno cero uno, punto, cusatro, acho, seis), de fecha
veinticuatro de abril del afc dos mil dos, emitido por la Secrefaria de Hacienda y Crédito Publico,
que contiene Ja aulorizacién para- uno.- La fusicn de Banco Mercantil del Norfe, Sociedad
Andnima, Institucidn de Banca Mulliple con Bancrecer, Sociedad Andnima, Instifueién de Banca
Muttipte, ta primera como sociedad fusionada o que se extingue, y fa segunda como sociedad
fusionante o que subsiste.~ dos.- La madificacién de Ja capital social de Bancrecer, Sociedad
Anodnima, Institucion de Banca Mdltiple, para quedar eri la suma de dos mil doscienios setenta y
tres millones cuatracientos achenta y dos mil novecientos sesenta y lres pesos, moneda nacional
y se reforma en consecuencid ef articulo séptimo de los estatutos sociales.~ tres.- £l cambio e la
denominacion de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mulliple. para quedar
como BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANCNIMA, INSTITUCION DE BANGA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y reforma en vonsecuencia del articulo primero de
sus esfalutos sociales —
XXX~ INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA.- Por sl oficio nitmero "101.823" (una, cero,
uno puntp, acho, dos, tres), de fecha veinticinco de abril del afio dos mil dos, emitido por Ja
Secretaria de Hacienda y Crédilo Publico se hizo constar la aulorizacién pars incorporar.a
Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucidn de Banca Muftiple, bajo su nueva denominacion Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte,
como integrante de Grupo Financiero Banorte Sociedad Andnima de Capital Variable, -—e-w--—---
Por oficios "1071.486" (uno, cerp. uno, punto, cualro, ocho, seis) y "101.823" funv, cero, uno,
punic. ocho, dos, tres}, antes referidos, se encuentran inscritos, en el Registro Publico de
Comercio de Ja Ciudad de México, Distrite Federal en ef folio mercantil numero sesenta y cuaira
mif cualrocientos cuarenla y. une, el dfa veintidds de julic def afio dos mil dos, y en el Registro
Publico de Comercio, Primer Distrito, en la Ciudad de Monlerrey, estado de Nuevo Leon, bajo el
niimero siete mil veinte, volusnen tercero, Libro Primero, bafo el nimero siete mil veintiuno,
volumen fres, Libro Primero, bajo el admero siete mil veintidds, volumen tres, Libro Primero y
bajo el nimero novecientos cuarenta y cinco, volumen 1res, libro segundo, fodas estas
inscripciones el dia veintidos de julio de} afio dos mit dos.
XXX~ COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escrilura nimero reinta y seis mil ciento doce, de
fecha diez de julio del adc dos mil fres, otorgada ante ef licenciade Primitivo Carranza Acesta,
quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria nimero sefenta y dos, de Monterrey, estado de
Muevo Ledn, en ese enfonces a carga del licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio
queds fnserito en el Registro Pablico de Comertio del Distrita dg Monterrey, estado de Nueve
Lebn, en Ja seccién comercio, ibro primero, volumen cusrio, partida seis mil setecientes treinta y
dos el dia guince de julio del afio dos mil tres, se hiza constar Ja profocolizacion de fa Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. celebrada el dia veintinusve de abrl del afio dos mil tres, en la
cusl se hizo constar Ja compuisa de los estatutos sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE.
XXXHil- ADICION DE ESTATUTQS.- Por escritura nimero cuarerta y tres (il sefecientos treinta
y seis, de fecha velntisiete de octubre del afio dos mil cinco, olorgada ante ef licenciado Primitive
Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a ja Nofaria nimero selenta y dos, de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del ficenciado Javier Garcia Avila,
cuyo primar testimonio quedo inscrito en ef Registra Piblico de Comercio de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, bajo el Fofio Mercanti! Electrénico niimero ochenta y un mil cuatrocientos ireinis
y ocho, asterisco uno, ¢l dia veintidés de diciembrs del afio  dos mil cinco, en la que se hizo
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constar la protacolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte,
celebrada el dia seis de oclubre del afio dos mil cinco, en la que, entre otros acuerdos, se tomd
ef de adicionar ef capitulo Décimo Primero de los estatutos sociales denominado Alertas
Tempranas.
XXXiV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escrifura nomero cuarenta y cualro mil ciento
digciséis, de fecha veintinueve de noviembre del afio dos mil cinco, olorgada ante el licenciado
Primitivo Carranza Acasta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notarla nimero setenta y
dos, de Menterrey, estazio de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo def licenciado Javier Garcla
Avifa, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercic de Monterrey, estado de Nuevo LeGn, bajo e Folio Mercaniil Electronico nimero
ochenta y un mil cualrocientos freinta y ocho asterisco uno el dia dos de febrero del afio dos mil
sejs, se hizo constar !z protocolizacion del Acta de la Asamblea General Exiraordinaria de
Accionislas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Miltipls,
Grupo Financiero Banorte, celebrada el dia seis de octubre def ano dos /mil cinco, en la que,
entre olros acuerdos, se tomd ef de reformar el Articulo Séptimo de sus Estatutos Sociales a
efecto de aumentar ef capital social de la sociedad en fa cantidad de UN MIL OCHOGIENTOS
MILLONES DE PESOS. moneda nacional, para alcanzar la suma de CUATRO MIL SETENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS Mil NOVEGIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional.
XXXV.- FUSION.- Por escriturs nimero cuarenta y ocho mil quinientos noventa y seis, de fecha
diecisiete de Agosto del afio dos mil seis, otorgade ante el licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria selenta y dos, de Monierrey, esfado de Nuevo
Ledn, en gse entonces a cargo del licenciado Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio queds
inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn,
bajo el folio mercantil electronico ndmero ochents y un mil cuafrocientos tfreinla y ocho asternsco
uno, el dia veintictho de agosto del afio dos mil seis, y el Pimer Testimonio Segundo en su
Orden, en el Registra Publico de Comercio de San Luis Potosi, estado del mismo nombre, bajo el
folic mercantil electrénico nimere cinco mil ochocientos treinta y dos asterisco uno, el dia
veintiocho de agosto del afio dos mil seis, se hizo constar fa protecolizacion de (i) Las Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas tie Banco del Centro, Saciedad Andnima,
Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte y Banco Mercantil del Narte, Sociedad
Anonima, institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte, celebradas los dias dieciséis
y discisiete de agosto dei dos mit seis, en dichas acias conslan Ios siguientes aclos juridicos:
ung.- La fusion de ambas instituciones de crédito, fa primera como sociedad fusionads o que se
extingie, y la segunda como sociedad fusionante o que subsiste.- dos.- La modificécion de fa
capila! social 0e Barico Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miltiple,
Grupo Financiero Banorle, pars quedar en la suma de sigte mil milfones ochocientos treinta y
seis mil quinientos cincuenta pesos, moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo
séptimo de Jos estatutos sociales, y () as! como el Convenio de Fusion, suscrito en ef dia
diecisiete de agosto del afio dos mil seis.
XXXVE- OFICIO FUSION.- Por Oficio "UBA/118/2006” (UBA diagonal uno unc ocho diagonal d
cero cero seis) de fecha veinticuairo de Agosto del aflo dos mil seis, emilido por la Secrel;
Hacienda y Crédito Publica, el cuai se encuentra inscrito en ef Registre Piblico de Co;
fa Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantii electrtnico ndmer:
ochenta y un mil cugtrocientos treinta y ocho asterdisco uno, ef dia veintiocho de agosto def a/j
dos mil seis, y folio mercantil numero cinco mil ochocientos treinta y dos asterisco uno, y engel
Registro Publico de Comercio de San Luis Fotosi, estado del mismo nombre, hizo consty la
autorizacion de la fusion de' Banco del Centro, Socledad Anonima, Institucibn de Banca MOfipte,
Grupe Financiero Banorte con Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institugn de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banoite, la primera comp sociedad fusionada
extingue, ¥ la sequnda como sociedad fusionante o que subsiste, y ef aumento de c.
de Banco Mercanti del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miltiple, Grupo
Financiero Banorte para quedar en la suma de siste mil millones gchacientos treinta y seis il
quinienles cincuenta pesos, moneda nacional y Se reforma en consecuencia el articulo séptime
de los estatutos socigles,. -
SOO(VIE- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura nimero cuarenia ¥
ocho mil seiscientos dos, de fecha diecisiete de Agosto def afio dos mif seis, olorgada ante e}
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Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a fa Nolarla namero
selenfa y dos, de Monlerray, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo oel licenciado
Javier Garcla Avila, cuyo primer festimonio quedé inscrifo en ef Registro Publico de Comercio de
fa Ciudad da Maonterrey, estado de Nuevo Letn, bajo el follo mercantil electrSnico nimero
achenta y un mil cuatracientos freinta y ocho asterdsco uns, ef dia veintinueve de agosto dei afio
dos mil seis, se hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrade entre GRUPO
FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE;
ARRENDADORA BANGRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE,; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANCONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANCRTE; ALMACENADORA BANORTE, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDIFO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARJABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE: FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANGIERD BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SGCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD
BANORTE, desincomorando a BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fusionado
con BANGO MERCUANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE.
XXXVIIL- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Porescritura nimero cincuenta y un mil frescientos
cuarenta y cuatro de fecha guince de diciembre del afio dos mil seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a fa Notarfa namero
setenta y dos, de Monterrey, eslado de Nuevo Ledn, en ese enfonces a cargo def licenciado
Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonic quedo inscrilo en el Registro Pablico de Comercic de
la Ciydad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bsjo el folic mercantif electrénica ndmero
ochenia y un mit cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, e} dia veinticinco de enero def aflo
dos mil siete, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asambiea General Extraordinana de
Accionisias de fecha trece de diciembre def aflo dos mil seis, en la cual entre otros acuerdos se
tomé el de fa modificacién de los Estatutos Socisles de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ
BANCRTE! a fin de adecuarios af decreto por el que se reforman, adicionan y derngan diversas
disposiciones de la Ley de Instituciones de Credito, de Ja Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y de la Ley de Protsccion al Ahorro Bancario, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el dfa seis de Jullo del afio dos mil sels, por lo que, en consecuencia, se madificaron
los articulos noveno, décimo, décimo sexto, cuadragésimo y quincuagésimo primero, asi como fa
denominacién del Capltulo Séplimo; se adicionaron fos Capfulos décimo segundo y décimo
tercero, que contienen los articulos del guincuagésimo segundo al quincuagésimo cuarto y del
quincuagésimo quinto al sexagésimo cuarto, raspectivamente, y Se derogaron los artfeulos
décime segundo, cuadragésimo primero, cuadragésimo segundo y cuadragésimo tercero. —--—-—
JOOXTX.- CONVENIO DNICO DE RESPONSABILIDADES. For escritura ndmero cincuenta y un
mil trescientas cuarenta y cinco, de fecha quince de diciembre del afic dos mil seis, oforgada
amte el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuere Nolarjo Suplente adscrito a la Nofaria
numero sefenta y dos, de Monlemey, estado de Nuevo Leon, en ese epfonces a cargo del
Jicenciade Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de
Comascio de fa Ciudad de Monterray, estado de Nueve Ledn, bajo el folio mercantil electrénico
niimero ochenta y un il cualrocientos freinta y ocho asterisco uno, el dia ocho de febrero del
afio dos mil siele. en [a cual se hizo constar el Convenlo Upico de Responsabilidades celebrado
entre GRUPO FINANCIERQ BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE: ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE, FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPD FINANCIERQ BANORTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
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ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERC BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE i
CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANCIERQ BANORTE, SEGUROS BANORTE GENERALI i
! SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FIANZAS
i BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGCIERO BANORTE:
i CREDITOS PRONEGOGIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD 1l
; ,’ FINANGIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANQRTE: y BANCO
i MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANORTE.
XL.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- For escritura nimere cincuenta vy tres mil
-cienlo treinta y uno, de fecha primero de marzo del afio dos mil siete, otorgada ante ef licenciado
Primitive Carranza Acosta, guien fuera Notario Suplente adscrifo a !a Notaria nGmero setenta y
dos, de Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enforices a cargo del licenciado Javier Garcia {
Avila, cuyo primer testimonic gquedt inscrito en el Regisiro Piblico de Comercio de ta Ciudad de ;
Monierrey, estado de Nueve Ledn, bajo el folio mercantit etectronico numero cuarenta mil ciento
noventa y siele asterisco nueve, el dfa freinta de marzo del afjo dos mil siete, en el cual se hizo
constar 8l Convenio Unico de Respansabilidades celebrado entrs GRUPQ FINANCIERC
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE: CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD i
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFD
FINANCIERO BANORTE; ALMACENADQRA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAFRITAL it
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE:
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGURQS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ;
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANGIERO BANORTE. < I
XLi- CONVENIQ UNICC DE RESPONSABILIDADES .- Por escrlura ndmero sesenta y cuatro |
mil dascientos veinticuairo, de fecha dietinueve de febrero del aflo dos mil ocho, olorgada ante el
licenciada Primitive Carranza Acosta, quien fuera Nofario Suplenie adscrilo a la Notaria ndmero
setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo def licenciado
Javier Garcia Avila, cuyo primer téstimonio queds inscrito en af Registro Publico de Comercio de
la Ciuvdad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo ef folio mercantil electrénico ndmero
cuarenta il ciento noventa y siete asterisco nueve, ef dia dieciséis de abril del afic dos mil acho,
en ef tual se hizo constar el Convenio Unico de Responsabifidades celedrado entre GRUPQ
FINANCIERC BANQORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE: CASA
DE BOLSA BANDRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANGCNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANGIERQ BANCRTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERD BANCRPE:
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE; BANCO MERGANTIL DEL NORTE
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPQ FINANCIE
BANORTE; Y CREDITOS PRONEGOCIC, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAB,
SCCIEDAD FINANCIERA DE, QBJETO LIMITADQ, GRUPO FINANCIERC BANORTE, ---
XLI.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero sesenta y.seis mil gui
sesenta y cuatro, de fecha seis de junio del afio dos mil ocho, oforgada ante el Ii
Primitivc Camanza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrifo a /a Notaria nlinero
dos, de Monteirey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del liceniciado Ja
Avila, cuyo primer testitnonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monierrey,
estado de Nuevo Ledn, bajo ef Folio Mercantil Electrbnico ndmero ochenta y un mil cuatrocientos 1}
treinta y ocho, asterisco uno, ef dia diecisiete de junio del afio dos mil ocho, se hizo constarla
profocolizacion del Acta de Asambiea General Extraordinaria de Accionistas de BANCO
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MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INS TITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dfa veintinueve de abril del afio dos il ocho, en
Ia cual se acordd la compulsa de Jos sstalufos sociales de la sociedad.
XLIL- FUSION.- Por escritura nomero sesenta y seis mil ochacientos veintidds de fecha
dieciocho de junio del afic dos mil ocho, otorgada anle el ficenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Suplente adscrito a {a Notarfa ndmero setenta y dos, de Monterrey, estaco de
Nuevo Letn, en ese entonces a cargo del licenciade Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio
quedd inscrifo entre otrosen el Registro Publico de 1z Propiedad y del Comercio de Culiacan,
estado de Sinaloa, en el Folio Mercantil Electrénico nimero veintiin mil seiscientos setemta y
acho, asterisce uno, Folic Mercantif Electronico namero (reinta y seis mil seiscienfos ochenfa
astesisco uno; Falic Mercantif Electronico nimero treinta y cinco mil selecientos cincuenta y dos,
asterisco uno, Folio Marcantil Elestrénico numero sesenta y nueve mil ochogienfos cincuenta y
dos, asterisvo uno, ef dia diez de septiembre del afio dos mil ocho; asf como en el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercia de Monterrey, estado de Nueva Ledn, en el Folio
Mercantil Electrénico ndmero ochenta y un mil cualracientos treinfa y ocho asterisco uno, ef dia
vaintiacho de octubre del afic dos mil nueve, se hizo constar fa profocofizacion de Jas Actas de
Asambleas Gengrales Extraordinarias de Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, como empresa fusfonanie o
que subsiste con Inmobiliaria Bancrecer, Sacledad Anénima de Capltsl Variable, Inmobiliaria
innova, Sociedad Anénima de Capital Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Anénima de
Capite! Variable, Inmuebles de Tiuana, Sociedad Anonima de Capital Variable, Inmobiliatia
Banorie, Sociedad Anénima de Capital Variable, Constiuctora Primero, Sociedad Andnima de
Capital Variabls, Inmueples de Oceidente, Sociadad Andnima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad
Ancnima de Capital Veriable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Andnima de Capital Varable, como
empresas fusionadas o que s& extinguer.
XLIV.~ GFICIO DE FUSION.- Gficio UBVA/D86/2008 {UB VA diagonal cero ocho seis diagonal dos
cero cero acho) de fecha siete de julio del aflo dos mil ocho, emitide por la Secretaria de
Haclenda y Crédito Publico, el cual se encuentra inscrito en el Registro Pablico de Ja Propiedad y
de Comercio de México, Distrito Federal, en o Folio Mercantif numero freinta y cualro mil
quinientos ochenta y siete, Folio Mercantil numerp noventa mil cuatrocientes treinta y siete, Folio
Mercantil némero ciento catorce mil ochocientos selenta y nueve y Folic Mercantll nimero
doscientos tres mil seiscienlos setenfa y cineo, el difa veintiocho de ociubre del afilo dos mil
nueve, que contiene fa autorizacion de la fusién de Banco Mercantit del Node, Sociedad
Andrima, Institucidn de Banca Mualtiple, Grupo Financiero Banorte, con Inmobiliaria Bancrecer,
Sociedad "Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Innova, Sociedad Andnima de Capital
Variable, Inmobliliaria Banonmex, Sociedad Anénima de Capital Variable, Inmuebles de Tijuana,
Sociedad Anénima de Capital Variable, Inmobiliaria Banore, Sociedad Andaima de Capital
Variable, Constructora Primero, Sociedad Andnima de Capital Variable, inmuebles de Occidente,
Saciedad Andnima, inmaobiliaria Finss, Sociedad Andnima de Capital Variable e Inmabiliaria Bra,
Sociedad Anénima de Capital Variable, fa primera como sociedad fusionante o que subsiste y las
segundas como sociedades fusionadas o0 gue se extinguen, y ef aumento de capital scrial de
Banco Mercaniil del Norte, Sociedad Anonima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Banonta para quedar en la suma de SIETE MIL MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL
DOSCIENTOS TRECE PESOS, SESENTA CENTAVOS, moneda nacional y se reforma en
consecuencia el articulo séplimo de los estatutas sociales. -
XLV.- MODIFICACION DE ESTATUTGS.- Por escritura nimero sesenta y siete mil tresciantos
sefenia y cualro, de fecha diez de Jjulio del afia dos mif ocho, olorgada ante el licenciado Primitive
Carranza Acesla, guien fuera Notaro Suplente adscrito a la Notarfa ntimero selenta y dos, de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Garcia Avila,
cuyo primer testimonio quedd inscrito, en el Registro Publico de Comerclo de Monterrey, sstado
de Nuevo Ledn bajo el Folio Mercantil Electronico ntmero ochenta y un mil cuatrocientos freinta
y ocho, asterisco uio, de fecha siete de agosto del afio dos mil ocho, se hizo constar la
protocolizacién dsl Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas, de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, celebrada el dia veintinueve de abril del afia dos mif ocho, en
Ja cual entre otros se acordé madificar los articulos Segundo, Tercero, Octavo, Noveno, Décimo
Primero, Décimo Quinto, Décimo Noveno, Vigésimo Segundo, Vigésimo Cuarto, Vigésimo
Quinto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octava, Vigésimo Noverno, Trigésimo Sexfo, Trigésimo
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Octavo, Cuadragésimo Cuarto, Cuadragésimo Quinto, Cuadragésimo Séptimo, Cuadragésimo
Octavo, Cuadragésimo Noveno, Quincuagésimp Primero, Quincuagesimo Segundo y
Quincuagésimo Tercero de los Estatutos Sociales de la sociedad.
XLVL- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Par escritura nimero cualtro mil novecientos novents y
cuatro, de fecha veinticuatro de junio del afto dos mil nueve, oforgada ante el licenciado Javier
Garcia Urrutia, Titular de la Notaria nimero selenta y dos. de Monierrey, estado de Nuevo Ledn,
cuyo primer festimonio quedo inscrito en ef Registro Pablico def Comercio def Primer Distrito de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantit elecirénico nimero ochenta y un mil
cualrocientos treinta y ocho asterisco uno, ef dia diex de juic del affo dos mil nueve, se hizo
constar la protocolizacion de la Compulsa de los Estatutos que rigen la sociedad, en
cumplimiento a fo acordado en la Asamblea General Extraordinana de Accionislas, de fecha
veintinueve de abril del afio dos mif ocho.
XLVIL- FUSIGN - Por escrilura namero sefs mil doscientos selenta y acho, de fecha treinta y uno
de juiio del aflo dos mit nueve, olorgada ante el licenciado Javier Garcia Urrufia, itular de fa
Notaria nimero setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Lebn, cuyo primer testimonio
queds inscrito en el Registro Publico de Comercio de Cujiacan, estado de Sinaloa, en ef Folio
Mercantii Electrénico namero sesenta y nueve mil ochocientos cincuenta y das, asterisco uno;
Falie Mercantil Electrnico niimero freinta y seis mil Seiscientos cuarenta y cualro, asterisco uno;
Folic Mercantil Electronico nimero freinta y seis mif seiscientos ochenta asterisco uno, £ojio
Mercanit Efectinico nixmero treinta y cinco mil setecientos cincuenta y dos, asterisco uno, y
Folio Mercantil Electronico nimerc veiption mil seiscientos setenta y acha, asterisce uno, el dia
veinticinco de agosito del afo dos mil nueve; asi como en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, estado de Nuevo Lecn, en el Folio Mercantil Electrdpico numers ochenta y un mil
cuatrocientos treints y ocho asterisco uno, el dia once de noviembre del afio dos mif nueve, se
hizo constar fa profocolizacion del oficio UBVA/086/2008 {(UBVA diagonal cero ocho seis diagonal
dos cero cero ocho) de fecha siete de julio del afio dos mil ocho, emitido por fa Secretaria de
Hacienda y Créditc Publico, que contiene la aulorizacion de Ia fusion de Banco Mercantil del
Norte, Sociedad Andnima, Instilucion de Bance Multiple, Grupo Flnanciero Banorfe, con
inmobiliaria Bancrecer, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Innovs, Saciedad
Andnima de Capital Variable, - inmobiliaria Banommex, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Inmuehles de Tijuana, Sociedac Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Banorte, Sociedad
Andrima de Capital Variable, Construclora Primero, Sociedad Ancnima de Capital Varable,
Inmuebles de Occidente, Sociedad Anbnima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad Anénima de Capital
Variable e Inmobiliarie Bra, Scciedad Andnima de Capital Variable, la pimera como sociedad
fusionante o que subsiste y Jas segundas como sociedades fusionadas o que se extinguen, yel
aumento de capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucidri de Banca
Multipie, Grupo Financiero Banorte para quedar en la suma de siete mil millones novecientos
veintisiete mil doscientos trece pesos, sesenta centavos, moneda nacional, y la refenma en
consecyencia al artfculo séplimo de los estatutos saciales.
XLVill.- FUSION.- Por escritura namero siste mil diecisiele de fecha primero de septfembre del
afio dos mil nueve, ctorgada ante el licenciado Javier Garcia Urtutia, titilar de la Notaria nimera
sefenta y dfos, de Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio queds inscrito en el
Registro Poblico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo Leén, en ol folio mercapid
efectronico namero ochenfa y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, yen olio
mercantil electrdnico niimero novenia mil selecientos siele, asterisco uno, el dia veinticinco de
enero del afo dos mil diez; se hizo constar la protocolizacion da fas Actas de Asambleas
Generales Exiraordinarias de Accionistas de Banco Mercanti def Norte, Sociedad Andnim

Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, como empresa fusionante o qde
subsiste con Créditos Pronegotio, Sociedad Anénima de Capital Variable, Sociedad Financikra
de Objeta Limitado, Grupo Financiero Banoite, como empresa fusionada o que se extingyff, asi
como del oficio "310-86673-2009" (tres uno cero guidn ocho seis seis siete tres guion ¢ cero
cero nueve), de la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contiene Autorizaci para ia
fusion de Banca Mercentit del Norte, Sociedad Anonima, institucion de Banca Mukiple, Grupo
Financiero Banorte y Créditos Pronegocio, Sociedad Arénima de Capital Variable, Sociedad
Financiera de Objeto Limitado, Grupe Financiero Banorte, el oficio “312-1/81906/2008" {fres uno
dos guion uno diagonal ocho uno nueve cero seis diagonal dos cero cero nueve), de fa Comision
Nacional Bancaria y de Valores gue contiene la opinién favorable de dicha autoridad a la reforma
de jos estatulos soctales de Bance Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucidn de Banca
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Muttiple, Grupo Financigro Banorte y el oficio nimero "UBVA/DGABV/124/2009" (UBVA diagonal
DGABYV diagonal uno dos cuatro diagonal dos cero cero nueve) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Poblico mediante el cual dicha auloridad autoriza la fusion de Créditos Fronegocio,
Sociedad Anénima de Capital Variable, Sociedad Financiera de Qbjeto Limitado, Grupo
Financiero Banarte como sociedad fusionada y que se extingue, con Banco Mercantit del Norte,
Sociedad Anénima, Instifucion de Banca Miitiple, Grupe Financlero Banorte como sociedad
fusionanie y qire subsiste, y el aumento de capital sacial de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anénima. Insiitucion de Banca Miltiple, Grupo Financiera Banorle para quedar en la suma de
siete mil ciento ochenta y skete millones novecienlos veintisiete mil doscientos lrece pesos,
sesents centavos, Moneda Nacional y se reforma en consecuencia el articulo séptimo ds los
estatutos sociales. -

XLIX- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nimero nueve mil quinientos doce, de fecha
once de noviembre del afio dos mil nueve, olorgada ante el licenciado Javier Garcla Urrulia,
iitular de la Notaria ntimero Setenta y dos, de Monterray, estado de Nuevo Ledn, cuyo prmer
testimonio gueds insceito en el Registro Pdblico de Comercio de Monterrey, estado de Nuavo
Ledn, bajo el Folio Mercantil Efectrénico nimero ochenta y un mif cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, ef dia veintisiete de enera del afio dos mil dlez, se hizo constar fa profocolizacion
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco Mercantii del Norte,
Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mtiple, Grupo Financiero Ranorte, celebrada el dia
veintitrés de oclubre del afic dos mil nueve, en Ia que, entre ofros acuerdos, sé tomé ef de
reformar ef Artfculo Séptimo de sus Estatulos Sociales a efeclo de aumentar of capital social de
1a sociedad en is cantidad de CUATROCIEN TOS OCHENTA MILLONES TREINTA Y OCHO MiL
TRES PESOS, DIEZ CENTAVOS, moneda nacional, para alcanzar fa suma de SIETE MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS DIECISEIS PESQS, SETENTA CENTAVOS, moneda nagional, s—rr—sssmsr=-—-—
L.- CONVENIQ UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura namero caterce mil cincuenta
y ocho, de fecha diecisiete de maye del afio dos mil diez, otorgaca ante el licenciado Javier
Garcla Urrutia, Titular de ta Notaria nimero setenla y dos, de Monlerrey, estada de Nuevo Lebn,
cuyo primer testimonio quedo inscritc en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, en el Folio Mercanti! Electronico nimera cuarenta mil ciento noventa y siete,
asterisco nueve, y en el Folio Mercantil Electronico nimero achenta y un mif cuatrocientos treinta
y ocho, asterisco uno &l dia nueve de agosto del afio dos mil diez, se hizo constar ef Convenio
Unico de Responssbilidades. celebrado entre GRUPQ FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE: CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE; ARRENDADORA Y
FACTOR BANORTE, SCGIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIFLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPC FINANCIERO BANORTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANGIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERC BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANGIERO BANQRTE, y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANGIERO BANORTE.
L1~ CONVENIO UNICQ DE RESPONSABILIDADES.- Por escrilura nGmera veinticn mil dos, de
fecha diacinueve de abrif del afio dos mil once, olorgada ante of licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de fa Notarfa namero selenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
{estimonio quedé inscrito en el Registro Plblico de Comercio de Monterrey, estedo de Nuevo
Lesn, en el folio mercantil electrénico numero cuarenta mil cienla noventa y siete, asterisco
nueve, y en el Folio Mercantil Electrénico namero ochenia y un mil cualrocientos treinta y ocho
asterisco uno, el dia veinticinco de mayo del afic dos mil once, se hizo constar el Convenijo Unico
de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE: BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SQGIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERO
BANORTE; ARRENDADQRA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SQCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRLUPO
FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQO FINANCIERO BANCORTE;
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PENSIONES BANORTE GENERAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGURQS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGCIERO BANORTE; IXE BANCO, SQUIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FINCASA
HIPQTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPQO FINANCIERO BANORTE; IXE
AUTOMQTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; IXE CASA DE
BOLSA, SOCIEDAD ANONINIA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE: IXE
FONDQS, - SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD QPERADORA DE
SOC/EDADES DE INVERSION, GRUPQO FINANCIERO BANORTE e IXE SOLUCIONES,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANCRTE.
Lll.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por escritura nimero veintin mi trescienlos cincuenta y
sejs, de fecha dieciséis de mayo del aflo dos mif once, otorgada ante el licenciado Javier Garcia
Urrutia, Tiwlar de la Notaria nimero setenta y dos de Monterrey, estado de Nuevo Lebn, cuyo
primer testimonio qued¢ debidaments inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero ochenta
¥ un mil cuatrocientos freinta’' y oche, aslerisco, uno, del Registro Publico de Comercio, Primer
Distrifa Monterrey, estado de Nueve Ledn, el dia veinticinco de mayo del ano dos il once; en fa
cual se hizo conslar ef oforgamiento de poderes & favor del Licenciade Héctor Martin Avila
Flores, de la cual transcribe en lo conducente o siguiente: -
“...PRIMERA,- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada en esle aclo por su
Director General el Doctor ALEJANDRO VALENZUELA DEL RIO, olorga a favor de /a persona
que se menciona a coniinuacidn, Ios siguientes poderes. mismos gue podrén ser ejercidos tanto
en Ja Repablice Mexicana como en e} extranjero.
HECTOR MARTIN AVILA FLORES ]

a).- PODER GENERAL pars la realizacién de Actos de Administracion sobre los bienes y
negocios de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mitliple, Grupe
Financiero Banoite, en los términos del segundo parrafo del articufo 2554-dos mil quinientos
cincuenta y cuatro, del Cédigo Civil Federal y su correlativo ef 2448-dos mil cualrocientos
cuarenfa y ocho, dei Codigo Civil para el Estado de Nuevo Lebn, con fodas las facullades
generales y las especisles que requieran cidusula especial conforme a 18 Ley; ———r—mmem—

b).- PODER GENERAL para aceptar, certificar, olorgar. girar, emitir, endosar. o por cualquier
otre tituilo suscribir tituios de crédito, excluyendo ia posibiidad de oforgar avales, en 1os términos
def Articuio §-noveno, de la Ley General de Tilulos y Operaciones de Crédito. -«a—-—e— e

¢).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.~ Con todas las faculfades generales y
especisles que requieran clausula especial conforme a fa ley, en los términos del articulo 2448
fdos mjl custrocientos cuarenta y ocho) pamafo primero y del articwlo 2481 (dos mil cuatrocientos
ochenta y uno) del Codigo Civit dei Estado de Nuevo Ledn y sus concordantes los articutos 2554
{dos mif quinientos cincuenta y cuatro), parrafo primero y 2687 (dos mil guinientos ochenta y
Siete} del Codigo Civil Fedsral, sus correlativos de los Codigos Civiles de los demés Estados de
la Repiiblica Mexicana, del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de las demds disposiciones de
leyes y ordenamientos especiales, ya sea de caracler federal o local gque sean aplicablgss
facultando especialmente al apoderado sin limilacién alguna, para que represente a la sogidiad
ante toda clase de auloridades administrativas o judiciales, de cualguier fuero, sean estaf civiles,
penales administrativas o del lrabajo, tanta de orden federal como local, en toda Ia exténsién de
fa Republica Mexicana o en el Extranjero, en juicia o fuera de el, promover loda ¢lase de juicio,
de caracter civit 0 penal, inctuyendo el juicio de amparo, seguirios en todos sus trédmitesfy
desistirse de eflos; intergoner recursos conltra sentencias y aulos interlocutorios o definitiybs,
consertir los favorables y pedir su revocacidn; Contestar fas demandas que se interponggh en
canira de su poderdante y seguir los juicios por sus demés trémites legales; interponer todd clase
de recursos en Jas instancias y anfe las autoridades que procedan; reconocey firmas,
documentos y redarglir de falsas las que se presenten por fa Coniraria; presentag testigos,
tachar y repreguntar a ios de a conlraria; articufar y absolver posiciones en el caricter de
representante legal, transigir y comprometer en arbitros, recusar magistrados, jueces y demas
funcionarios judiciales, con causa o bajo protesta de Ley; nombrar peritos, olorgar recibos y
finiquites, recibir valores, bienes ¢ pagos, intervenir en remates y hacer pujas ¥ confra pujas,
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adjudicar bienes o derechos a nombre de su representada, hacer cesion de derechos, bienes y
derechos litigiosos; formular y presentar denuncias, guerellas o acusaciones, coadyuvar con el
Ministerio Puablico en causas criminales y constityir en parle civil 3 su represeniada y olorgar
perdones cuando a su juicio el caso Jo amerite y legalmente proceda. La enumeracion anterior 8s
de eardcter enunciativa y por lo tanto no Jimitativa. —
d).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL.- En
Jos términos de los pérrafos segundo y cuarto det arficulo 2554-dos mil quinientos cincuenia y
cuatro del Codigo Civil Federal, sus comelativos de fos Cédigos Civiles de los demas Estados de
la Repdblica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distritc Federal. del Articulo 692 (seiscientos
novenia y dos) fraccion It (segunda) de la Ley Federal del Trabajo. de les articulas 148 (ciento
cuarenta y cinco) y 146 (ciento cuarenta y seis) de 1a Ley General de Sociedades Mercanifles
vigenic en el Pals y de las disposiciones de las demas feyes U ordenamientos especiales, ya
sean de caracter federal o local, que sean aplicables con atribucion de gerente para ejercitar
fodos Jos asuntos de carécter faboral, inherentes a {a poderdante facuftando en consecuencia al
mandatario para gue represenie a Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de
Banca Muftiple, Grupo Financiero Banorte y al Director General de dicha Sociedad en sus
ralaciones cbrero patronales; intervengan en todo confiicto individual o colective de trabajo,
gjercite las acciones y hags valer todas fos derechos gue comesponden & fa Sociedad, anfe
todas fas autoridades del trabajo sean federales o estatales y en fin, para que en sy nombre difija
las relaciones obrero patronales de fa empresa en el sentido més amplic que en derecho
cofresponda como lo es, entre olras cosas el reclulamiento, seleccitn, contratacisn, induccion,
capacitacidn, adiestramiento, amonestacion def personal y la suspension y/o rescisién de las
refaciones individuales de trabajo; negociacion, firma y administracién de contratos colectivos y
reglamentos interiores de trabajo; formar parle de las comisiones mixtas de higiene y de
seguridad industrial, de capacitacién y adiestramiento o de cualquier ofro tipo de comisiones
mixtas que se lleguen a integrar Gon molivo de las relaciones obrero-patronales, concurnir a 1as
audiencias de concilfacion, demanda y excepciones y ofrecimien(o y admisién de pruebas y
resolucién, fntervenir en ef procedimiento Jaboral en cualquiera de sus instanclas, represeniar a
la empresa ante &l Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Naciona! de
Ia Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y deméds dspendencias del Gobierno Federal,
Estatal 0 Mupicipal que tengan o pudieran tener compelencia para ventilar asuntos relacionados
con [a Ley Federal del Trabajo. -
e).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, S€ faculta al
Apoderado designado para que a nombre de Banco Mercantil det Norte, Sociedad Andnima,
Institucién de Banca Muaftiple, Grupo Financiero Banorte, formule denuncias, querellas ©
acusaciones ante foda clase de autoridades policlacas, Ministerio Publico y Judiciales, tanto def
orden Federal, coma Estatal, pudiendo constituir & {a Paderdanie én parte civil coadyuvante del
Ministerio Publica en procesos de indofe Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda, presemfar y recoger documentos. recibir pagos y devoluciones de dinero en
efectivo ¥ de loda clase de objetos relacionados con los Hcitos de que se irate, pudiendo
celeprar transacciones 0 convenios para determinar v hacer efectiva la cuaniia del dafio ¢
responsabilidad civil y fijar Ias bases y condiciones para su reparacion.
f).- PODER PARA ACTOS ‘DE ADMINISTRACION.- Se facufta al Apoderado designado para
gue en nombre de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multipie,
Grupe Financiero Baworle, comparezca ante loda clase de autoridades adminisirativas o
judiciales y realice foda tlase de aclos gue impliquen gestiones acminisirativas, incluyendo ante
Secratarias o Departementes de Estado y sus dependencias, organismos descentralizados,
empresas descentralizadas, entidades de fa Administracién Pablica, Instituciones Publicas o
Privadias, desceniralizadas, Fidgicomisos Publicos, arganismos publicos y privades, federales o
estatales y municipales y demas de naturaleza analoga, asf como ante personas fisicas ©
morales particulares y efeciien, tramites, gestiones o instancias, presente y resiba documentos,
hagan y reciba pagos, intervenga en diligancias, soficite ¥ rinda informes y realice cuantas
gesliones sean necesarias a fombre del Poderdante.
g).- REPRESENTACION LEGAL.- Se faculta al apoderado anles nombrado para ostentarse y
actuar como Representante Legal de la Sociedad, en los términos del articulo 10 (diez) de la Ley
General de Sociedades Mercantiies. Asimismo, para desempefar el cargo de Gerenfe de la
misms, para los efectos de Ios ariiculos 145 (ciento cuarenta ¥ cinco), 146 {ciento cuarenta ¥
sgis} y 147 (ciento cuarenta y siete) de Ley General de Sociedades Mercantiles, confinéndole
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facultades expresas para aiticufar y absolver posiciones y otorgéndole, en consecuencia, para el
desempeiio de sus funciones, la representacién indicada.
h)- El gpoderada designada queda facultado para otergar y revocar poderes generales y
especiales, pudiendo sefalsr la amplitud y limitaciones de los potleres, iniclusive facultando a los
apoderadas para que, a su vez, otorguen diversos poderes generales ¥ especiales a nombre de
‘a sociedad dentro de las conferidas & su favor y acorde a fas disposiciones legales y estalutarias
apficables.
SEGUNDA.—' BANCD MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA RWLTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE, representada en este aclo por su
Director General ef Doctor ALEJANDRO VALENZUELA DEL RIO, estard y pasard por todo o
que el Apoderado nombrado realice en ef efercicio de Jas facultades que se fe olorgan en el
presente mandalo....™
Lill- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero veintitn mil novecientos diecisielp,
de fecha veinte de junio del afic dos mil once, olorgada ante el Heenciado Javier Garcfa Urrutia,
litufar de fa Notarfa ndmero setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Lebn, cuyo primar
festimonio guedd inscrito en el Registro Publica de Comercio, de Monterrey, estade de Nuevo
Ledn, bsjo ef Folio Mercantif Electrénico numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterfsco uno, ef dia veinfiocho de junio def afto dos mif once, se hizo constar fa protocolizacion
de Ja Compulsa de los Estatutos de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, gue rigen actuaimente
2 la sociedad, en cumplimiento a fo acordado en la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de fecha veinlinueve de abril def afio dos mil ance. .
Y de diche escritura en su parte conducente copio lo que es del tenor fiteral siguiente: «ee—-
“ARTICULG PRIMERO.- DENOMINACION.- La sociedad se denomina Banco Mercantil del
Norte. £sta denominacién debers eslar seguida por las palabras Sociedad Anénirma o por su
Abreviatura S. A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte.- ARTICULO
SEGUNDOQ.- OBJETO SOCIAL.- La Sociedad tendrd por cbjeto la prestacidn del servicia de
banca y credito en los términas de la Ley de instituciones de Crédito y, en consecuencia, podré
realizar ias operaciones y prestar ias servicios bancarios a que se refieren Jos artfculos 46, 46 Bis
1, 46 Bis 4 y 46 Bis 5 de dicha ley y demés operaciones pernitidas en Ja misma y en olras
disposiciones aplicables a las instituciones de crédito, en todas sus modalidades, de conformidad
con Jas demds disposiciones legales y administrativas aplicables y con apego & las sanas
practicas y a los uses bancarios y mercantiles, siendo, entre otras. las siguientes:- I. Recibir
depésilos bancarios de dinerp:+ a} A la vista; b) Refirables en dlas preestablecidos; ¢) De ahorro,
y d} A plazo o con previo aviso,- I. Aceptar préstamos y créditos;~ . Emitir bonos bancarios;- 1V,
Emilir obligaclones subcrdinadas;- V, Constituir deposifos en instituciones de crédito y entidades
financieras del exterior;- VI, Efectyar descuentos y olorgar préstamos o créditos;- Vil Expedir
tagelas de crédilc con base en contratos de apertura de crédito en cuenta corriente;- VI, Asumir
obligaciones por cuenta de tercercs, con base en créditos concedidos, a2 través del otorgamienio
de aceptaciones, endoso o aval de titulos de crédito, asf como de ja expedicidn de carlas .de
crédito;- IX. Qperar con valores en los términos de fas disposiciones de la Ley de lastituciones de
Crédito y de la Ley de Mercado de Valores,- X. Promaover la organizacion y transformacion oe
toda clase de empresas o sociedades mercantiles y suscrbir y conservar acciones o parfes de
interés en las mismas, en los términos de ta Ley de Instituciones de Crédito;~ XI. Operar
documentos mercantiles por cuenta propia,- Xil. Lievar a cabo por cuenta propia o de tenteros
operaciones con oro, plata y divisas, incluyendo reportos sobre estas dltimas;- Xill. Prestar
sesvicio de cajas de seguridad:- XIV. Expedir varlas de crédifo previa recepcidn de su importe,
hacer efectivos creéditos y realizar pagos por cuenta de cfientes;- XV. Practicar las operacions,
de fideicomiso a que se reffere la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y llevag'a

misma en el cumplimiento de fideicomisos, mandatos ¢ comisiones, cuando ef Banco de Njgxico
o autorice mediante disposiciones de cardcter general, en fas que se establezcan reglisitos,
términos y condiciones que promuevan que las operaciones de referencia se reghicen en
congruencia con las condiciones de mercado al tiempo de su celebracion, asi como que se
sviten conflictos de interds;- XVi. Recibir depésilos en administracion o custodia, o en garantia
por cuenta de terceros, de titulos ¢ valores y en general de documentos mercantiles; XVI. Actuar
como representante comun de-fos lenedores de litulos de crédito; X VI, Hacer servicio de cgja y
tescoreria relativa a titulos de crédito, por cuenta de las emispras; XIX. Lisvar Ja contabifidad y los
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jibros de actas y de registro de sociedades y empresas; XX, Desempefiar ¢/ cargo de albacea;
Xt Desempedar la sindicatura o encargarse de la liquidacidn judicial o extrafudicial de
nagociaciones, establecimienics, concursos o herencias: XXII. Encargarse de fiacer avalios que
fendran Ia misma fuerza prohaloria que las leyes asignan a los hechas por comredor publico o
perito; XXIll. Adquirir los blenes muebles e inmuebles necesarios para la realizacién de sut objeto
y enajenarios cuando corresponda, ¥ XXIV. Celebrar contratos de arrendamienio financiero y
arrendamiento puro, y adquirr los bienes que sean objeto de lales contratos. XXV. Realjzar
operaciones derivadas, sujeléndose @ las disposiciones lécnicas y operativas que expida &f
Banco de México, en las cuales se establezcan las caracteristicas de dichas operaciones, tales
como tigos, plazos. conlrapartes, subyacentes, garantias y formas de Jiquidacion; XXV, Efectuar
operaciones de factoraje financiero; XXVI his. Emitir y poner en circulacion cualquier medio de
page que defermine ef Banco de México, sujetdndose a las disposiciones técnicas y operativas
que éste expida, en Jas cuales se establezcan entre otras caracteristicas, las relativas a su uso,
monto y vigeneia, a fin de propiciar el uso de diversos medios de pago; XXVII. Intervenir en la
coniratacion de seguros para lo cual deberén cumplir con fo establecido en la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas da Sequros y 6n 1as disposiciones de cardcter general
que de [a misma emanen, y XXVIli. Oforgar fianzas o cauciones sélo cuando no puedan ser
atendidas por las instituciones de fianzas en virtud de su cuaniia y previa autorizacion de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores. XXIX Dar en garantia sus propiedades .en los casos
que autorice ta Comisién Nacional Bancaria y de Valores. XXX Dar en garantia, incluyendo
prenda, prenda bursatil o fideicomiso de garaniia, efecfivo, derechos de crédito a su favor ¢ los
Hulos o valores de su carfera, en operaciones gue s2 reaficen con el Banco de México, con jas
instituciones de banca de desarrolio, con el Instituto para fa Proteccion al Ahorro Bancario o los
fideicomisas pliblicos constituidos por el Gobiemo Federal para el fomento econdmico. También
se podran otorgar dichas garantias en términos distintos a los entes senalados cuando el Banco
de México lo autorice mediante disposiciones de cardcter general. XXXI. Pagar anlicipadamente,
en todo o en parte, obligaciones a cargo de la propia institucidn derivadas de depdsitos hancarios
de dinero, préstamos o créditos, cuando lo autorice Banco de México, mediante disposiciones de
cardcter general. XXXII. Pagar anticipadamente, de conformidad con Ias disposiciones legales
aplicables, operacionss de reporfo celebradas con el Banco de México, instituciones de crédito,
casas de bolsa, asi como ¢on Jas demds personas que autorice el Banco da México mediante
disposiciones de caracter general. XXX, Prestar servicios bancarios conforme 2 los usos y
practicas bancarigs, incliyendo domiciliacion de pagos, enlace de cuentas, transferencias,
dispersiones y concentracién de fondos, cobranzas, operacidn con remesas, efectuar y recibir
pagos por orten y cuenta de lerceros, entre otros. XXXIV. Pactar con ferceros, incluyendo a
otrag instituciones de crédito o entidades financieras, Ia prostacion de servicios necesarios para
su operacicn, asl como comisiones para realizar las operaciones previstas en el articulo segundo
de estos estatutos, de conformidad con (oS artictlos 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de fa Ley de
Instituciones de Crédito, v las disposiciones de cardcter general que al efecto expida la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, XXXV. Las andlogas o conexas gue aulorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pubiico, oyendo fa opinion del Banco de México y de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. ARTICULO TERCERO.- DESARROLLO DEL OBJETO.- Para cumplir su
olifeto social, ia sociedad podra:- |- Prestar servicios bancarios conforme a los usos ¥ practicas
bancarias, a través de loda clase de equipos, medios efectronicos, opticos o de cualquier otra
tecnologla, sistemas automatizados de procesamignto de dalos ¥ redss de telecomunicaciones,
ya sean privados o poblicos. Lo amterior, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, .- Adquiriy, enajenar, poSeefr, arrendar, usufructuar y, en genecal, utilizar y
administrar, bajo cualquier tifulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles que sean
necesarios o convenientes para la realizacidn de su objeto ¥ ef cumplimiento de sus fines; y Ill.-
Realizar lodos los aclos juridicos necesarios o convenientes para el desempefio de sus
actividades y la copsecucion de sus objelivos.- ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién
de Ia Sociedad serd indefinida~ ARTICULO QUINTO.~ DOMICILIO.- Ei domicilio de la Saciedad
ser4 Ja Ciudad de Manterrey, Nuevo Ledn, y podra establecer sucursales, agencias y oficinas en
otros lugares de la Republica o en ef Extranjero, 0 pactar domicilios convencionales, sin que por
elic se enfienda cambiado- su domicilio social.- ARTICULQ SEXTO.- NACIONALIDAD.- La
Sociedad es mevicana. Los accionfstas exiranjeros gue ja Sociedad lenga o flegare a tener
guedsn obligados formalmente con la Secretaria de Relaciones Exleriores a considerarse como
nacionales respecto de Jas acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean litulares, asi
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como de fos Dienes, derechos, autorizaciones, parficipaciones o intereses de gue sea [iular Ia
Sociedad, como lgualmente de fos derechos y obligaciones que deriven de los confratos en que
sea parle la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por Io mismo, la profeccion de
sus gobiernos, bajo fa pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana fas
patticipaciones seciales que hubigre adquirido.- CAPITULO SEGUNDO.- CAPITAL SOCIAL,
ACCIONISTAS Y ACCIONES.- "ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendrs
un capital social ordinario autorizado de $7,667'965,216.70 {siete mil seiscientos sesenta y sigle
millonas novecientos sesenta y cinco mil doscientos dieciséis Pesos 70/100 M.N.) represeriado
por 76,679'652, 167 (setenta y seis mil seiscientas setenta y nueve millones seiscientas cincuenta

y dos mil ciento sesenta y siete) acciones de la serie "0, con valor nominal de $0.10 (diez

centavos M.N.), cada una, El capital social también podrd integrarse por una parte adicional,
representada por acciones de la serie “L", con valor nominat de $0.10 (diez centavas M.N.}, cads
wia, hasta por un morto equivalente al cuarenta por ciento del capital soclal ordingafio. .. ~—evw—--
...CAPITULO TERCERO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.~ ARTICULO DECIMC SEXTO.-
ASAMBLEAS GENERALES.- La asamblea general ordinaria se reunird cuando menos una vez &l
aiio, denlre de Jos primeros cuatro meses siguientes a Ia terminacion del ejercicio social, v en los
demds ¢asos en que ses comvacada por el consejo de adminislracién. La extraordinaria se
reunird cuando deba tratarse alquno de los asuntos previstos en el aticulo 182 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.- Quadan a salvo, sin embargo, los casas de asambleas que deban
celebrarse en fos eventos previstos en fos artfculos 166 fraccidn VI, 168, 184 y 185 de ia Ley
General de Sociedades Mercantiles.- De conformidad con el ariiculo 29 Bis 1 de la Ley de
instituciones de Crédito, para efectos de los aclos corporativos referidos en los articulos 29 Bis,
29 Bis 2y 122 Bis 9, de la Ley de Instituciones de Crédito, como excepcion a lo previsto en fa
Ley General de Scciedades Mercantiles y en los presentes Eslatutes Sociales, para la
celebracién de las asambleas generales de accionistas correspondientes se observard io
siguiente: I. Se deberé realizar y publicar una convocatoria Unica pars asamblea de accionistas
en un plazo de tres dias hébiles que se conlara, respecto de los supuestos de los artlcujos 29 Bis
y 29 Bis 2 de la Ley de instituciones de Crédito, a partir de gque surta efectos la notificacion a que
se refiere el artlculo 29 Bis o, para el caso que prevé el articulo 122 Bis 9, a partir de la fecha en
que el administrador cautelar asuma la administracion de la Socledad en términos del articuio
143 de fa Ley de Instituciones de Crédito; !l La convccalona referida en Ja fraccion anterior
deberé publicarse en des de los periddicos de mayor circulacidn del domicilio social de la
Sociedad, en la que, a su vez, se gspecificard que la asambiea se celebraré dentro de los ocho
dias habiles siguienles a fa publicacion de dicha convocatoria; . Durante el plazo mencionado
en fa fraccion anterior, fa informacion relacionada con ef {ema a fratar en la asamblea deberd
ponerse a disposicién de jos accionistas, af igual que los formularios a que se refiere el articulo
16 de fa Ley de Instiluciones-de Crédito, y IV. La asamblea se considerard legalmente reunida
cuando estén representadas, por o menos, Jas tres cuartas paries del capital social de Ja
Sociedad, y sus resoluciones seran vélidas con ef voto favorable de los accionistas que en
conjunto representen et cincuenta y uno por ciento de dicho capital.- En proteccion de fos
infereses de! publico ahorrador, fa impugnacién de fa convocatoria de fas asambieas de
accionistas a3 que se refieren ias fracciones | y Jf del presenie sriculo, asi como de. las
resoluciones adoptadas por éstas, solo dard lugar, en su caso, al pago de darios y pequicios, sin
que dicha impugnacion produzca la nulidad de los actos.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
ASAMBLEAS ESPECIALES.- Las asambleas especiales se& reuniran para deliberar
asuntos que afecten exclusivamerite a los accionistas de alguna de las serfes de ag
ARTICULO DECIMO DCTAVO.- CONVOCATQRIAS.- Las convocatorias indicaran fa fecha, hor,
v lugar de celebracion; contendran la orden del dia; serdn suscritas por el convocante o i e

segunda convocaloria, con expresion de esta circunstancia, dentrc de un plazo noghayor de
guince oias habiles. La nueva convocaloria deberd conlener los mismos dafos que la primera, y
publicarse en fos mismos medios en que hubiere sido publicada fa primera convocatoria, con por
o menos cinco dias de anticipacion a la fecha de la celebracién de la asamblea en vittud de
segunda convocatoria. Las mismas reglas serdn apiicables en caso de ser necesaria ulferjor
convocatoria.- ARTICULO DECGIMO NOVENO.- ACREDITAMIENTO DE LOS ACC/ONISTAS.-
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Para concurir a las asambleas, Ios accionistas deberds; entregar a la Secretaria de! Consejo de
Administracion, a8 méas tardar dos dfas habiles antes del sefalado para [a asamblea, las
constancias de deposito gue respecto de fas acciones ¥ con el fin de que los titufares acrediten
su calidad de accionistas, les hubiere expedido alguna de las Instiuciones para el Depssita de
Valores regiladas por la Ley del Mercado de Valores, complementadas, en su caso, con &l
listado & que se refiere ef articulo 280 (DOSCIENTOS NOVENTA ) del citado Ordenamiento.- En

las constancias a que se hace referencia se indicard el nombre del depositante, fa cantidad de
acciones depositadas en fa Instiucién para el Depdsifo de Valores, fos numeros de los tituiss v la
fecha de celehracion de la Asambiea. En Ias corespondientes a los accionistas de fa serie "Q"y
“L" ademés la condicion de que dichas acciones permanecerdn en poder de la depositaria hasta
después de terminada ja asamblea de que se trate.- Hecha fa enlrega, el Secrelario expedira a
jos interesados fas tarfetas de ingreso correspondientes, 24 fas cuales se indicaran el nombre del
accionisia y el nimero de volos a que tiene derecho, asi como el nompre del depositario. Los
accionistas podrin hacerse representar en las asambleas por apoderado constituido mediante
poder otorgado en formujarios elaborados por la propia sociedad, ep los términos y con los
requisitos que se establecen en las fracciones primera, sequnda y lercera de/ anticulo 16 de fa
Ley de Instituciones de Crédito. Dicha poder también sera entregado a fa Secretaria del Consejo
de Administracién conforme a fas reglas arriba previstas.- La Inslifucién deherd tener a
disposicion de los representantes de los accionistas los formularios de los poderes durante el
plazo a que se reffere ef articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercanties, con ¢! fin de
que aguslios puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.- £n ningun caso
podran ser mandaferios para estos efectos, los administradores ni los comisarios de la
Saciedad.- ARTICULO VIGESIMO.- INSTALACION.- Las asambleas generales ordinarias y las
especiales convocavas para designar comisarios, se considerardn legaimente instaladas en
virtud de primera convocatoria si en ellas esta representada, por lo menas, l2 mitad de fas
acciones comrespondientes al capital social pagado, teatandose de Asamblea General o Ja mitad
de Jas acciones que integran la serie respectiva tratdndose de asamblea especial- En caso de
segunda convocaltoria, se instalaran legalmente cualquiera gue sea 8l numero de acciones que
estén representadas.- Las asambleas generales extrsordinarias y fas especiales se instalaran
legalmente en virtud de primsra convocatoria si en ellas estan ropresentadas, cuando menos, las
tres cuarlas partes del capital social pagado o de fa porcién de! mismo que comesponda a la
serie de que se trale; y en virud de segunda convacatoria, 81 los asistentes representan por lo
menos, el cincuenta por ciento del referido capital.- Si. por cualquier motivo, no pudiere instalarse
legaimente una Asamblea, esle pecho y sus causas se haran constar en ef Libro de Aclas, con
observancia, en lo que procedia, de lo dispuesto en of Articulo VIGESIMO TERCEROQO de los
estatitos.- Asimismo, podréan adoptarse resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de los
accionistas que representen Ja totalidad de las acciones con derécho a volo o de la categoria
espacial de acciones de que se lrate, y dichas resoluciones tendrén, para lodos los efectos
legales, la misma validez que si hubleren sido adopladas por los accionistas reunidos en
asamblea general o especial, respectivamente, Siempre gque se confirmen por escnlo. Ef
documento en el que consie la confirmacion escrila deberé ser enviado al secretario de la
sociedad, quien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondienies, ¥
ceriificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con esta astipulacion.-
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DESARROLLO.- Presidird las Asambleas el Presidente del
Consejo de Administracion. Si, par cualquier molivo, aquel no asistiere a acto, o si se trafare de
una Asamblea Especial, la Presidencia gorresponderé al accionista o &l representanle de
accionistas gue designen los concurrentes.- Acluara como Secretario guien lo sea en el Consejo
o, en su defecto, ef Prosecretario o la persona que designe el Presidente~ El Presidente
nombraré  escrutadores a dos de los accionistas o representantes de accionistas presentes,
quienes validaran Ia lista dé asistencia, con indicacion del namero de acciones representadas por
cada asistente; se cerciorardn de Ja observancia de lo dispuesto on el artfculo 15 de fa Ley de
Instituciones de Crédite; y reunirdn su informe a fa Asamblea, lo que se hara constar on el Acta
respectiva~ No se discutird ni resolvere cuestion alguna que no este prevists en el orden del
Difa.- Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a gue se refiere el Artfculo 199 de fa
Loy General de Sociedades Mercantiles, si no pugiieren tratarse en la fecha sefialada todos ios
punlos comprendidos en ef ortlen del Dia, la Asamblea podré continuar su celebracién medfiante
saziones subsecuentes que tendrén lugar en fas fechas gue la misma determine, sin necesidad
de nueve convocatoria; pero, entre cada dos de las sesiones gue se frate, no podran mediar mas
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de tres dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran con ef quorumt exigida por Ia
Ley para segunda convocatoria.- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- VOTACIONES Y
RESOLUCIONES.~ En las asambleas, cada accién en girculacion darg derecho & un volo. Las
votar{;ionas serdn econdmicas, salvo que la mayoria de los presentes acuerde que sean
nomjnaies o par cedula.~ En las asambleas generales ordinarias y en las espaciales que se
convoquen para designar comisarios, ya sea que se cefebren por virtud de primer o ulterior
convocatoria, las resoluciones serén fodas por simple mayoria de volos de las acciones
representadas.- Si se lrate de asamblea general extraordinaria, o de asamblea especial, bien que
Se redina por primera o viterior convocatoria, las resoluciones serdn validas si son aprobadas por
fa mitad de-las accionies que integren el capitaf social, tratindose de lz asamblea general o de /a
mitad de fas acciones que integren I3 serie respectiva, lraténdose de asambleas especiales.~ Los
miembros del consejo de administracion no podran volar para aprobar sus cuentas, informes o
dictamenes, o respecto de cualquier asunlo que afecte su respansabitidad o interés personal.-
Para ia validez de cualquier resolucién que implique la fusién de la Institucidn con otra u otras
institucianes, o la reforma de los eslalufos sociales, se requerird ta aprobacion de fa Comision
Nacional Bancaria y de Valores. Para estos efeclos, tanta la escritura constitutiva como fas
modificaciones estalitarias se inscribirdn en el Registro Pibfico del Comercio con inclusion de
las respectivas autorizaciones, de actferdo con Jo dispuesto en jos articulos 9° ditime pérrafo, y
27 primer pérrafo y fraccién Il de la Ley de Instiuciones de Crédito.-... ... ARTICULO VIGESIMO
TERCERG.- ACTAS.- Las aclas de {as Asambleas se consignarén en un libro especial y serén
firmadas por quien presida la Asamblea, por el Secrelario o por el Prosecrelario, y por el
Comisario o Comisatios que concurran.- A un duplicado del acta, certificada por el Secretario, se
agregare fa lista de Jos asistentes, con indicacion del nimero de acciones que represenien fos
docurmentos justificativos de su calidad de accionistas ¥, en su caso, ef acreditamiento de sus
represeniantes, asimismo, un efemplar de los periddicos en que se hubiere publicadc fa
convacelcria y los infortnes, dictamenes y demias documentos que se hubieren presentado en el
acto de celebracion de /a Asamblea ¢ previamente a elfa.-
CAPITULQ CUARTO.- ADMINISTRACION.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- CRGANOS DE
ADMINISTRACION. - La direccion y administracion de la Sociedad serén confiadas a un Consgfo
de Administracion y a un Directar General, en sus respectivas esferas de comparecencia. Las
designacicnes comrespondientes se ajustardn a o dispueslo en los articulos 22, 23 24 y 45-R de
fa Ley de Ipstituciones de Crédito.- £1 Consejo de Administracion estard inlegrado por un minimo
de cinco y un méximo de 15 consejeros propietarios, de los cuales cugndo menos el veinlicinco
por clentc deberan ser independientes, en fos términos de fa legisfacion aplicable, los cualas
podrdn ser accionistas © no, y serdn designados en asamblea ordinara de accionistas de Ja
Serie “O"- La mayoria de los conseferos podrédn estar vinculados con fa persona o grupo de
personas que tengan ef control del consorcio 0 grupo empresarial que realice actividades
empresartiales y mantenga vinculos de negocio o patrimoniales con la Sociedad. La mencionada
mayoria se eslablecerd con las personas que se sefialan e los incisos A) y B) def articulo 45-R
de la Ley de Instituciones de Crédito, en el entendido que esta mayoria sélo podrd ser
conformada por una combinacién de {as personas fisicas descritas en Jos referidos incisos, de tal
forma, que las personas a que.se refiere ef inciso A) no sean mayoria.- Sin perjuicio de fo
anterior, la integraciGn del consejo de adminislracién deberd cumplir con los porcentajes de
conssejeros a que se tefieren Ios articulos 22 y 23 de la Ley ds Instituciones de Crédifo, asi com,

enlendids de que los consejercs suplentes de Jos consejeras independientes deberdn fener este
misme carécter~ Lo anterior, en la inteligencia de que en ningin caso podrédn ser consejerg

tengan poder de mando:- Ili. Socics ¢ personas que ocupen un empleo, cargo o comisibn en
sociedades © asociaciones impodantes que presten seyvicios a la Sociedad ¢ a las epfpresas
que pertenezcan al mismo grupo empresarial del cual forme parfe ésta.- Se considsra que una
sociedad o asociacién es importante cuando fos ingresos que regibe por la prestacion de
servicios a la Sociedad o al mismo grupo empresarial del cuaf forme parte ésta, representan mas
del cinco por ciento de fos ingresos tolales de I3 saciedad 0 asociacion de que se trate;- JV.
Clienites, proveedores, prestadores de servicios, deudores, acreedores, socios, consejercs o
empleados de una sociedad que sea clienie, proveedor, prestador de servicios, deudor o
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acreedor impontante de la Sociedad.- Se considera que un cliente, proveedor o prestador de
servicios es importante cuando fos servicios que fe preste a Ia Socfedad o fas ventas que aquel le
haga a ésta representen mas del diez por ciento de los servicios ¢ venlas lofales del cliente, del
proveedor o def prestador de servicios, respeclivamente, Asimismo, se considera que un deudor
o acreedor es impartante cuando el importe de la operacion respectiva sea mayor & quince por
cieplo de los activos de I instfiucién o de su conlraparfe,- V. Empleados de una fundacion,
asociacién o sociedad civiles gue reciban donativos importanies de la Sociedad.- Se consideran
donativos jmportantes a aguéllos que representen més del quince por ciento def total de
donalivos recibidas por la fundacion, asaciacion o sociedad civiles de que se trate:- VI. Directores
generales o directivos de alfo nivel de una sociedad en cuyo consejp de administracion participe
of dirscior general o un directivo de allo nivel de la Sociedad- VIi. Directores generafes o
empleados de las empresas -que pertengzcan al grupo Tinanciers al que perlenezca fa propia
Sociedad:- Vifl. Conyuges, concubinas o concubinarios, as/ comg los parientes por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado, de alguna O las personas mencionadas
en ias fracciones i a VIl anteriores, o bien, hasla el fercer grado de alguna de /as seftaladas en
las fracciones §, §l, IX y X de este artlculo;- iX. Directares 0 empleados de empresas en las que
Ios accionistas de fa Saciedad ejerzan el control;- X. Quiepes tengan conflictos de interés o estén
supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos de cuslquiera de las personas
que mantengan ef control de Ia Sociedad o del consorcio & grupa empresarial af que pertenezca
la institucién, o el poder de mando en cualquiera de éstos, y XI. Quienes hayan estado
comprendidos en alguno de fos supuestos anteriores, durante ef afio anterior &l momenlo en que
se prelenda hacer su designacién.- £/ nombramiento de Jos consejeros de la serie “0" se hard en
asamblea general crdinaria -de accionistas y en asamblea especial, el de fos consejeros de la
serie *L*, en el supuesto de que existan en circulacion acciones de la serie *L".- La mayoria de
los coniseferos deberédn- ser mexicanos o extranjesos residentes en el lerritorio nacional -
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION Y DURACION.- Los accionistas de Ja Serie
0", dlasignarén a todos los consejeros y sus respectivos suplentes.- Los accionistas de Ia serie
“Q" que representert Cuando mencs un diez por ciento del capital ordinario pagado de la
Institucién, tendran gderecho a designar a un consejero propietario y, en su caso. a si respectivo
suplente. Una vez que fales nombramientos hayan sido hechos, los demas miembras del
Consejo de Administracién serian designados por mayorfa simpie de volos sin compular las
votos gque corespondan & ios accionistas mincritarios que hayan hecho la designacién a
designaciones antes mencionadas, conforme a lo establecide en el pérrafo anterior.- Sin perjuicio
de in establecido en ef articulo 25 de la Ley de Instituciones de Crédito, solo podra revocarse el
nombramiento de fos consejeros de minorla cuando se revogue el de todos los demds de la
misma Serie.- Los miembros del Cansejo de Administracion durardn en su ¢argo por un ano y
podran ser reelectos; y no casarén en el desempefio de sus funciones migntras no lomen
posesion los designados para sustituirios.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.-- SUPLENCIAS.- La
vacante femporal de un consejero propietario, serd cubierta por Su respectivo suplents.-
Tratindose de la vacante definitiva de un consejgro propietario, debera convocarse a asamblea
ordinaria de la Serie "O" con el fin de que se haga Ja nueva designacion. En tanto serd suslituido
por sy respective  suplente~ ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENCIA Y
SECRETARIA.- Los consejeros elegirdn anualmente, de entre los miembros propietarios, a un
presidente y a una o dos vicepresidentes, quienes serén susiituidos en sus faltas, por Ios demas
" censeferos propistarios, en.el orden que ef copsejo determine. El presidente presidird 1as
asambleas genecrales de accionistas, Jas sesiones del consefo de administracion y det comité
gjeculivo de este, cumpligndo los acuerdos de las mismas sin necesidad de resolucién aspecial
afguna.- £l consegjo de administracién nomhrard a un Secrefario, el cual podré 1o ser cansejero,
asl como a un Prosecretario que auxilie a éste y fe supla en Sus ausencias.- ARTICULO
VIGESIMO OCTAVO.- REUNIONES.- El Consefo de Administracion deberd reunirse por lo
menos trimestraimente, y en forma extraordinara cuando sea convocado por sus presidentes 0
por los consejeros que representen, al menos, el veinticinco por ciento ds tafal de miembros del
consejo o por cualquiera de fos comisarios de la instifucidn, con antelacion minima de cinco dfas
habiles, al dltimo domicitio gue oS Gonsejeros y comisarios hubieren registrado en la Secretaria.-
Las sesiones del Consejo quedaran legaimente instafadas con la asistencia de ios consejeros
gue represenlen, suando menos, ef cincuenta y uno por ciento de todos s mizmbros del
consejo, de los cuales por lo menos uno debers ser independiente. En casc da empats, quien
presida tendra volo de calidad.- Las actas de las sesionss del Consefo de Administracién, fas de
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fos consequ regionaies y las de los comités internos deberin ser firmadas por quien presida, por
el Secrefario y por jos Gomisarios que concurieren; y se consignaran en libros especiales, de ics
cuales el Secretario o ef Prosecrelario del 6rgano de que se irale poordn expedir copias
cerlificadas, certificaciones o extraclos.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- FACULTADES.- E?
Consejo de Administracisn tendrs las Facullades que a los drganos de su clase alribuyen las
feyes y estos estatutos, por lo que, de manera enuncialiva ¥ no limitativa, podré:- .- Representar
a la Sotiedad ante las aploridades administrativas y judicisles, sean estas municipales, estalales
0 federales, asi como ante las autoridades del trabajo o ante arbitros o arbjtradores, con poder
general para pieitos y cobranzas, con el que se enlienden conferidas las mas amplias faculfades
generajes a que se refiere ef priner pérrafo del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito
Federgf, y con las especiales que requisran mencién exprasa conforme a las fraccionas I, 1V,
VI, VIl y Vil del articuio 2587 del mencionado cuerpo Jegal, por lo que, de modo efemplificativo
mas ne fimitative, podra- A.- Promover juicios de amparo y desistir de ellos; B.~ Prosentar y
ratificar denuncias y querellas penales, salisfacer Ios requisilos de estas Gitimas, y desistirse de
eflas; C.- Constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico Federal o Local; D.- Otorgar perdén
en Jos procedimientos penales; E.- Articuiar ¢ apsolver pasicianes en cualquier género de juicios,
incluidos Ios laborales, en ef entendido, sin embargo, de que la facultad de absoiverfas solo
podrd ser egjercida por medio de personas fisicas que al efecto designe e! Consejo de
Administrecion, en los términos de la Fraccidn VIl de este anfculo, por lo que quedan
apsolutamente excluidss del goce de ja misma cualesquiera otros funcionanios o apoderados de
la sociedad y F.- Comparecer ente fodo lpo de autoridades en materia faboral, sean
administralivas o jurisdiccionales, locafes o federales; actusr dentro de los pracedimientos
procesales o paraprocesales correspondientes, desde fa elapa de conciliacitn y hasta la de
ejecucion laboral; y celebrar todo tipo de convenios en los términos de los articulos 11, 787 y 876
de ia Ley Federal del Trabajo; H.- Administrar los negocios y bienes sociales con el pader general
" mas amplio de administracion, en los términos del articuto 2554, parrafo segundo. del Codigo
Civil para el Distrito Federal; Hi- Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar tiulos de
credito en los términes del Articuio 9°. de la Ley General de Thulos v Operaciones de Crédito:
V.- Ejercer aclos de disposicidn y dominio respecio de los bienes de ja Sociedad, o de sus
derechos reales o personales, en los términos del pérraio tercero del articufo 2554 del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y con las facultades especiales sefialadas en las fracciones ), # yv
def arcuio 2587 del referido ordenamiento legal; V.- Establecer reglas sobre Ja estructura,
organizacion, integracién, funciones y facullades de Jos consejos regionales, da fos comités
intemos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios; nombrar a sus inlegrantes; y
fijarles sy remuneracion; V BIS.- Aprobar Ia celebracion de operaciones de cualquier naturaleza
con alguno de fos integrantes del grupo empresarial o consorcio al que ias inslituciones
perlenezcan, o con perscras morales gue realicen aclividades empresariales con jas cuales fa
institueion mantenga vincutos de negocio, en fos términos y de conformidad con ef articujo 45-8
de la Ley de Instituciones de Crédifo; en su caso, dicha aprobacion deberd oforgarse por el
comité que al afecto establezca el Consejo de Adminisiracion, mismo que deberd estar integrado
por al menos un consefero independiente, quien lo presidira, VI~ En los términos del articulo 145
de la Ley General de Sociedades Mercanfiles, designar y remover af Director Generaf y a los
principates funcionarios, con- observancia de o dispuesio en el Atticulo 24 de la Ley de
Inslituciones ve Crédilo; a los deiegados fidutciarios; al auditor extemo de Ja Sociedad; y al
Secretario y Prosecretario del propio Consejo; seffalarles sus facultades y deberes; y determin,
sus respectivas remuneraciones;, VH.- Otorgar los podares gue crea coavenienfes
funcionarios indicadas en Ja fraccion anterior, o a cualquier otea (asi) persona, y revacar fos
otorgados; y, con chiservarncia de lo dispuesto en las leyes aplicables, delegar sus facultades an
el Director General, o alguna dg elfas en uno o varias de los Consejeros, o en los Apodera

personas que estime conveniente, fa representacion legal de s Sociedad, otorgarfes el u
firma sociel y conferirles poder general para pleilos y cobranzas, con 85 mds amplias ¥
generales a que se reflere et primer parrafo del articuto 2554 odel Codigo Civil ¥ con las
especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones lff, 1V, Vi, Vil y Vill de}
articulo 2587 del mencionado cuerpG legal, de modo gue, sjempitificativamente, puedan: aj.-
Ostentarse como represeritantes legales de la Sociedad en cualguier procedimiento o proceso,
administrativo, laborai, judicial o cuasijudicial y, con ese cardcler, hacer todo género de
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instancias y, sefaladamente;. articular © absolver pasiciones en pombre de fa Sociedad,
concurrr, en el periode conciliatorio, ante las juntas de conciliscion y de conciliacién y arbitraje;
intervenir en Jas diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los frabajadores;
b).- Realizar todos los otros actos jurldicos a que se refiere la fraccién | de este articulo; ¢).-
Sustituir fos poderes y faculiades de que sé trata, sin merma de los suyos, y oforgar y revocar
mandatos, y [X.- En general, llevar a caho los aclos y operaciones que sean necesarios para la
consecucion de fos fines de la sociedad, excepcion hecha de los expresamente reservados por ia
Ley © por estos estatutos a Ja Asamblea. Las referencias de este articulo a fos preceptos del
Codige Civil para ef Distrifo Federal se entiendan hechas a los correlativos de tas codigos tiviles
de las entidades en gue e mandalo se ejerza. ARTICULO TRIGESIMO.- REMUN_ERACION,»
Los miembros del consejo de administracion percibiran, por canceplo de emolumentos, la
cantidad que defermine la asamblea general. Las decisiones relativas permanecerén en vigor
mientras no sean modificadas por fa asamblea general... °
LiV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escrifura nimero veinticinco mil
trescientos diecisiete, de fecha veintidés de febrerc del aflo dos mil doce, otorgada anle el
licenciado Javier Garcla Urrutia, titular de I Notaria nomero setenta y dos, de Monterrey, estado
de Nuevo Leén, cuyo primer lestimonio queds inscrito en el Registro Pablico de Comercic de
Monterrey, estado de Nuevo Leon, en el falio mercamil electrénico nimero cuarenta mil ciento
noventa y Sigte, asterisco nueve, con fecha veintiocho de mayo del dos mil doce, medianie ¢
cual se hizo conslar ef Copvenio Unico de Responsabilidades cefebrado enire GRUPO
FINANCIERO BANQRTE, SGCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; 8ANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERQ BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANGIERO BANORTE: ALMACENADORA BANCRTE,
SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPC FINANCIERO BANQORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANGNIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANCORTE GENERALI,
SGCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE; IXE
BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE: FINGASA HIPOTECARIA, SOCIE‘DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FGINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANGIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE FONDOS, SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE: e IXE SOLUCIONES. SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIRAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
LV.- AUMENTO DE CAPITAL - Por escritura ntimero veintiocha mil seiscientos sesenta y dos, de
fecha veintidds de fsbrero del afio dos mil trece, otorgada ante ol ficenciado Javier Garcla
Urrutia, titular de la Notaria nimero selenta y dos, de Monterrey, estado de fluevo Ledn, cuyo
primer lestimonio quedo inscrito en ef Registro Pibfico de Comercic de Monlerrey, estado de
Nueva Lebn, en el folio mercanti! electrénico nfimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho, asterisco una, el dia guince de abril def dos mil lrece, sé hizo constar fa prolocolizacién del
Acta de Asambiea General Extrsordinaria de Accionistas de *BANCQ MERCANTIL DEL
NORTE" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ
BANORTE, celebrada el dfa calaorce de febrero de! afo dos mil trece, en la gue entre otros
acuerdos, se torné al de reducir el capital social de la sociedad en la cantidad de CIENTO
CUARENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA ¥ DOS MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedando con un
capital social suscrito y pagado de SIETE MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA -Y DOS MIL NOVEGIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL; y el aumento del capital socipi ordiparic de la
sociedad en Ja cantidad de TRESCIENTOS SESENTA ¥ SEIS MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y CINCO ML CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, DIEZ CENTAVOS
MONEDA NACIONAL, para alcanzar un capilal social de SIETE Mit. QCHOCIENTOS NCVENTA
Y UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA'Y OCHO MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS
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PESQS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformando af efecto ef articulo
séplimo de los estatutos saciales.
LVI- OTORGAMIENTO DE PODERES.~ For escritura numero freinta ¥ nueve mil cuatrocientos
treinta y siete, de fecha veintisiete de febrero def das ol trece, olorgada ante mi, cuyo primer
testimonio queds inscrilo en ef Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en ef
fofio mercantil niimero achenta y un mil cualrocientos treints y ocho guitn uno, el dia veintiuno de
marzo del afio dos mif irece, se hizo constar entre otros acios ef otorgamienta de poderes a favor
del sefor Federico Santos Cemuda, de la cual copio en su parte conducente Jo que s def tenor
iiteral siguiente:

*...Banco Mercanti] def Norte, 5.A.
 Institcion de Banca Maltiple
Grupo Financiero Banorte

Octubre 25 2012
Sesicn del Consejo de Administracién

Lugar: - Torre Banorte, ubicada en Av. Revolucién No. 3000 Sur,

Calonia Primavera, Monterrey, NUGYO (851 —~—-mmmmr—e
Fecha: 25 de Octubre delf 2012, 3 1as 171:00 horas§—-—---m-rema——
Presidente: Don Guillerma Ontiz Martinez,
Secretario: Don Héctor Avila Flores
Comisario: Don Emesto de Jes(s Gonzalez Davila— e
Cenvocatoria: - Mediante invifacion personal Jdirgida a lodos fos
miembros del Consejo de Administracion
Asistencia--——--——-——--Consejeros Propietarios

Don Guillermo Ortiz Martinez
Doria Bertha Gonzalez Moreno
Don David Villarreal Montemayor
-Don Manuel Saba Ades
Don Afiredo Elfas Ayub
Don Hermindo Blanco Mendoza
Don Everardo Elizondo Atmaguer-
Dania Patricia Armendéariz Guerra
Don Armando Garza Sada
-Don Héctor Reyes Retana
Do Juan Carlos Braniff Hierro
Don Eduardo Livas Cantt
Dor Enrique Castillo Sanchez Mejorada
Don Alejandro Valenzuela de Rio
Secretario
Ben Héctor Avila Flores

También asistieron a la junta
Don Jestis O. Garza Martinez
Consejero Suplente
Don Juan Antonio Gonzélez Moreno
Consgjerc Suplente

Don José G. Garza Montemayor- 7
Consejero Suplente 7
Don Manuel Aznar Nicolin

Consejero Suplente
Dan Carlps Chavarria Garza 4
Consgjerp Suplente
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Don Julio Cesar Méndez Rubio
Consgfero Suplente :
Don José Marcos Ramirez Miguel
Consejerc Suplente
Don Reberto Ganzétez Moreno
Don Manuel Anfonio Romao Villafuerte
Director General de Ixe Banco
Don Rafael Arana de Ja Garza
Director General de Planeacién y Finanzas
Den Luis Femande Orozco
Director General de Recuperacion ge Activos
Don Fernando Solis Soberén
Diractor General Ahomo y Prevision
Don Alejandro Garay Espinosa
Director Generaf de Servicios Corporatives
Don Javier Marquez Diez Canedo
Director General de Administracién de Riesgos
Don Sergio Garcia Robles Gil
Director General Corporativa
Don Alejandro Vazguez Salida
Director Corporativo de Comunicacion y Relaciones Institucionale s
Dan Benjamin Vidargas Rofas
Director General de Auditaria
Don Carios Martinez Gonzalez
Director Generat Banca de Gobiemo
Don Armando Rodel Espinosa
Direclor General de Empresas
Don Fausto Hernandez Pintado
Director General Adjuntfo de Planeacidn y Proyectos Estratégicos
Dorr Juan Pedro Meade Kuribrefia
Director Ejecutivo de Prevencion y Control Institucional
Don Rene Pimentel ibarrola
Director General de Administracion de Activos y Desarrollo de Negocios
Pon Guillermo Gidemez Samg
Director General de Tecnologia
Don Gabriel Gasiltas Olvera
Director General de Andlisis Econémico
Dofia Mayra Hernéandez Gonzalez
Director Corparativo de Responsablilidad Social
Don Armanda Rivero Laing
Director General Juridico
En virtlud de existir el qudrum estatutario requerido. el seffor Don Guillermo Qrtiz Martinez
declarts legalmente instalada la sesion del Consejo de Administracion y procedio a dar fectura y
proponer el siguiente

ORDEN DEL DiA:
....X.~ Temas de Asuntos Generales.
Solicitud da Aulorizacion para ef olorgamienlo y revecacion de poderes..... —r--wmms—mammm e mes
Una ver aprobado el Qrden del Dia, se procedic a desahogario como a continuacion se indica: -
...X. Temas de Asuntos Generales
Selicitud y Autorizacion para el otorgamiento y revocacion de poderes y designacién de
Delegados Fiduciarios.
Don- Guillerrno Ortiz Martinez, en su carécler de Presidente def Consejo de Administracion,
sometié a considaracion de los Consejeras presentes, ol otorgamiento y revocacion de poderes,
asf como Ja designacion de Delegadas Figuciaros.
Previas Jas deliberaciones del caso, los Consejeros presenies acordaron por unanimidad de
votos los siguientes:
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ACUERDD VIGESIMO SEGUNDO.- Se nombra con el cardcter de Apoderado de Banco
Mercantii def Norle, Sociedad Andnima, Institucion de Barica Multiple, Grupo Financiero Bancrte,
a la siguiente persona:
FEDERICO SANTOS CERNUDA
ACUERDQ VIGESIMO TERCERQ.- Se otorga en favor del apoderado nombrado en el acuerdo
que antecede los siguientes poderes, mismos que podsan ser efercidos tanto en la Republica
Mexicana coma en el extranjero.
a).- PODER GENERAL para lg realizacion de Actos de Administracion sobre los bienes y
negocios e Banco Mercantil ded Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mdltiple, Grupo
Financiera Banorle, en Jos téminos del segundo parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinienfos
cincuenta y cuatro), del Codigo Civil Federal y su correlaiva el 2448 (dos mil cualrocientos
cuarenta y ocho), del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Leon, con todas fas faculfades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme & la Ley -mn-rr—omminnn

b).- PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar, emitis, endosar, o por cualquier
atro Hitulo suscribir tituics de crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, e los t6nminos
del Articulo 9° (novena), de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. --——rememmesmsn

c).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todlas Jas facullades generales y
especiales que requieran cldusula especial conforme a fa fey, en los (érminos def articulo 2448
(dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho} parrafo primero y del articulo 2481 (dos mil suatrocientos
ochenta vy unoj dei Codige Civil del Estada de Nuevo Leén y sus concordantes los articulos 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuaire), parrafo primerc y 2887 (dos mil quinientos ochenta ¥
siete} el Codigo Civit Federal, sus correlativos de los Cédigos Civiles de los demés Estados de
la Repdbiica Mexicana, del Codiga Civil para el Distrita Federal y de jas demés disposiciones de
leyes y crdenamientos especiales, ya sea de cardcler federal o local, que Sean aplicables,
facullando especialmente al apoderado. sin limitacion alguna, para que represente a fa sociedad
ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estas civiles,
penales administrativas ¢ del trabajo, tanto de orden federaf como local. en toda ja exfension de
la Republica Mexicana ¢ en el Exiranjero, en juicio o Juera de el, promover toda clase de juicios
de cardcter oivil o peral, incluyendo el juicic de amparo, seguirlos en todos sus trémites ¥
desistirse de eflos; interponer recursos contra sentencias y autos iterloculorios o definitivos,
consentir Jos favorables ¥ pedir su revocacion; contestar las demandas que se Interpongan en
conlra de su poderdante y sequir fos juicios por sus demds tramites legales; interponer toda clase
de recursos en las instancias y ante las auloridades que procedan; reconocer firmas,
documentos y redargilir de falsas las que se presenten por I3 contraria; presentar testigos, tachar
¥ repreguntar a los de ja contraria; articufar y absolver posiciones en el cardcter de representante
legal, transigir y comprometer en arbilros, recusar magisirados, jueces y demas funcionarios
Jjudiciales, con causa o tajo protesta de Ley; nombrar penios, otorgar recibos y finiquitos, recibir
valores, bienes o pagos. intervenir en remales y hacer pujas y contra pujas, adjudicar bienes o
derechos a nombre de su representada, hacer cesién de derechos, bienes y derechos Jitigiosos;
formular y presentar denuncias, querelias o acusaciones, coadyuvar con ef Ministerio Publico en
causas criminales y constituir en parta civil a su representada y otorgar perdones cuando a su
fuicio el caso lo amerite y legaimente proceda. La enumeracion anterior es de caracter
enunciativa y por lo tanto no limitativa. -
d).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL.- En
los téreminos de los péarrafos segundo y cuartc def articulo 2554-dos mil quinientos cincuenta
cualro de! Cédigo Civil Federal, sus comrelativos de los Cédigos Civiles de Jos demés Esta
fa Repablica Mexicana y del Codigo Civil para el Distrito Federal, def Articulo 692 (seiscientos
aoventa y dos) fraccion Il (segunda) de la Ley Federal del Trabajo, de los articulos 145 (cienio

sean de caracter federal o focal, gue sean aplicables con atribuciones de gerente para ejelgiiar
todos ios asunios de caracter laboral, inherentes a la poderdante faculdndose en consegyéncia
al mandatario para que represenie a Banco Mercantil del Norte, S.A., Inslitucién dj
Mattiple, Grupo Financiero Banoite, y at Director General de dicha Ipstitucién en sus rélaciones
obrerg patronales, intervenga en todo confliclo individual o colectivo de trabajo, gjercite las
acciones y haga vafer todos los derechos que comesponden a la Sociedad, ante todas las
aytoridades del trabajo sean federales o estatales y en fin, para que en su pombre dirija jas
relaciones obrero palronales de la empresa en el sentido mds amplio que en derecho
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corresponda como fa es, entre otras cosas el reclutamiento, seleccion, contratacisn, inouceion,
capacifacion, adiestramienfo, amonestacion del personal y fa suspension y/o resgisicn de las
relaciones individusles de frabajo; negociacion, firma y administracidn de confralos colectivos y
reglamentos interiores de lrabajo; formar parfe de las comisiones miias de higiene y de
seguridad industria! de capacitacion y adiestramienfa o de cualquier olro tipo de comisiones
mixtas que se lleguen a integrar con motivo de las relaciones obrero-patronales, soncurrir a las
sudisncias de conciliacién, demanda y excepciones y ofrecimiento y admisién de pruebas y
resolucidn, intervenir en af procedimiento laporal en cualquiera de sus instancias representar a la
empresa ante el Instifuto Mexicano del Seguro Sacial (IMSS), Instituto del Fonde Nacional de la
Vivienda para los Trebajadoses (INFONAVIT) y demds dependencias del Gobiemo Federal,
Estatal o Municipal que tengan o pudieran lener competencia para ventilar asunios refacionados
con la Ley Federal del Trabajo. :

el.- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se facufta al
Apoderado designado para que a fombre de Banco Mercantit del Norte, S.A.. Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, formule denuncias, querellas o acusaciones anie foda
clase de auloridades policiacas, Ministerio Piblico y Judiciales, {anto del orden Federal, como
Estatal, pudiende constiluir a la Foderdante en parte civil coadyyvante del Ministerio Pablico en
pracesos de indole Penal. pudiendo otorgar perdones ¥ desistimientas cuando proceda,
presentar y recoger documentos, recibir pagos y devoluciones de dinero en efectivo y de toda
clase de objetos relacionadas con los Hicitog de que se trafe, pudiendo celebrer transaceiones o
convenios para determinar y hacer efectiva Ja cuantfa dst dafic o responsabilidad ciil y fijar Jas
bases y condiciones para su reparacion.
f.- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculta al Apoderado designado para
que en nombre de Banco Mercantil del Norte, S.A, Insfitucién de Banca Muiltiple, Grupo
Financierc Banorle, comparezca anle toda clase de autoridades administrativas o judiciales y
realice toda clase de aclos que impliquen gestiones administratives, incluyendo ante Secretarias
v Deparlamentos de Estado y sus dependencias, organismos descentralizados. empresas
descentralizadas, entidades de la Administracién Pibfica, Insiituciones Pubficas o Privadas,
descentralizadas, Fideicomises Piblicos, organismos piblicos y privades, federales o estalajes y
municipales y demas de naturaleza andloga, as! como ante personas fisicas o0 morales
particulares y efectiie tramites, gestiones 0 jnstancias, presente y reeiba documentos, haga y
(eciba pagos, interverga en diligencias, solicite y rinda informes y realice cuantas gesliones sean
necesarias a nombre del Poderdante,
gh- REPRESENTACION LEGAL.- Se faculta al apoderado antes nombrado para ostentarse y
actuar como Representante Legal de la Sociedad, en los lérminos del srticulo 10 {diez} de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, Asimismo, para desempedar el cargo de Gerente de Ja
misma, para los efectos de los articulos 145 (ciento cuarenta y cfnca), 146 (ciento cuarenta y
seis) y 147 (ciento cuarenta y siete) de Ley General de Sociedades Mercantiles, confiriéndole
facuitades expresas para avticular y absolver posiciones y olorgéndole, en consecuencia, para el
desempefic de sus funciones, Ja representacion indicads.-
h).- E! Apoderado queda fecultado para otorgar y 16vocar paderes generales y especiales,
pudiendo sefialar la ampliud y limitacianes de 1os poderes, inclusive facullande a los apoderados
para que, a su vez, oforguen diversos poderes generales y especiales a nomjie de la sociedad
dentro de Jas conferidas a su favor y acorde a jas disposiciones legales y estatutarias aplicables.-
i}.- EJERCICIO DE LOS PODERES.- El apoderado deherd glercer los poderes que Se e
confieren en fos incisos a), b} y h) que anteceden, en forma mancomunada con cualquier 1-unc
ofro apoderado que cuente con las mismas facullades. El apoderado podré ejercer los poderes
gue se le confieren en l0s incisos ¢, d). e), f} y g) que anteceden, en forma conjunia o separada,
@ su discrecion.....™
LVIL- ESCISION.- Por escritura ntimero treints y nueve mil seiscigntos cincuenta y seiz de fecha
diez de mayo del affo dos mil rece, aforgada ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito 20 ef
Registro Publico de Comercio da Monterrsy, estado de Nuevo Ledn, en el folio mercantif
electtnico namerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia
veinticuatro de mayo del aflo dos mil trece; se hizo conster la prafacolizacicn de, entre ofros, (1} el
Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionisias celebrada el veintistis de abnrl del
dos mil trece, de Banco Mercantil del Norfe, S.A., Instiucion de Banca Muitiple, Grupa Financiero
Banarte, en la que se acordd la escision de la socledad como empresa escindente que subsiste y
credndose la sociedad Escindida bajo fa denominacion Administradora de Activas Banorie, S.A.
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de C.V. yla ‘consecuen{e disrrinucion def capital social y reforma def arficule séptimo de ios
e.?tatzzros sociales; (i) el oficio “210-27564/2013" (dos uno cero guion dos siele cinco seis cuatro
diagonal dos cero uno lres), de fa Gomisitn Nacional Bancaria y de Valores que conliene, ertte
otros, la Autorizacion para la escisién de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte; (il ef oficio “312-3/12705/2013" {tres uno dos guidn tres
diagonal uno dos siete cero cinco diagonal dos cero uno fres), de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores gue cantiene g aprobacion de la reforma de Jos esialulos seciales de Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte; y (iv} el oficlo
nuomers *OFY833-007-8665" (OF! diaganal S tres tres guitn cerc cero uno ocho seis sefs ¢ingo)
del Banco de Mexico mediante ef cusl dicha autoridad autoriza, entre oftros, Ia transmisién de la
participacion en ef capital social suscrito y pagade de Sélida Adminisiradora de Portafolios, S.A.
de C.V., de dichs instrumento copio en su parte conducente ef articile séptimo de los estatutos
sociales de la sociedad, lo que es del tenor literal siguiente:
“CARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.- La Sociedad tendré un capital social ordinario
sulorizado de $7,529'137,783.50 (siete mil quinienfos veintinueve millones ciento treinta y siete
mil sefecientos ochenta y tres pesos 50/100 M.N.), representados por 75,291'377,835 acciones
tle la serie “0’, con valor nominai de $0.10 (diez centavas M.N.), cada una. ~——————-m—emmmmr
EJ capital social también podrd integrarse por una parie adicional, representada por acciones de
la serie °L", con valor nominal de $0.10 {diez centavos MN.), cada una, hasta por un monto
equivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario.”..."
LViit.- FUSION.- Por escritura nimero treinta y nueve mil seiscientos cincuenta y octio de fecha
diez de mayo del afio dos mif trece, olorgada ante mi, cuyo primer testimonio primere en St
orden gueds inscrito en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo Ledn,
en el folio mercantil eiectrénico numerc ochenta y un mif cuatracientos freinta y ocho, asterisco
uno, el dia veinticuatro de mayo del afio-dos mif frece por lo que respecta a Banco Mercantii def
Norte, S.A., Institucién de Banca MUijtiple, Grupo Financiero Banorte; y el primer testimonio
segundo en su orden guedé inscritc en el Registro Pablico de Comercio de fa ciudad de México,
Distrito Federal, bajo e! folio mercantit nimera ciento ncventa y tres mil quinienfos ocho, el dia
veinticuatro de mayo del affo-dos mil trece por lo que respecta a Ixe Banco, S.A., institucién de
Banca Muiltiple, Grupo Financjero Baporte y bajo ef folic mercantil ciento noventa y un mil
cuatrocientos sesenta, ef dfa veinticualro de mayo del affo das mil trece, por lo que respecta a
Finacasa Hipotecaria, S.A. de C V., Sociedad Financiera de Objelo Mdlliple, Entidad Regulads,
Grupo Financiero Banorte se hizo constar la protocolizacion de, (i) fas Actas de las Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas gl veintiséis de abril del dos mil trece, de
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mditiple, Grupo Financiera Banorte, Ixe
Banco, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte y Fincasa Hipatecaria, S.A.
e C.V., Sociedad Financiera de Objeto Milliple, Entidad Regulada, Grupo Financiera Banorte,
on la que se acordd ta fusion de Ia primera como sociedad fusionante o que subsiste y fas olras
dos sociedades como sociédades fusionadas o que se extinguen y el consecuente aumnento del
capital sacial y reforma del articulo séptimo de ios estalutos sociales; (i) asl como del aficic “210-
27564/2013" (dos uno cero guidn dos siete cinco seis cuafro diagonal dos cero uno tres), de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores gue contiene, entre otros, Ia Autorizacion para la fusion
de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Mdftiple, Grupo Financiero Banorte con
ixe Banco, S.A., Instifucién de Banca Mualtiple, Grupo Financierc Banorte y Fincasa Hipotecaria,
S.A. de C.V., Saciedad Finenciera de Objeto Miltiple, Entidad Reguiada, Grups Financiero
Banorte; {ifi) e} oficio "312-3/12705/2013" (tres uno dos guibn tres diagonal unc dos siete cey
cinco diagonal tdos cero uno tres), de la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contig
aprobacitn de la refonna de los estatutos socizles de Banca Mercantit 0el Norte, S.A., Institucicn
de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte; y {iv) ¢ oficio numero “OFI/S33-001-8665" (OF,
diagonail 8 tres lres guién cero cero uno ocho seis seis ¢inco) del Banco de México mediante £f
cual dicha autoridad autoriza, enire ofros, I transmision de la lofalidad del patrimonio de fxe
Banco, S.A., Institucion de Barnca Multiple, Grupo Financiero Banorte y de Fincasa Hipotegaria,
S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Moitiple, entidad Regulada, Grupo Finggciern
Banorte a favor de Banco Mercaniil del Norte, S.A., Institucibn de Banca Maliiple, "Grupo
Financiero Banarte, de dicho instrumento copio en su parte conducente el articulo septimo de los
estalutos sociales de la sociedad, Jo que es def lenor literal siguienie
" ARTICULO SEPTIMQ.- CAPITAL SOCIAL ta Sociedad tendrd un capital social ordinario de
$11,261'890,003.00 {ONCE MIL DOSCIENTOS UN MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL
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TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), representado por 112,016'900,030 acciones de la
seric “O", con valor nominal de $0.10 (diez centavos, monada nacional.), Cada ung, —-ss--=-vs—s=--
El capital social también podrd integrarse por una patte adicional, represenfatia por acciones
serie “L" con valor nominal de .10 (diez cenlavos, moneda nacicnal.), cada una, hasta par un
monto equivalente al cuarenia por cienlo de! capital social ordinarie.”..."
LiX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura numero treinta y nueve mif
seiscientos noventa y tres de fecha veintiuna de mayo del afio dos mil trece, ante mi, cuyo primer
testimonio quedo inscritc en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio. de Morterrey,
Estado ds Nuevo Ledn, en el folio mercantil elecirénico nimero cuarenta mil ¢iento noventa y
siete asterisco nueve, el dia diecinueve de junio del afio dos mil trece, se hizo-constar EL
CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, en los éminos del articulo veintioche ds fa
tey para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla décimo novens de las Reglas
Generales para la Constifucion y Funcionamienlo de Grupos Financieros, que cefebraron de una
primera parte “GRUPO FINANCIEROD BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como “LA CONTROLADORA ® por una segunda parle, “BANCO
MERCANTH. DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una lercers parte “ARRENDADORA Y FACTOR
BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA bE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERD BANORTE; de una cuarta
parte "ALMACENADORA BANORTE"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; de una quinta
parte "PENSIONES BANORTE GENERALI", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERQ BANORTE; de una sexta paite "SEGUROS BANDRTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANGRTE, de una
séptima parte “IXE BANCO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUFPQ FINANCIERO BANORTE, de una octava pare “EINCASA HIPOTECARIA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BAMNORTE, de una novena parte
“CASA DE BOLSA BANORTE IXE", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFPQO
FINANCIERO BANORTE, por una décima parte “IXE FONDOS™, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADDRA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, y por onceava y llima parte “IXE SOLUCIONES”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPOD FINANCIERO BANORTE; todas elias denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS™,
LX.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO DOS ML
TRECE.- Por escritura niimero treinta y nueve mil ochocientos disz, de fecha diecinueve de junio
del afio dos mil trece, otorgada ante ef licenciado Juan Carlos Villicana Soto, titular de la Notaria
naimero ochenta v cinco del Estado de Méxica, actuando como suplente en el protocolc a mi
carge, cuyo prmer testimonio quedd inscrito en el Registro Pdblico de la Propiedad y de
Comercio, de Montermey, Estado de Nuevo Laon, en el fotio mercantil efectrénico ndmero ochenta
y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, of dla doge de jufio del afic das mil trece, se
hize constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea Especial de Accionistas de fa Serie 0" ¥
del Acta de la Asamblea General Ordinarie Anual de Accionistas de "BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebradas el dia veintiséis de abril del aifo dos mil trece, a las nueve horas y nueve
horas con veinte minutos, respectivamente, mediants las cuales, entre ofros punlos, se acordd
designar a los miembros del consgjo de administracion y comisarios para el gjercicio dos mil
trece.. -
Y de dicho instrumento coplo en su parte conducente o que es del tenor literal siguient@: ~—--------
g -Banco Mercantil def Norte, 5.A.,

institucion de Banca Miltiple,
Grupo Financiero Banorte
Asamblea Especial de Accionistas de Ia Serie HOM s
FECHA: 26 de Abril del 2013, 2 las 9:00 horas.
LUGAR: Editicio Marcado con el namero 3000 Sur, de la Ave. Revolucion, Colonia Primavera, en
Monterrey, Nugvo Leon.
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PRESIDENTE: Licenciado José Morales Martinez, quien fue designado por la Asamblea para
desempediar dicho cargo.
SECRETARIQ: Licenciado Héclor Avita Flores, en su caricler de Secretario def Consejo de
Adminiistracion.
CONVOCATORIA: Se public con fecha 5 de abrit def 2013, en el Periddico El Norte, de la
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, conforme a lo establecido por ef Articula Décirmo Octavo de
fos estatutos socisles.
ESCRUTADORES: Licenciado David Gonzélez Villarreat y Licenciado Diego Gonzétez Chebaux,
quienes fueron designados por el Presidente de fa Asampiea, conforme al Artlculo Vigésimo
Primero de Jos estatulos sociales.
ACCIONES: 69,770,242,050 acciongs de Ja Serie O gue representan ef 32.72% de las
acciones suscritas y pagadas representativas del capital social de la Sociedad, tal como se
desprende de la lista de asistencia asenfada;
Los sefiores Licenciade David Gonzélez Villaneal y Licenciado Diego Gonzéalez Chebaux, en su
carécler de Escrutadores y en cumplimiento de jo dispuesto por el articulo 16 de la Ley de
Instituciones de Crédito, informaron a esta Asamnblea que se han cerciorado que Jos poderes que
acreditan la representacion de fos accionistas en la misma han sido otorgados en los formularios

" elaborados por la propia Instilucidn, mismos que rednen Jos requisitos que seflala el articulo

cilado, en sus fracciones |, Il y iil.
En basa a Ia certificasion de Jos Escrutadores sobre la reprasentaciGn accionaria en la Asamblea,
asi como por haber verificado fa lista de asistencia, las constancias de deposilo de acciones, ios
fistades elaborados par fos depositantes, los poderes de fos representanies de accionistas y ef
propio registro de accionistas, el Presidente de la Asamblea declaré Jegalmente instalads la
misma, soficitando al Secretario que en virtud de exislir el qudrum estatutario requernido
proceciera a dar lectura af siguiente:

Orden del Dia
Conocer y lomar fos acuerdos que fa Asamblea estime convenientes respecio de los siguientes
puntos: -
.- Designacion de los Comisarios de la Serie "0O".
H.-Designacién de delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su case, las resoluciones
adoptadas por la Asamblea.
La Asambiea de Accfonistas aprobd, por unanimidad de votos, tanto fa declaratoria de instalacién
del Presidente como el Onden del Dia antes mencionado, e} cual fue desahogado en fos
siguientes [érminas: -

t- Designacion de lfos Comisarios de la Serie "O".
En desahogo del primer punto del Orden del Dja, el Presidente de la Asamblea sometid a
consideracion de los sefiores accicmslas y representantes de accionistas una propuesta para
designar a los Comisarios de la Serne “O".
Una vez analizados los nombromientos propuesltos, la Asamblea Especial, por unanimidad de
volos. adoptd la siguiente:

RESOLUCION:
UINICA:- Se designan como Comisario Propietario y Comisario Suplente de fa Serie “0" al C.P.
Ernesto de Jestis Gonzalez Davila y C.P. Carlos Alberio Garcfa Cardoso, respectivamente. —--—
11.- Designacion de delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su case, Jas resoluciones
adoptadas porla Asambiea.

Respecto a este punlo del Orden del Dia, los sefiores accionistas y represenfanies dle,,-,';i
b

accionistas acordaron, por unanimidad de volos, fa siguiente: =
RESOLUCION: ' . 4

PRIMERA: Se designan como Delegados Especiales de esta Asamblea a los sefiores
Licenciados Héctor Avifa Flores, Fedefico Santos Ceruda, Jos¢ Morales Martinez, Diego,
Gonzélez Chebaux y David Federico Gonzdlez Villarreal, para que, conjunta o separadament
comparezcan a la Asambiea General Ordinaria Anual de Accionistas de esta Institucion bang.
gue tendrd verificativo of dia de hoy, 26 de abril del 2013, a Jas 9:20 horas, e inform
nombramianto de Jos Comisarios Propietario y Suplente de la Serie “0", a efecto de quefestos
integren el drgano de vigilancia de la Sociedad, asi como para gue lfeven a cabo fodos los actos
gue fueren necesarios para dar cumpiimiento y formalizar las resoluciones tomadas por la

presenie Asamblea.. ...

Banco Mercantil def Norte, S.A.,

OaVIALDS
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Institucién de Banca Maltiple,
Grupo Financiero Banorte

Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ---~--—-—-r-—sm-r=---m
FECHA: 26 de Abril def 2013, a las 8:20 horas. -
LUGAR: Edificio Marcado con ef nimero 3000 Sur, de la Ave. Revolucion, Colonia Primavera, en
Monterrey, Nueve Ledn.
PRESIDENTE: Licenciado José Morales Martinez, quien fue designado por fa Asamblea para
desempefiar dicho cargo.
SECRETARIO: Licenciado Héctor Avila Flores, en su cardcter de Secretario det Consejo de
Administracion.
CONVOCATORIA: Se public con fecha 5 de abril del 2013, en el Periddico £] Norte, de fa
ciuddad de Monterrey, Nuevo-Le6n, conforme a lo establecido por ef Aticulo Décimo Octava de
Jos estatulos sociales.
ESCRUTADORES: Licenciado David Gonzélez Villarreal y Licenciado Diego Gonzalez Chebaus,
quienes fueron designados por el Presidente de la Asamblea, conforme al Aticulo Vigésimo
Primero de los estatutos sociales.
ACCIONES: 69,770,242,050 acciones de la Sere “C" que reprasentan el 92.72% de las
acciones suscritas y pagadas representativas del capilal social de Ja Sociedad, tal como se
desprende de la fista de asistencia asentada;
Los sefares Licenciado David Gonzalez Villarreal y Licenciado Diego Gonzalez Chebaux, en su
cardcler de Escrutadoras y en cumplimiento ds lo dispuesto por of articulo 16 de la Ley de
Instituciones de Cradit, informaron & esta Asamblea gue se hao cerciorado que los poderes que
acreditan fa representacion de los accionistas en la misma han sido otorgados en los formularios
elaborados por la propa Instifucion, mismos que rednen los requisitos que senala el articulo
citado, en sus fracciones [, 'y Hii.
En base a Ja certificacion de los Escrutadores sobre I representacicn accionaria en la Asambieas,
asi como por haber verificado fa Jista de asistencia, las constancias de deposito de acciones. fos
listaclos elaborados por los deposifantes, fos poderes de fos represeniantes de accionistas y el
propio registro de accionisias, el Presidente de la Asamblea declard legalmente instafada Ja
misma, soficitando al Secretario que en virtud de existir e quérum eslatutario requerido
procediera a dar lectura al sigujente:

Orden del Dia :
Conocer y tomay {os acuerdos que la Asamblea estime convenientes respecto ve los sigujeries
puntos:
... {1l Designacion de los miembros det Conssjo de Administracion y Comisarios de la Sociedad. -
. VIl Designaciée de delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su casc, las
respluciones adeptadas por la Asamblea. —
La Asamblea de Accionistas aprobd, por unanimidad de volos, tanto la declaraloria de Instalacion
de! Fresidente como el Orden del Dia anfes mencionado, ¢! cual fue desahogado en fos
siguientes [érminos:
... #11.- Deslgnacion de los miembros del Consejo de Administracion y Comisarios de la Scciedad.
En desahogo de sste punto det Orden de Dia, el Presidente de ls Asamblea sometio 2
consideracion de los sefdofes accionistas y representantes de accionistas la propuesta del
Comité de Nominaciones de los miembros que integraran ef Consejo de Adminisiracion de la
Sociedad, asi como la califigacién de su inclependencia.
Por ofra parte, sefaid que, en cuanto a fa propuesta de los Comisarios, el dia de hoy, se celebrd
Asamblea Especial, en donde se designaron a los comisarios de la sere "C” para lo cual
recibieron una comunizacion diigida a esta Asamblea del seffor Delegado, dando a conocer la
designacion de los comisarios y solicito af Secretario que diera lectura a Ia misma, a efecfo de
gue esta Asamblea de por integrado ef 6rgano de vigifancia de fa Saciedad, ------mmrmmmmem—
Por otra parle, se records a los accionistas y represenianies de accionislas presentes, la
necesidad de determinar conforme al articulo Trigésimo Sexto de fos Estatutos Sociales, si los
Consejeros y Cornisarios designados habran de olorgar caucién por of desempefio de sus
funciones y, en caso afirmativo, el manto de la misma,
Una ver analizada fa informacion presentada, los accionistas y representantes de accionfstas
presentes adoptaron por unanimidad de volos, las siguientes: ~—
RESOLUCIONES:
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PRIMERA:- E{ COF)SEJO de Admynistracion estard integrado por 15 mjembros Propietarios y, en
§U Caso, por sus respéectivos suplentes, designdndose para tal efecto a las siguientes personas
con los cargos gue se indidan, sefialdndose al frente de los nombres de fas personas
propuestas para el ejercicic 2013, 1a calidad de Consejero Patrimonial, Relacionado o
Independiente que ostenta cada uno ds ellos, segin se define en Ja Ley de Instituciones de

Crédito yen el COdigo de Mejores Praclicas Corporativas:

1. Don Guillerme Ortiz Martfnez (Pres:dente del Consejo} Relacionado

2. Doila Gratiela Gonzélez Moreno Patrimonial
3. Don José G, Garza Montemayor Patrimonial
4. Don Manuel Saba Ades independiente
5. Don Alfredo Elias Ayub Independiente
6. Don Herminio Blanco Mendoza Independiente
7. Don Eduardo Livas Cantu Independiente
8. Dofa Patricia Armendariz Guesra Independiente
9. Don Armando Garza Sada independiente
10. Dor Héctor Reyes Retana y Dahl Independiente
11. Don Juan Carlos Branfff Hiermo Independiente
12. Don Miguel! Aleman Magnani Independiente
13. Don Algjandro Burilic Azcarraga Independiente
14. Don Juan Gonzalez Morenc Patrimonial
15. Don Alejandro Valenzuelz del Rjo Relacionado
{CONSEJEROS SUPLENTES
1. Don Jesis O. Garza Martinez Relacionado
2. Don Aigjandro Hank Gonzalez - - Patrimonial
3. Don David Vilfarreal Montemayor- Palrimonial
4. Don Alberio Saba Ades independiente
5. Don fsaac Becker Kabacnik: independiente
8. Don Manuel Aznar Nicolin independiente
7. Den Adrian Sada Cueva ~— Independiente
8. Don Everardo Elizondo Almaguer Independiente
9. Don Ramon A. Leal Chapa independienie
10. Don Julio Cesar Méndez Ruhio Independiente
11. Don Guillermo Mascarefias Miimo Independiente
12. Don Lorenzo Lazo Margain - Independiente
13. Don Alejandro Orvaiianos Alalorre independients
14. Don Enrigue Castillo Sanchez Mejorada Relacionado
15. Doni José Marcos Ramirez Miguel Relfacionado

1.- Don Ernesto de Jesds Gonzélez Davila

.COMISARIO SUPLENTE:

1.- Don Carios Alberic Garcia Cardoso
SEGUNDA: Con fundamento en el Articulo Trigésimo Sexto de los estatutos sociales, se exime
de la obifgacion de caucionar ef desempefio de sus funciones a los Consejeros de la Seciedad
nombrados en la Resolucién que antecede. -
TERCERA: Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secrelario del Consejo de
administracién, quien no formaré parte def Consejo de Administracidn....”
LXI.- CONVENIO UNICO DE RESPOSABILIDADES.- Por escritura nGmero treipta y nugve mil,
ochocienios noventa y cinco, de fecha dieciséis de jufic del afio dos mil trece, ante mi, cuy)
primer testimonio quedd inscritp en el Registro Publico de fa Propiedad y def Cormercio,
Monterrey, Esiado de Nuevo Leodn, en el folio mercantil elecirdnico nimero cuarenta mil
noventa y siele asterisco nueve, el dia cinco de septiembre del afic dos mil trece, se hizo gBnstar
EL CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, en fos férmincs def anticulo veintiocho de ia
Ley para reguiar las agrupaciones financieras y la Regla Décimc Novena de las Reglas
Generafes para fa conslitucion y Funcionamiente de “GRUPD FINANCIERO BANORTE?”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que celebraron de una primera
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parte "GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAFITAL
VARIABLE, a quien en lo sucesivo se le denominard “t A CONTROLADORA”, y de una
segunda parte "BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTIT UCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE (denominada ingividualmente
“BANORTE’), de una tercera parfe “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANGIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGU(ADA, . GRUPO FINANCIERQ BANORTE de wna cuarla parte
“ALMACENADORA MBANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE de una quinta
parte “PENSIONES BANORTE GENERALI", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPQ FINANCIERQ BANORTE de una sexta parie *SEGUROS BANORTE GENERALF”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPOQ FINANCIEROQ BANORTE de una
séptima parte "CASA DE BOLSA BANORTE IXE", SOCIEDAD ANUNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE de una oclava pare “"OPERADORA DE
FONDOS BANORTE IXE," SOCIEDAD ANONIMA, DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSIGN, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, de una
‘novena y- Citima parte “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE todas eillas denominadas
conjunlamente como las "ENTIDADES FINANCIERAS™.
C).- Los comparecientes decfaran por sus generales sef:
Héctor Martin Avila Flores, mexicano, de padres mexicanos, originario de Maxico, Distrito
Federal, lugar donds nacié el dla catorce de febrero ce mif novecientos sesenfa y siele, casado,
con domicilio en Avenida Prolongacion Paseo de la Reforma, nimero mil doscientos treinta,
décimo piso, colonia Cruz Manca Santa Fe, delegacion Cuajimalpa, en México, Distrito Federal,
abogado, con registro federal de confribuyentes nimero: *AlFH sesenta y siete cero dos calorce
H cuatro ocho”, y con Clave Onica de Registro de Poblacién niimero; “AlFH seis siele cero uno
cuatrc HDFVLC cero nueve”.
Federico Santos Cernuda, mexicano, de padres mexicanos, originaric de México, Distrito
Federal, lugar donde nacit el dia diecisiete de agosto de mil novecienlos setenta y cinco, soltero,
con ef mismo domicilic que el anterior, abogado, con Regisiro Federal de Contribuyentes
nimero: "SACF selenta y cinco cero ocho diecisiste L tres dos”y con Clave Unica de Registro de
Poblacitn numera “SACF siete cinca cero ocho uno siete HDFNRD £810 cUaHrQ" —mrm—mrssmmmnmme
Yy manifiestan qoe su representada se encuentra inscrita en el Registro Federal de
Contribuyentes con ef numero: "BMN-noventa y tres cero dos cero nueve nueve dos sigte " -—----
D).~ De conformidad a lo establecido en la Ley Federal de Proteccidn de Datos Personales en
Posesion de fos Particulares, informé al compareciente del tratamienio de sus dalos personales y
las consecuencias del otorgamiento de Su consentimiento para ello, conforme al aviso de
privacidad que agregc al apéndice de este instrumento con la letra "B,
E).- Respecio a la Ley Federaf para la Prevencién e ldentificacidn de Operaciones con Recursos
de Procedimiento licita se estara a Jo dispuesto por los articulos lres fraccion primera, catorce y
diecisiete de oicha Ley.
F}.- Tuve a Ja vista los documenios citados en esie insfrumento. -
G).- "C".- Leido y no explicado este instrumento a los comparecientes por ser perifos en derecho
y advertidos de las penas en que incurren quienes declaran con faisedad, manifestaron su
conformidad con el y o firmaron el dia veintiséis de noviembre del afto dos mil lrece. mismo
momento en que lo autorizg.
Doy fe. -
Firma de los sefiores Héctor Avila Flores y Federico Santos Cemuda.
Alejandro Eugenio Pérez Teufler Fournier. Firma.
E! sello de autorizar.
Para cumplir con lo dispuesto por ef articulo siete punlo setecientos selenta y una def Cadigo
Civil vigante en el Estado de México, 8 continuacion se transcribe:
" 7771 En lodos las poderes generales para pleitos y cobranzas hastard que se diga que se
otorgan con todas las facullades generales y las especiales que requieran cldusulas especiales
conforme a Ja ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.
En los poderes generales para administrar hiones bastard expresar que se dan con ese caracler,
para que el apoderado fenga toda clase de facullades administrativas.
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En los poderes generales, para gjercer actos de dominio, bastaré que se den con ese cardcier
para que el apoderado tenga todas las facullades de duefio, tanle en fo relativo 2 los bienes,
como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderios.
Cuando se quisieren fimitar, én 10s tres casos mencionades, fas facullades de el apoderado, se
consignardn las limitaciones, o los poderes serdn especiales.
Los nolarios insertardn este- articulo en las testimonios de los poderes gue oforguen...”.-—
ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN QUE SE EXPIDE PARA CONSTANCIA
DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE” SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN CUARENTA Y UN PAGINAS UTILES. ~e—m
DOY FE. : -

HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO A VEINTISEIS DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL
TRECE. - pgm/sagh.
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