CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE SIN GARANTIA (EL
“CONTRATO”), QUE CELEBRAN POR UNA PARTE BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL
BANCO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SUS APODERADOS
MANCOMUNADOS EL C. MIGUEL DELGADO BERNAL Y LA C. ALMA DELIA
CHAVEZ ENRIQUEZ, POR OTRA PARTE, EL ESTADO DE NAYARIT, A QUIEN
EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL ESTADO”, REPRESENTADO EN
ESTE ACTO POR EL C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, EN SU CARACTER DE
SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE NAYARIT, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES DESIGNARA
COMO “LAS PARTES”; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y

CLAUSULAS:
DECLARACIONES:

I.  Con el proposito de obtener el crédito por parte de “EL BANCOQ?”, que se contrata
por virtud del presente Contrato, “EL ESTADO” bajo protesta de decir verdad y
conociendo los términos establecidos en las fracciones | y IV del articulo 112 de
la Ley de Instituciones de Crédito, declara por conducto de sus representantes:

a)  En términos de lo dispuesto por los articulos 43 y 117, fraccion VI de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 2 y 47 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, “EL
ESTADO”, es parte integrante de la Federacion, es libre y soberano en
todo lo que concierne a su régimen interior, cuenta con personalidad
juridica y patrimonio propios, su Soberania reside esencial y
originariamente en el pueblo nayarita, quien la ejerce por medio de los
poderes constituidos;

b)  EIC. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, acredita su caracter de Secretario
de Administracion y Finanzas del Estado de Nayarit, con copia del
nombramiento de fecha 19 de septiembre de 2021, otorgado por el
Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, el C. Miguel Angel
Navarro Quintero. Documento que se adjunta al presente como “Anexo
1

¢) La Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de Nayarit, cuenta
con las facultades necesarias y suficientes para celebrar el presente
Contrato, de conformidad con el Acuerdo Delegatorio de Facultades en
Materia de Suscripcién de Contratos o Titulos de Crédito para la Obtencion
de Financiamientos u Obligaciones de Corto plazo, publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Nayarit, de fecha 5 de
Noviembre de 2021. Documento que se adjunta al presente como “Anexo
2"

d)  Que esta de acuerdo, en celebrar el presente Contrato, con “EL BANCO?”, /

en los términos y bajo las condiciones establecidas en el mismo.
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f)

g)

h)

Con fecha 18 de septiembre de 2023, obtuvo de la Comisidn
Intersecretarial de Gasto y Financiamiento, la opinion favorable de
viabilidad para la contratacion del presente crédito, de conformidad con el
articulo 9 fraccién |, de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit.
Documento que se adjunta al presente como “Anexo 3”.

Mediante el acta de apertura de las ofertas en firme recibidas por parte de
la Secretaria de Administraciéon y Finanzas del Gobierno del Estado de
Nayarit, de fecha 25 de septiembre de 2023, se informa que la propuesta
ganadora es la ofertada por Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucién de
Banca Miultiple Grupo Financiero Banorte, por el monto de
$200,000,000.00 (Doscientos millones de pesos 00/100 M.N.), misma que
cumple con las condiciones actuales del mercado, ademas de ser factible
de cumplir con la cantidad ofertada. Documento que se adjunta al presente
como “Anexo 4",

Ha solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de
Crédito Simple, hasta por la cantidad de $200,000,000.00 (Doscientos
millones de pesos 00/100 M.N.) para ser destinado a cubrir necesidades
de corto plazo, tales como insuficiencias de liquidez de caracter temporal,
en el entendido que dicha operacién constituye una obligacion
quirografaria (es decir sin fuente ni garantia de pago alguna) y que el monto
de la presente obligacion a corto plazo sumado al saldo insoluto total de
las obligaciones de corto plazo vigentes que “EL ESTADO” tiene
contratadas, no excede del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales
aprobados en la Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2023,
sin incluir Financiamiento Neto, siendo el plazo en dias del presente
Contrato y la fecha de liquidacién del mismo segln lo estipulado en la
Clausula Quinta del presente Contrato, cuyo pago se efectuara en un plazo
menor o igual a un afio, lo anterior de conformidad a lo dispuesto por la

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

Ha obtenido las autorizaciones necesarias para celebrar el presente \ .

Contrato y que sus representantes cuentan con las autorizaciones y

facultades suficientes para comparecer al presente acto juridico, mismas //\

que no le han sido modificadas, revocadas o limitadas en forma alguna a
la fecha de la celebracion del presente Contrato de Crédito.

Que los estados financieros gque ha entregado con anterioridad a “EL
BANCO” y con base en los que “EL ESTADO” celebra el presente
Contrato, presentan de manera exacta y fiel su situacion financiera, y al
momento de la firma de este instrumento no existe cambio adverso alguno
que afecte de manera significativa su condicion financiera o sus

operaciones, por lo que esta en aptitud de cumplir oportunamente con today

y cada una de las obligaciones consignadas en el presente Contrato. -
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i)

A la fecha de este Contrato, no ha sido presentada ni existe pendiente, ni
tampoco amenaza de la presentacion de alguna accién o procedimiento,
ante autoridades judiciales o administrativas, que pueda afectar
adversamente el patrimonio y/o condicién financiera de “EL ESTADO?”, ni
la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato, o de cualquier otro
documento que se suscriba conforme a este Contrato, asi como el
cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

k) Alafecha de este Contrato, no ha ocurrido ningtin evento, hecho o supuesto

1)

p)

qa)

que pueda afectar adversamente el patrimonio y/o condicion financiera de
“EL ESTADQ?”, ni la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato, o de
cualquier otro documento que se suscriba conforme a este Contrato, asi
como el cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

Que “EL BANCO?”, hizo de su conocimiento antes de la firma de este

Contrato: el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones o gastos que se generaran por su celebracion y, en su
caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho.

“EL ESTADO?” declara que los recursos con los que pagara las cantidades
que resulten a su cargo conforme al presente Contrato son de
procedencia licita y provienen de sus recursos, consistentes con su
Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2023, y cumplen con
los principios establecidos en la Ley de Disciplina Financiera para la
obligarse en términos del presente Contrato.

A esta fecha, no esta en incumplimiento de adeudo alguno, ni de convenio
alguno del cual sea parte o que la obligue.

No se requiere de autorizacion, aprobacion, registro, u otro acto de, o ante
cualquier autoridad gubernamental de México, para la debida suscripcién,
entrega y cumplimiento por parte de “EL ESTADO del presente Contrato,
los pagarés y cualquier otro documento que deba suscribir “EL ESTADO
conforme a este Contrato, distinta de la Inscripcion al Registro Estatal de
Deuda Publica y al Registro Publico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios (“Registro Publico
Unico”).

La celebracién y cumplimiento del presente Contrato ha sido autorizado y
no viola, ni resulta en incumplimiento de cualquier (i) ley, reglamento,
circular, laudo, orden o sentencia alguna que le sea aplicable, (ii)
disposicion de algun contrato, convenio, acta de emisién o cualquier otra
disposicion contractual de la que “EL ESTADO” sea parte o que le sean
aplicables, que resulten o pudieren resultar en una Causa de Vencimiento
Anticipado (segun se define en la Clausula Décima Sexta mas adelante) de
este Contrato o en cualquier forma afectar la legalidad, validez o
exigibilidad de este Contrato.

Este Contrato, y cualquier otro documento que deba de suscribir conforme
al presente Contrato, constituyen obligaciones legales y vélidas, exigibles
en su contra de conformidad con sus términos.

A la fecha de este Contrato se encuentra al corriente con todas sus,~”

obligaciones derivadas de cualesquier leyes, normas, reglamentos,



circulares, decretos, oOrdenes o sentencias judiciales u ordenes
administrativas que les apliquen, cuyo incumplimiento resulte o pudieren
resultar en una Causa de Vencimiento Anticipado este Contrato o en
cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato,
incluyendo leyes de caracter fiscal y laboral, cuyo incumplimiento resulte o
pudiere resultar en Causa de Vencimiento Anticipado de este Contrato o
en cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de este

Contrato.

La celebracion de este Contrato y los demas documentos a que se refiere
el mismo, asi como el cumplimiento de sus obligaciones, constituyen o
constituiran obligaciones legales validas a cargo del Estado de Nayarit,
exigibles de acuerdo con sus términos; y

Il. Declara “EL BANCQ”, por conducto de sus apoderados mancomunados, que:

a)

b)

Es una Institucion de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes
de los Estados Unidos Mexicanos, autorizada para operar como Institucion de
Banca Multiple;

Cuentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las
cuales a la fecha no les han sido revocadas ni modificadas, lo cual acreditan
conforme a lo siguiente: (i) con la Escritura Publica nimero 42,117, de fecha
2 de junio de 2005 , otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, Notario Suplente del Lic. Javier Garcia Avila, Titular de la Notaria
Publica nimero 72 de Monterrey Nuevo Leon, relativa al nombramiento de
Miguel Delgado Bernal, como apoderado, con facultades para ejercer actos
de administracién de manera conjunta con otro apoderado con las mismas
facultades; cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio mercantil
No. 81438*1, de fecha 07 de junio de 2005 ; y (ii) con la Escritura Publica
nimero 40,277, de fecha 30 de octubre de 2013, pasada ante la Fe del
licenciado Alejandro Eugenio Perez Teuffer Fournier, Notario Publico No. 44
del Estado de México, relativa al nombramiento de Alma Delia Chavez
Enriquez, como apoderado, con facultades para ejercer actos de
administracion de manera conjunta con otro apoderado con las mismas
facultades; cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la

Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, bajo el
Folio Mercantil numero 81438-1, de fecha 18 de diciembre de 2013. Copia de

los instrumentos en que consta el otorgamiento de sus facultades se agregan
al presente como “Anexo 5”; y

Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO”, esta dispuesto a otorgarle
el crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera
del presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente

Instrumento.



lll. Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos
apoderados y representantes, que:

a) Previamente a la suscripcion del presente Contrato, han revisado y obtenido
todas y cada una de las autorizaciones para su celebracion y que sus
representantes cuentan con las facultades de carécter legal y administrativo,
asi como con la capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no
les han sido limitadas, modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna
a la fecha de celebracion del presente Contrato; y

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y
cada una de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estan de acuerdo
en obligarse de conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este

Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITO.- De conformidad con los términos y
condiciones del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO” un
credito bajo la forma de Apertura de Crédito Simple sin Garantia, hasta por la
cantidad de $200,000,000.00 (Doscientos millones de pesos 00/100 Moneda

Nacional) (el “Credito”).

En consecuencia, dentro del limite del Crédito no quedan comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “EL
ESTADO” y que se estipulan en el presente Contrato.

SEGUNDA:- DISPOSICION - “EL ESTADO” dispondra del Crédito que se le otorga
en una o varias disposiciones (cada una, la “DISPOSICION DEL CREDITO"),
mediante la suscripcion de uno o varios pagarés a la orden de “EL BANCO”, lo
anterior en el entendido que la cantidad dispuesta del Crédito que sea pagada por
EL ESTADO” no podra volver a disponerse durante la vigencia de este Contrato.

El (los) pagaré(s) mediante el cual se efecttie cada “DISPOSICION DEL CREDITO’,
son de tipo causal, no modifica este Contrato y sélo sefiala el monto y plazo dentro
del cual debera quedar amortizada cada “DISPOSICION DEL CREDITO”, pero podréa
ser descontado por “EL BANCO”, aun antes del vencimiento estipulado, para lo cual
lo faculta “EL ESTADO”.

Una vez suscrito y entregado a “EL BANCO” el (los) Pagaré(s) correspondiente(s),
“EL BANCO” abonara el importe de la disposicién en una cuenta de cheques que
se designe para tal efecto a nombre de “EL ESTADO”, que le lleva “EL BANCO”. L=

»
Los titulos de crédito por medio del cual se disponga el presente crédito sélo podran
ser negociados dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con las }?



Instituciones de Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana.

TERCERA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a destinar el
importe del crédito, bajo su mas estricta responsabilidad a cubrir necesidades de
corto plazo, entendiendo dichas necesidades como insuficiencias de liquidez de
caracter temporal, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley de
Disciplina Financiera.

CUARTA:- CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO.-
“EL ESTADO” debera cumplir con las siguientes condiciones precedentes, a entera
satisfacciéon de “EL BANCO?”, en los términos y condiciones siguientes, a fin de estar
en posibilidad de disponer el crédito conforme al presente “Contrato”.

a).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” un ejemplar del presente Contrato
debidamente firmado e inscrito en el Registro Estatal de Deuda Publica.

b).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” el (los) pagaré(s) a que se
refiere(n) la Clausula Segunda, de DISPOSICION, debidamente firmado(s).

¢).- Que al momento que se pretenda realizar cada “DISPOSICION DEL CREDITO’,
“EL ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al presente Contrato.

e).- Que no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se
define en la Clausula Décima Sexta del presente Contrato) conforme a los términos

de este Contrato.

f).- Que “EL ESTADO” entregue, mediante funcionario facultado, un oficio mediante
el cual confirme que el saldo del monto del presente crédito, sumado a las demas
obligaciones de corto plazo que tiene contratadas el Estado no exceden del 6% de
los Ingresos Totales aprobados en su Ley de Ingresos 2023 del Estado de Nayarit
sin incluir financiamiento neto.

g).- Que el “EL ESTADO” notifique a “EL BANCO”, mediante funcionario facultado,
que en el momento en que se pretende efectuar la “DISPOSICION DEL CREDITO”,
no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se define en la
Clausula Décima Sexta del presente Contrato), una falsedad o incorreccion de;
declaraciones, procedimientos, acciones, controversias en contra de las \'
autorizaciones obtenidas por “EL ESTADO” para la celebracion del financiamiento.
(o los documentos del financiamiento en si).

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de hasta 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias, se iniciara a partir del dia 26 (veintiséis) de
septiembre de 2023 (dos mil veintitrés), para concluir el dia 23 (veintitrés) de
septiembre de 2024 (dos mil veinticuatro).

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito sera efectuado por “EL

ESTADO”, en el domicilio de “EL BANCO”, mediante amortizaciones mensuales y _~ "




consecutivas de las cantidades dispuestas, en el orden, por las cantidades y en las
fechas que se determinen en los respectivos pagarés a que se refiere la Clausula
Segunda, de “DISPOSICION” del presente Contrato. Las fechas de vencimiento de
las citadas amortizaciones que se fijen en cada pagaré no deberan exceder del plazo
de vencimiento de este Crédito.

SEPTIMA:- TASA DE INTERES ORDINARIO.- A partir de cada “DISPOSICION DEL
CREDITO’, “EL ESTADO?” se obliga a pagar a “EL BANCQO?”, sin necesidad de cobro
o de requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos
mensuales resultantes de sumar 0.72 (cero punto setenta y dos) puntos
porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIE) a plazo de 28
(veintiocho) dias, o el plazo que sustituya a éste, que el Banco de México da a
conocer todos los dias habiles bancarios mediante publicaciones en el Diario Oficial
de la Federacion de acuerdo a su circular 03/2012, correspondiente a la fecha de
inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses,
en la inteligencia de que para los dias inhabiles en los que no se dé a conocer la TIIE,
debera considerarse la publicada para el dia habil inmediato anterior.

Convienen las partes en que la certificacion del Contador de “EL BANCO” hara fe,
salvo prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacion de la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la
tasa de interes pactada, o a los montos relativos a los rendimientos de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacion o a la estimacién del Costo de
Captacion a Plazo de Pasivos denominados en moneda nacional, a que se hace
referencia en la Clausula Novena de AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA
TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO de este Contrato, en caso
de ausencia de la determinacién de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio

sefalada.

Los intereses se calcularan sobre |la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio
y se causaran sobre saldos insolutos.

Los intereses seran pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
BANCO?” el ultimo dia de cada mes computados a partir de la fecha de disposicién

del importe del Crédito.

Si por cualquier circunstancia en algun mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa
de interés ordinario como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCO?” esta facultado para realizar las modificaciones o
ajustes necesarios, con efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en los que no
se hubiere llevado a cabo la modificacion correspondiente. En caso de que la
diferencia sea a favor de “EL BANCO”, “EL ESTADO” debera pagar la parte
correspondiente; en caso contrario, “EL BANCO” debera resarcir el pago
correspondiente a “EL ESTADO”. Ambos casos sin pena convencional alguna.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO”

deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta cldusula, “EL /"

ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con
los referidos intereses.



OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIOQ.- En caso de que “EL ESTADO” deje
de pagar puntualmente cualquier suma que estuviere obligada a cubrir conforme a
este instrumento, la cantidad no pagada causara intereses moratorios sin necesidad
de cobro o de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debi6 ser
cubierta hasta la fecha de su pago total, a la tasa de interés anual que resulte de
multiplicar por 2 (dos) la tasa que se obtenga conforme a la Clausula Séptima
de TASA DE INTERES ORDINARIO establecida anteriormente, en la fecha en que
se realice el pago.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO”
deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL
ESTADO” se obliga a entregar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente
con los referidos intereses.

NOVENA:- AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIIE.- “LAS PARTES”
convienen, que para el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Banco
de México proporciona respecto a dar a conocer, la determinacion de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual
de interés que debera aplicarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que
a continuaciéon se sefialan y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 0.72 (cero punto setenta y dos) puntos
porcentuales, a la_estimacidon del Costo de Captacion a Plazo de pasivos
denominados en Moneda Nacional (CCP), que el Banco de México estima
representativo del conjunto de las Instituciones de Banca Multiple y que da a conocer
mensualmente mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion,
correspondiente al CCP vigente en la fecha de inicio de cada uno de los periodos en
que deba efectuarse el pago de los intereses.

Si en algun mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a
publicar el CCP, se considerara el publicado para el mes inmediato anterior al mes
en que se haya dejado de publicar dicho CCP.

Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacion
del CCP, la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la siguiente:

2.- La tasa que resulte de sumar 0.72 (cero punto setenta y dos) puntos
porcentuales, al promedio aritmético del rendimiento de Certificados de la
Tesoreria de la Federaciéon (CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que .
sustituya a éste, colocados en emision primaria, que se publica regularmente en los |
diarios de mayor circulacién en el pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas /
anteriores a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse  /
el pago de los intereses.

Si en alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que g
antecede, no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se /
considerara el rendimiento de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a, /ka .
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la semana en que se hayan dejado de emitir dichos CETES, el que resulte superior
a eleccion de “EL BANCO”.

La estipulacion convenida en esta clausula se aplicara también a la tasa de interés
moratorio, en el entendido de que, en este evento, dicha tasa moratoria sera la que
resulte de sumar 0.72 (cero punto setenta y dos) puntos porcentuales, a la tasa
sustituta que se obtenga en la fecha en que se realice el pago, multiplicada ademas
la tasa resultante por 2 (dos).

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podra pagar anticipadamente y
sin pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito,
con sus respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito a “EL BANCO” con
por lo menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacion a la fecha en que efectuara dicho

pago anticipado.

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Crédito se
aplicaran en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las disposiciones
del crédito de que se trate y después al importe de estas Ultimas. En el entendido de
que de existir cantidades adeudadas diferentes al capital, el pago anticipado se
aplicara en su caso, en el siguiente orden: al pago de gastos, comisiones, intereses
moratorios, intereses ordinarios y posteriormente al capital, lo anterior de
conformidad con el articulo 364 del Cédigo de Comercio en vigor.

DECIMA PRIMERA:- COMISIONES.- “EL ESTADO” no estara obligado a pagar
comisién por apertura, ni por disposicion del presente Crédito, ni por ningtin otro
concepto.

DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de
que la fecha en que deba realizarse algun pago de principal, intereses o cualquier
otro concepto de conformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia
inhabil bancario, la fecha de vencimiento de dicho pago se liquidara el dia habil
bancario inmediato posterior en el domicilio de “EL BANCO”, con excepcion del pago
que se deba realizarse en la fecha de vencimiento del presente Contrato, el cual
debera ser pagado el dia habil bancario inmediato anterior.

DECIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo
pactado en las clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacion de
“EL ESTADOQ” de efectuar los pagos conforme al presente Contrato, en el domicilio
de “EL BANCO”, “EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO”,
para cargarle en la cuenta namero 0433089296, Sucursal 7800, Tepic, Centro, o
en cualquiera de las cuentas de cheques que administre sus recursos estatales que /
le lleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anonima, Institucion /
de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades correspondientes al /
importe de los pagos de capital e intereses y demas accesorios, asi como al importe y
de cualquier cargo o contraprestacion legal o contractualmente exigible en términos
del presente Contrato y de la Ley, en el supuesto de que existan saldos suficientes "
para ello, en la inteligencia de que “EL BANCO" queda facultado mas no obligado &




efectuar dichos cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda eximido de pago frente
a “EL BANCO”.

DECIMA CUARTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE “EL ESTADO”.- “EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista
consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL BANCO”
gue la releven de su cumplimiento.

a) Proporcionar a “EL BANCO?” la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primeros
15 (quince) dias naturales posteriores a su aprobacion.

b) Proporcionar a “EL BANCO” informacién y documentacién financiera,
cuando “EL BANCO” se lo solicite, en un plazo que no exceda de 15 (quince)
dias naturales contados a partir de la fecha en que le sea entregada tal
solicitud.

c) Proporcionara “EL BANCO” su cuenta publica anual, de donde se desprenda
el control y evaluacion del gasto publico, a mas tardar dentro de los 30 (treinta)
dias naturales siguientes a que sea presentada para su aprobacién al
Congreso del Estado.

d) Mantener la contabilidad de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a
“El ESTADO”;

e) Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran
para permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente
Contrato, y cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier
autoridad gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y
adversamente la capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus
obligaciones conforme a lo aqui estipulado; '

f) Enviar a “EL BANCO” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al
de su formalizacion, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento
emanado de sus érganos que contenga acuerdos que de alguna forma
afecten el desempefio de “EL ESTADQO” respecto de las obligaciones de este

Contrato;

g) “EL ESTADO” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o
cuotas que esté impugnado de buena fe mediante los procedimientos
adecuados;

h) Proporcionar al “EL BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos y
egresos, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
emision de los mismos;

i) Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en la clausula —
Tercera, de DESTINO, del presente Contrato. i




Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO” las condiciones pactadas
en el presente Contrato;

Presentar a “EL BANCO?”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segun se
define en la clausula Décima Sexta mas adelante), informando, asimismo,
sobre las acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto;

Consignar anualmente en la Ley o Presupuesto de Egresos correspondiente
la o las partidas presupuestales necesarias y suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato;

m) Presentar y entregar evidencia a “EL BANCO” de la solicitud de inscripcion

del presente Contrato ante el Registro Publico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios (Registro Publico Unico)
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a su celebracioén , y una
vez presentada dicha solicitud, obtener y entregar evidencia a “EL BANCO”
de la inscripcion del presente Contrato ante el Registro Publico Unico en un
periodo no mayor a 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud en comento.

Asimismo “EL ESTADO?” debera informar y entregar a “EL BANCO” al dia
siguiente de su notificacion, cualquier prevencion o desechamiento que en su
caso emita el Registro Publico Unico, cuando éste detecte inconsistencias u
omisiones en la solicitud de inscripcion presentada por “EL ESTADO”, asi
como la respuesta a dicha prevencion o desechamiento y en su caso la
constancia de inscripcion del presente Contrato dentro de los plazos
establecidos en el articulo 16 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- “EL

ESTADO” deberd cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que
exista consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL
BANCO” que la releven de su cumplimiento:

a)

b)

Respecto de los acreedores financieros, a la fecha de celebracion de este
Contrato, no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al
otorgamiento de garantias, ampliacion de las mismas y cambios a las
condiciones financieras, de tal forma que resulten mas onerosas para “EL

ESTADO”; y

No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pago que resulten o
puedan resultar mas favorables para tales acreedores que las que se
encuentren vigentes con los mismos.

DECIMA SEXTA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “EL BANCO” se reserva la

facultad de dar por vencido anticipadamente, el plazo para el pago del importe del
Credito y sus intereses, sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL
ESTADO?” faltare al cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en
este Contrato, o ademas en los casos en que la Ley asi lo prevenga o en cualesquiera



de los siguientes supuestos, salvo que exista consentimiento previo y por escrito de
los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su cumplimiento
(“Causas de Vencimiento Anticipado” o cada uno de ellos una “Causa de

Vencimiento Anticipado”):

a) Si“EL ESTADO?” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera de las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costos
que se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el (los)
pagaré(s) de disposicion del Crédito que se suscriba(n) al efecto;

b) Si“EL ESTADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fines consignados en
la Clausula Tercera, de DESTINO del presente Contrato,

c) Si“EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracion falsa en el presente Contrato
o posteriormente que a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el
otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido
proporcionar datos o informacién a “EL BANCO” que deba haber proporcionado
a este Ultimo habria negado el otorgamiento del Crédito;

d) Si “EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer o no
hacer establecidas en el presente Contrato;

e) Si“EL ESTADO?” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar
obligaciones de terceros en casos distintos a aquellos a los que la legislacion
aplicable se lo permita;

f) Si “EL ESTADO” lleva a cabo cualquier acto o hecho que pudiese, directa o
indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BANCO”, derivado del

presente Contrato;

g) Si “EL ESTADO” efectia préstamos a terceras personas, excepto a sus
organismos descentralizados o empresas de participacion de la administracion
municipal o a terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social
institucionales. Para los efectos del presente Contrato se entiende por
organismos descentralizados o empresas de participacion municipal, las que se
definen asi en la legislacion financiera estatal.

h) Si“EL ESTADO” no incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la partida
o partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas del
presente Contrato.

DECIMA SEPTIMA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADO”
se obliga a cumplir integramente las obligaciones que contrae, aiin en caso fortuito o
de fuerza mayor y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articulo 2111 del
Cadigo Civil Federal, y su correlativo del Codigo Civil para el Estado.

DECIMA OCTAVA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omisién por parte de “EL
BANCO?” en el ejercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ningln caso.
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tendran el efecto de una renuncia a los mismos ni que el ejercicio singular o parcial
por parte de “EL BANCO” de cualquier derecho derivado de este Contrato excluye

algun otro derecho, facultad o privilegio.

DECIMA NOVENA:- TITULOS DE LAS CLAUSULAS.- Los titulos de las clausulas
que aparecen en el presente Contrato son con el exclusivo propésito de facilitar su
lectura por tanto no definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de
interpretacion de este Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de
sus declaraciones y clausulas y de ninguna manera al titulo de estas Ultimas.

VIGESIMA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impuestos que origine este
Contrato y su inscripcion en los Registros correspondientes seran por cuenta de “EL

ESTADO”.

En caso de que “EL BANCO” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
conceptos, “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e
instruyendo expresamente a “EL BANCO” a que le cargue en cualquiera de las
cuentas de cheques a que se hace referencia en la Clausula Décima Tercera, de
CARGO EN CUENTA DE CHEQUES que “EL ESTADO?” tiene abiertas en “EL
BANCO?”, el importe de los referidos conceptos.

VIGESIMA PRIMERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente
Contrato, “EL. BANCO” y “EL ESTADO”, sefialan como sus domicilios los

siguientes:

a) “EL BANCO?”, en Prolongacion Reforma 1230 Col. Cruz Manca, Alcaldia de
Cuajimalpa, CP 05349 Ciudad de México.

b) “EL ESTADQ?”, en Avenida México sin nimero, Zona Centro, Tepic, Nayarit.

VIGESIMA SEGUNDA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los
Tribunales del fuero comun de la ciudad capital de “EL ESTADO” o los de la Ciudad
de México, a eleccion de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier
controversia que se suscitase con motivo de la interpretacion o ejecucion de este
Contrato, a cuyo efecto “LAS PARTES”, renuncian al fuero de cualquier otro
domicilio que pudiera corresponderles.

VIGESIMA TERCERA:- MEDIOS DE PAGO Y FECHAS DE ACREDITAMIENTO -
Los pagos que realice “EL ESTADOQ?”, se aplicaran de acuerdo con el medio de pago
utilizado de conformidad con la tabla siguiente:

Medios Fechas de acreditamiento del pago:
de

pago:

Efectivo Se acreditara el mismo dia.




Cheque a) De “EL. BANCO”, se acreditara el mismo dia.

b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente; y
después de las 16:00 horas, se acreditara a mas tardar el
segundo dia habil bancario siguiente.

Domiciliacién Se acreditara:
a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o
b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A ftravés del Sistema de Pagos Electronicos
electronicas de Interbancarios (SPEI), o mediante cargos y abonos a
fondos cuentas en el mismo EL BANCO, se acreditara el mismo

dia habil en que se ordene la transferencia.

b) A través del Sistema de Transferencias Electronicas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente al
gue se ordene la transferencia.

VIGESIMA CUARTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL. BANCO”
acuerdan, que “EL ESTADO” acudira a cualquiera de las sucursales de "EL
BANCO?” para solicitar los estados de cuenta que este Ultimo emitira mensualmente
o0 en caso de tener contratado con “EL BANCO” el servicio de operaciones bancarias
por medios electronicos o Internet, “EL ESTADO” efectuara la consulta de estados
de cuenta a través de dicho servicio, en donde podra obtener el Certificado Fiscal
Digital (CFDI) del periodo fiscal que corresponda.

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCO” hizo de su conocimiento antes de la
firma del presente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a
suscribir, los cargos, comisiones o gastos que en su caso se generaran por su
celebracion y, en su caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho, y
ademas que la tasa de interés ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa

variable.

GENERALES

1) EI C. MIGUEL DELGADO BERNAL, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Santiago Ixcuintla, Nayarit, en
donde nacié el dia 28 de noviembre de 1974, Casado, funcionario Bancario, con
domicilio en Av. México nimero 46 Sur, Colonia Centro, Tepic, Nayarit C.P. 63000.

2) La C. ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originaria de Tuxpan, Nayarit, en donde
nacié el dia 25 de junio de 1977, Soltera, funcionaria Bancaria, con domicilio en Av.
México numero 46 Sur, Colonia Centro, Tepic, Nayarit C.P. 63000.

3) EI C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Xalisco, Nayarit, en donde nacio -
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el dia 3 de abril de 1965, Soltero, Funcionario Ptblico, con domicilio en Calle Durango
78, Zona Centro Xalisco Nayarit, C.P. 63780.

El presente contrato se firma en 4 (cuatro) tantos en la Ciudad de Tepic, Nayarit, el
dia 26 (veintiséis) del mes de septiembre de 2023 (dos mil veintitrés).
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C. Julio'César Lépez Ruelas
Secretario de Administracion y Finanzas
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La presente hoja de firmas es parte integrante del Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia,
que celebran por una parte Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Banorte y por la otra el Estado de Nayarit, hasta por la cantidad de $200,000,000.00
(doscientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) de fecha 26 (veintiséis) de septiembre del afio

2023 (dos mil veintitrés).
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Tepic, Nayarit; septiembre 19 de 2021,

FPODER EJECUTIVD

NAYARIT
MTRC. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS
PRESENTE.

Con fundamenta en lo dispuesto por los articulos 69 fraccion XIl de la Constitucion
Folitica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, 13 y 31 fraccién Il de la Ley Organica

del Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, tengo a bien designarlo:

SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

~

¥

Hago de su conccimiento lo anterior, para todos los efectos legales a que haya lugar,
esperando que en todq momento cumpla con su funcion, adecuando su actuacion
conforme a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit y a las leyes que de ellas emanen,

stempre en beneficio del pueblo de Nayarit y de México,
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Al margen un Selio con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Poder Ejecutivo. - Nayarit,

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE
CONTRATOS O TITULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, Gobernador Constitucional del Estado Libre
y Soberano de Nayarit, en ejercicio de las facultades que me confiere el articulo 75 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, asi como el numeral 6
fraccién VI de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit y los diversos 18, 26, 30
fraccion X, 31 fraccion Il y 33 fraccion XLII de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Nayarit, tengo a bien expedir el presente ACUERDO DELEGATORIO DE
FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE CONTRATOS O TITULOS DE
CREDITO PARA LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE

CORTO PLAZOQ, al tenor de los siguientes:
CONSIDERANDOS

De conformidad con el articulo 6 fraccion VIl de la Ley de Deuda Publica del Estado de
Nayarit, el Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, cuenta con las facultades
necesarias y suficientes para celebrar contratos.

En ese sentido, el articulo 26 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Nayarit, establece que el Gobernador del Estado podra celebrar contratos y convenios, y
ejercer y autorizar créditos y empréstitos, en términos de lo dispuesto por la ley; ademas
sefala que podra autorizar a los titulares de las dependencias y entidades para que,
en auxilio del despacho de sus asuntos, celebren todo tipo de contratos y
convenios, a excepcion de los relacionados con la contratacion de créditos y empréstitos,
en los que deben intervenir otras dependencias del Poder Ejecutivo.

Asimismo, el articulo 33 fraccion XLII de la Ley Organica antes mencionada, establece que
previo acuerdo del ejecutivo estatal, la Secretaria de Administracion y Finanzas cuenta
con facultades para contratar créditos a cargo del Gobierno del Estado, con
duracién que no exceda del periodo constitucional del Ejecutivo

Asi pues, la posibilidad de delegacion que se propone, toma en cuenta principalmente los
siguientes puntos: '

+ No existe disposicidn expresa que prohiba la delegacion de dicha facultad, y

« Existe una disposicion que permite a delegacion de facultades por parte del Gobernador
de la entidad a favor del titular de la Secretaria de Administracion y Finanzas.

Efectivamente, de conformidad con el articulo 30 fracciones | y X de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, las dependencias de la administracién publica
estatal, pueden tener adicionalmente a sus atribuciones correspondientes, los asuntos
encomendados por el Gobernador, asi como la suscripcion de documentos senalados por
delegacion, circunstancia por la cual se considera viable y oportuna la suscripcion del
presente acuerdo en los términos planteados.
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En merito de lo antes sefialado, tengo a bien expedir el siguiente:

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPQ!ON DE
CONTRATOS O TITULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

Articulo Primero. Se delega en el titular de la Secretaria de Administracion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Nayarit, la facultad de celebrar o suscribir contratos, incluyendo la
suscripcion de titulos de crédito para la obtencién de financiamientos u obligaciones de

corto plazo, sin garantia.

Articulo Segundo. En el ejercicio de la facuitad delegada, debera observarse lo dispuesto
por la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit.

Articulo Tercero. La delegacion de facultades a que se refiere este acuerdo, no excluye la
posibilidad de su ejercicio directo por parte del titular del Poder Ejecutivo del Estado de

Nayarit.

Articulo Cuarto. En todos los contratos y/o créditos que suscriba el titular de la Secretaria
de Administracién y Finanzas ejerciendo esta facultad delegada, debera hacerse mencién
de que se realiza de conformidad con el presente acuerdo.

Articulo Quinto. EI titular de la Secretaria de Administracion y Finanzas mantendra
permanentemente informado al titular del Poder Ejecutivo del Estado sobre el ejercicio de
las facuitades que mediante este acuerdo se delegan.

TRANSITORIO

Unico.- El presente acuerdo delegatorio de facultades entrara en vigor al dia siguiente de
su publicacién en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Nayarit.

Dado en Casa de Gobierno, Residencia Oficial del Titular del Poder Ejecutivo del Estado
de Nayarit, en la ciudad de Tepic, su capital, a los cinco dias del mes de noviembre de dos

mil veintiuno.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO.- Ribrica- LIC. JUAN ANTONIO ECHEAGARAY BECERRA, SECRETARIO
GENERAL DE GOBIERNO.- Rubrica- MTRO. EN FISCAL. JULIO CESAR LOPEZ
RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.- Rubrica,
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(T ~AL M SECRETARIA, DE
W O © ADMINISTRACION ¥

FINANZAS

HUESTAD HOHNOR ¥ COMPROMISO

Tepic, Nayarit a 18 de Septiembre de 2023.

A GHUIEN CORRESPONDA.

Asunto: Opinion Favorable de Financiamiento.

Con fundamento en o dispuesto por los articulos 73 y 74 fraccion | de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo; 8, 9 fraccion I, 25, de la Ley de Deuda Pulblica del Estado de Nayarit; 31
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; se emite la
opinidn favorable de viabilidad para contratar préstamo Quirografario en las mejores
condiciones del mercado por la cantidad de $200°000,000.00 (Doscientos Millones de Pesos
00/100 M.N.), a favor de! Gobierno Estado de Nayarit, recursos que deberan ser destinados
para solventar necesidades de corto plazo, atendiendo las insuficiencias de liquidez de
caracter temporal.

Se emite la presente para todos los efectos financieros y legales que haya lugar.

“COMISION |NTERSECRETAR|AL DE GASTC Y FINANCIAMIENTO”
/ / :

- \‘:’P — 4

MTRO. EN FIS‘(G",LL JULIO CESAR LOF‘EZ L C.P.C y M.l. MARI ISABELJESTRA
UELAS / JIMENEZ
Secxetarlo d,e Aélmsmstraczon y Finanzas Secretaria para la Honestidad y Buena

Gobernanza
; z}
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iy MTRO. CESAR OC [AVIO LARA FONSECA
Z . Secretario de Desarrolio Sustentable
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“ANEXO 4”
(FALLO PROCESO COMPETITIVO)







Wf SECRETARIA DE
| ADMINISTRACION ¥
| FINANZAS

HMUESTRO #HGQRAR Y COMPROMISO

ACTO DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL
PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO POR $200°000,000.00 (DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.}, EN
CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 26 FRACCION V TERCER PARRAFO
Y 30 DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS
MUNICIPIOS, VIGENTE A PARTIR DEL 28 DE ABRIL DE 2018 Y SUS MODIFICACIONES DE FECHA
30 DE ENERO DE 2018 Y 10 DE MAYOQ DE 2022; ADEMAS DE LO MANDATADO EN EL INCISO K)
NUMERAL 12 DE LOS LINEAMIENTOS DE LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO DEL MENOR
COSTO FINANCIERO Y DE LOS PROCESOS COMPETITIVOS DE LOS FINANCIAMIENTOS Y
OBLIGACIONES A CONTRATAR POR PARTE DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, LOS
MUNICIPIOS Y SUS ENTES PUBLICOS, PUBLICADOS CON FECHA 25 DE OCTUBRE DE 2016 EN
EL DOF.

SIENDO LAS 12:00 HORAS DEL DIA 25 DE SEPTIEMBRE DE 2023, EN LA SALA DE JUNTAS DE
LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, UBICADA EN PALACIO DE GOBIERNQ, SE
LLEVO A CABO LA APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS EN SOBRES CERRADOS }

DE LAS POSIBLES INSTITUCIONES ACREDITANTES, CUYAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS %\/
SE CONSIGNAN EN EL CUADRO COMPARATIVO QUE SE ADJUNTA, ESTANDO PRESENTES ELEf y \
MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION Yi\/& \\
FINANZAS; LA LCP.C. Y Ml MARIA ISABEL ESTRADA JIMENEZ, SECRETARIA DE LA )
SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA GOBERNANZA; LA LIC. YOLANDA HORTENCIA

PEREZ ORTA, SUBSECRETARIA DE INGRESOS; LA L.C.P. ERIKA PATRICIA FLORES!‘

HERNANDEZ, DIRECTORA GENERAL DE RECURSOS FEDERALES.

. -,{’.’."'-

SE HACE CONSTAR: QUE BANAMEX, SA., BBVA, MEXICO, SA, BANCO BANSI SA.X’
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, BANCO HSBC, SA, Y BANCO SANTANDER, SA./ °
EMITIERON SU RESPECTIVO COMUNICADO EN EL QUE MANIFIESTAN QUE EN ESTA OCASION
NO PARTICIPAN CON OFERTA ALGUNA; SE RECIBIO UNA PROPUESTA EN FIRME DEL BANCO
BANORTE, S.A INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, POR $200'000,000.00 (DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.); Y QUE DE ACUERDO AL ANALISIS DE LA MISMA, POR

OFICINA DEL SECRETARIO GF ADMINISTRACION Y FINANZAS !
Av. México y Abasolo 5/N Colonia Centro. Palacio de Gobierno C.7 63000 Tepic, Nayarit.
3132152258 | 3112161280 | 31121279 48 . !
[




MZ’ | SECRETARIA DE
! ADMINISTRACION ¥
| FINANZAS

HUESTHO HGHOR ¥ COMPROMIED

CUESTIONES DE MANTENER EL FLUJO DE EFECTIVO PARA NO EJERCER PRESIONES DE
TESORERIA, SE DECIDIO TOMAR ESTA CANTIDAD, ADEMAS DE QUE SE CONGLUYO QUE LA
OFERTA DE BANCOQO BANORTE, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO
BANORTE ES LA PROPUESTA CON LA MEJOR OPCION, YA QUE OTORGA LAS MEJORES
CONDICIONES FINANCIERAS DE MERCADO PARA LA FORMALIZACION DEL CREDITO.

SE LEVANTA LA PRESENTE ACTA PARA TODOS LOS EFECTOS FINANCIEROS Y LEGALES A
QUE HAYA LUGAR.

h - -
y e P [
. g —

-, — ] ~
k{,é CESAR LOPEZ RUELAS LCPC.Y &{u. MARIA ISABEL ESTRADA

i

>
MTRO. EN FISGAE
j,é’; " ' IIMENEZ
SECRETARID DE ADMINISTRACION Y FINANZAS ~ SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA
g GOBERNANZA

LIC. YOLANDA HORTENCIA PEREZ ORTA
SUBSECRETARIA DE INGRESOS

ESTA HOJA DE FIRMA CORRESPONDE AL AGTA DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL
GOBIERNG DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL PROCESQO COMPETITIVC PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO
POR $200'000,000,C0 {DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.M.), CELEBRADA EL 25 OE SEPTIEMBRE DE 2023.

OFCINA DEL SECRETARIQ DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
Av, México y Abasolo 5/N Coloaia Centro. Palacic de Gobierno C.P 630Q0 Tepic, Mavarit.
31121522581 3112163290 | 3132127949
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“ANEXO 5”
(PODERES DE REPRESENTANTES BANORTE)
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eieczan e ¢l DRQOHD Q NogDTes ¥ &0 ks bmings ¢ oxdltsnes que of Coutelo ¢ Adminltmetn tefials; Vill- Delagar, oo faver de la parsona &
pursenal qup eslime comniento, ia fepraaentacidn logat oo (e Soelodad, olorgunes o uag da I fima soelal y conferides poder ganeral para pletiop ¥
| cawranzas, con las mis amplias fwcuitades gsharaios a qua 26 reBedd el PIMAY plrafo dat Anicalo 2554 def Cadiga Civl y oon 1as Bxpaciales quey

% statan mencitn fanne & Tas Ascelones 1, %, VI, VII v VD def eliazd 2687 dol menciondto cusrpo Iagal, do moro qua,
g P a}- Onlenlaea como reprasentontas legulak oo (a Seclodad &n cubiquinr procodimianto o prooEEs, RdninsatD,
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. NOTARIA <

TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO QUE CONTIENE
EL OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES,
QUE OTORGA “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”

SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,

RP.P. .
MONTE&E{;K
NUEVO LEON,

1837 40,277 30 DE OCTUBRE DEL ANO 2013.

Av. de los Bosques No. 137 esq. Fle. De Cascaalda
Lormas de Tecamachaico, C.P 83950
Hulauiiucan, Estado de México
Teal.: 59 50 01 00 con 10 kneas
Fax: 59 5001 02
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CON RESIDENGIA EN HUIXOUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE, e
PODERES GENERALES. s -
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANQRTE,

LIBRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA ¥ SIETE, APTFIMEBV/ASS/ARR.
INSTRUMENTO CUARENTA MiL. DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE. -

HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO, a frointa de OCHIIG dol aR0 dOS Ml HEGE, —=mrmrsmwrranan
ALEJANDRG EUGENIC PEREZ TEUFFER FOURNIER, ttufar de I nolaria nimero cuarenta ¥
cualro dei Estada de México, con rezidencio en Hulxquilucan, hogo conslar EL DTORGAMIENTO
DE PODERES GENERALES, que olorga "BANCO MERCANTIL DEL NORTE" SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANGIERO BANORTE, g1 io
sucesivo "EL PODERDANTE", representads en este acic por los sefores Héclor Mariin Avila
Florgs, (quien tombién acostumbrs usar of nombre Heéclor Avita Flores) v Federico Santos
Cernuda, a favor de Jas personas que se mencionan a conlinyacion, para que 1 gjercilen al teno

e las siguianlas - -

e e -~ CLAUSUHLAS -
PRIMERA.~ "BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, represeniada como ha quedado dicho,
Glorga a favor de las personas Que se mencionan a conlinyacion, Ios siguientes poderes, mismos
que podran ser gjercidos taniv en fa Repuidlica Maxicans Como 81 &) BxI8IER0 i
AARON ISAAC GUTIERREZ CAVAZOS oo e
ADRIAN ANGEL ARROY Cmrrrrennenrwnes o
ADRIANA FERNANDEZ OLIVERA v emaem e et sttt e
AGUSTIN PEREZ VILLASENQR «vawvens
ALBERTO ARREDONDO GONZALEZ
ALEJANDRA IRACEMA SANCHEZ GUEVARA
ALEJANDRO REYES GARCIA —vmre-
ALFREDQ DE JESUS CARDENAS ACUNA ~--n-
ALFREDO DEL PUERTO ARIAS
ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ
ALMA KAQRY RUIZ CLEMENTE
ALMA LETICIA HUANTE QTERD
ALMA LORENA CRUZ HERNANDEZ rearunncans
ANA AMELIA DE LA CERDA CARDENAS-warmes
ANA BEATRIZ AVENDANG BUSTAMANTE reomremeemm s o came e
ANA LAURA VAZQUEZ GARRIDD csmers e e et mr s s e a2
ANA LILIA VASQUEZ DUARTE R
ANDRES MARCELO LEDEZMA CARDENAS -
ANGEL ARMANDQ FLORES GONZALEZ-
ANGEL ENRIQUE MORALES LUNA
ANGELICA SANCREZ ALTAMIRANG - e e s v gl e
ANTOMIA ANTONIO RUIZ 2
ANTONIC DE JESUS GOMEZ PAREDES w-vsnnmm e e oo 7
ARMANDO RAUL LOPEZ LOPEZ -
ARTURC ISAIAS BE LEON MONTECLARG ~sssim s sttt s e /—-
AZIEL MARIO VAZQUEZ ISLAS j/*’
BERENICE ALVAREZ SALAS /4
BILANCA GUADALUPE RAMIREZ GONZALEZ «-- 7
BRENDA DEYANIRA HERRERA REYES
BRENDA ESKARLENY SALAZAR NIGENDA
CARLOS ALBERTG GUTIERREZ RAMIREZ ~cerimvmstnstsnms nas nnsriaamt isnam st damansanmnens arn raasassnran
CARLOS RENE DE LA CRUZ GALINDO
CELERING MONDRAGON FERNANDEZ
CESAR BADILLO PADHLA--
CESAR BAEZA AGIHLERA e rmcireeieams




CESAR ENRIQUE SANTIAGO RAMIREZ
CESAR FLORES BALDERAS -
CLAUDIA ARALY NUNEZ VELARDE
CLAUDIA KARINA BARAIAS ALTAMIRANG ——-vvrerrees
CLAUDIA LIZETT CABRERA VIDRIO- .
CLAUDIA NOLASCO ANTONIO :

CLAUDIO ALEJANDRO MEDINA RANGEL
DANIEL HERRERA OROZCQ semmevmrereimrinasesnas
DANIELA REBECA MARTINEZ RENDON

DELIA CATALINA GUTIERREZ OROZCO ereemanen
DIANA INEG TEJEDA MEHA rreorermsmasusrssrmarecs

DIANA LILIANA CARRILLO SAENZ
DIEGE ALEJANDRO TOLA PEREZ oresssemmmmsesmsssasonamermrmsse -
DIEGO ALEJANDRQ VALENZUELA VALLEJO -

DULCE NELLY GALEANA SANCHEZ - S ——
EDGAR ALFREDQ REYES NEGRETE - . -
EDGAR RENE OROFEZA LOPEZ-
EDGAR RODRIGUEZ RAMIREZ - - eeeee
DT BERNAL ANIGATIQrrreerenn rrarmmmmmrmsmmssoeer st esermate sz -

£DITH DE LA CRUZ FLORES
EDUARDO ELIAS RAMIREZ DE LS SANTOS =
ECWIN NIEVES DIAZ - . -
ELIEZER VELASCE SANCHET -ercemmsissomm st e s o - I
ELIODORO VAZQUEZ MONTALVO corrrssnsssmsamsnss -
ELIZABETH CAMACHO ORTEGA remreewrmswnsmmsmmreomsens et ecmatein -
ELIZABETH MARTINEZ SILLER
. ELIZETH ESCAMALA RUBIO -
ENRIQUE GERARDO MARTINEZ DE LA TORRE
ENRIQUE VELAZQUEZ ALBA wresrenearmsemramssnmamsanmmsemsssssanenecns
ERICK BENJAMIN APARICIO MAYORGA «-- -
ERICK DEL CARMEN TORRES SUAREZ -
ERIKA MERCEDES QUEVEDO GODINEZ -~ - -
FRIKA ROXANA BENAVIDES GAMEZ --enernms -
ERNESTO JOSUE ROSAS MORENO - e

ESMERALDA DANIELA BARRAGAN ALVAREZ ~somcson )
ESMERALDA NAJERA ROERNGUEZ —vrenmrssmmmmrers s btrm s amom i o o s ey e
ESPERANZA HERNANDEZ DEL VALLE -sneesee S
ESTHER MARIA ESTRELLA PERAZA
EVELIN MENDEZ ISIDRO
EVELYN IVONNE CEDILLO RAMIREZ —nrvvrseeems
FADIAN IBARRA BUADARRAMA—ensveimemmmmesmrsaresemssssimas s sisinrans
FABIOLA JOSSELIN TRUJILLO RAMOS -
FERNANDO FESINA POLENDO -wvewsinsnsrsss
FERNANDD TADEO RAMIREZ DE HOYOS -wrremrremrmrmmsaninsas e
FRANGISCO JAVIER RUIZ LEYVA . e
GABRIELA BURKE OLIVAS N
GABRIELA MARTINEZ CRUZ---reronetmasremmmssssimss s s mm o em oo
GERARDO AMBRIZ VARELA- .
GERARDO FERNANDEZ MARTINEZ -t .
GILDA DENNYS SANCHEZ GIL--
GILDA VIOLETA AMEZCUA OVANDO
GIOVANNI PRADO JUAREZ -
GLORIA YEN! LEYVA SANTOS - -

GORETTI GOMEZ COTA . B
GRACIELA CASILLAS LOYAwwre---
GUILLERMO GOMEZ MORENQ .

GUILLERMO MORALES GONZALEZ -

GUILLERMO RAMIREZ MENDICLA
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GUILLERMO RUBEN GARZA GARCIA
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HECTOR EDUARDC MENDOZA RODRIGUEZ -

HECTOR MANUEL VIDALES SILVA

HECTOR MENESES LUNA

FILDA JASMIN QUINTANA QUINTANA -«

HUGO CESAR GOMEZ CASTILLO
HUGO VAN OYERVIDES CASAS

HUMBERTO 80118 ROSALES

IRENE ARIZBETH SANCHEZ GARCIA----

IRENE BARRETO DELGADO

ISABEL ARREOLA LOMBERA-

ISRAEL FLORES ARCILA

VAN EUSTQRGIO LOYA VENEGAS

WVETH CEGILIA MONGE HURTADO

JANETH MIJANGCS ARAGON

SANIGE LIZBETH RAMIREZ SANTIAGC

JARUMI URIQSTEGU CRUZ

JAVIER MOLINA TAMAYO

JESGICA ALEJANDRA URIAS REYES

JESUS ADRIAN MARTIN GARCIA

JESUS ALBERTU FRECIADO VENEGAS

JESUS ANTONIC FARIAS ARCE

JESU/S ANTOMIO LOPEZ NAVA

VESUS MARTINEZ HERNANDEZ -+

JESUS PINZON VILLANUEYA

JESUS SALYADOR ZUNIGA LOPEZ

JOACHIM GIRSCHER CASTELL

JOAQUIN ROSARID AVILA -

JOEL ANGEL GRACIA LEAL

JONATHAN SERRANG HERRERA~-rramesrren

JORGE ALBERTO HUGHES RODRIGUEZ -

JORGE ANTONIO ALMARAZ REYES -

JORGE ARMANDO GONZALEZ ROSALES

JORGE EDUARGO FLORES OLMOS

JORGE HERNANDEZ RAMIREZ

JORGE JOEL GARRIDO VILLA

JORGE SAID HERNANDEZ SORIAND

JOSE ALEJANDRD GONZALEZ RIVERA

JOSE ANGEL MONTER RIVAS

JOSE ANTONIO AVILA BEJARANC

OSE DE JESUS GONZALEZ MARTIN -

JOSBE DE JESUS RUIZ URBINA

JOSE FIDEL AGUILAR BECERRA ----- -

JOSE GERARDO LEYVA PEREZ

JOSE GUSTAVO MORAN OLALDE

JOSE MANUEL AQUINO MARTINEZ

JOSE NOEL MANDUJANO APREZA w-re--mm

JOSE ROPRIGO CECENA MEZA

JOVITA RIGS PLATON wosmmmscr s e et e

JUAN DANIEL PADILLA MONTOYA

JUAN JAVIER RODRIGUEZ MEJIA

JUAN JOSE HERRERA GALLEGOS -

JUAN JOSE MARTINEZ MORALES

JUAN PABLG PEREZ FLORES~--

JUAN RAMON MARTINEZ REYES

JUAN RUBEN PUGA LUEVAND

JULIO ALBERTO JIMENEZ BARRIENTOS

SULIQ CESAR SOSA RODRIGUEZ




JULID) ISAAC ARREOLA SANCHEZ ----~-- .
JULIO DLIVARES CASTRO - _
JUVENTING ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUET ---rrswssss o mmesamsmms oo
KARINA CORONA PEREZ SO
KARLA GOMEZ SAAVEDRA - -
KENA MARIANA PEREZ ARVIZU i
LAURA ANALY MELGOZA MEDINA : e ]
LAURA CECILIA PENA SANTANA -
LAURA PATRICIA GOMEZ OLIVARES . —
LAURA VILLAVICENCIQ QUIROZ - - - .
EILIA ADRIANA POOL RANGEL - -
LILIA SOSA LOPEZ : . !
LILIANA EDITH MARTINEZ PA TLAN - - - —
LILIANA PATRICIA GHACON RODRIGUEZ I
£ IAA MAAFITINET, SANTIAG (o oremem et wasisns om0 '
LIZBETH AMERICA PEREZ PUCHETA - - i
CIZBETH YEDITH ARREDONIDD ALANIG worrerrmressmm st cnsis it ams s s s e H
LUIS ALBERTO GONZALEZ SALINAS- e atnen s e s
LUIS ALBERTO MONTOYA | OPEZ wrewmrossmsrmssmammrmsmrssomivomees -

LUIS DANJEL BALCAZAR FERNANDEZ - -

LUIS ENRIQUE BARCENAS DOMINGUEZ
LS ENRIOUE CICERQ IBARRA ~mmmssemms e ones e Ao o oo
LUIS FELIPE GARCIA GOMEZ -svrerrommam o mes -

LUIS MANUEL PLAZA DIAZ- : S
LUZ ELENA SANCHEZ LOPEZ oo sssssssmsimomiosnssrmseen R

LYDIA ACELA MORALES TAPIA
MA DEL ROCIO ROBRIGUEZ MARTINEZ-- -
MA. DOLORES GRANADOS ALVAREZ~ -

MAESY ZAMARRON HERNANDEZ -~ -
MAGDALENA VILLARREAL TAMEZ
MANUEL ARAN MEDINA
MARCELA CAROLINA ZAMORA VELAZQUEZ -
MARELY RAMOS GERDA
MARIA CAROLINA DAVILA CESSA
MARIA DEL CARMEN CAMARGO ALVAREZ ~
MARIA ELENA MARTINEZ GONZALEZ—
MARIA ELIZABETH ALEJANDRA CASARES CATZIN
MARIA EUGENIA ESTRADA MORENQ-
MARIA GUADALUPE DANIELA MARTINEZ GUTIERREZ ~
MARIQ ALBERTC ROMAN GARGIA
MARID FERNANDO XULUG, CEN wwmresomemrmrmmeer
MARLEN} TORRES HIDALGO
MARTHA ALICIA RUVALCABA REYNA s mene
MARTHA LETICHA RODRIGUEZ BRAV( —cruermerrias
MARTIN LUGO ALVAREZ - - i
MARTIN MORALES DELGAD( —ermremsssmermm o memssme e i
MIGUEL ANGEL CASAS PRIETO -
MIGUEL ANGEL OLVERA REYES —
MDRED ELINA LOPEZ CAMARA-- SRS
MIRIAR LUVIANO ZAMUDIO
MIRNA LUZ DIAZ DE CASTRO DOMINGUEZ .
MIRNA PULIDG GONZALEZ —mraenees

MONIGA ELIZABETH MOGOLLON PLASGENCIA - -
MONICA LEAL RIVERA T
MONICA LENIKA ESTRADA MONTAREZ T
MONICA PAVLOVA BRAVQ MEDINA armrree i
NADIA DOMINGUEZ MEJA =rsswevrane -

NEFTALI MADRIGAL CASTELLANGS
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NEYDA BEATRIZ TAMEZ LEAL —neeern -

40,277

NOEMI ORTEGA CRUZ - -

NORMA COITH MARTINEZ BRIONES +»-—-

OMAR GUADALUPE HERNANDEZ CAVADA

OMAR MENERA GALYAN
OREANA BERENICE TABAREZ ENCISO ~v

OSCAR ALCALA CONTRERAS

CQEVALDO LUIAN MURUATO e

PABLD CESAR CARRASCO ROJAS

PABLQ ERMUARDG GARCIA RODRIGUEZ

PAGEA ALEJANDRINA MONTES CHAYVEZ comemmerc e

PERLA NOEK BRECEDA DE LARA PSR

PERLA PATRICIA VILLANUEVA MARTINEZ < nmvmnes i mea

RAMIRO CASTANARES PRIEGO . -

REBECA ALANIS RAMIREZ

RENE ALEJANDRG GONZALEZ MENDOZA

RENE PITOL BERBER----

REY DAVIZ NUNEP? ZARATE vorvnssnmmessro i srivsss raanan

REYNA ESMERALDA CHALPERNQ QUEVEDQ sevvesrammnssrmsrsns s s

ROBERTQ DE JESUS CIRERQL MARIN mnes

ROBERTO NAVARRC CERVANTES

ROBERTO RAMON AHUMADA VALDES- -—vmsessamns e

ROMAN MORIN VELEZ <ottt e

ROSA AURORA HERNANDEZ CERVANTES

ROSA LILIANA JMENEZ TIBURCIC -

ROSBA NELLY ABREGCG CABRERA -—--rmmrm e s e e

ROSALINDA LANDERQS ARENAS wuees wanes

ROSAURA ANGEL FIGUERQA e e s g e s

RUBEN DAVID GUAJARDG CHAIREZ

RUBEN EDEL VALENZUELA MORALES

RUBEN {SAl GALVAN BURNES

SAMANTHA GARCIA MARTINEZ

SAMLIEL OMAR VELASCO CARRAZCO -

SANDRA TOVAR MEZA < mse e

SAUL TREJQ DE AVILA mranen .

SERGIO GONZALEL CHAVEZ U

SILVIA ALEJANDRA DAVILA ESPINGSA

SHLVIA KAREN MARTINEZ GARZA

SILVIA VELA CARPISTRAN

SILVIA YOLANGA TORRES VILLALVAZO

SUSAN LIZETH MADRID LARA N~

SUSANA CASTANEDA RODRIGUE Z-memrsstcosrmsmsirnesiarmnasemamissmanann

SUISANA GONZALEZ GONJALEZ

SUSANA RODRIGUEZ MARTINEZ:

UBERARDO MORALES MJAREL -mmrrrresnmses e vsasmcmcno e

VERONICA IVETTE RIVOGTA MENDOZA

VIANE Y REBECA VEJAR GRIJALVA ~-+--

VICTOR DAMIEL GARGIA VARGAS -—-

VICTOR MANUEL TORRES GONZALEZ -

VIOCLETA ALEXANDRA RODRIGUEZ GOMEZ-

VIOLETA DEYANIRA MONTES MARTIR
VIRGINIA AGUILAR DEL MORAL-—------

VIRIDIANA RAMIREZ CERPAS ~neeren

VLADIIR LENIN SUAREZ MORALE So--mmomm e ca v

YADIRA IDANIA MEZA CARDONA

YANET EUGENIA SOLAR GARCIA - sm i s

YAZMIN SANDOVAL CRUZ

YENI MARLENE SANCHEZ LEOZANO -vommmmnsmmmceeaeee




YONATAN ZOE PEREZ LOPEZ
ZACNICTE ADRIANA VEGA LIMA----
ZAIRA DENISSE TORRES GARZAw~
ZAMIA BEATRIZ SAUCEDA MADE
A) FODER GENERAL para [a resfizacion de Actos
negocios de Banco Mercantil del Mole, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miitinle, Grupo i
Financiero Banore, en fos Wrminos del segurdo pérrafo del articulo dos mil quiinientos cincuenta
v cuatro, del Codigo Civil Federal y su correfativo el dos mil cualroclznios cuarenia v ocho, def
Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ladn, con todas las faciltadas generaigs ¥ Ias especialas
gue raquieran clausula especial conforme a la Ley y sus comelativos e Jos Codigos Civiles de
ios demas estados de 1o Rephiica MexiTang - s mmmmmmrensrimssrr oo e mnrormsn e
&) PODER GENERAL para aceplar, cerificar, clorgar, girar, emitly, endosat, o por cualquier clro
 titeto suscrbir titulos de crédifo, excluyendo la posibitidad de olorgar avales, en oS términos del
Articulo novena, de la Ley General de Tiulos y Operaciones de Crédifo - ~rwsrmmomnmnmorerm oo i
- ) EJERCICIO DE LOS PODERES~ Los Apoderados deberdn glercer los poderes que se les
conflaren ackienda confuntamente cualesquicra dos de ellos © cuafquter uno de ellos con
cualquier otro apoderade que se haya nombrade con antelacidn o de los que se nombren
posterdormente, ¥ no podrdn en forma algunn delegar Jas facullaies que s6 les vonfieren, si
olorgar mantalos de especie alguna. - varane
SEGUNDA.- “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIEROQ BANORTE, represeitfada coma ha quadado dicho,
otorga & favor de Jas personas (e se mancionan a continyacién, los sigulentes poderes, mismos
qure potrin ser efercivas lanto en la Reptblica Maxicans como en &l exlranjern, - ewmarme—-
AMERICQ GARZA MARTINEZ :
CLAUDIA ELIZABETH BORBOLLA MARTINEZ s
DIEGO ALEJANDRG PORRAS ALVARADO-- -
OULCE CATALINA GARCIA JUAMBELZ —nremremmmsmmmnmmmmsmamemn e s e
ELIZABETH DE LA CRUZ HERRERA - i e s
FERNANDGQ DURAN HEREDIA
FRANCISCO RAMQS SAUCEDG namesas -
GLADYS GABRIELA MORAN NUNGARAY
IVETTE AIMEE LOPEZ GARCIA -~
JAIME GERARDO GARDUNO S0TQ
JOSE ALFREDO GARCIA VALTIERRA -
JOSE DE JESUS RODRIGUEZ GUTIERREZ
MARIA DEL ROCIO ANDRADE GARCIA
NANCY GUADALUPE CISNEROS FLORES-
NORMA ANGELICA MACIAS SILVA - .
ROSA ISELA FRIAS VILLA ~woseeen -
SANDRA LILIANA GONZALEZ PUERTGS
SELMA JURADO HERNANDEZ csrvrim s mmmtitn st s rmm g mpan sy s b
SILVIA ARMIDA RAMIREZ GARZA g A A A 2
SHAHA MIREYA NICOLETTI MALDONADO -
TANIA ALEMNESH GRENALD GOMEZ~ e
TANIA TAMARA NUNEZ REYES Mt e nrrnn
UBALDO SANCHEZ LUNA -
VICTOR MANUEL RAMIREZ ORTEGA —-owm-smrmsmmmmene - O
YESSICA SELENE MELLADO GUTIERREZ awavsmswerwmrraraeses
Al PODER GENERAL para fa realizacion de Actos de Administracion sobre los bienes y
nagocios de Banco Mercantit del Norte, Sooladad Andmims, Instilucion de Banca Miiliple, Grupo ;
Flnanciem Banarle, en los témminos del segundo parrale del articule dos mil quinfenlos cinctenta ]
v cualro, dei Codige Civil Federal y su carrelativo el dos il cuatracienfos cuarenta v ocho, del 1
Cadigo Civit para el Esfado de Nugve Ledn, can lodas fas facultades generalgs y Jas especiales
que requieran cléusila espaclal gonforme ala Ley y sus correlativos de fos Coédigas Civiles de
08 demas estados de la Replhlica Mexicans v st -
B) PODER GENERAL para goepiar, cerificar. oforgar, girar, emitir, andosay, o por cualqisier clra
Hiulo suscribir fivlas e crégito, excluyendo la posibifidad de oforgar avales, en los érminos del ¢
Atticuio noveno, de fa Ley General de Tlufos y Operacionas de Crédilo — i
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Mercanlil del Norte, Sociedad Andnima, Instilucién de Banca Miilliple, Grupo Financiere Banorte,
asf como cedificar, en nombre de dicha Sosiedad, o relativo 8 la inexislencia de cuenfas de
cheques o cualguier sircunstancia gor la que refwise ef pago de dichos Hlulos de crédit.
Igualmente se les faculia para que firmen en unidn de poritos oulorizades por Ja Comision
Nacional Bancana y de Valoies, los aveitos que formule la Sociedad, asl mismo so los faculia
para gue cetiifiquen copias o impresiones oblenidas de los negativos origineles de cdmara
mediais fa cual se hublere microfiinrado fibros, regisitos v documentas en general qus obran 0
que en @igin momente olbraron en poder de Banco Mercanlil del Nore, Sociedad Antnima,
institucidn de Banca Miltiple, Giupo Financiero Banorfe, relacionados con fos actos del mismo;
{0 anierior en los léaiings del Ariculc vien de la Ley de Instituciones de Créile s s mmnas
D} EJERCICIO DE LOS PODERES.~ Las Apoderados deberan sjsrcer los pedgres que se les
confieren actuando conjuniamente cualesguiera dos de ellos o cualquier uno de effos con
cualyuior olro apoderado que se haya nomiyado con anlelacitn o de fos que se rombren
postericrmente, ¥ no podran en fonte alguna delegar las facultades que se les confieren, ni
oforgar mandalos de especie alguna.
TERCERA.- VIGENCIA- Todos los poderes oforgados en el presenie instinmendic lenorén
vigenecia indptinkda, - N .
CUARTA.- Todos los gastos, derechos y hoaorarios que s8 pausep con motivo tle este
instromento, serén cubiartas por "EL PODERDANTE”,
QUINTA.- Para la interpretacion y eumplimiento e este instrumento, los comgarecienifes se
semelen a lag feyes y lribunales de la Cudiad de Monterrey, estado de Muevy [e0n, -am-=rwwnmmiren
YO EL NOTARIOQ CERTIFICT QUE! ~msercrrmimemssemiiimisiis s ——

Aj- A mi juicic los comparecientas llenen capacidad leyal para fa celebracién de este aclo, ¥ me
asgguré de su identidad conforme & 1a relacién que agrego al apéndice de esle insirmmento con
la lefra “A".
8).- Los representanfes de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, acredian Ja
persongiivad que ostentan y declaran gue no le ha sido revocada, modificada, i se ha
extingids, asl coma que su fepreseniada se macuentra capacitada fegaimente para fa
celebracion de este acto, misma que acredlla de la sigufenie manera:
ANTEGCEDENTES
f~ CONSTITUTIVA - Por escritura nomero trefnta mil cuairocientos veintiuno, de fecha digciséis
de marzo de mil novecienios cuarenta y aingo, olorgadis anfe el ficenciado Femando G. Arce, en
ese enfonces actuando come noiario adscrite a la notaria ninero Glncuenta y cuatro de México,
Distrito Federsl, de g que era titwlar of licenciade Graciane Conlreras, cuyo prinfer testimonio
queds inscrifo en ef Registra Pdblico de Comercio de México, Distnfo Faderal, en la Segecidn
Comercio, bajo ef nlmers sesenta y clico, a fofas ciento calorce, volumen clanto novenla y
nueve, libro tercers, se hizo constar fa sonstitucion de *BANCO RADIC CINEMATOGRAFICO",
SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en Méxigo, Distriic Feders),
duracion indefinfdla, capital social de UN MILLON DE PESOS, moneda nacional, cléusuta d
adrusion de exltanferos v &l objeio on dicha eScritura @8HECHICAUD. ~r-rrammsrmmmesrmcme s
I CANMBIO DE DENOMINACION.- Por escrilura ndmero freinfa y i mil echenta, de fecha ooh
de agosto de mil novecienlos cuarenta y cinco, olorgada anle el licenciade Femande G, Arce, ¢n
ase ehlonces acluando come notario adscrifo 8 la nolaria nimere cincuents y cuatro de Mdxio,
Distrito Fedesal, e {3 que era iiular el licenciade Graciano Conlreras, cuyo primer (estisfonic
quiedd mgcrite en el Registro Publico de Comerclo de Méxiva, Distito Federal, en la Sgocidn
Comercio, volumen dosclentos trefnfa v einco, Jibre fercero, & fojas doscientos disciséls whajo el
ninnaro doscienlus sesenla ¥ tres, se hizo constar la prolocolizacion del Acta de
General Exiraordinanis de Accloristas de *BANCO RADIO GINEMATCGRAFICO”,
ANDNIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en fa que anlre ofros se tomd ef acuerdo dgftambiar su
denaminncion por da de “BANCO REFACCIONARID INDUSTRIALY, SQCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA. 4 e L AR R R R
.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura nlmero seiscienios cince, de fecha quince de
enero de mif novecienlas cuarenta y acho, olorgada anle el licenciado Joaquin F. Oseguera, en
ase eplonces actuando como lilwiar de Ja nolaria nimere novesta y nueve de México, Distrle
Fedoral, cuyo primer lestimonio quedt inscrita en el Registro Poblico de Comercic de México,
Distrito Federal, et Ja Seccién de - Comercio, libro fercera, volumen doscientos cuatenia y cingo, 8
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fojaa veintiocho y bajo fa partida himerc freinta y cuatro, ef dia treinta do junio de mil noveciertos
cuarenta v ccho, se hize constar fa protocolizacion dol Acta de Asamblea Generat Extraordinaria
de Accionistas de “BANCG REFAGCIONARIO INDUSTRIAL', SOCIEDAD  ANOMIMA,
ISTITUCION FINANCIERA, en la que entre olms acuerdos se fomé el da cambiar su
denominacion por ia de “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANOQNIMA,
INSTITUGION FINANGIERA, ¥ aumantar su capital social a la cantidlad de DOS MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, reformédndose en consecuencia fos artlcilos primero, saplimo, oelavo,
Irigésimo sexto y cuadragdsimo cuaro de los estalulos sociales.
W~ FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- For escrifuras nimeros cienta cinguenta y acho
mit novecientos setenta y uno, clenlo cincuenta y ogho mil novecicntos sefenis y lres, Glento
eincuenia y ocho mil novecientos ochepia y uno y cienfc cincuenta y oche mil novecientos
ochenta v tres, todss de fecha velnlinuave de noviembre de mil novecientos selerfa y sels,
olorgadas aute e fegnciado Tomas Lozgno Moling, en aquel enfonces tHular de a nofarla
namera cohonia v sisfe del Diskilo Federal, actuando coma asaciato ¥ en &l Protocolo ded
Lizenciadn Francisco Lozano Norfega, qulen fuera notaiiv nimero diez del Distrito Federal, por
fas gue se pioiocolizaron los Asamblzas Generalas Exiraordinsrias de Acclonistas fodas de
facha velnfinuave de noviembre de mil novecienlos sefema y seis de TFINANCIERA Y
FIDUCIARIA MEXICANA" SOCIEDAD ANONIMA, SEINANCIERA  COLONT,  SOCIEDAD
ANONIMA, "BANCO HIPOTECARIO METROPOUTANG', SOCIEDAD ANONIMA, ¥ “CREDITO
REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANCGNIMA, on la que $8 acordd la fusion de las
referidas empresas, sxtinguigndose las primeras s y subsistisndo Ja diiima, combiando de
denominacién por la de °BANCO DE CREDITC ¥ SERVICIO" SOCIEDAD ANGNIMA,
aumentado st capital social y reformando folgimenie sus astaftios 5000888, —~—-rvmramsr—msos
V. FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION - Por escrittira ntimero Gienin cincuenta ¥ nuave
mil clcuenta seis, de fecha seis de diciembre de mil noveciantos setenta y seis, olorgada ante ¢
iicaniciado Toméas Lozano Molina, en aguef enfonces acluando come tiufar de la notarla pimero
achenla y sete de México, Distrito Federal, actuande como asociade ¥ en of protocolo del
licenclado Francisco Lozano Noraga, ¢n ese enlonces titular de la notarfa nimero diez de
Méuxico, Distrito Federal, cuyc prmer testimonio queds inscrito en el Reglsiro Fiblico de
Comerclo de México, Distrite Federal, en la Secoion Comercio, volursen mil ¢inco, libro fercero, @
fojas vierlo cuaronta Yy nuave, y bajo fa parita ngmero clgnto novenla ¥ tos, ef dia veinle de
diciembre de mil novecientos sefenta y seis, se hizo constar fa profacolizacion def Convenfo da
Fusidn de "FINANCIERA Y FIDUGIARIA MEXICANA®, SOGIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA
COLON®, SOCIEDAD ANONIMA y "BANCO HIPOTECARIO METROPFOLITANG', SOCIERAD
ANONIMA, Ton  “CREDITO  REFACCIONARIC INDUSTRIAL', SQCIEDAD ANONIMA,
subslstiends ésla tima, cambiando de denominacion por la de "BANCO DE CREDITO Y
SERVICID®, SCGCIEDAD ANONIMA, aumentado su capltal social & CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, moneda naclongl, y reformando totaimente sus esialulos soctales. v
Vi.- ELISION.- For gscritura nameso mil doscientos cuarenta y dos, de fecha ocho de diclembre
de mil novecienios setenta y sfele, oforgada anie ol licenciado Jesis Montaio Garcfa, tlular de
le notaria mimero secenta de Montorray, eslado de Nuavo Ledn, en fa que se hizo constar la
protocolizacion el acta de 18 Asambloa Genersd Extraordinaria de Accionisias de TINANCIERA
BE FOMENTO™ SOCIEDAD ANONIMA, el dis siele de diciembre ge mil novecientos selenla ¥
siele, en Ja que, entre olros, se lomé &l acverdo de fusfonar a “FINANCIERA DE FOMENTO®
SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD
ANONIMA comp fusionante, extinguiéndose {a priinera y subsistiendn 18 (M. —rerwsmmsdomssssaren-
Vi FUSIGN.- Por wschtura nimera mil doscientos cuarenta y cuatro, de fecha ocho de
diciambre de mil noviecientos setenta y slele, olorgada ante of licenclad Jests Montaito Garcla,
en ose enfonces acfuando comoe fitular de ia notarla niimere sesents de Monferrey, estadc de
Nuevo Ledn, en la que se hizo conslar B protocolizacion del Acla de fa Asamblea General
Exiracrdinaria de Acclonislas de “FINANCIERA MONTERREY SCOIEDAD ANONIMA, de fecha
site de diciombra de mil novecienios selenta ¥ siate, en la que, enlre olres, se tomd ef acuerdo
de fusionar a “FINANGIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con
"BANCD DE CREDITO Y SERYICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, extinguigndose
ia primera y subsistiendo Ja ultima. -
ViiL» FUSION.~ Por ascrilira nimero cienta sesenta ¥ cinen il lras, da facha echo de diclembre
de mil novecionlos sefenta y Sigte, otorgadia ants el licenciado Francisco Lozano Norfegs, en ese
enfonces tilar de la notaria ndmero diez dg MExio, Distrito Federal, cuyo primer teslimenio
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quedd inscrito en ef Regisiro Pablico de Comercio de Méxice, Distiito Federal, et fa Secuion
Cpmemio, vo{urnen il cincuenifa y cingp, fibro lercern, & fojas trescientas diez, y baje Ia pariida
mimerg frescienios, en fa que Se hfze constar la protocolizacion de!l Convenio de Fusion te
"BANCO DE CREDITO Y SERVICIOY, SOGIEDAD ANGNIMA como fusionanle, cort
FINANGIERA DE FOMENTQ', SQCIEDAD ANONIMA v 'FINANCIERA MONTERREY",
SQCIEDAD ANQNIMA, eslas titimas como fusionadas.
X~ FUSION.- Por escritura ntimera clento seferta y un mil quinjenics, de fechs quince de
novigmizre de mij novecientos selerda y ocho, olorgada anfe el ficenciado Tomas Lozano Molina,
en ese eplonges litwiar e la nolarfa nimerp ochenta y siele de México, Disirito Federal,
acluando como asoglado y on & prelocolo del licenciado Francisco ozano Noriega, en ese
entonces tiluiar de fa notaria namero disz de Médea, Distrito Federal, cuyt primor testimonio
quaedo inscrifo en el Registro Piblico do Comercio de México, Distrito Faderal, en la Seccitn
Comercio, volunen mil ochenta y cico, lomo lercero, a fojas ochenta v uno, vy bajo fa partida
namera ciento ssis, ¢l dia primero de diciemire de mil novecientos sefenta y ocho, en la gue se
frizo constar fa profocolizacion de las Actag de Asambless Extraordinasias de Acclonistas y ef
Convenic de Fusion de "BANCO DE CREDITQ Y SERVICIOY, SOCIEDAD ANONIMA como
fugionanfe, con “FINANCIERA MEXICO", SOCIEDAD ANGNIMA coma fusionada, subisistiendo fa
primera y desapareciendo la segunda.
X FUSION.- Far escriturs nimero ciento naventa y dos mil noveclentas cinco, de fecha
veintiirés de octubre de mill novevienios ochienla y une, otorgada anle el ficenclado Tomas
tozano Moting, Glular de la nctaria ndmero ochenla y siele, de México, Distito Federal, actuarndo
come aseciado y en ef protocolo del ficenciado Frangisco Lorano Notiega, en ese enlohces tilular
de fa nolarda numero diez da Méxice, Distilio Federal, cayo pamer {9slimonic quads inscrifo en ef
Registro Pibfico de Comercio de Méxice, Distrito Federal, bajo ef Fofio Mercantll nimero sesenis
¥ cuafra mhi cualrocientos cuagrenfa y uno, se Hizo constar fa profocolizacion de las Aclas de
Asainbleas Genorales Extraordinanias de Accionisias de “BANCO DE CREDITO ¥ SERVICID’,
SGCIEDAD ANONIA, y "POLIBANCA INNOVA®, SOCIEDAD ANONIMA, o la que enirg otros
acuerdos se foma ef de alsorber por fusion a ésta ditimea, subsistienda fa primera. «—o-ersvommes
X1~ TRANSFORMACION.- Con o desrele publicado en el Diario Oficial de fe Federacion, el dia
veintinueve de sgoste de mif novecientos cchenta ¥ fres, cont vigencia a partiv del dia primero de
sentiembre del mismo afin, en ef que se dispuso 13 lransformacion de “BANGO DE GREDITO Y
BERVICIC”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en "BANCC DE
CREDITO ¥ SERVICIO?, SQCIEDAD NACIONAL DE GREDITO, <reemvmrmvanvrannnss :

Xii.- REGLAMENTO ORGANICO.- Por escrtum ndmero selemla y sais mil ciento cincuenta y
¢inco, de fecha veinlidds de agoslo de mil novecienios ochenta y clco, oforgads ante &
ifeticiado Luis Felipe Def Valle Prigfo, en ese entonces {itular do la nolaifa nomero velnte de
México, Distrite Federal, cuyo prmer lestimonio guedd inscrite en o Registro Pabliso de
Comercio e Meéxico, Distrito Federal, en ef Folio Mercantil nomero sesenta y cualro mil
suafrogientos cuarenta y uno, 86 profocolize ef Reglamento Qrgdnico de “BANCO DE C{RED.'TO
Y SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE,
publicade en of Diaric Ghigial de la Federacign, ¢f dia veinlinyeve de julic de mil novecient
BEABINA Y IO, vt e gt e e b e e
Xilh- TRANSFORMACION.- Por escritura nirnerd quince mil setecientos cincuenta y dds, de
fecha veintinueve de agosfo de mil novecienfos novenla y uno, olorgade anfe el licenciado
Antonio Velarde Violante, tililar de Ia nofaria miimero cienfo sesenta y cuatro de Méxice, Dislrf
Faderal, cuye primer tostimonio queds nscito an ef Regfstro Pabfico de Comerclo de Méxig
Distrito Federal, en ef Folio Mereantil ndmero sesenta y cualre mil cualtrocientos cuarenta y
af dia lreinfa de sepliembre de mil novegienfos noventa ¥ uno. si prolocoliz el oficlyf de
aulorizacion y decrelo publicado en of Diaric Offclal de la Federacidn, el dia nueve de aggflo de
il npvesienios noventa v uno, medianie ef cual s& autorizé la transformacion de "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIOY SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE 3 *BANCO DE CREDITO Y SERVIGIO® SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada
proviomente fa bransformacidn en Sesitn del Consejo Directive de dicha Institucidn de Credilo,
colehrada of dia veinlidds de julic do mif novecienios noventa y uno, ¥ aprobads medianle oficio
de aidorizacion expedide por la Spcreterfa de Hacienda y Crddite Publico, el dia siele de agosic
Q] IUSITIG AFI0. e mm s memms e e i e s

XIV.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por esudlura mimero dieciséis mil dosclentos
setenta y seis, do focha frainla y uno de octithre de mit novecientos novanla y une, olorgada anfe
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al licenclade Andrés Jimédnez Cryz, fitulsr de la notarfa nimero ciento selenta y acho de México,
Distrito Federal, en aquel entonces acluande como suplente v en el protocole del lisenciado
Antonia Velarde Violante, Bular de fa notarfa athmero ciento sesenta y Cuatro de México, Distlo
Fadleral, cuyo primsr lestimonio quedd inscritc en el Reglstre Poblice de Comercio de México,
Distrito Eederal, en ef Folio Mercanlit némero sesenta y cualro mif cuatroclerios cuarenta v una,
ol dia veintidés de enere de mif novecientos noventa y dos, en ia que se hizo constar Ia
proforalizacion del Acte de Asamblea General Extracinaria de Acclonistas de "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, da
fecha veintisiete de septiembre de mil novecientos ovenfa y uno, el fa qus, enire ofros, se fomd
ol acuerdo de reformar folalimente los esfalitos sociales, guedando con la misra denominacion
sacial duracion indelinida, domiciio en México, Distlo Federal, capiial minimo fijo de
CUARENTA ML MILLONES DE PESDS, moneda nacional, y maxime limiAago, «---cw-r—mww-mmmas
XV.- CAMBIO DE DENONMINACION.- Por escritura nimera cuarenta y cualro it quinienlos
naventa v ocho, de focha veinliséis de marza de mil novetlentos noventa y ires, olorgada anfe el
licenciade Luis de Angoitia y Gaxiofa, fitutar de la nofpra niimem cianto mieve de México, Distrite
Federal, cuyo primer tastimonic quedsd inscilo en el Regislro Pibllco de Comercio de Méxica,
Distrite Federal, en ef Folin Mercantil mimero sesenta y cualro mil cualrocientos cuarenta y uhe,
ol dia siele de vclubm de mil novecientos novents y tres, en la que se hizo conslar Ia
prolocelizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de “BANCC DE
CREDITO Y SERVICIO™, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, do
feche nueve da fabrero de mil noveclentes noventa y (res, ent @ que, entre olros, se lomd el
actrerde de cambiar la denominecién de ta socledad por ja de "BANCRECER", SOCIEDAD
ANOMIMA, INSTITUCION DE BANGA MOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERC BANCRECER. ~ovwwen
XVI- AUMENTO DE CARITAL ¥ REFORMA DE ESTATUTOS .- Por esciitura ndmero cuatenta y
nuave mil doscientos sesenfa y dos, de fecha veintidés de abrif de mif novecientos noventa ¥
seis, olorgada ante el licenclado Luis de Angoifia y Gavxiofa, titwiar de Iz nofarfa mmero cignio
nueve de México, Distrito Federal, cuya primer testimonic gquedo inserito en e Regisira Piblico
de Comercio de México, Disiito Federal, en ef Folio Mercantil ndmero sesenta cualeg il
cuatmcientas cuarsata v uoo, f dia dos de jufio ds mil novecientos noventa y seis, se hizo
constar fa prolocollzacion del Acta de Asambiea General Extraordinatia e Accionistas e
“BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFPO
FINANCIERG BANGRECER, de fecha trelnla y uno de marzo dg mil novecienios noverfa y
cinee, en la que, entre oires, se fomaron los acuerdos de aumentar of capifal social aulorizado a
la suma de CIENTQ CINCUENTA MILLONES DE PESOS, moneda racional v reformar 0%
arlfculos séptime, noveno, décimo, décima primero, décimo novano, vigésimo, vigésimo
sagundt, vigésimo guinlo y rigésimo segqunda de fos eslafutos SCTales. --~-r---rumuwrscannonpmzomame-
XVl AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura ndmero cuarenta y nuave mil dosclenfos sesonta
y tres, de fecha veintidss de-abnil de mil noveclentos novenia y seis, olorgada ante ef licenclado
Luis de Angoitia y Gaxivla, titwlar de fo pofaria rfaTeso ciento nueve de México, Distrito Federal,
cuvo primer tesiimotio queds inscrito en el Registro Publice de Comerio de México, Distrto
Fedorsl, en el Fafio Mercantli nidmsro sesenla y cuatro il cuatrogientos coaremta y uno, ef dia
doce de julio e mif novecientos poventa y sels, se hizo conslar ia protocolizacion del Acla de
Asamblea General Extracrdinarls de Acoicnistas de "BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANCRECER, de fecha
veintinueve de agosio de mil novecientos novenls y cingo, en fa que, enirz ofres acuerdos se
fomd ef de aumentar s copilal sogial auforizado en fa suma de SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, para que en lo sucesivo quedara en lolal en fa canlidad g
SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESQS, moneda nacional, reformar el aniculo
séptime, v ralificer las refonnas a los adiculos noveno, décimo primero, décimo noveno,
vighsimo, vigésimo sequndo, vigdsimo quinto y Irigésimo segundo de los estatufos sociales, --—--
XVIf.- FUSION. Por escritura ntimero clen mil doscientos sesanta y nueve, de fecha veinkifrgs
de diclembre de mil novecientos hovenla y sefs, atorgadsa ante ef ficenciady lgnacic Rey Morales
Lechuga, fitular de la nofaria atmero cignlo dinciséis de México, Disitito Federal, cuyo primer
testimonio quedd inserite an el Registro Piblice de Comermio de México, Dislrito Federal, en &
Folio Mercaniil ntmero sesenta v cuatro mil custiocientos cuarenia y uno, el dia diecisisle de
enero de mil noveclenies noveniz y siele, se Mizo constar la prolucolizacion del Acta de
Asamblea Generel Extracrdinaria de Accionisias de “BANCRECER" SOCIEDAD ANGMIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGCIERG BANCRECER, tle fecha nueve de
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diiembre de mil novecienfos novenla ¥ seis, en la gue, enlre ofres acuerdos, se lomé ef de
aprobar la fusfén por incorporacion de “BANORC”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE O GRUPO FINANGIERG BANCRECER, como fusionads,
conr "BANCREGER®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUK TIPLE, GRUPD
FINANGIERQ BANGREGCER, como fusionante, tasapareciendo of primero y subsistinndn of
seguntio; aumentar su capilal social aulorizedo a fa suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS,
moreda nacienal, y reformar el aiewlo SEplimo de ios esialulos socigles, asf como profocolizar
el Convenio de Fusién celebrado enlre ambas empresas. - -

XIX.- FUSION.- Por ascriturg mtimero siele mil cienfo seleata, de feche veinticualro de ticiembre
de mil novecienios novenla y seis, olorgada ante ef licencisdo Jorge J. Chavez Castro, tllar de
fa notatia ndgmero lreinta de Culiacén, estado de Sinaloa, euyo piimer testimonio quedd inscrito
an el Registro Piiblico de Fropiadad y dol Comergio de Culiacén, estada de Sinafoas, bajo ef
nimera clanto selenta y sisle, o veinticualro, primero do Comercio, ef dia dieciséis de enero
de mil navecientos iaventa y- sicle, en la que Se hizo conslar fa protocclizacion dei Acla de
Asamnblea General Extreordinaria de Accionisias de "BANORQY, SOCIEDAD ANCONINMA,
INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER,
de facha nueve do diciembre de inif novecientos noveniz v seis, en fa que entre olios aguerdss,
se tama ef de aprobar la fusion de “BANGRO’, SOCIEDAD ANCNIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, como fusionads
con "BANCRECER", SOCIERAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCGIERCG BANCRECER, como lusionante, desapareciendo el primero y subsistendo &
seguido, -

XX.- ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante oficio nimerc "IPAB/SE/S4/9" (IPAB diagonal
SE disgona! cero nueve cudlre diagonal novenia y nieve), de fechia fres de noviembre de mi
novecienlos novesia y nueve, expedide por el institlo para fa Proteccion ai Ahoro Bancario,
ismo que queds inscrito en el Registra Piblise de Gormercle de México, Dislrifo Federal, en ol
folio mercanhl numero sesenfa y cualro mit cuslrosienfos cuarenta y uno, ot dis cuatro de
noviembre de il nevecienios novenia y nueve, se comunicd la decloralona de Administracion
Caulelar de Bancreces, Svcledad Andnima, Institucidn de Banca Milliple, Grupo Finonciero
Bancrecer, a earge del institulo para fa Proteeoion al Atierro Bancario, 1a cual se ejfercerd a fravés
el sefior Francisco Gonzdler Martine:. - -
XXI- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS,- Por aschlwra mimero mil seiscienios sesenta y
nueve, de fecia ginco de noviembire de mil novecienfos naventa y puave, olorgads ante el
ficenciado Affredo Ayala Herrera, Hiular de la nolarfa nlimera doscientos lreinla y siste, de
México, Dislrifo Federal, cuyo primer lestimonio quedd insciifo en ef Registra Pablicg de
Comercio fde México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil ndmers sesenia 'y cuatra mil
cuplrociontos cuarenta y uno, ef dia disciocho de noviembre de mil novecientos noventa y nusvys,
en la que se hizo constar la protocolizacion del Acla de Asamblea General Extraordinaria de
Accionisias de “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPC FINANCIERC BANCRECER, de fecha fres de noviembre de mil novecientos novenia y
nueve, en la que, enire olros acuerdoes, se lome el de reformar lolalmente los eslaluios sociale
la aceplacion, suscrpeitn y pago de YEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TRE
SELS MU, accionos ordinarias nomingtivas de la serfe "0 por ef Institulo para Ia Protéccion
Ahorro Bancarfo, dandose por enterailos de {3 declaracion de instalacion de la administraci
caufelar, la cual seria gjercida por gl seior Franciseo Gonzdlez Marlinez, para quedar confia
rrizma denominactdn, duracion indefinida, domicilio en México, Distrifo Federal, con capityf da
OQ8 ML TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS ML PEECGS
monedya nacional, con clausula de adinisidn de exiranjeros, -
XXif~ DESINCORPORACION DE GRUPO FINANCIERQ BANCRECER.- Medf% Offcio
"DGBAAGE/B9" (DGERA dinganal cero seis nueve diagonal noventa y nueve), de fechgfquince de
foviemirra e mij novecierfos noventa y nueve, emifido por Direccion General de Banca y Aharmo
de la Secrefaria de Hacienda y Crédilo Publico, se apnicha Ja reforma infegra de los Estafuios
Sociafes de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, a que
se hate referancis en ef giso anferior, asf domo suprdmir {oda referencia de que dicha
Institucisn forma parfe de Grups Financiero Bancrecer, Sociedad Andnima de Capltal Variable. -~
XXHi~ SUSTITUCION BE ADMINISTRADOR CAUTELAR.- Mediante oficio IPAB/SE/AD24/20G0
(IPAE diagonal SE diagonal pero dos caalro dizgonal dos cero cerp Gerol,de fecha vein!!cuar_m
do mayo del afio dos mil dos mil, expedido por el instiluto para la Proteccidn al Aherro Bancario,
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insesiic en el Registro Pablico da Comercio de México, Distrilo Federal, en el follo mercantlf
nimere sesenta y cualro mit cuatroclentos cuarerts y uno, el dia veinlinueve de mayo de! aiio
dos mil, 56 comuica que ef seflor Francisco Gonzélez Martinez ha sido susfifuido como fa
persona que ajerce fa Administraciin Caulelar dagrefada por of instiuta para la Profeccion al
‘Ahstro Bancario en Bancrecer, Saciedad Andnima, InsfluciGn de Bance Muoltiple, v se ha
nombrado en su lugar a Carlos Seplien Michel 2 partir del dia das de maye del afic das mil -
XX\ - OFICIO DE LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACIGN CAUTELAR.- Por oficie
Administrative Nimero “IPAB/SER13/2002° (IPAB diagonal SE diagonal cero trece thagonal dos
mil dos) de focha veintioche de enero def dos il dos emilido por el Institule para fa Proteccion af
Alorro Bancaio, el cual queds inscrita en of Regisira Poblico de ia Propiedad y det Comercic def
Distrifo Federal bajo ef fofio mercantil sesenta y cualro mil cuatrocignlos cuarenta i uno de fecha
dove de febrero del dos mil dos, se informs que mediante acverde No. IPABLIGAT/30.127 (IPAB
diagonal JG disgonal cero uno dfagonal freinia punio doce) adoplado en la Trigésima Sesitn
Ordinayia de fa Junia de Gobiems del Institelo para la Proteccion af Allorm Banvaric, celelvada
of primerc de octubre de dos mil uno, se aprobt ef lavantamienta de la Administracion Cautelar
en BanCrecer. SA. institucién de Banca Multipla y la revopacion del nombramienio de ia
persona giie ajsrcia ta Administracion Cautelar en BanCrecer, S.A., Instilucion de Banca Malliple,
con efectos a partic del momento eit que se transimilar las accionas representativas del clen por
cienfo del capiiat de dicha Instiucion de Bancs Milliple, misma que so Hové a cabo ef dos da
snero de dos mil dos. Por lo anterior y de conformidad con la aprobario an of Acta de s Primera
Sesion del nstitulo para ta Protecclon al Ahorro Bancerfo en su cardcler de Administrador Unjco
de BanCrecer, S.A, Institucién de Banca Moftiple, celehrada sf tieinta de noviembre de dos mil
unw, con efeclos a partir def dos de encro del dos mil dos, se reveca 8l nombramianto del ng.
Carlos Seplien Michel cormo fa persona que ejersia o Administracién Cautelar en BanCrecer,
$.A, Institucién de Banca Maltiple en (anio fa Asamblea de Accionislas, e Consefo de
Administracion o la persona facullada para eli, designen a los nueves representanies de
BanCrecer, S.A., Institueion de Banca Malliple; se revoca el nombramignio de Francisco Jorge
Palifio Leal y Guillermo Manuel Colin Garcla como apoderados de la Adminisiracion Cautelar de
BanCrecer, 8.4, nstitucién de Banca Mdltipte, con efeclos por Io que hace af primero de elos, &
partir de la fecha en gue dej6 de prestar sus servicios en BanCrecer, S.A., Instituefon dg Banca
Muiltinte v por la gue sa reffere af segundo de ellos, e dos de epero dal dos mil g, ~ewmvervaresns
XXV.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR LEVANTAMIENT( DE LA
ADMINISTRAGION CAUTELAR.- Mediante acta de Asambiea Ganeral Ordinaria de Actionistas
de fecha cualro de enero del afio dos mif dos, se designgd al Consajo da Administracion de la
Soviedad en vidud @ que se reconocieron fos acuerdos lomadps en la Primera Sesidn del
tnstitio pars Ja Prolaccidn al Ahorre Bancario, e su cardcter de Administrador Unico de
Bancrecer, Socledad Andnima, Institucitn do Banca Mdltipls, de facha freinla de noviembre del
alfo dos mif uno, medisnle fos cuales, se acordd levantar la Administracién Caulelar de
Bancrecer, Sociedad Andnima, Instlucicn de Banca Muiltiple, taf y como quedd asenfado e la
Asamblea General Ordinerla de Acclonisias de Ja Instilucion celebrads of dia lres de diciembrg
del aflo dog mif uno. -
X¥Vi.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura ndmera sefs il cualrocientos onee, de fecha
veinticualro de enero del afio dos mil dos, olorgada anfe of licenciado Alfredu Ayala Hemera,
ttutar de la Nofarfa doscientes treinla y siete de México, Distilo Federal, cuyo primer testimonic
queds insciite en ef Registro Pablico de Comercio de México, Disiilo Federal en ¢ Folie
Morconti nimero sesenls y ctiatro mil cualiocientos cuarenia y uno, ¢ dia disclocho deg Abril det
afio dos mif tlos, se fizo constar Ja protocolizacién del Acla de Asamblen General Extraordinatia
de Accionistas de “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA,  INSTITUCION DE BANGA
MULTIPLE, dg fecha tres de diclemiite dal afio das mif uno, en la que, enlré olros &cuerdos, s
tomo ef de aumentar ol capital social e la sociedad an fa cantidad de DOS Mit, TRESCIENTGS
CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, moneda national, con lo que ef
capitel social ascenderia a la canlidad de CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS Ml PESOS, moneds nacionsl, ef cual serfa suscrite y pagado
parcisimenta v reforrmdndose en consecuencie e atlicuio séptimo da los esfatulos soclales.
Asimismo declare ol compareciente qua a esa facha al capital suscrito y pagade de iz societtad
ascendia a fa cantidad de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y
reformiéndose en consecuencia el articulo séplimo de los estalulos BOCIGIRS, «wmrrmrmmmrmns s
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XXV~ FUSION.- Por escrifura nitnero reinta y cualro mil safenta y uno, de fecha veinticuatio
de alvil del afio dos mil dos, otorgada ante ef ficenciaro Fririfivo Carranza Acosta, quien fusra
Notario Suplente adserito a fa Notaria nomeiro selénta y dos, en ese enfonges 3 cargo del
lgenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Publico de
Comercio de México, Dislito Federal, bajo ef folio mercantit tuimero sasemta y cuatro nwl
cualrecientos cuarenta y une, ef dia vaintidds de jufio del afio dos mil dos, ¥ ef Primer Testimonio
Segundo en su Orden bajo o Namero siete mfl veinle, volumen lres, Libro Primero, ef dla
vetatidos de juio del afic dos mit dos, en ef Registro Piblico de Comarcl del Primer Distiito en ia
Ciudad te Monterrey, Estauo dg Mueva Ledn, se hizo constar fa protecolizacion ds (f) Las Aclas
de Asambleas Generales Extraordinarias de Actionlstas de Banco Marcaniit del Norte, Scciedad
Anomima, Institvcion e Banca Miflipls, Grupo Financiero Banorte vy Bancrecer, Sacledad
Angning, Instiftucion de Banca Miltipls, celebradas i dia once de marzo del aiio dos mil dos, y
{#) asi como ef Convenio de Fusion, suscrifo en esa misma fecha. En dichos documentas
consfan los siguientas aclos furfdicos: uno.- La fusion de anibas Instilucionss de credito, fa
primera como socledad fusionada o que se extingue, v fa segunda come sociedad lusionante o
que subsiste- dos- La madificacion de Ja capitel social de Bancrecer, Sociadad Anbnima,
Instiucion de Banca Mditiple, para quedar en la suma de DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTQS OUHENTA Y DOS MIL NOVEGIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional y se reforma en consecuencia of arleulo séptima de fos
gaslatufos sociples~ fres- EN camiiio en la denominacion de Bancracer, Sceiedad Andnima,
institusion de Banca Miftiple, para quedar como Banco Mercantil del Norte, Sotiedad Anénima,
insfitucidn de Banca Maiiple, Grupo Fipanclero Banore y reforma en consscuencia det aniculo
pritnere de sus estalofos sowiales.- cutro~ B cambio de domicilio social de Banorecer, Sociedad
Andnima, Inslfivcion de Banca Moltiple, e Ja ciwdad de México, Distrite Feteral, a Ia ciudad de
Monterrey, Nuevo Leon, v reforma en consecuencia del arlloula quinto de sus eslalutos sociales,
XXVHL- CAMBIO DE DENOMINACION.-Par escritura nimero lreinta ¥ cusiro mil ocherita ¥
eico, de fecha veinticinee de’ abnf del alp dos mil dos, otorgada ante el licenciado Primitivoe
Carrahiza Acosta, guien fuers Notario Suplente adsciilo a la Nofarla mimero selenta ¥ dog, da
Monterrsy, estada de Nueve Leon, en ese enlonces a carge del licenciade Javier Sarcia Avita,
ciyo primer lestimonio queds inscrilc en el Registro Piblice te Comercio de Meéxico, Distrite
Federal en el folic mercantil nomero sesénfa y cuetro mil cusircsientos cuarenta y uno, el dia
veinlidgs de julio del ano dos mil dos, y ef Primer Testimonio Segunda en su Ordan en el
Registro Poblico de Coimercio, Primer Disirito, en la cludad de Monterray, Estado de Nueva Ledn,
bajo el ndrriero siele mil veintiung, Volumen kres, Libro Primero, con fecha veiplidés de julio del
ane dos mil dos, en la que se hizo conslar, la profogolizacion del perise ndmero "G910882°
(cero, nuave, ung, cero, ocho, ocho, dos), Expadiente "T945080461860" (uno, nieve, tuslro,
Cingo, coro, nieve, cero, cualto, seiS, uno, chico, cerg), dei folio, "2BBFONOB” dos, B, seis, F.
cero, N, cern, otho, de fecha diez g abdl del aifo dos mil dos, expedito por fa Secrelaria de
Relaciones Exteriores, aulorizando of cambio do tlenominacion de Bancrecer, Socledad
Andnima, Insfifucion de Banca Mditiple, por of del Barico Mercanlll del Norte, Sociedad Andrima,
institucion de Banca Mudltipte, Gripo Financiero Banorie. -
XXiX.- CONVENIO UNICO [E RESPONSABILIDADES.~ Por escritura ntimero treiia ?ﬁﬁ:
mil ochenta y nueve, de fecha veinlicinco de Abrl del aito dos mil dos, olorgada #nte e
licenciado Frimitive Cananza Acosta, guion fuera Notaris Supiente adscrito a fa Notaria nomer,
safenta y dos, de Monlerrey, astado de Nuevo Ledn, en ese enfonces a carye del licenclado
Javier Garcia Avila, cuys Primer Testimonic gueds inscrilo en ef Registro Pablice de Comepeio
de Méxie, Distoto Federal, bajo ef Folio Mercantil numere sesenta y cualro mil chatroci
charenta y uno, of dia veinlidés de Ailio del afio dos mil dos, y &f Primer Testimonic Segu
st Qrdden guedd inscrilo en el Registro Plbiico de Comercio, Pamer Disihte, en la Ci
Manterrey, astado de Nueve Ledn bajo ef nimero noveclentos cuarenta y cinco,
fercery, Libro Segundo, of dia veintidds de Jific del aflo dos mil dos, se hizo constar gf Convenia
Unigo de Responsebiidades celsbrado entre GRUPO FINANGIERO BANORTE, 'SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAFPITAL VARIABLE, GRUFO FINANCIERQ BANORTE: ARRENDADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, DRGANIZAGION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPC FINANCIERD BANCRTE FACTOR PANCORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL
VARIABLE, ORGAMIZACION AUXILIAR DEL TREDITO, GRUPO FINANCIERD BANDRTE;
ALMACENABDORA  BANORTE  SOCIEDAD  ANONIMA  DF  CAPITAL  VARIABLE,
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ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE: BANCO DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPD FINANGIERO
BANORTE: PENMSIONES BANQRTE GENERALL SOGIEDAD ANOMIMA  DE  CAPITAL
VARIABLE, GRUPD FINANCIERD BANORTE, SEGUROS BANORTE GENERALL, SOCIEDAD
ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
dosincomorando a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en virtud de haher sido {fusionado por
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, e incomporandase
a este giimo & GRUPO FINANCIERD BANORTE son su mueve denominacidn de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, -SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANOQRTE., e g e e
XXK.- FUSION.- Por oficio nimero "101.486" (unoa caro tne, punto, cuatio, ocho, sefsj, da fecha
veinficuatro de abril del afla dos mil dos, entitido por fa Secrelarta de Hacienda y Crédita Pablico,
que confiene la aulorizacién para- uno- La fusitn de Banco Mercanti del Norte, Sociedad
Andnima, Instilucion de Banga Mditiple con Benerecer, Socledad Anérima, Instifucién de Banca
Miltinte, 1 primera come sociedad fusionada o que se extingus, y fa segunda como sociedad
fusionante o que subsiste.~ dos.- La modificacién de ja capital souial de Bancrecer, Sociedad
Andrima, Insfitycion de Banca Multiple, para quedar eit la suma (e dos mif doscienios seferta y
res mitlones cuatrocientos ochanta y dos mil novecienios sesenta y ires pegos, moneda naclonal
¥ se raforma en consecugncld el articulo séptime de fos estatutos sociales.~ lres.- Ef cambio an fa
denominacion de Barcrecer, Sociedad Anonima, fushitycitn da Banca Mdltiple, para quedar
como BANCO MERCANTH., DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPC FINANCIERQ BANORTE y reforma en consecuencia del articuls primaro de
sus gslatutos sociales wemannnanen - -
XXX)- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA.- Por af oficlo namero "01.823" (uno, caro,
unio punlo, ocho, dos, fresj, de fecha veinticinco de abril del afio dos mil dos, emiticdy por fa
Secretaria de Hacienda y Crédito Poblico se hize constar la suterizacion para incorporar a
Bancrecer, Sociedad Anénhna, Instiucion de Bance MUlliple, bajo su nueva denominacion Banco
Mercantit def Norte, Sociedad Andnima, Institugion de Banca Multiple, Grupo Financisro Banorts,
corno integrante de Grupo Finangiers Banerle Socledad Andnima de Capital Yariablg, —wee-sr-rane
Par oficios ™0T.486% (uno, cero, wno, punlo, cualre, ocho, seis) v "101.823" (uno, cero, unp,
punto, acho. dos, (ms), antes referidos, se encuentran inseritas, en el Registro Piblice de
Comerio da fa Cluciad de Mdxico, Distrito Federal en el folio mercantil niimero sesenta y cusiro
il cualrocientos cuarenla y uno, el dia veintidds de julio def afio dos mil dos, y en ef Registro
Priblico de Comercia, Primer Distrit, en la Ciudad de Monlerrey, estado de Muave Ledn, bajo &
imero siele mi veirle, volumen tercem, Libro Primero, bajo el nimero sigle il veinfiunc,
volumen tres, Libro Primero, bajo el numero siete mil vointids, volumen res, Libro Primaro y
bafo ef npmerc  noveclentos cuarenfa y cinco, volumen tres, fibrG segundo, fodas estas
inseripsicnes el dia veintidos de jillo del afio dos mil dos.
XXXIL- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escrilura nimero ireinta y seis mil clento doce, de
fecha diez de julio def ado dos mil fres, olorgada ante el licenciade Primitivo Caranza Acosta,
quien fuera Notaric Suplenie adsenlo a fa Nofarla niimero setenta y dos, de Monlerrey, estada de
Nuevo Ladn, en ese enlonces a cargo del icenciado Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonfo
queds inscrito en el Registro Pablico de Comarcio del Distrite de Monlerrey, estatlo de Nuevo
Le6n, en la saccién comercio, fibfo primern, volumai cuan, partida seis il selecientos freima y
dos of dia guine de julic del aiio dos mil ires, se hizo constar Ia profocolizaciin de la Asambiea
General Ordinaria de Accionistas, cefebrada el dla veintinieve de abiil del afto dos mil tres, en la
cual se hizo constar la compuisa de los estatulos sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOGIEDAD ANGNIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERC
BANORTE. nmn

XXX~ ADICION DE ESTATUTOS.- Por escritura himere cuarenta y lies mil setecienlos treinta
¥ sefs, de fechd veintisiate de oclabre del afio dos mif cinco, olemada ante el licencigdo Primitivo
Camanza Acosta, quien fuera Notarfo Suplente adscrito a la Nofarle nimero splenta y dos, de
Monlerrey, esiado de Nuevo Ledn, en sse enfonces a caigo del licenciade Javier Garcla Avila,
cuye primer lestimonio quedo inscrito en el Ragistro Pablico de Comercio de Monterrey, estado
de Nuevo Letdn, bajo el Foiio Mercantil Electrdnico nimero ochants y un mil cuatrocientos treinta
v ocho, asterisee vno, of dia veintidés de diciembre def afic dos mil cinco, en ia gue se hizo
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constar fa prolocolizacidn def acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionisias de Banco
Mercantit del Norle, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miiltinle, Grupo Financiero Barorte,
cefahrada el dla seis de ociubre del aflo dos mil cinco, en Ia que, enlre olms actierdos, se tomo
el da adicionar ef capitulo Deécimo Primero de los eslalulos sociales dencminade Alerfas
Tempranas,---—
XXXIV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- For escrifura nomero cuarenta ¥ cwalro nil cienio
diecissis, de fecha veintinugve de noviembre del afio dos mil cinco, vlorgada ante el icengiado
Primitiva Garranza Acosta, quien fuera Notaria Suplenle adsciilo a la Notarls ndmero setenla ¥
dos, de Manterrey, estatio de Mugvo Ledn, en ese enlonces a cargo del licenciado Javier Garcia
Avila, cuyo primer lestimorio queds scrito en ol Registre Publico de la Propledad y def
Comercio do Mopterrey, estado de Nueve Ledn, bajo el Follo Mercantii Electronico ndmero
ochenta y un indl cuatrocientos (reinda y ocho aslerisco uno el dia dos de febrero def afio dos nil
sefs, s& hizo conslar /a pralocolizacion del Acta de la Asamiblea Goneral Exiraordinaria de
Accionistas de Banco Marcanti! del Norle, Scciedad Andnima, Institucion de Banca Miiltinle,
Grupo Financiero Banorte, celebrada ef dia sefs de oclubre del afo dos mil cince, en la que,
anfre alros 2cuerdns, se lomd &f de reformar of Arfeulo Sépiimo de sus Estalufos Sociales
efecfo de aumentor of capital social te la sockedad ea la cantidad de UN MIL. QCHOCIENTOS
MILLONES DE PESOS, moneda nacional, para slcanzar lo suma de CUATRO MiL. SETENTA Y
TRES MHLONES CUATROCIENTOS QCHENTA ¥ DOS Mit. NOVECIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS, nioneda nagional, .-

XXXV, FUSION.- For esoritura namsro cueronta ¥ ocho mil quinientos noventa y seis, de fecha
diecisicle de Agosto def afa dos mil seis, olorgada ante ef licenciado Primitivo Caranza Acosta,
quie fuera Nolario Suplente adsorite a fa Nolaria sefenla y vos, de Monterrey, estado de Nuevo
Leon, en ese enfoncas a cargo del lcenalado Javier Sarcla Avila, cuyo primer testimoirio quedo
inscrito en el Regisiro Pablico de Comercio de Ia Ciutlad de Monterrey, astade de Nuevo Ladn,
bajo el folio mercantit elestibnico mimera ochenta y un mil cuatrocientos freipta y ocho asterisco
uno, el dia veintiocha de agosta del o dos mil seis, y el Pdmer Testimonio Segundo en su
Orden, ent of Registro Pabfice de Comercio de San Luis Polosk, astado del mismo nombre, bajo of
fofio mercantil electronico ntimero cinco mif ochocientos treimta y dos asterisco uno, =f dia
veintiocho de agosio del afio dos mit seis, se hizo constar la protocolizacion da (1) Las Aclas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accienistas te Banco def Cenlro, Sociedad Aadnima,
instiucion de Banca Malliple, Grupo Financiero Banorie y Banco Mercantil det Nore, Sociedad
Anonima, institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banoite, celebradas Ios dias diaciséis
y diecisiele de agosto del dos mil sels, en dichas aclas constan los siguientes actos juridicos:
una.- La fusitn de ambas instituciones de crédifo, la primera como socledad fusionada o que se
extingue, y la segunda come sociedad fusionante ¢ que subsiste.- dos- La modificacion de fa
capfial sooial de Banco Mercantii del Norfe, Sociedad Andnima, Institucion de Benca Muaitiplo,
Grupo Financiere Banorle, para guedar an la suma de sivle mil millones cchociahics treints v
sels mil quinignfos cincuenia pesos, monedd nacional y se reforma en consecuencia el adiculo
séplime do 1os eslalutes sociales, y () asl como el Gonvenio de Fusion, susonto en of dia

digcisiele de agpsto del afio dos mil seis.
XXXVi- OFICIO FUSION.- Por Oficio "UBA/1 1872008 (LJBA diagons! uno une ocho diagonal d

Ia Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ladn, hajo ef folio mercantll elacirénido nimer
aohenta y un mil cuatrocienios trelivia y ocho asletsco one, ef dia veinlfocho de agosto del arf

Banca Mifliple, Grupo Finatclero Banotle, ia primera commo souviedad fusionada
axtingue, ¥ fa segunda como socledad fusionante o gue subsiste, y ef aumenie de cgfital social
de Banco Mercantif dei Norie, Socieded Anonima, Institugicn de Banca Milliple, Grupo
Financigre Banore para qusdar an Ia suma do siste mit miffones ochiocienias trelnta y seis mil
gtinientos cincuenta pesos, moeneda nacional v se reforma en consecvencia ¢f artfculo séplimo
de los eslatidos sociales,.
XXXVif.- CONVENIQ UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura ndmere  cuargnia y
oioho mil seiscientos des, de fecha dieclsiele de Agosto del afic dos mil sels, clorgada anle f
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Licenciado Brimitive Carranza Acosta, guien fuerm Nofario Suplenfe adscrito a fa Notarla ndmero
selenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledh, enl ese enlonces a cargo del licendlado
Javier Garclo Avila, cuyo primer lestimonio quedd inserifo en of Registro Pablice de Comercio de
j Civdad de Monterrey, estade de Nuevo Leon. bajo ef follo mercantil elocirénice nimero
ochenta y un mil cuatrocientos treinie y 0che asfensco ung, of dia veintinugve de agosie del alo
dos mil sels, se hizo constar e} Convenio Unico de Responsabiiidades celebrado entre GRUPC
FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARJABLE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAGIGN
AUNILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANCRTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, QRGANIZAGION AUXILIAR DEL CREDITG, GRUPC
EINANCIERC BANCORTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE,
PENSIONES BANORTE GENERALL SOGIEDAD ANONINMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE: SEGURQOS BANORTE GENERALL SOGIEDAD ANCGNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPG FINANCIERO BANORTE, FIANZAS BANGRTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIBLE, GRUPO FINANCIERO BANCRIE CREDITOS
PRONEGOCIO, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETC LIMITADO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; y BANCCG MERCANTIL DEL NORITE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANGCIERC
BANCRTE, desincomorando a BANCO DEL CENTRO, SOGIEDAD ANONIMA, INSTITLCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, on virud de haber sido lusichadc
con BANCD MERCANTIL DEL NORTE, SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPD FINANCIERQ BANORTE. -moveevre -

XOXVIH.- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escrifura pilimoro cincuenta y wn mif trascientos
cuarenta y cualro de fecha {uince de diclembre vel atlo dos mil seis, otorgada anie fa fe del
Licenciade Primifive Camanza Acosta, quian fuers Notario Suplente aclscrito a fa Notaria mimero
sefenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en esq erfonces a cargo del licenciado
Javier Garoia Avita, cuya primer testimonia quedd inscrito e el Registro Publico de Comercio de
Ja Cindad de Montorrey, aslado de Nuevo Ledn, hajo e folic mercantil electionice numero
ochenta y un mil cuabrocienfos treinta y ocho asterisco uno, el dia velnticlnco de enero del aflo
dos mil siete, se hizo constar la protocolizacicin del agta de Asambien Genoral Exiraoidinara de
Accionistas de fecha irece de diciembre ded afto tos mif sails, en la cual antre ofros acuerdos sa
{fomé ol de la mudificacién de jos Estalules Sotigles de BANCO MERCANTH, DEL NORTE,
SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFD FINANCIERO
BANORTE! & fin de adecuarfos af decreto por el que se reforman, adicionan y detogan divarsas
disposiciones de s Ley de inslituciones de Crédila, de fa Ley para Regulsr las Agrupaciones
Financieras v de fa Ley de Proteccion al Ahorro Bancario, publicaco en ef Diario Oficial Ue la
Federacion ef dia seis e jille del affo dos mil sals, por Io que, en congscuencia, se madificaron
Ios articulos novene, décimo, décimo sexfo, cuadragesimo y quinciagésimo primero, asi como la
denominacién del Capilule Séplimo; s adisionarcr los Capitulos décimo segundo ¥ décima
tereero, que contienen los articlifos del quincuagasino segundo a! quincuagisimo cuarto y del
quincuagbsimo quinto & sexagésimo cuarto, respectivamente, y se derogaron los arlicufos
décima seqgunda, cuadragbsimo primaro, cuadragesio segundo y cuadragésiing lerceio. --—----—-
XXXIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por eserifyra ndmerg  cincuenta y un
mit trescientos cuarenta y cinco, de feeha quince de diclembre del afto dos mil seis, olorgada
anie ef Licenciado Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplents adscrilo a ia Notarfa
aumero sefenta y dos, de Monlerrey, esfado de Nueve Ledn, en ese enfonces a cargo def
ligenciadn Javier Garcla Avila, nuyo primer lestimonio queds inscrito on ef Regisiro Publico de
Comersio de 1a Ciudad de Monferray, estade e Muevo Ledn, bafo el fotio mercantil eleclminico
ntimero ochenta y un mil cualiocientps treinta y ocho asferisto uno, el dis ocho de febrora del
470 dos mil siale. en la cus! se hizo constar of Convenio Unico de Responsabilivadas celebraic
anire GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD AMONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANORTE, SQUIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERC
BANORTE: ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAL ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITD, GRUPO FINANCIERQ BANORTE FACTOR
BANGRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGAMIZACION AUXIIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; ALMACENADORA BANOQRTE, SOCIEDAD
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ANONIMA DE CAPITAL VARMBLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITD, GRUPO
FINANCIERG BANQRTE, PENSIONES BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, SEGUROS BANORTE GENERALIL
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FIANZAS
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL YARIABLE, GRUPO FINANCIERG BANORTE;
CREDITOS FRONEGOGCI), SCGIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE DBJETC LIMITADO, GRUPO FINANGIERQ BANORTE, y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANGIERQ BANORTE, -

XL.« CONVENIO UNICQ DE RESPONSABILIDADES.- Por asciilirs nimerc cincyema y res mit
clente ireinla y uno, de fecha primero de marze def afie dos mil siete, olorgada ante ¢f licenciado
Primiliva Carranza Acosta, quien fuera Nolatfo Suplente adscrilo a la Notaria nlaneo sefenta Y
dos, de Monierrey, estardo de Muevo Ledn, en sse onlonces a carnyo del licenciado Javier Garcla
Avila, cuye pamer lestinonio queds inserito en of Regisiro Piblico de Comercio de fa Ciudad de
Monferrey, eslado de Nueve Ledn, bajo ef follo mercantll efeclronico ninnero cuarenta mil clento
noventa y siele aslersco nueve, ef Uia treinta de marzg del ano dos mil siete, en ef cual se hizo
cansfar 8! Gonvenio Unico de Roesponsahilidades celebrado entre GRUPQ FINANCIERO
BAMORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CASA DF BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERC BANCRTE:
ARRENDADORA BANQRTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QRGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITQ, GRUPD FINANCIERO BANQRTE, FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAGION AUXILIAR DEL CREDITQ, GRUFC
FINANCIERC BANORTE, ALMACENADQORA BANORTE, SOUIEDAD ANONIMA DE CARITAL )
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL C!?ED}T C, GRUPQ FINANCIEROD BANORTE:
FENSIONES BANORTE GENERALY SCOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE, SEGUROS BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL  VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCKEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADQ, GRUPO FINANCIERG BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANCNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPG FINANCIERG BANORTE. coromemmeee
Kil- CONVENIC UNICG DE RESPONSABILIDADES - Por escrittira mimero sesenla y cualro
mit dasclentos veinlicuatro, de fechs discinueve de febraro def siie dos mil voho, olorgada arife el
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lsenciado Primitive Carranza Acosta, guien fuera Nolario Suplenie adscrilo a fa Notarla niimero o

setenia y dos, de Monterrey, esledo e Nuevo Ledn, an ese anfoness a cargo del licenclado
Javier Garcia Avila, cuye primer lestimonto quedd inscrito en of Registre Publico de Comercio de
fa Cluttad de Monterrey, estado de Nusvoe Ledn, bafo o fofio tmercantil sleclrénica” ndmero |
cuarenta mi cienlo noventd y siste asterdsco nieve, e dia disciséls de abril def afio dos mit ocho, |
en ef pyal se hizo constar of Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO i
FINANCIERD BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE: CASA 3

DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIABLE, GRUFO FINANGIERC !

BANCRTE, ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE GBJETO MULTIPLE ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL GREDITO, GRUPQ FINANCIERQ BANOSRE]
FPENGIONES BANGRTE GENERALL, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC
FINANCIERC BANORTE; SEGLIROS BANCRTE GENERALIL SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL YARIABLE, GRUPQ FINANGIERQ BANORTE; BANCG MERCANTIL DEL NORTE
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE  BANGA MULTIPLE GRUPQ  FINANGCIE
BANORTE; ¥ CREDITOS PRONEGOGIO, SQCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE
SOCIEDAD FINANCIERA DE.QBJETO LIMITADO, GRUPQO FINANGIERQ BANORTE, weesmon

s

sesenta y cushn, de feche seis de junio del afio dos mi ocho, oforgada aate al Fi
Primitive Carratiza Acasta, quien fuera Notario Suplente edscnile a la Notaria numero
dos, de Manterrgy, estado de Nuavo Leon, an ese enlonces a cargo del tzenciado Jadar Garcla
Avila, coyo primer testimonio queda inscrite en & Regisfro Pablico de Comercio de Monterrey,
estado te Nueva Ladn, bajo ef Folio Marcanlil Eleclranico nimero achenta y un mil cuatrocienfos
irgirita y ooho, asterisco une, el dia diecisiete de junip del afio dos mil ocho, se hizo constar Ja
miclocolizacidn del Acla de Asamhlea General Extraordinaria de Accionistas de BANCQO
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MERCANTIL DEL RORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION BE BANCA MULTIPLE,
GRUPO EINANCIERO BANORTE, celebrads el dia veittinueve de abril del afia dos mif ocho, en
Ia pual se acordd fa compulsa de 108 eslatulos soglales de 18 SOCfRdaCL s rrmmmserer o
XLi- FUSION.- Por escrilura  pumaro sesenta y seis mil pchociantos vejnlidés de fecha
diaciocha de junis def aflo dos mit ocho, oforgada anle ef licenciado Primitieo Carranza Acosta,
quien fuers Molario Suplente adscrito a fa Noiarfa niimerc selenda v dos, de Monferrey, estade de
Nueve Ladn, en ese entonces a cargo del licenciade Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio
quedd inscrife enire otrossn el Registro Pobilice de fa Propietad y del Gomercic de Culiacan,
estado e Sinaioa. en ef Foilo Mercanlil Elecirdnico nimero velnlion il selscientos setenta v
ocho, asteriseo ure, Folic Marcantil Electrénice namero treinta y sols mil seiscientos ochenta
asterisco ung; Folio Mercantil Elecirénico nimer treinta y ingo il seteclenfos cincuenta y €os,
astadsco une, Follo Mercanll Electrénico nmero sesenta y nueve mil ochiocientos cincuenta y
dos, aslersce uno, e dia diez de sepliembre def affo dos mil ochn; asi coma en ai Registre
Paplico de Ia Propiedad v det Comercio de Monterrey, estado de Npava Ledn, en el Folio
Mercantil Eleplrénico ntmero eechenta y un avl cuatragiontos kreinta y cofo asterisco uno, el dia
veinfiocho de octubre del afic dos mil nueve, se hize conslar fa profocelizacivn de las Actas de
Asambleas Generales Extracrdinadas de Accionislas de Bango Mercantil del Norte, Sosiedad
Andims, Instilleidn de Banca Miltiple, Grupo Finagnolero Banorte, Gomn empresa fusionarite »
que subsiste con Inmobiliara Bancrecer, Soviedat! Apdnima de Capltal Variable, Inmobifiaria
{nnova, Sociedad Andnima de Capital Varabig, Inmaobiliaria Banormex, Soclsdad Anduima de
Capital Variahle, Inmuebles de Tiuana, Sotledad Andrima te Capital Variable, Inmehiliatia
Banorts, Sociedad Andrima de Capltal Varable, Consiructora Pdmero, Sociedad Andriima de
Capital Varjable, Inmuebles do Occidente, Sociadad Ancnima, Inmuobiifaria Finsa, Sociedad
Andnima de Capilal Varable e inmobifisnia Bra, Socieda! Andnima de Capital Variahble. como
empresas fusionadas o que se QEIAGUEIL. remnsrmmne mmbmsim e o oo o i o ST T R
LIV OFICIO DE FUSION.- Gficlo UBVADE6/2008 (UBVA disgonal cern ocht seis dlagonal dos
cero cero ochop de fecha sivle de julio del affo dos mil ocho, emitido por fa Secretaria de
Hacionda y Crédita Piblico, f cual s encuenlrs fnscrito en el Registro Pablico de la Propledad y
de Comerio de México, Distilo Federal, en el Foiio Mercantil niwnero treinla y cuatro ol
quinishtos ochenta y siele, Folio Mercantil nimero navenia mil cuatrocientess reinta y siela, Folio
Mercantil ntimero clenfo caforce mil vehocienfos selenla y nueve y Follo Mercanti! niimero
doscientos tres mil sefscientos selenfa y claco, el dia veintioche de ociubre del nfic dos mif
neve, que confiene fa aulorizacidn de la fusidn de Banco Mercantil del Norle, Socledad
Anomima, institucion de Banca Mdttipe, Grupo Financiero Banorte, con Inmobiliatia Baricrecer,
Sociacad “Andnima de Capltal Verlable, inmobilfarta Innova, Sociedad Andnima de Capfil
Variable, Inmoblliaris Banormex, Sociedad Andnima de Capifel Variable, Inmuebles de Tijuana,
Saciedad Andnima de Capital Vadable, mmobiliaria Banorts, Sociedad Andnima de Capital
Varinble, Construclora Primero, Socledad Antnima de Canital Variahle, Inmuetles de Occldente,
Socledad Andnima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad Andnima de Capital Variable e Inmobiffaris Bra,
Snciedad Andnima e Copital Variable, la primera como sacledad fusionarte o que subsiste ¥ las
" segundna como secledades fusionadas o que se extinguen, v ol aumento de capital social ds
Banco Mercanti del Norte, Saciadad Andnime, Institucion de Ranca Mltiple, Grupa Financlerc
Banorte para quedar 2n Ja suma de SIETE MIL MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL
DOSCIENTOS TRECE PESOS, SESENTA CENTAVOS, moneda nacional y se reforma en
copsecuencia el atlcul séplimo de los eslafulos sotiales. -
KLV« MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura nimaro sesanfa y slete mil tresclenios
salenta y cualro, de fecha disz de julio del aia dos mil ocho, otorgada anle of licencigda Primitive
Carraiiza Acosta, quien fuera Nolaro Supiente adscrlo a le Nofare iiner sefenta y dos, de
Monlerrey, estade de Nuevo Ledn, en ese entonces 4 Gargo dof fivenciado Javier Garcfa Avita,
cuya primer testimanio queds inscrito, en el Registo Pablico de Gomercio de fdonterrey, estado
de Nuevo Lacn bajo of Folio Mercantit ElectrSnico nGmero achants y un mil cuatrocientos lreinta
y ocho, asterisco uno, de fecha siele de agosto del afo dos mil ochio, se hizo constar la
profocolizacion def Acta de Asamblea Genersl Exlraordinaris de Accionisias, de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERC BANQRTE, celabrads &f dia veintinuave de abrl det afo doa mil acho, en
I cual gnire otros 58 acordé modificar tos arffculos Segunde, Tersero, Oclavo, Novenro, Décimo
Primero, Décimo Quinto, Décime Noveno, Vigésime Segundo, Vigésimo Cuarlo, Vigésimo
Quinto, Vigésimo Séplimo, Vigésimo Oatavo, Vigésimn Noveno, Trigasimo Sexfo, Trigesimo
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Gctave, Luadragésimo Guaro, Cuadragésione Guinto, Curadragésimo Séplime, Cuadragésimo
Qclave, Cuadragssimp  Noveno,  Quincuagesimo Primero,  Quincuagésimo  Segundo v
Quincungésimo Tercero de los Estatuios Sociales v la sociedad,
XLVL- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura aumgre cuatre mil novecienlos noventa y
sualro, de lecha veliticustro de junmio del eito dos mil nueve, olorgada ante 8 licenciatlo Javier
Garcfa Uhrutia, Tilular de ia Notasia nimero selenfa y dos, de Monterrey, estade e Nuevo Leds,
cuye primer lestinenig quedt insciifo en ef Registo Pablico del Comercio del Primer Distrita e
Monteirey, estado de Nuove Ledn, bajo & follo mercantil elecirénico nimero ochienta ¥ un mil
cualiocipnios tefita y ocho asterisco wno, ef dis dier de Julio del afio dos mif nueve, se hizo
constar la protocolizacion de fa Compulsa de los Eslalolos que rigen Ja socledad, en
cumplimiento a jo acordado en fa Asamblea General Exltacrdinaria de Acclonistas, de fecha
veiniinueve da abiit del aita des i ocho,
XLVI.- FUSION - Por esoritura mimers seis mil doscientos sefenta y acha, de fecha ireinfa y unc
de juliv del afic dos mit nueve, alorgada ante el licenciado Javier Garcla Urratia, tlutar de Ia
Motarla ntimers satenta y dos, de Monlerrey, esfado do Nuevo Leon, cuyn prmer testimonio
quadd inscrifo en ef Registro Pablico de Comercio de Cuiacan, eslado de Shalea, en el Folio
Mercanlil Electronico nimero sesenta y nueve mit ochoclonios sincuenta ¥ dos, asteriseo uno;
Folic Mercantif Electionico afrmero treinla y seis mit sefscienios cuarenta ¥ cuatro, astersco uno;
Foila Mescantil Eleciionisa nimero treinfa y seis mil sefscienfos ocheita asterisco ung: Folia
Mercanfll Elaciionico niimero ireinta v cinco nill setecienios ciicuenta ¥ dos, aslerisco uno, y
Folia Mercantil Electionico nimero veinlion mill seiscianios setenta y ocho, asteriseo uno, ef dia
veinticinco de agosto det ano dos mil nueye; asi como en ef Registro Piblico de Comersio de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ef Folip Mercantil Electronico nimers cohenta youn mit
cualiocienfos lreinla y ocho asterisco una, ef dia onee de noviembre dal ano dos mil nueve, se
hizo constarla protocolizacion del oficic UBVA/OBE/0GE {UBVA diagonal cerp ocho seis diagoral
dos gerg cern ocha) de lecha siste de julio del afic dos mit ocho, emilide por iz Secrelarfa de
Haclenda y Crodite Pablica, que contigne la aulorizacion de la fusion de Banco Mercantil del
Worte, Sociedad Andnima, Instifucion de Basta Mdltiple, Grupo Financiero Banore, con
tamobiffaria Bancrecer, Sociedad Andnima dg Capital Variabils, inmobifaria Inniova, Sociedad
Andnimma de Capital Variabls, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Inmueblos de Tijuana,” Sociedad Ancnima de Capital Varable, inmobiliaria Banote, Socledad
Anonima do Capital Variable, Constructore Primero, Sociedad Anénima do Capital Variablg,
inmuebles de Ocoideite, Sovledad Andnima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad Andnims de Capital
Vafialle e Inmobiliara Bra, Sociedad Andnima de Capital Variable, la primera como sociedad
{usionanfe ¢ que subsiste y las segundas como sociedadas fusionadas o gue se extinguen, v af
aumsnio de capital social o Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorle para quedar en Ja suma de siote mil mifiones novecientos
veintisiele mil doscienios lregt pesos, sesenia cenlavos, moneda nacional, y I8 reforma en
consecuencia al aitlculo séptimo de los eslalulos socisles.
XLV~ FUSION.- Por escrifura nimero sicte mil discisiele de fecha primare de septiembre del
afy dos mif hieve, olorgada anle el livenciady Javier Garefa Urrulla, tilular de la Notaria ntmera
selenta y tfos, de Monlerrey, estadn de Nueve Leon, cuyo priter lastimenio queds inscrdlo en et
Registro Pablico de Comertio de Monterrey, estade de Nusve Lesdn, an ef foiio mercapid
eleclainico ndmers cchenta y un mil cualrocientos dreinta v ocho, asterisco tno, ¥ en
mercanli electronico nimere-novendia mil setecienios siele, asferisco uno, el dia veinticines de
enero det aio dos mil diez; se hizo constar fa profocolizacion de las Aclas de Asambleas
Generales Extraondingrias de Auclonfstas de Banco Mercantil del Nore, Sociedad Andnim
Iirstitucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banore, como empress fusionanfe o
subsisle con Créditns Pronegocio, Sociedad Anérima de Caopifal Variable, Sociedad Finan
de Objsfo Limifado, Grupo Financiero Banotte, como empresa lusionada o que se exfing
coniv del oficio "I10-86673-2009" {tres uno Garo guion ocho seis seig sisle lras guion
cerp niveve), de la Comisién Macional Bancaria y e Valores que contiena Atdorizacii¥ para la
fusicn de Banco Mercantil def Norle, Scciedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Banorte y Crédilos Pronegovic, Socledad Andnima de Capital Variable, Sociedad
Financiera de Objeto Limitadg, Grupe Financiero Banorte, ef oficic “312-1/81906/2009” (tres uno
dos guidn une disgenal ocho uno nueve cero seis diagonal dos ¢ero cero nueve), de la Comision
Macianal Bancatia y de Valores que contiane la apinidn favorable de dicha autonidad a la reforma
de los eslalulos sociales de Bance Mercantil det Norle, Sociedad Andnima, Instifucion de Banca
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Mditiple, Grepa Financiero Banorfe y el oficio nidmeso " JBVA/DGABV/124/2009" (UBVA diagonsl
DGABV diggonal uno dos cuatm diagonal dos cero cero nueve) de la Secretaria de Haclenda y
Crédilo Pablico mediante el cual dicha auloridad auforiza fa fusidn e Créditos Pronegocio,
Sociedad Anénima de Capital Variable, Sociedad Financiera de Objete Limitado, Grupo
Financiero Banorte como sociedad fusionada y que se extingue, top Banco Mercantll del Norte,
Sasiedad Andnima, Institecidn de Banca Muditiple, Grupo Financlero Banorte comp sociedad
fusionanie y qiee subsiste, y f aumanlo de capilal sacial de Barco Mercantil del Norte, Sociedad
Anénima, Institucion de Banca Milliple, Grupo Finangiero Bonorte para quedar en la suma de
siete mil ciento ochenta v siete mitlones novecikentos veintisiale mil doscientos lreca Pesos,
sesenta cenfavos, Moneda Nacional y se reforma en consecuencin & articulo séptimo de los
estatutos sobiales. : - -
XLIX- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escrilura nimero nmieve mil quinjentos doce, de fecha
ance de noviembre del sdv dos mil nueve, olorgada ante el licenciado Javier Garela Urnulia,
wiidar de fa Noleria ntimero setenta y dos, de Monierrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo pamer
tostimnnio yueds inscrito en ef Registra PUblic0 de Comercio de Monterrey, estadp de Nuevo
Ledn, hajo el Folio Mercantil Efectronico nimere cohenta y un mil cuatratientos treinls y ochn
astarisco uno, of dia veintisicle de enoro del afic dos mil digz, se hizo constar la protocolizacion
del Acls de Asamblea General Extraordinarfa de Accionistas de Banco Mercantil del Norte,
Sociedard Andnima, institucion de Banea Mditiple, Grupa Fingneiere Banorte, celebrada el dia
vaintiirgs de oclubre del ado dos mil nueve, en fa que, enlre ofros acuerdos, 36 lomd el de
reformar ef Aricilo Séptimo de sus Estalvlos Bociales a efeclo de aumsntar ef capllal social de
la sociedad en la cantidad de CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES TREINTA Y OCHO ML
TRES PESQS, DIEZ CENTAVOS, moneds nacional, para alcanzar la suma de SIETE MIL
SEISCIENTOS SESENTA ¥ SIETE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS DIECISEIS PESOS, SETENTA CENTAVOS, mongda nafonal =reewm-eswm=-som=s
L.~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escrilura niimero gaterce mil cincuanta
¥ otho, de fecha diecisiele de mayo del afo dos mil dioz, olergada ante el fizenciado Javier
Garcla Uritia, Tiular de la Notaria nomero selesta y €os, da Monterrey, eslado te Nueva Ladp,
cuyo primer testimonio quedd nscrifo en al Registro Phiblico de Comuercio de Monterrey, estatio
de Nueva Ledn. en sf Folio Mercantit Electronico agmero cuarenta mil ciento sioventa y slole,
asterisco aueve, y en el Fofio Mercantil Eleclrénico nimero ochenta y un mil cuatrocienfos treinla
¥ ocho, asletisco uno of dla nusva de agoste del eflo dos mil diez, so hizo cansfar of Gonvenia
Unice de Responsabiiitfades celebrado enlre GRUPO FINANGIERO BANORTE, SOUCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANGIEROQ BANDRTE; ARRENDADORA Y
EACTOR BANORTE, SOCIEDAD FINANGIERA OF ORJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA [DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITQ, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE: PENSIONES BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE
CAFITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERC BANORTE; SEGURDS BANQRTE GENERALJL
SOCIELAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE; y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, o -
L1 CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por ascritura ndmarg veinfion mit dos, de
facha discinteve de abril del afic dos mil once, olorgada ante 6! licenciado Javier Garcia Urrutia,
iitsiiar de fa Notarla némere setents y dos, de Monlerrey, estado de Nuove Ledn, cuyo primer
tesiimonio quedd inscrite en el Registo Piiblico de Comercin de Monterrey, estade de Nuevo
Ledn, an el folio mercaniil electrénico nimers cuarenfa mil gienfe novenia y sipte, asferisco
nueve, ¥ en el Folio Mercantll Elaghrénico ntmaro ochepta y v il cualrocientos lreinta y ocho
asterisco uno, el dig veinticinco de mayo del aho dos mil ance, se hizo canstar ef Convenio Unico
de Responsabilidades celebrado enire GRUPQ FINANCIERO BANCRTE, SQCIEDAD
ANONIMA BURSATR. DE CAPITAL VARIABLE; SANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANCGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, GRUPG FINANCIERO
BANORTE: ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL
VARIABLE, SOGIEGAD FINANCIERA DE DBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANGIERG BANORTE; ALMACENADOQRA BANQRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION® AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERD BANORTE;
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PENSIONES BANORTE GENERAL! SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPD
FINANCIERO BANQRTE: SEGUROS BANORTE GENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL YARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE BANGCO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE  BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANORTE, FINCASA
HIFOTEGARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUFPC FINANGIERQ BANORTE: IXE
AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
CBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPC EINANGIERD BANORTE; IXE CASA DE
BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, GRUPO FINANCGIERO BANORTE: IXE
FONDOS, . SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOQCIEDAD QPERADORA DE
SUCHEDADES DE INVERSION, GRUPQ FINANCIERO BANORTE & IXE SOLUCIONES,
SOCIEDAD  FINANCIERA DE  OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPD
FINANCIERO BANORTE.
Lil- OTORGAMIENTQ DE PODERES.- Por escritira ndmero veinfitn mil trescisntos cincuenia y
sefs, de fecha divviséis de mayo del affa dos mil once, olorgada anfe ef licenciado Javier Garcin
Urrutla, Tildar de la Notaria ndmern selenta y dos dz Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo
primer festimonic quods debidamenie inscrite bajo of folio mercantit electionizo ndmero  othenta
¥ un il cuslrocientos frelnta y coho, asterisco, une, el Registio Piblico de Comercio, Pririer
Distrita Monterrey, estadn de Nuave Ledn, ol dis veinticinco de mayo def aio dos mil ynce; en la
cual sg hizo conslar el otorgamisnto de poderes a favor del Licenciado Héclor Martin Avila
Flares, do la cual transcribo en Io contucente 10 siguienie: s -

L PRIMERA.~ BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANCNIMA, INSTITUCION DE
BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERG BANORTE, representada en esle acle por su
Director General ef Doclor ALEJANDRQ VALENZUELA DEL RIO, olorga a favor de fa persona
e se mentiona a conlkinuacion, los siguientes paderes, mismos que podran ser giercidos tanto
en fa Republica Mexicana como en gf exiranjero,---- mme
HECTOR MARTIN AVILA FLORES

al.- PODER GENERAL parg lo realizacién de Acias de Adminisiracion sobre los blenes v ‘

negocios de Banco Mercanti! dal Norle, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mailipie, Grupo
Financiero Banore, en los I&minos de! segundo parain del articio 2584-dos mil quinienios
chicuenta y cuatro, del Gddiga Civil Federal y su comeialivo of 2448-dos mil cuatracientos
cusrenla y ocho, del Codigo Civil para el Esitade de Nusvo Ladn, con fodas fas facuitades
generales y ias especiales que requleran cldusula espechal conforme 8 19 Ley;--rrermresmmssssravvesan
b}« PODER GENERAL pare aceplar, cedificar, vlorgar, girar, emitir, endosan, o por cuslquier
otro titdo suscribir thulos de crédite. excluyendo la posibifidad de otorgar avales, en ks 18rminos
dal Articulo 9-noveno, de la Ley General de Tihilos y Operaciones de Crédile, s---m-romereviienssnens
¢l PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas las facuitades genorales v
especiales que requieran cliusula especial conforme a la ley, en los ténminos del arficiio 2448
(dos mif cuatrocionios cuaremta y oohe) pamafo primero y del adicula 2481 (dos mil custiocientos
achents y unc} del Codigo Civit def Estado de Nuevo Letn y sus cohcordanies jos artfculos 2559
{dos mii guinienfas cincuenta y cuatro), parrafo primero y 2087 (dos nit guinienios ochenta y
Sigte} del Codigo Civil Federal, sus corrglatives de los Codigos Civiles de fos demds Eslados de
fa Repiiblica Mexicana, del Codigo Civil para e Distrito Federal y de las demds disposiciones de
feyes y ordenamientos especiales, ya sea de cardcler federal o local, que sean aplicablps:
facultando especialmonte al apoderado sin limitacion alguna, para que represenis 3 la 300

peiales admmistrativas o del frabajo, tanto de oiden fedoral comu local, en toda la extension ge
fa Repuibiica Mexivana o en ef Extranjfero, en julcio o fuera de ei, promover toda clase de jeicio,

tachar y repreguntar & los de a conbrara; articular y sbsoiver posiciones en el caracler de
representante fegal, iransigir y compromeler en drbilres, recusar magistrados, jueces y demas
funcionarios judiciales, con causa o hajo profesta de Ley; nombrar peritos, olorgar recibos y
finiqunos, recibir valores, bisnes o pagos, iMervenir en remates y hacer pufas y conlra pujas,
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adjudicar bieries o derochos a nombre de su representada, hacer cesion de derachos, bienes y
derachos litigiosos; formular y presenter denuncias, guersfias ¢ acusaciones, coadyuvar con éf
Ministerio Piblico e causas criminales y constituir en pare civil 3 su representada y alorgar
perdoanes cuantda a su ficlo gl caso Jo amerite y logalments proceda. La enumeracién anterior 85
de cardcler enunciativa y por 10 1anto 1o BMABHVE, ----—r—r-wrsremsmenss s nmesres e e
dl.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL.- Ett
Ios (Brminos de los péarrafos segundo y cuarto del articufo 2854-dos mil guinignlos cincoenta y
cuatro dol Codigo Civil Federal, sus corelativos de los CAdigos Civites de Ing demas Estados de
la Repdblice Mexicana y del Cédigo Civil para &l Distto Federal, del Anticulo 692 (seiscienios
novanta v dos) fraccién Il {segunda) de fa Ley Federal del Trabajo, da los afticulos 145 (clanto
cuprenta y cince) ¥ 146 (clento cuarenta y seis) de In Ley General de Sociedades Mercaniiles
vigente en e Pals y de las disposiciones de las demas leyes U ordenamientos especiales, ya
soan de cardcler federal o focal, que sean aplicatiles con afribucion e geranfe para ejarcitar
iodos los asunlos de cardcter laboral, inherentes a Ja pederdante facultancds en consecuencia al
mandatariv para gue reprasgnto a Banco Mercantil del Nore, Socledad Andnima, institucidn de
Banca Miliipde, Grupe Financlero Banorte y al Director General de dicha Sociedad en sus
relaciones abrero pafronales; intervengan en fodo confiicio Individual o coleciivo de {rabafo,
gjorcile las acciones y haga valer lodos los derechos e coresponden 8 Ja Socledad, ante
tatlas las auloridades def tabajo sean federales © estalales y en fin, para que en $u nombre dirja
{as refaciones obrero patronales de lp empresa en of senlido més amplic que en derecho
corresponda como lo es, entre olras cosas el rechtamicnto, seleceion, contratacion, inducsion,
capacitacidn, adisstramiento, amonoslasion del personal y la suspension y/o rescision de Jas
relaclones individuales de trabajo; negociacion, firma y administracion de contratos coleclivos v
reglamentos inleriores de trabajo; formar parte de las comisiones mixtas de higiene v de
seguridad industrial, e capacitacidn y adiastramientc o de cualguier olro fipo de corvsiones
mixtas que s Heguen a integrac con molivo de fas relaciones obrero-palronales, concuror 8 1os
audiencias de conciliacion, demanda y excepclones y ofrecimiento y admision de pruebas y
resolucion, intervenir en ef procedimiznto laboral en cuslquiera de sus instancias, represental A
ia empresa anfe ef insthulo Mexicano del Seguro Socisf (IMSS), Institule dsl Fondo Naclonal de
fa Vivienda pare los Trabajaderes (INFONAVITY v demds dependenicias del Gobigrna Federal,
Estatal o Municipal que fangen o pudieran tener compelencia para ventiiar asuntos refacionatias
con la Ley Federal dal Trabajo. -

e).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES. En forma express, se faculta al
Apsderado desigrado para que a nombre de Banco Mercaniil del Notle, Sociedad Anonima,
Institucion de Banca Miftinle, Grupe Financiero Banore, formule denuncias, quereflas o
acusaciones ante loda clase de autoridaties policlacas, Ministerio Pabfico v Juticiales, fanto del
orden Federal, como Estatal, pudiendo consfitulr a la Poderdante’en pare civil coadyavante del
Ministerio Publice en procesos de Indole Penal, pudiendo otorger perdones y desistimisntos
cuando proceds, presenfar ¥ recoger documentos, recibir pagos y devoluciones de dinern en
efeciive v de loda clase do objelos refacionades con los iifcilos de que se lrate, pudiendo
colohrar transaccionas o convenios parg deferminar y hacer efoctive la cuaniia del daflo o
renponsabiidad civil y tijar las hases ¥ condisiones para su FERAFACIGN, sreverrmmr=sesrnmmsremy i
fl.- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculfa al Apoderado designado para
que en nombre de Banco Mercanlil def Nords, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miltiple,
Grupe Financiero Banorte, comperezea eanle lada clase de aulotidades sdministrativas ¢
Judicialas y realice foda clase de aclos que impifquen gesliones adminisirativas, incluyenda ante
Sacrelarias 0 Departamenitos de Estado y sus dependenclas, organismos desceniralizados,
ompresas dosceniralizadas, entidades de la Administrocion Publica, Instuciones Piblicas o
Privadas, descentralizadas, Fidelcomisos Pbliaos, omanismos pablicos y privades, fadderales 0
estatalies v muplgipales y demds de naluraleza andloga, asf como anle personas fisicas ¢
roorales particufares y efeclien, trémites, gastiories o inslansias, presente y rectba documentos,
hagan y reciba pagos, infervenga en diligencias, soficite y rinda informes y realfce cuantas
geslionas sean necesarias a nombre dsf POderdamte. —wemr-smnmmms s sy sy
g).- REPRESENTACION L EGAL.~ Se fagulta al apoderetfo antes nombrado para osletitarse y
actuar como Representante Legal de la Sogisdatl, en los 1érminos de! articulo 10 (diez) te ja Ley
General de Socistiades Merantiles. Asimisino, para desempenar el cargo de Gerenle de is
isms, para los ofectos de los articulos 145 {cienlo cuarenta y cinco), 146 (cienlo cuarenta y
seis) y 147 (cienlo cuarenta y siete) de Ley General de Socfedades Mercantiles, confiriéndole
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Tacultades expresas para aticular y absolver posiciones y olorgandole, en consecuencia, para e/
desopedo do sus funcioties, la represestacion indicads. - o

h}- Ef aparfere;do desighado queda faculfado pera olorgar v revocar poderes genersles v
espesiales, pudiendo sedalar ta amplitud ¥ limilacienies de fos poderes, inclusive facultando a los
apederados para que, a su vez, olorguen diversos podsres generales v especiales 8 nombre de
fa }s_ociirfad dentry de las conferidas a su favor y acorde a las disposiciones legales y estalutarias
aplicables. --------rr -

SEGUNDA.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERD BANORTE, represenfada en esls aclo por sy
Director Generaf of Doclor ALEJANGRO VALENZUELA DEL RIQ, estarg y posord por todo o
qué el Apoderado nombrado realice en sl ejercicio de las facullades que se lo olorgan en of
presente mandsio. ...
Lill.- COMPULSA DE ESTATUTQS.- Por esgrilra namero veintion mii noveciertos diecisielo,
de fecha veinle de junio del anc dos mit once, olorgada anle el licenciado Javier Garcla Urrulia,
titutar de la Nolarla numero selenfa vy dos, de Monlarnay, astedo de Nuevo Ledn, cuyo primer
festimonio quedd mscrito en el Regisire Pibiice de Comercio, de Manterrey, estato de Nuevo
Ledn, bajo of Folio Mercanlit Efectronico ngmero ochesta y un i cuatracianios reinla y ocho
aslerseo uno, o dia voinlfocho de junio del affe dos mil ance, se hizo consler la profocofizacion
de la Compulsa de las Eslatufos de BANGO MERGCANTIL DEL NQRTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANGRIE, gue rigen sctualmenie
a lz socledad, on cumplimiento a o acordado err la Asamblea General Crdinaria Anual de
Actignislas da fechs veinlinueve da abril tel affe dos mil once. >
Y e dicha escritura en su panle conducernie opio lo que es del tenor leral siguiente: -——-——

*LARTICULG PRIMERD.- DENOMINACION.- La sociedad se denomsa Banco Mercaniil dol
Morte. Esta denominacion deberd eslar seguida por las palabras Sociadad Andnima o por su
Abreviaiura S, A., Instilucion de Banca Moltiple, Grupo Financiero Banorie~ ARTIGULO
SEGUNDQ.» OBJETO SOCIAL- La Sociedad lendré por objslo ia preslacidn del secvicia de
hanca y crédilo en fog termines de la Ley de insiirefones de Crédite y, en consecuencia, podrd
realizar ias operaciones y prestar los servicios bancarios a que se rofieren los antfculos 46, 46 Bis
1, 45 Bis 4 y 46 Bis & de dicha ley y demds operaciones permitidas en la misima y en olras
disposiciones aplicablos a las insiffuciones ds crédifo, en lodas sus modalidades, de conformidad
con las demds dispusicianes legales v adminislralivas aplicables y con apego & las sanas
praciicas y a los uses bancarfos v mercantiles, sfendo, enlre olras, fas sigufenies:- I Recibir
depdsivs bancarios de dinero:- 8) A la vista; b) Retirables en dias preestablecidos; o} Da ahorro,
y o} A piazo o con pravie aviso)- il, Aceplar préstemos y créditos;- Ill. Emilir benos bancados;- IV,
Emitir obfigaciones subordinadas;- V. Constituir depdsdos en instilucionas e credite y enlidades
financieras del exterior- VI Efectuar descuentos y oforger préstamos o crédites;- VI Expedir
tarjelas de crodito con base en confralos de aperura de créddifo en Guenla corfente;- VIl Asumir
obligacipnes por cuenta de terceras, con base en crédifos concedidos, a Iravés del clorgamiento
de aceplaciones, andaso o aval de Hitwlos de crédity, ast soma de la expedicidn de carlgs e
cradito~ (X, Qperar con valores en jos t6iminos de les disposiciones de Ja Ley de Instituclones de
Cradito y de la Ley de Mercado de Valores:- X. Framover la orgenizacion y ransformacion de
tada clase de empresas ¢ socledades mercanliles y suscribir y conservar acciones o parles de
inferés an las mismas, en los énminos de fa Ley de instiluciones de Crédita;- Xi. Operar
documenios merpantiies por cuenta propia;- XA, Lievar & cabo por cuenta propia 0 de lerferos
operaciones con oo, plats y divisas, incluyendo reportos sobre estas dltimas,- XM Prosier
servicio de cajas de sequridad:- X1V, Expedir arias te oigdito previa recapcion de su fmpoie,
hacer efectivos créditos y realizar pagos por cuenda de cfentes;- XV. Practicar jas operacions,
de fideicomise a que se refiere ia Ley Gengral de Tiulos y Operacionas de Cridilo, y Nevaya
cabo mandastos y comisionss, En Ja inteligencia de quo padré celebrar oparacionss congigo
misma en e complimiento te fideleomisos, mandaios o comisiones, cuando ef Banco de
fo autorice mediante disposiciones de caracler gengral, en lag que se astablezcen 1
igrminos y condiclonss que praswevan que 135 operaciones de referencla se reghcen en
congruencia con fas condiciones e mercado al tiempo de su celebracitn, asl coma que se
eviten confliclos de Interds: XVi Recilir depdsilos en administracion o custedia, o en garantle
por guenia de terceros, de fitulos o vaiores y en ganeral ta documentos mercantifes; XV, Actuar
como represeniants comun de.los tenedares de fifulos de crédito} XV Hacer servicio de caja y
tesoraria rolative a tHulos de cradite, por cuenta de lag emisoras; XiX. Lievar fa contabilidad y los
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fibros da actas v de registro de sociedades y empresas; XX, Desemperiar of carge de atbaces;
Xxl. Desempoiiar la sindicatura o encargarsa de la liquidacion judicial o extrajudicial de
negociaciones, establecimiontos, concursos ¢ herencias; XXIl Encargarse de hager avaitos gue
fendsédn fa misma fuerza probatoria que fas Jeyes asignait a los hachus por corredor pliblico o
parito; XXIH. Adquiric fos blenes muebles e inmuebles necesarnios para la realizarion de su objeto
y enajenarlos cuando corresponda, y XXIV. Celebrar conlratos de arrendamientc financiero ¥
arendamiento puro, v adquiny los Bienes que sean objelo de tafes contrales, XXV Reafizar
operaciones dervadas, sufeldndose a las disposiciones técnicas vy aperafivas que expida ol
Bance de Mexico, en 1as cuales se astablezcan fas caracterfslicas de aichas operaciones, tafes
como tipos, plazos, conlrapattes, subyacentes, garantias y formas de liguidaelon; XXVI Efecluar
operaciones de facloraje financiero; XXVI his. Emitir y poner en circtlacion cualgier medic de
pagp qus determine el Banco de México, swjetdndose a las disposiciones téenicas y operativas
que éste expida, en las cuales sa establezcan enlre olras caracteristicas, las relativas a su uso,
monto v vigencia, & fin de propiciar el uso de diversos medios do pago; XXV Interverr an ia
coniratacion de sequros parg lo cual deberdn cumplly can fo establecido on la Ley General de
insiftuciones v Socisdades Mulualistas de Segiins y an fas disposiciones de cardcter general
que de fa misma emanen, y XXVIl. Oforgar flanzas o catciones sélo cuando na puedst saf
atendidas por fas instituciones de fianzas en virtud de su cuantia y previa autorizacién de la
GComision Nacional Bancaria y de Valores. XXIX. Dar en garaitla sus propindades en los casos
gus auforice Ja Comisin Naciona! Bapcaria y de Valores, XXX, Dar en garantla, ingluyendo
prenda, prenda bursstil o fidelcomiso de garantia, efectivo, derachos de crédito a su favor ¢ os
Hiuios o valores de su cartera, en operaciones gue se reaficen con f Banco o Méxlea, con las
instiftciones de banca de desarrolle, con &f Inshituto pars is Proteccion af Ahoro Bancatio o los
fidaicomizsos piblicos constiluidos por el Goblemno Federal para o fomento ccontmico, También
se podrdn otorgar dichas garanlias en téminos distintos & los onles seflalados cuando el Barco
de México lo aulorice mediante disposiclones de carfoter general, XXXI. Pagar anlicipadamants,
en todo o en parte, obligaciones & cargo de la propla Institucion derivadas de depdsifos bancarios
do dingro, présiamos o créditos, cuanto lo auforice Barnco de México, modiante disposiciongs de
caracler general XXX, Pagar anticipadamente, e sonformidad con las disposiciones legales
apficables, operaciones de reporio celefratlas con &l Banco de México, instituciones de crédito,
casas de bolsa, asl como coh Jas demds personas que autorice ef Banco da México madianie
dispoasiciones de cardcler general. XXXIH}. Prestar servicios hancarios conhfprme a 108 usos ¥
précticas bancarias, incluyendo domiclliacidn de pagos, enlace de cuentas, fransfereincios,
dispersiones y concenfracitit de fondos, cobranzas, opeiacicn ¢on remesas, efeciuar y recibir
pagus por orden y cuenta de tercerns, entre ofros. XXXIV. Pactar con fercercs, ngliyendo a
otras insfituciones e crédite o entidades financieras, Ja prestacicn de servicios necesarios para
su operacion, asf comn comisiones para realizar fas aperactones previstas en gl adlvula segundo
de estos esfalidos, de conformidad con los arfoulos 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de fa Ley de
Instituciones de Crédite, y las disposiciones de cardster general que al sfeclo axpida fa Comision
Nacional Bancaria y de Valores, XXXV, Las anélogas ¢ conexas que autorice fa Secrelaria de
Hacienda y Crédito Pablico, pyendo la opinion del Banca de México y de 13 Comision Nacionat
Banczria v de Valores. ARTICULO TERCEROQ.- DESARROLLO DEL OBJETO.« Fara cumplir su
objeto social, {3 socledad podrd:- L- Prestar servicios bancarios conforme @ los usos y préacficas
bancaras, a lravés de toda clase de equipos, medjos electronicos, dpficos ¢ de cualquier vtra
tecnolagla, sistemas aulomalizados de procesamisnto de tlatos y redes de telecomunicaciones,
ya sean privados o pobficos, Lo amteror, de corformidad con las disposiciones legales
aplicables, M.- Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar v, en genecal, uiifizar ¥
administrar, bajo cualyuler titulp, loda clese de derechos y Dlenes muebles e inmuebles yue sean
necesarios o convenienles para fa realizacion de su chjato y e cumplimiento de sus fites; y M.«
Realizar todos los aclos Juridicos necesarios o convenientes para el dosenpsfio de sus
actividades y la consesucion de sus objelivos.- ARTICULO CUARTQ,- DURACION. - La dutacidn
de la Soeiedad serd indefinida.~ ARTICULO QUINTO.~ DOMICILIO.- B domisifio de {a Sociedad
serd la Cludad de Monlerray, Nueva Ledn, y podrd esiablecer sucursales, agancias v ofiginas en
olos lugares de fa Repdbliica o en ¢f Extranjero, o pactar domicilios convencionales, &in que por
elio se enfisnda camblado sy domicifio soclal- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.~ La
Sociedad es mexicans. Los ascionfstas exiranjeros que i Sogiedad tenga ¢ legare a fener
guedan obligados formalmente con Ia Secrotaria de Relaciones Exteriores a considerarse como
nacionalas respeclo de las acciones de fe Socledad que adguisran o de que seen Mufares, asi
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como da fos Hlenes, derechos, alorizaciones, parlicipacionss o inloreses o que ses filular la
Bacledad, come igualmente de fos derechos v obligaciones que deriven de log contralos on qglig
sea pare la Sociedad con auloridades mexicanas, y a no invoear, por fo mismo, la proleccign ta
sus golvemos, bafo la pena, en caso confrario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana las
participacionss saciales que hublere adquirido,- CAPITULO SEGUNDG.- CARITAL SOUIAL,
ACCIONISTAS Y ACGIQNES.- *ARTICULO SEPTIMO.- CABITAL SOGIAL. La Socledad tendra
uni capital sogial eroinario avtorizade de $7.667°965,216.70 (siste mif seisclenlos sesenla v siete
milfonas novecivnlus sesema’y cinco mil doseienios dieciséis Pesos 704100 M.AL) representado
por 76,673'652, 167 (setenta y seis mil seiscienles selenta y nueve milones seiscientas cincuenta
y dos il ciento sesenla y siete} acciones de la serie “07, ton valor nominal de $0.10 (diez
cenlavos MN.), cada vna. Ef capital social también podrd inlegrarse por une pare adicional,
representada por acciones de fa serie L7, con valor nominal de $0.18 (diez cantavos MN.), cada
una, hasla por un monta equivalente ol cuarenta por clento def capital social oraingrio.., —-s-w-.s

LCAPITULG TERCERG.- ASAMBLEA DE ACGIONISTAS.- ARTICULQ DECIMG SEXTC.-
ASAMBLEAS GENERALES.- La asamblea general ordiharia se reunird cuando menos una vez al
afio, dentro e los primeras cualic mases siglientes a fa ferminacidn el efercicio social, ¥ en fos
demas cuses en que sea convocada por el consefo de adminisiracion. La extraordinaria se
reunird cuantio deba fralarse alguno de los asuntos previsios en ef articulo 182 de I Ley General
de Sociedades Mercantiles - Quadan a salvo, sin embargoe, Ios cases de asambleas que deban
cefebrarse en lus evenlos previsios en log artfculos 160 fraccion VI, 168, 184 y 185 de la Ley
General de Soviedades Mercantiies.- Do conformidad con el articilo 29 Bis 1 de la Ley de
inskituciones de Créclito, para efeclos Us ios aclos coporalivos refendos en los articulos 29 Bis,
28 Bis 2 y 122 Big 9, de la Ley do Instituciones de Crédita, coma excepsion a lo previsio en la
Ley Geperal de Socledades Mercanties vy en los presenies Estaluios Socisles,  para la
colgliracich de las asambicas generales de acciopistas comespondienles se observard lo
siguiente; ). Se deberd realizar y publicar una convacaloria nica para ssamblea te acclonislas
o un piare de ires dias hatlles que so conlars, respecio de los supuasios de los ariculos 29 Bis
y 29 Bis 2 de ia Ley de Instifuciones de Crédito, a pastirde que swita efectos la nolificacion a que
se jefiere el articolo 29 Bis o, para ef caso que preve el arffoulo 122 Bis 9, a paitir de ia fecha en
que ef adminisirador cautelar asuma la administracion de la Socledad en términos det articulo
142 de fa Ley de Instilucionas de Crédito; I, La convocatoria referida en ia fraccién anferior
deberd pullicarse en dos de los periddicos de mavoer circulacidn del domicilio social de Ia
Sociedad, en la gue, a su vez, se especificard que la asamblea se celebrard dentro de ins ocho
dias hahifes siguienies & fa pyblivacion de dicha convecaloriay M Duranle el plazo mencionado
en la fraccidn anterior, la ibformacion relacionada con ef tesna a tralar ent fa asambles defera
ponerse & disposiclon de fos accionisias, al igual que los formularios a que se refiere al artfculo
16 e ja L.ey de insttuciones.ofe Crédito, y IY. La asamblea se considerard legalmenie reunida
cuando estén representadas, por lo menns, las tres cuartas partes del capital social de la
Socigdad, v sus resoluciones serdn véiidas con el volo favoralle de los accionistas que en
conjunfo representen ¢ cincuenta v uno por cienlo de dicho capital- En prateccion da fos
intereses del putlico ahomador. 1a impugnacion de la convocatoria de Jas asambleas de
accionistas a gue se refleren las frecciones |y I del presente arlfculo. as! como de. las
resoluciones adoptadas por éstas, s6fo dard lugar, an su caso, al pago de denos y paduicios, sin
que dicha impughacion produzea la noiidad de los acias.- ARTICULO DECIMGQ SEFTIMO.-
ASAMBLEAS ESPECIALES- Las asarblens especiales se reunirdn para deliberar
asunios que afecien exclusivamenie a los accionistas de alguna de las series de ag
ARTICULO DECIMC OUTAVO.- CONVOCATORIAS.- Las convocalorias indicordn 1a fecha, horg
¥ lugar de celebracion; contendran fa orden det dia; serdn suschifas por el convocanie o §i eg
fuere ef consejo de administracion por su presidenle o por f secretario; y se publicaran ey el
Pedtdicn Oficial del domicilic sockal o en alguno de los disrios de mayor circufacion en fa enfidad

celobracion.- S Is asamblea no pudiere celabrarse ef iy seffalado para su reunion, se ffors una
sequnda convocaloria, con expresion de esla circonstancia, denfro de un plaza ng,
quinge digs habiles. La nueva convocaloria deberd conlener las mismos dalos que la primers, ¥
publicarse s fos mismos medios en que hublere sido pubfivada Ja prithera comvocalosia, con por
lo menos cince dias de anlicipacion a la fecha de la celebracion de la asamblea en virtud de
segundla convocalorfa, Las mismas regias serdn aplicables en caso de Ser necesaria ulterior
cofvocatoria.- ARTICULO DECIMG NOVENO - AGREDITAMIENTC DE LOS AGCIONISTAS.-




28

Para concumir a las asambleas, Jo§ aceionistas deberdn enfrogar & fa Secrelirla del Consejo de
Admindstracion, a més tardar dos dfas habifes antes del sefiafado para la asambles, fas
conslancias de depésito que respecio de Ias acciones y con ef fin de que los lilulares acrediten
s callded de accionistas, fes hublere expedido alguna de las Instituciones para el Depdsito de
Valores reguladas por la Ley del Mercado de Valores, complementadas. ¢n st caso, con &l
fistado a que se refiery el ariicido 280 (DOSCIENTOS NOVENTA } del citado Ordenamiento.- En
las constancias a que se hace referencia se indigard el nombre del depositanta, I cantidad de
acelones depositadas an la Instilucion para el Deposito de valores, los nimeros de los tules y ta
fecha de celebracion de la Asambiea. En las corrgspondientes & los acclonistas de fa surig "Gy
4" ademds la condicidn de gue dichas accienes permaneceran on poder de la depositaria hasta
después de ferminada fa asamblea de que se trale.- Hecha fa enfrega, ef Secretario expedird a
los inferasados Ins tanelas de ingreso comespondientes, en las cuales se indicaran el iombre del
accionlsta y ef nimero de volos a que tiene derecho, asi como el nombre del depositario, Los
accionistas podran hacerse rapresentar en fas asamblens por apoderario constifuido mediarnte
poder oloigade en formularios elaborados por fa propia socledad, en los Wrminos y con los
requifsitos que se establecen en las fracoiones primera, segtinda v lercera del arliculo 16 de la
Ley de Instituciones de Cradito. Diche poder también serd enlregado a l2 Sscrotaria del Consejo
do Adminisiracion conforme a fas reglas ariba previstas.- Lo Instifecin deherd lener a
disposicion de los representantes de los accionistas fos formufarics e los poderes durante of
plazo a que se reflerc of articulo 173 de Js Loy General do Soviedades Mercantiles, con el fin de
que aguelios puedan hacedos flegar con oportunidad & sus ropreseniados.- £n ningtin ¢aso
pogran ser mandatarfos pars eslos efectas, los adminisiradores ni fos comisarios de fa
Saciedad.- ARTICULO VIGESIMO.- INSTALACION.- Las asamblees generaiss ordinarias y las
especiales convocadas para designar cownisarios, se considerardn legalmente instaladas en
virtud de primers corvoeatoria 8i en elias esta representada, por lo menos, fa mitad de las
acclones comespondicnlas al capital soclal pagado, tratdndose de Azamblea Gensral o fa mifad
do las acoiones que infegran la serie respectiva tratdndose de gsamblea especial- £n caso de
segunda convocaloris, se insfalarén legalmente cualquiera que sea &l piimerc de aceiones que
aslén representadas.~ Las asambleas generales extroordinarias y Jas especiales se insiolarén
iegaimente an virlud de primera convacaloria si en eflas eslén roprosantadas, cuando menos, 1as
fres cuartas partes dal capltal social pagado o de e poraisn del misma que coresponda a e
serie de que se trate; y en virtud de segunda torvocalori, sl fos asistentos repreSentan por o
menos, el cincuenta gor cianto dof relerido capital.- SL por eualguior motivo, no pudiere Instetarse
jegatments una Asambiea, este hecho y sus causas se haran constar en el Libro de Acfas, con
vhservancia, en o que proceda, de Jo dispuesto en el Arfleulo VIGESIMO TERCERO de los
estatitos.- Asimisime, podran adoptarse resoluciones fuera de asambiea por unanimidad de Jos
accionistas que reprasenten la lolalidad de las acciones con derécho s volo ¢ de la categoria
especial de acolones de que se irate, ¥ dichas rasoluciones lendrén, para lados los efectos
legales, fa misma valide: gue sf hubleren sido atopladas por los acclonisias rounidos e
asamblea general o espeaial, respeclivamente, slempre gue se confinrnen por escrfo. Fl
documenlo en el que conste la confimacion eserita deberd ser eaviado sl secrefario de Ia
sacledad, quien lranscribird las resolucionog regpectivas en el fibro de actas corespondienies, ¥
certificars que dichas resoluciones fueron adoptadas da gonformidad con esta estipulacion.-
ARTICULD VIGESIMO PRIMERO.- DESARROLLO.- Presidicd las Asambleas of Presideoile ol
Conssjo de Administracion. §i, por cualquisr molivo, aguel no aslstiere a aclo, o si se ratare de
una Asambien Especigl, la Presidencia correspondera al aceionista o al representanle de
agcionistas que desigoen los concurantes.- Actuara como Secrstarky quicn jo sed en ef Consejo
o, en su defecto, el Prosecietario o la persona que designe el Prosidente.- El Presidente
nombrara escrufadores a dos de los accionistas o rmpresentantes dé accionistas presentes,
quienies validardn la lista de asistencia, con indicacian del ndmera de acciones representadss por
cada asisiente; se cerciorardn de la abservancia de lo dispuesto en & artfculo 16 de fa Ley de
institucinpes de Crédilo; y réunirdn su informe a fa Asambles, lo que se haré constar en el Acta
respectiva.-~ No se discutird ni resoiverd ctiestion alguna que nc este previste en ef ordan det
Dia.- indopendientemente de fo posibilidad de aplazamiento a que se refiers el Arlcule 199 de la
Ley General de Socledaves Mercantiles, si no pudieren tratarse en la fecha sefalada totfos los
punlos comprendidos en el orden dei Dia, ia Asamblea podrd continiar su celebracién mediante
sesiones subsecuenlas que tendrdn luger en fas fechas quo la misma determing, sin necesidad
de nueva coivocatoria; pero, entre cada dos de fas sesiones que se trate, o podrdn mediar mas
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do {ras digs habiles. Eslos sesiones subsecuantes se cefsbraran con el quonip axigido por 13
Ley para xegunda coovocaloria-~ ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- VOTACIONES Y
RESOLUCIONES.- En las asambjeas, cada accion en circulacion daerd derecho a un volo. Las
votacitios serdn econdmices, salvo que la mayorfa de o3 presonles acuerde que sean
nomingles ¢ por cedulz~ En las asambleas gensrales ordinarias y en las especiales que se
convoguen pard designar comisatios, ya sea que so celebren por vidud de arimer o uwilerior
convogalana, las resolucionss serdn lodas por simple mayorla de volos de las acciones
representadas.- Si se trata de asamblea general extractdinaris, o de asamblea espacial, bien yue
5@ fegiia por primera o illerior convoegaleria, las resoluciones serdn validas si son aprobadas por
{a milad de las acciones que inlegren of capilal secial, tratdntose de la asamblea general o de fa
mitad de igs acciones que infegren la serie respecliva, lratdndose de asambleas especiales.- Los
mipmbros def corrsejo de administracidn ne podrdn volar para aprobar sus cuenlas, informes o
dictamenoes, © respecto do cusiguier asunlo que afecle su responsabilidad 0 interés personal.-
Para Ia validez de cusiquier resolucion que implique la fusiéa de Ia Institucicn con ofra u ofras
Instituciones, o Ia reforma de los estetufos soclales, se requerind la aprobacion de la Comisicn
Nacionat Bancaria y de Valores. Fara eslfos efeclos, tanlo la escriiura canstitutiva como fas
madificaciones estalutarias se insciibiran an el Registio Pablico del Comercio con inclusion de
fug respectivas aulorizaciones, de acterdo con lo dispuasto ¢t fos articulos 8 ditimo parralo, y
27 primer parcofo y fraccion If de Ia Ley de Institugiones de Crédito.-... . ARTICULD VIGESIMO
TERCERQ.- AGTAS.- Las aclas do las Asambleas so consignaran en un libro especial y serdn
firmades por guien presida la Asamblea, por el Secrelaric o por el Prosecretario, y por ef
Cotnisatio & Gomisanios gusa concirran,- A un duplivado def acla, cerfificada por el Secrelario, se
agragard la isia de jos asistentes, con indicacion del namero de acciones que representen fos
docurngrios fustificativos de su calidad de accionistas y, en su caso, el acreditamienic de sus
representanios, asimismo, v gjemplar de les periddices en gue se hubiere publiceda la
convosalona y los informes, diclamenes y demas documentas qus se hubiersn presentado en &l
aclo de celebraclon de Io Asambiea o previamente a efig.~ -~ -
CARITULO CUARTO.- ADMINISTRAGION.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- ORGANOCS DE
ADMINISTRACION.- La direccitn y administracion dfe la Sceisdad serdn confiadas a un Conssjo
de Adminisiracion y a un Direetor General, en sus respeclivas esferas de comparecencia. Las
tesiynacionss comespondientes se ajuslaran g lo dispueslo en log arlculos 22, 23 24 y 45-R de
la Ley de Inslificiones de Crddito.- £l Consefo da Administracion astard Integrado por un minimo
de ginco y un maximo de 15 consgieros progielarios, de fos cuales cuands menos ef veinticineo
por clente deberan ser independientes, en los Ermings de fa legistarion aplicable, los cuales
podrdn ser accionisias 0 no, y seran designados en asambles ordinaiia de accionistas de Ia
SBerie “0"~ La mayarfa de los consejeros podran estar vincidades con fa persona o grupo de
personas que tengan of copirol del consorsic o grupo enywesarial que realice actividades
pprasariales v manlenga vincilos de nagonio o palrinoniales con fa Sociedad, La mencionada
mayoria se esfablecerd con las personas que §g sefialan en los incisos A) v B) del adicuio 46-R
de la Ley de Instiluciones de Crédito, en ef entendide que esta maygria solo podrd ser
conformada por uia cominacion de fas personas fisicas desaritas en log releridos Inclsos, de tal
formea, gue Jas personas o que .se refiere ©f inciso A) no sean mayoria- Sin perjuicio de fo
amerion, la tegracion del consegjo de administracién deberd cumplir con ks porcentajes de
conseferos & gue se refleren los arlfculus 22 y 23 de Ja Ley de Instituciones de Crgdito, ast com

anfendida de que los consejeros suplantas de los consejoras independienles deberan ener_esfe
mistte vardcler- Lo anlerior, en ja infefigencia de que en ningon £aso podrén ser consejar,

tengan poder de maido- - Socius 0 personas que ocupen un emplac, caryo o comisihn en
sociedades 0 aspolaciones impodanfes que presten servicios 8 la Socledad ¢ a las efipresas
GUp perignezcan al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésla.- Se considersa que tna
sonintlad o asociavion es imporanle cuandp (08 ingresos que recibe por la preslacion de
servicios a la Socisdad 0 af mismo grupo empresarial del cuaf forrme parte ésta, representan mas
def cingo por cienle de Jos ingreses lolales de fz scciedad o asociavion de que se kale- IV,
Clignies, provesdores, prestaderes e sesvicios, deudores, acreedores, s0Cins, consejeros o
emipleados de unp socicdad que sea clents, provesdor, presfatior de servicies, deudor o
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acreedor imporlante de {a Socioifad.- Se considers que un flignte, proveedor o prestador de
servicios es importante cuand los servicios gue fe preste & Iz Sociedad o fas venias gie aque! fe
haga a osta representen mds del disz por clenfo de Jog servicios ¢ venlas fofales ded clierfe, del
proveador o del prestador de servicios, respeclivamente. Asimismo, se considera que un deudor
o acreador es importante cuando of inporte de Ia operacitn respecltiva sea mayor al quince por
cienla de fos activos de 1 instiucién o de su confraparte;- V. Empleados de una fundacion,
asociacisn o sociedad civiles que reciban donafives importantes de fa Sosfedad.- Se considerar
donativas imporianies a aquélles que representent mas del quince por ciento def tofel de
donativas recibidas por fa fundacitn, asociacitn o sociedad civiles de gue s irale)- Vi, Direclores
generales o directivos de aflo nivel de una seciedad en ciyo consefo de admimistracion participe
of director general o un directivo de alio nivel de la Sociedad- VI Direclores generales o
empleados de Jas empresas que pertonercan &l grupo financlero al gie pedenszta fa propla
Sociedad- VIl Conyuges, concubinas o concubiparios, asf como los parientes por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado, de alguna de las personas mencionadas
ent lag fraceiones I a VIl anteriores, o bier, hasta el tercer grado de algunz de Jas sefialadas en
las fracciones I, [l IX y X e este adfculn;- IX. Direclores o empieados de empresas en fas gue
Jng accionislas de Is Sociodad gjerzan ef control- X. Quisnes tengan conflicios de inferds o astér
supaditados a intereses persenales, palimoniales o seonémicos de cualquiera de las personas
que mantengan ef contral de la Socieded o (el consorcio a gripa empresarfal gl que perfenszca
Ja instilucion, o e poder de mende en cualquiers de ésios, ¥y X! Quienes hayan esigdo
comprendifos en alguno de los supuesios anterjores, durante of aflo anterior al momenlo en que
se prefanda havor su deslgnacin.- Ef nombramiento de fos consejaros de la serie “0" se frard en
asamblea geners! ordinaria de accionistas y en asamblea sspecial, ol de Jos consgloros de fa
serfe °L7, en ol supyasto de que existan en cireulacién acciones de fa sera *L"- La mavoria de
los conisejeros deberdn ser mexichaos o extranjeros residentes en el teniloric nacionaf.-
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION ¥ DURACION.- Los accionistas de la Serie
0 designeran a todas los consejoros y sus respectivos suplentes.- Los acclonistas de fa setig
“0" gue represanfer Guando menos un diez por ciento def capital ordinario pegado de-fa
Institucidn, tendrdn derecho a designar a un consejero propletaric y, en su caso, a Su respective
supiente. Una vez que fales nombramienios hayan sido hechos, los domas miembres el
Consejo de Adminisiracién serlan designados por mayoria simple de volos sin compular. iog
volos que corespondan & fog acciondstas minorilarios que hayan heche la designacion o
dasignaciones antes mencionadas, conforma a fo sstablacido en ef pdrrafo anterfor.- Sin perjuicio
de fo establecido en ef artllculo 25 de la Lay de Instituciones de Crédito, £0/o podrd revecarse el
nombramienic de los consejeros de minurfa cuanda se revoque ef de lodos los damas de la
misma Serfe.- Los miambrog del Consejo de Adminisiracion durardn en su ¢argo por un affo ¥
podran ser reelectos; y no cesaran en el desempefic de sus funciones mientras no tomen
posasién los designados para sustiyiios~ ARTICULO VIGESIMO BEXTQ.- SUPLENCIAS.- La
vacante femporal de un consejero proplefario, serd cublerta por su respeclivo suplenta,-
Traténdose ds la vacanie definitiva de un conselero propietario, debesd convocarse a asamblea
ordinaria de la Serie *C” con ef fin de que se haga ja nueva designaciin. En tanlo serd sushiivide
por su  respeciive  suplente- ARTICULO VIGESIMO  SEPTIMO.- PRESIDENCIA Y
BECRETARIA.- Los consejéros elegirdn anuslmente, de enlre Jos mipmbros propielaiios, a un
presidente y a uno o dos vicopresidenfes, quienes serdn suslitiidos en sus faltas, por fos demas
conseleros propietarios, en.el orden gue el consgjo determine. Fi presidente presidicd las
aspmbloas gensrales de accionislas, las sesiones def vonsefo te administracién y del comifé
gjecutivo de ests, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin necesidad de resolucidn especial
afguna.- £ consejo de administracion nombrard a un Secretario, g cual podrd no ser consejero,
as! como a un Prosecrélario que auxilie & dsle y i supla en sUs AUSencias.- ARTICULO
VIGESIMO OCTAVO.- RELINJONES.- El Copsejc de Adminjstragisn deherd rewnirse por lo
menos trimestraimente, y an forma exfraordinaria cuando 564 convocado por sus presidentes o
por ios congejeros que representen, al Menos, el veinliciico por ciento de totel de miembros del
consejo o por cualguiera de los comisarios de la institucion, con antelacion minima de cinco digs
hébiles, al iiimo domicilio gue los Conseieros y comisaing hubiaresn registrado en la Secrelaria.-
Los sesiones del Consefo quedaran legalmente instaladas con la aslstencia te los conseferos
que represenien, cuando menos, ef gincuenta y uno por ciento de fodos fos miembros del
consejo, de los cuales por fo menos uno dehers sor Indepandients. En casa de empate, quien
presida tendrd vofo de calidad.- Las aclas de las sesiones del Gonsefo de Administracion, las de
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los consejos regionales y las de fos comités iternos debordn ser finnadas por gulen presida, por
al Secrelario y por los Comisaiios que consuriensn; y e cansignaran en libros especiales, de los
cudles ¢l Secretario o ef Prosecrelario del drgano de que e frate podrdn expedir copias
cedtifivadas, vedilicacionss o exlraclos.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- FACULTARES - E7

Cansgjo de Adinipistracion fendrd las facultades que 2 o5 drganos do su clase altibuyen las i

leyes y estos esfatufos, porlo que, de maners enencialiva y no imilativa, podré:- 1. Represeniar
a la Sguiedad ante las auvforidades adminisiralivas y judiciales, sean estas municipeles, estatales
© federaias, asf como ante las autoridades del trabajo v anle drbltros o arbitratiores, can poder
general para pieios y cobranzas, con o que se entienden conferidas fas mas amplias faculfades
guneraios a que st rafiere ef primor pdrrafo del srticulo 2554 del Codigo Chil para ef Distilo
Federsi, y con fas especiales que requieran mencién expresa conforme a las fracciones M, IV,
Vi, Vit y VIl del artisula 2887 def mencionade cuerpo legal, por lo que, de mods ejemplificative
mds no lmitativo, podra- A« Promover juleios de amparo y desishir de ellps; B.- Preseatar y
ratificar denuncizs y querclfas penales, salisfacer los requisilos de estas oitimas, v desistirse de

allag; C.- Constituirse en coadyuvanie del Minisferio Fiblico Federsl p Local; D~ Otorgar perdon
en fos procedimientos penales; E.- Adicular o absolver posiciones en cuaiquler génere de juicias, ;
ingluicios fos laborales, en ef entendido, sin ombargo, de que fa facullad de absolverlas solo
podrd ser ejercide por medio de personas fisicas gue al efecto designe ef Consojo de i
Administracion, en los términos de la Fraccion VI de este artieulo, por Io que quedan
absoittamenie excluides del goce de la misms cualesquiers otros funcionarios o apoderados da ¢
fa sogiedad y F.- Comparecer anle fodo Upo de auloridades en malera faboral, sean E
adminisiralivas o furisdiccionales, locales o faderales, aclusr deatro de lps procedimigntos .
procesales o paranoeesales correspomdientes, desde Ia elapa de conciflacion y hasta la de

sjecugitn lahoral; y celebrar toda tipo de conveniog e los términas de los artfculos 11, 787 y 876 s i
e Ja Ley Federal def Trabajo; Il.- Administrar los hegocios y blenes sociales con af poder general

ds amplic de administracitn, en los términos del artlouln 2554, parralo segunde. del Codigo |
Civil para el Disidto Federal; It~ Emilie, suscribir, oforgar, acepiar, avalar o endosar Hfilos de
cradito en los danitos del Adiculo 8% de ls Ley Geaneral de Thuwlos y Operaciones da Crédito,
V.- Ejercer actos de dizposicion y dominio respecta de Ios bienes de la Sociedad, o de sus
derechos reales o personales, en los lénminos del péralo tercero dal ariculo 2554 del Codigo
Civil para ef Distrifo FFederal y con las facullades especiales seflaladas et las fractiones | Hy V
det articulo 2887 del roferido ordenamionic legal; V.- Eslablecer reglas sobre ks esfruciura,
organizacion, infegracion, funciones y faculades ds Jos consejos regionsies, de los comiles
Infarnos ¥ de las comisipnes e frabajo que eslime necesarios; nombrar a sus infegrantes; y
fjaries su remuneracion; V BIS.- Aprobar la colehracion e operacianes de cualquier naturaleza
con slguno de log inegrantes del grupoe empresarial o qonsorcio al gue las instiluciones
perlefezcan, ¢ con personas morales que realiven aciividades empresariales con las cuales fa
institucion mantenga vinculos de negosio, en los términos y de conformidad con ) adiculo 45-8
de la Ley de instiuciones do Crédilc; on sy caso, dicha aprobacion deberd olargarse por el
comie que al afecto estatiezce ef Consejo de Adminisiracién, mismo gue deherd estar infegrado
por al menos un consejere indepeandiente, guian fo presidirs, Vi- En los léaninos del arffctlo 145
de fa Ley General de Sceietlades Mearcaniies, designar y remover af Direclor General y a los
mincipates funcionarios, con- ohservancia de fo dispuesio er ¢ Ardfcule 24 de Ja Ley de
instituciones de Cegdilo; a fos deiegados fiduciarios; al auditor exiemo de la Sociedad; y af
Secretario v Prosecretario gel propio Consefo; seftalarles sus facultades y deberes; y detennin
sus respechivas remunsraciones; Vil- Olorgar fos paderes que crea convenianies
fincionarios indicados en fa fraccion anlerior, o & cualquier ofea (asl) persona, y revocar fos
oforgados; v, con oliservancia de la dispuesto en ias leyes aplicables, delegar sus lacultades 61,
el Direcior General, ¢ alguna de eflas en uno o varios de¢ Jos Conseferos, o en los Apoderad

qua dssigne al elacto, para que las gierzan en el negocio ¢ nregogios ¥ en los témminog’ y
condiciongs que ¢f Consefo de Admindstracion sefale, Vill.- Delegar, en favor de la persofa o
personas que estine convenients, la represeniacion fegal de la Socfedad, olorgaries el usy'de la
tirma social y conferfries poder general para pleitos y cobranzas, con las Inds amplias fe
gensrales a que se refiere el primer pamafo del arifeulo 2854 del Codigo Civil
pspeciales que requisran mencidn expresa conforme a las fracciones N, IV, VI, Vit y Vil del
aiticuio 2587 del mencionado cuerpo legal, de modo gue, sjempiificativamente, puedan, al~
Ostentarse como represenianies legalas de le Soeiadad an cualquier procedimianio o procese,
adninistralive, laboral, Judiclal o cuasiudicial y, con ese cardcler, hacer lodo género de
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instancias v, sefigfadamente;. articular o absofver posiciones en nombre de la Sociedad,
corournt, en of perlade canciliatorio, ente fas junlas de congiliacion y de concilfacitn y arbitraje;
infervenir en fas diligencias respectivas; ¥ cefebrar toda clase de cnnvenios con los (rabrjadores;
hl.- Realizar fodos los ottos actos jurldicos & gue se refiers la fraccion 1 de este artfcule; ¢}.-
Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma de fos suyes, y olorgar ¥ Fevocsr
marndatos, ¥ IX.- En general, llevar a cabo los aclos y operacionss que sean necesarios para la
consecueion de los fines de la sociedad, excencion hecha de Jos axpresamenta reseivados porfa
Ley ¢ por estos estalulos a Ja Asambiga. Las refefencias de asfe artleulo @ los preceplos dei
Cédige Civit para el Distrito Federal se entienden hechas a fos corralativos do lns codigos eiviles
de las entidades en que el mandato se ejerza. ARTICULO TRIGESIMO. - REMUNERACION -
Los miembros del cansejo de administracin percibirgn, por conceple de emolumentos, 12
cantidad que detennine la asamblea general. Las declsionss relativas permanecerén en vigor
mieniras no sean modificadas por la asamblea genaral..."--- e

LiV.. CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escrifura nimero veinticinco )
tresclentos discisiale, de fecha veinlidos de febrero del afio dos mil doce, otorgada anle of
licenciado Javier Garcla Urralia, tiular de la Notarfa mimaro selenla y dos, de Monterrey, ¢stado
de Nueve Ledn, cuya priimer lestimonio queds inscrite en ¢l Regisiro Pablico de Comercio de
Monferrey, eslade de Nueve Leon, en e folie mercanti! electrénico nomero cuarenta mil cisnlo
novenia y Siele, asterisco nueve, con fecha veintioche de mayo del dos mil doce, mediante of
cual sa hizo conslar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entra GRUPO
FINANCIERO BANORTE, SOGIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANTCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FEINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SQCIEDAD
ANGNIMA DE CADITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE, ALMACENADORA BANORTE,
SCGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPO FINANCIERG BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALL, SOCIEDAD ANCHRIA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALL
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERC BANGRTE; iXE
BANGO, SOCIEDAD ANONIMA, IWSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUFPO FINANCIERC
BANORTE: FINCASA HIPCTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DF OBJETO MIRTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRURPC
FINANGIERC BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SQCIEDAD ANGNIMA DE CARITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANGIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA  GRUPO
FINANCIERC BANORTE: IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; IXE FOMDOS, SOCIEDRAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERQ BANCQRTE e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD FINANCIERA O OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE, wrrrrrusesrames

LV.- AUMENTO DE CAPITAL - Por esciilura ngmorp veintiocho mil seiscientos sesenta y dos, de
fecha voinfidds de febrero def afio dos mil trece, elorgada anle ef ficenciado Javier Garcla
Urrutia, titalar de la Notarfa numero selenta y dos, de Monferrey, estado de Muevo Ledn, cuyo
primer festimonio queds inscrto en el Rewsiro Publico de Comercio de Monlerroy, esladn de
Auevo Ledn, en e folio mercantil electronico nimero ochenta y un mil cuatracietitos lreinta y
acho, asferisco uno, ef dia quince de abiil del dos mil lrace, s6 hzo constar Ja profogolizacidn del
Acla de Asmmblea General Extraordinaria de Acclonistas de "BANCO MERCANTIL DEL
NORTE" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO
BANCRTE, celebrada ef dia calorce de fabrero def afio dos sl frece, en fa gue enfre olios
acuerdos, se tomd el de redueir ¢l capilal sovial de la sogiedad en la cantidad oe CIENTO
CUARENTA Y D0S MILLONES NOVECIENTOS SETENTA ¥ DOS ML DOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS CUARENTA GENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedando con un
capital social suscrita y papado de SIETE MY QUINIENTOS VEINTICUATRG MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS DUARENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NAGIONAL, v ef aumento del capital social ordinario da ia
sociedad 6 fo cantidad de TRESCIENTOS SESENTA ¥ SEIS MILLONES SEIRCIENTOS
NOVENTA Y CINCO M. CUATROCIENTOS VEWNTISIETE PESOS, DIEZ CENTAVOS
MONEDA NACIONAL, para atcanzar unt capital socisl de SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA
v UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y QCHC MiL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS
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PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformanda al efeclo e arflculo
s6plimo de los eslatufos socialas. —
LVi.- OTORGAMIENTO DE PODERES.~ Por estritura ndmero lreinta v nueve mil cualrocionios
freinta y siate, de fecha veintisicte de febrero del dos mit lrece, olorgada ante m, cuyo primar

testimonic geeds insonto en el Regisiro Fiblico de Comercio de Manterrey, Nuevo Ledn, gn of
folic mercantil alimero achienta y un mil cualrocienlos reinta y ocho guidn une, el dia veintiuno de
marzo del arto dos nnl irece, se hizo constsr entre olroz acfos e otorgamionto de podares a favor
del sonor Federico Santos Cemuda, de fa cual copio en su parfe canducente o que es del fenor

Iiteral siguigite: ~ .
------------------------ -..Banco Mercantif del Norte, 8.4,

wenn oamam - Instilucion de Banca Muftipfe

- - -—-Grupe Financiere Banorle

------------ ~Qetiabre 25 2012

-- Sesidén del Conseje de Administracion

Lugar~~~~www»--m-----—-—--—--m-4——--Tone Banoite, ubicada en Av. Revo.'uc;dn No. 3000 Sur,
-- Caolonis Primavera, Momterray, NUevo Leln - -remmmee—e

Fecha: 28 de Octubre dol 2012, 8 Jas 11:00 BOrag—-—smvrm-mrrsurmens

Presidento: Don Guillerrne Ortiz Martinez, nn

Secretario: Do Héctor Avila Flores -

Do Emeslo do Jesis Gonzlaz Davia - —rewrmraee
iavilacion  personal  dingida o lfodos  los

Cormisario:
CONVOCAION A nmerimtssnstassvine s, Madianie
mismiyoe del Contsejo de ADMINISIFETION -
ASISERNCIA s COngejeros Propietarios
ansas s Don Guillermo Orliz Manipgz ~swerr oo
—~-—D0ita Beidha Gonzalez Mareno
S Dot David Vilarmeal MOMemayor s rsscssrveevamus
------------------------------------ Dot Manuel Saba Ades -
Don Alfredo Elfas Avub
Don Herminie Blanco Mendoza
------------------------------------ Don Everarda Elizonto AINMGguer---—--
Dofia Palricia Armendériz Guerra -
Don Armando Garza Sada~w—-
Don Héclor Reyes Relana
Dar: Juan Carfos Branilf Hierro
Don Eduardo Livas Canti)-——-- -
~ Lo Enrigie Castifio Sanchaz Mejorada —-----mmcmmememm e
- - -~Don Algjandro Valenzuela de Rio
e e e g Secrefario
Don Hector Avifa Flores
También asistieron a la funfa -———-c-e—eeemcrmeenee
Don Jesns O, Garza Martingz —--.
Congefers SUplonte —---mmemmmm oo e
Don Juaan Aifonio Bonzélez Moreno
COnsgjers Suplane wesmesamesmne
Dan José G. Garza MonlemayGr
Consefero Suplente -
Don Mancet Aznar Nicolin
Consefero Suplents
Dan Carlos Chavarria GarZa
Consejers Suplante
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Don Julio Cesar Méndez Rubio T
Consejero Suplenfe
Don Josg Marcos Ramlrez Miguel
Consejan Suplente .
Don Roberto Gonzdiez Moreno e
Don Manuel Antenio Rom VIlTEIRIEG -« smanmnns s semm oo et o ottt
Director General de Ixe Banco
Don Rafael Arana 08 1 (GOEZ 8 st e et A oSS o
Dirgclor General de Planeacion y Finanzas
Oon Luis Femando CGrozco
Direutor General de Recuperaciin e Aclivog-«---
Don Fernanda Soifs Soberdh
Diraclor Generat Ahoiro y Prevision -
Don Alejandin Garay ESPINOSE ===+~ -
Direcior Gensral de Seivigios Comoralivos
" Don Javier Mérguez Digz Ganedo -
Director Genaral de Adminislracién de Riesgas -—--
Don Sergio Garcla Robles Git
Director General Corpotativa
Dar Alefantdro Vazquez Salldo -
Director Corporativa de Comunicacion y Relasiones Insiliion@lg g rerovimrmres oo
Don Berdamin Vidargas Rojas e -
Diractor General de Auditorfa
Don Carlos Manine: Gonzéiez -—— -
Oirector General Banca de Goblemo -
Don Armando Rodal Espinesa -
Director General de Empresas
Don Fausto Hernandez Pinlado--- -
Director General Adjunio de Planeacion y Proyeclos Esiralégicos
Don Juan Pecro Meade Kurfbreiia
Director Ejacutivo de Prevencion y Control instifuciona!
Oon Rene Pimemel ibarola------ - - -
Director General de Administracion de Activos y Desannilo do Negocios
Don Guillenmo Goemez Jare - -
Direcior General de Techologia
Don Gabrivl Casillas Olvera - maenn im
Diractor General e Analisis FoanGmice —------ -
Dotta Mavra Herméandez Gonzdler
Directar Corporativo de Responsabilidad Social
Don Anmanda Rivero Laing-- -
Director General Jurddico e e
En vidud de existir of qudrum esiatulorio requerido, el seffor Don Guillermo Ortiz Martinez
deciand legalments instalacia fa sesidn del Consejo de Administracion y procedio o dar fectira ¥
praponer ef sighiente

ORDEN DEL DIz crrmemsneaes
e Xos Temas de Asuntos Generales, ---~—-——seovenamarrassnressas
Soliitd do Aulorizacion para el olorgamien(s ¥ FevOCaciint fle POURLES. ... muw-ssssrrmmesrm e

Una vez aprobado of Qrden dei Dia, se procedis a desshogarfo como 2 continuacion se indica: -
...X. Tomas de Asuntos Generales -
Solicitud y Autorizacion para el otorgamiento y revotacién de poderes y designacion de

Detegados Fiduclarios, -—-——wvrm-rs-s
Don- Gulterma Ortiz Mariinez, en su cardcler de Presidenie del Consefo de Administracion,

somatit a consideracion de los Consejeros presentes, el olorgamienio y revocacion de podares,
asl comp fa designacion de Delegados Fiduciaris.
Pravias fas defiberaciones del case, los Consejeros presentes acordaron por unanimidad de

velos Ing sfguientes:
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ACUERQO VIGESIMO SEGUNDC.- Se nombra con of eardcter de Apodersdo de Banco
Mercandii del Norie, Socledad Andnima, Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorde,
a fa siguiente persona; e —
FEGERICG SANTOS CERNUMD A e vt oo mtmim e s e

ACUERDO VIGESINMO TERCERO.- Se olorga on favor det apodarade nombrade on el acuerdo
que ailecede los siguientes poderes, mismos que podrn ser ejercidos fanto en Is Republica
fexicana come en el exiranjero,
a).- PODER GENERAL para in reslizavion de Aclos de Adminisiracidn sobre los bienes y
negoscios de Bance Mercantit del Norte, Soviedad Anonéina, Institucion te Bance Mdftiple, Gripo
Financiero Banorte, en fos torminos del sequido parrafo del Articulo 2554 [das mil quinientos
cincuenls y cualie), dol Cadigo Giil Fedaral y su comelative ol 2448 {dos mif cuatiociontos
cuarenta y ochoj, del Codigo Civil para ef Estadp de Nuevo Ledn, con fodas las faculfades
generales y las especiales que requieran Clausuia especial conforme 8 18 Lay swerrererroesmimmensnn
bj.- PODER GENERAL para aceptar, cerdificar, otorgar, girar, emilir, andosar, 0 por coalquier
ofro Wulp suscribir (itufos de crédifo. excluyendo la posibilided de clorgar avales, en jog 6rmines
del Artlculn 3° (novenal, de fa Ley Generad de Tilulos y Operaciones de Créfita, -rr-rnr-recmm
c)- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con fodas las facuffades generales ¥
especiales que requieran cliuswiz especial conforme a la ley, en fos {érminos del artlculo 2448
(dos mil cuafrogienios cuarenta y acho} parraio primara y del antleulo 2481 (dos mil cuatrociantos
occhenia y una) del Cadige Civil del Eslado de Nuevo Ledn y sus concordantes los articulos 2554
{dos mil quinfantos cincuenta y cuatro), paralo primera y 2587 (dos mif quiniantos ochenla y
siele} del Codigo Civil Federal, sus corrafalivos de los Cddigos Civiles de los demdas Eslados de
la Repdiiica Mexicana, del Codigo Civil para el Distrita Fedeial v de las derds disposiciones de
leyes y ordenamignios especinles, ya sea de cardcler fedoral © focal, que sean aplicables,
fachitando especiafmerte af apoderado. sin milacin akpuna, para que represeiite a la sociedad
ante toda clase de avloridades sdministrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean esfas civilas,
penales admitisirativas o del trabajo, tanlo de orden federsl coma local, ep loda Ia extensidn de
Ia Repitblica Mexicana o en el Extranjero, en fuicic o fuera de ef, promover loda clase de juicios
de cardeter civil o penal, incluyendo el juicic de amparo, seguirfos en lodos sus lramilss v
desistirse de eflos; infeqponeyr recursos conlra sentancias y autos interioculorios o definilivos,
consentir las favorables v padir su revocacitn; coniastar las demandas gue se ierpongan en
conkra de su poderdante v sequir Ios julcios por sus deméds framiles legeles, infernoner toda clase
de moursos en fas mstancias y ante las auloridades que procedam; reconacer firmas,
documientos y fedargilir de falsas las gue se prosenien por la conlraria; presentar tastigos, tachar
v repreguniar a jos de la condraria; artisular y absoiver posiciones en ef caracter de representanie
fegal, trangigie y comprometer en arbilras, recusar magislrados, juaces y demds funcionanos
judiciales, con causa o bajo prolesty de Ley; nombrar peritos, olorgar recibos y finiquites, recibiv
valoras, blenes o pagos, intervenir én remates y hacer pujas y confra pujas, adjudicar bienas ¢
derechos & nomine de su represerdada, hacer cesién de derechos. bisnes y darachos litlgiosos;
formular v preseniar demmeias, guerslias o acusaciones, coadvuvar con el Minislerio Pablico en
causas chiminates y conshiuir en panls oivil 3 su representade y olorgar perdones cuando & su
Juicio ef caso lo amerite y fegaimente progeda. La enwmeracidn anferlar es de oardcler
enumnciakiva y por lo fanto no iimitativa, -

d.- PODER GENERAL PARA ACTOS PE ADRINISTRACION EN MATERIA LABORAL.- En
los 18rminos de los parralos seguodo v cuarto del ardiculo 2554-dos mil quinientss cincuenla
cualro del Chdigo Civif Federal, sus correlalivos de los Codigos Civites de los demias Esfad

la Repablica Mexicana y del Codigo Chil para of Distrito Faderal, del Arficulp 892 (seisclantos
novanta y dos) fraccidi I (segunda) de la Ley Federal def Trabajo, de los antfcuios 145 {ciento
cuarenta y cinco} y 146 {cienlo cuarenta v seis) de fa Ley General de Sociedades Mercantile
vigenta en el Pals y de los dispasicionss de las demds layes v ordenamientos especiales,
sean de cardcter federal o focal, qua seen aplicables con atribuciones de gerenle para gjergiar
tados loz asuntos de cardofer laboral inherentes a la poderdate facultandoss en consegylnela
al manvalario para que represente a Banco Mercantil del Norte, S.A., Inslitucidn dgfBanca
Multiple, Grupo Financiero Banoite, ¥ af Direclor General de dicha Instituciin eft Sus raiaciones
ohrero patonales, intereenga en fudo confiiclo individual o polechivo de trabajo, efercite las
acciones y haga valer todos fos derechos que coresponden a la Sociedad, anle todas las
autoridades del abajo sean federales o eslaleles y en fin, para que en su nombre dirfja fas
relaciones obrero pabrongles de fa emprasa en of seniide was ampiic qua en derecho
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corresponds come fo es, enire ofras cosas el reclulamionts, sefeccidn, coniratacion, induceion,
eapacitacién, adissiramiento, ameneslacidn del personal y la suspension /o rescision de Jas
relacionas Individuales de trabajo; negaciacion, firma v administracidn de confratos colectivos y
reglamentos inferiores de trahajo; formar parfe de las comisiones mixias de higieng ¥ de
sequridad industrial de capacitacion y adiestramiento @ de cualquier ofro tipo de comisionas
mixtas que se Heguen a integrar con molive Ue 1as relacionas obrefo-palronales, concurrls a las
audisncias de conciliacion, demanda y excepciones v ofrecimiento y admisién de pruebas y
rasolueion, interverir en of procedimiento laboral en cualquiera de sus instancias represeniar a la
empresa anle &l Instituio Mexicane del Segure Social {IMS3), institulo tet Fondo Nacional de fa
Viviends para los Trabajadores (INFONAVITY y demis dependencies del Goblemo Federal,
Estalal 0 Municipal que tengan ¢ pudleran tener compelencia par vontilar asuntos relacionados
cont fa Ley Federal del Trabafo. .
el.- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- £n forma express, se facufta ol
Apodierado designado para gue a hombre e Banco Mercantll del Norte, S.A., Inslitucidn de
Banca Moltiple, Grupo Financiero Banorta, formule denuncias, querellas o acysaciones ante fotla
clase de autoridades policlacas, Ministerio Publica y Judiclales, tanto def orden Federal, como
Estalal, pudiendo constiivir a la Poderdante en parte oivil coadyuvante del Minfsterio Pirbligo en
progesos de indole Penal pudiends oforgar perdones y desistimientos cuando proceds,
presenlar y recoger documentas, recibir pagns y devoluciones de dinero en efactivo y de totlg
clase de ofjslos relacionadas con Jos Moites de que se frate, pudiendo celrbrar transaccionas o
convenios para delerminar y hacer efectiva Ia cuanfia def dafto © responsabifidad civil y Ffar fas
bases y condiciones pora Su reparacipn. - e -~
fl.- PODER PARA ACTCS DE ADMINISTRACION.- Se facufta af Apoderada designadoe para
que en nombre de Bance Mercanti! del Notte, S.A, Institucién de Banca Miltipls, Grupo
Financlero Banore, comparezea ante toda clase de aulorldades adminisiralivas o judiciales ¥
realice toda clase de aclos que impliquen gestiones administrativas, incluyendo ante Secretarios
o Deparfamentos de Esfatdo y sus dependoncias, OFganismos desceniratizadas, empresas
descenlraizadas, entidades de Ja Administracidn Pablica, Instiuciones Piblicas o Privadas,
dasceniralizadas, Fideicomisas Poblicos, organismos pablicos y privades, federales o estalales ¢
municipales vy demas de nafuraleza andloga, asl como ante personas flsicas o morales
particulares v efectite WaAmites, gestiones o instancias, presente y reciba dacumenios, haga ¥
reciba pagos, intervenga ent diigencias, solicite ¢ rinda informes y realice cuantas gestionas sean
necesarias a nombre tel Poderdam, —emre-mmmcoranemn s e
g~ REPRESENTA CION LEGAL.- Se faculta &l apoderado anles nombrado para ostentarse y
acluar como Representante Legal de fa Segiedad, en las Wrminos del siticulo 10 (diez) de 2 Lay
General de Sociedades Morcantlles, Asimismo, pora desempefar ol cargo  de Gerente do ig
mistna, para los efectos de los articuios 145 (clento cuarenta y'cinco), 148 (giento cuarenta v
seist y 147 {olenfo cuarenla y sisle) de Ley General de Sociedacies Mercaniiles, confiriéndole
factltades expresas para articular y absolver posiciones y olorgéndols, en consectancia, pera el
desempafta de sus funciones, Ja representacion indicada.- —-
). Ef Apoderads queda faculfedo para olorgar y rovocal poderes generales y especiales,
pudiento sefialar fa amplitud y Binitationes de fos poderes, inchisive faceltando a los apoderados
para qhie, 8 su vez, oloiguen diversos poderes ganerales y especiales a nombre de la socisdad
dentro de fas conferidas a su favor y acorde a las dispasiciones legales y estalutarias aplicables.-
il~ BJERCICIO DE LOS PODERES.- El apoderado dehard gjercer los poderes (que se le
confieren en los inclsos a), b} y i) que anleceden, en forma mantomunacda con cualquier f-uno
ofro apoderado que cuente con las mismas facuitades. El apoderado podrd gjercer los poderes
que se le confiaren en los incisos ), df, e, ) y g} quo anleceden, et forma confunta o separada,
B BU CHSOTBOISIT. . .., Mot it ot A s sy g o A=A s S S S AT e o

LVil.- ESCISION.« Por escrifurs nimero freinla y nueve mil seiscienios cincuenta y seis de fecha
diez de mayo del afic dos mit trece, clorgada ante a¥, cuyl primer testimonic quadd inscrito en el
Registro Poblico de Comercio de Monterrey, ostado da Musve Leon, en ¢f follo mercanti
alectiénico nimero ochenta y un mil cvalrocienfos frelnta y ocho, aslerisco ung, el dia
veintictotro de mayo del aifo dos mil rece; se hizo sonstar la protogolizacitn de, enlre ofros, (§ el
Acta de {2 Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada ef veinliséis de abni del
dos mil trece, de Banco Mercanti! def Norte, S.A., Instiucion de Banca Maltipls, Grupa Financigro
Banorte, en Ja que $a acordd Ja escisiin de fa socledad coma empresa escindents gue suhsiste y
credndose fa socledad Escindide bajo fa denominacion Adminisiradora de Activas Banorde, S A.
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de C.V. y la consecuenle disminucion del capilal social y reforma del artiouls séptimo de los
estaluios suciales; () el oficio *210-27564/2013" {dos vno cero guisn dos siele cinco sels cuatio
lagonal dos cero uno ires), de la Comision Nacional Bancaria v te Valores Qua coplfene, entre
olras, Ja Aulorizacions para lx eseision de Banco Mercanti! del WNorte, S.A., Institucion de Banca
fAultiple, Grupo Financiero Banode; () el oficio "312-3/12705/2013" (tres uno dos guitn fres
diagoaal wrio dos sivle cero cingo diagonal (os cero uno (res), de lz Comisidn Nacional Bancaria
¥ de Valores gue confiene la aprobacion de la reforma de Jos estalulos sociales de Banco
Mercantii def Norte, S.A,, Institusion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte; y fiv ef oficio
nimarg “OFIG33-001-8665" (OF] diagonal § {res lres guidn cerg cero Uno ocho seis seis cinco)
ool Boneo de México mediante el cual dicha auloridad autoriza, enire olres, 14 fransmision de 1a
participacion en of capital sockl suscrito y pagado de Sdiida Administradora de Portalfolios, S.A.
da C. V., de dicho inslrimente copia en su paife conducente ¢f articwic séplime de los estatufos
soclales de la sosiedad, lo qle es dol tenor liferal siguiente:
“LCARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.- La Sociedad fendrd un capital social ordinario
aulorizate de $7,529'137,783.50 (siote il quinientos veintinueve millonies cignle freita y siele
mil setecientos ochenta y lres pesos 50/100 MAN.}, representados por 75,291'377,835 acclones
de Ia sene "0, con valor nominsl de $0.10 (dlez conaves M.}, cada una. -——-———memmeeemmeeeee

£l capital social lambién podra integrarse por una parte adicional, represeniada por acclones de
{a sede L5 con valor nominal de §0.10 {diez cenfaves M.N.,), cada una, hasta por un monfo
etuivalente af cuarenta por clents del capilal sotis! ordinario,”., " - -

LVil.- FUSION.- Por eserilura niimero freinfa y nugve mil sefscienfos cincuenia y ochio de fecha
diez de maye del afic dos il trece, olorgada ante mH, cuyt primer festimonio primero en su
orden yoedd Biscrito en el Registra Pablice de Comercio de Monlerrey, estado de Nusvo Ledn,
en ef folio mercantil electronico mimero sehenta y un il cuslrocientos treinla y oeho, asteriseo
une, el dia veinlicualro de mayo del ailo-dos mil trece por lo que respecta o Banco Mercantit del
Norte, SA., Institucion de Banca Muitiple, Grupo Financiero Banorle; y el primer (gstimonio
segundo en su orden gtieds insente en ef Regisire Piblico de Comerciv de fa ciudad de México,
Disirito Fedaral, bajo el folio mercantif niimers clenio noventa y tres mil quinienios ocho, ef dia
veintictiatro de mayo del afiv dos mil trece porlo gue raspecia a Ixe Banco, S.A., nslilucién de
Banca Mulliple, Grupo Financiero Banodfe v bajo ef follo marcantdl clenlo novenla y uir mil
cuairocienlos sesenia, el dia veinficuatro de mayo del aflo dos niff irece, porlo que respecta a
Finacasa Hipolecara, 5.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objelo Muliipls, Entidad Regidada,
Grupo Financiere Banore se hizo constar ia profogolizacitn de, (i} las Aclas do jas Asainbleas
Senerales Extraordinanas de Acclonistas celebradas ef veintiséls de abril del dos mil trece, de
Bansco Mercantil del Norte, S.A., Insiiucitn de Banca Miitiple, Giupo Financiere Banorle, ke
Banco, S.A., Instiucion de Sanva Miltiple, Grupo Financiero Banorle y Fincasa Hipotecaria, S.A.
de OV, Sociedad Financiern de Oljelo Millinle, Entidad Regulads, Grupo Financiera Banorte,
&n la que se acords la fusion de 1a primera cormo socledad fusionante o qus subsiste y Ias olras
dos sociedades como Sotievades fusionadas o que se exlinguen y ef consecuente atimento def
sapital social v reforma def arficuio séplimo de fos esfatufos sociales, (i} asl como del oficic *210-
27EB4/2013" {dos uno cero guitn dos slefe cinco seis auatro dingonal dos cer uno kes), de la
Comisidn Nacional Bancaria v de Valoras gue coaliene, enire alios, la Autorizacién para la fusidn
de Banco Mercanbif del Norte, S.A., Institucidn de Benca Moftipls, Grupo Financiera Banorie con
Ixe Banco, S.A., Instifucién de Banca Midtipis, Grupo Financiers Banorle y Fincasa Hipolecaria,
SA de CV, Socledad Financiera de Objelo Maliple, Entidad Regulada, Grupo Financiero
Banorte; (i} of oficlo “312-3/12705/2013" (lres uno dos guion tres diagonal wio dos sigle cg
cinco diagonal (ios cerm uno fres), de fa Comisién Nacional Bancaria y de Valores que conift
aprobacion de la reforma de fos estafulos sociales de Banco Mercantlt del Norle, S.A., Instilucion
de Banca Milliple, Grupe Financiero Banorte; y (iv) el oficio nimero "OFYS33-001-8665" (OF,
diagenal § lres lres guion cere cero uno peho seis Seis cinco) del Banco de México medianie g
cual dicha auloridad autoniza, enlre olros, la fransmisidn de Ja otalitad del pafrimonio dg fxe
Banco, 8.A., Institucion de Baneca Molliple, Grupo Financiero Baparle v de Fincasa Hipotegaria,
5.4 de C.V., Socledad Financigra de Objeto Moltiple, entidad Regulada, Grupo Finagclero
Bancrie a faver de Banco Mercanlil del Node, S.A, Institucion de Banca Miltiple, Grupo
Financiera Banode, de dicho instrumento copio en su parte conducente el articolp séplimo de los
estalios soclafas de la sociadad, lo que es del fenor literal siguiente -
“ CARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL, La Sociedsd tendrd un capitat sacial ordinario de
£71,201°890,002.00 {ONCE Mit. DOSCIENTOS UN MILLONES QCHOCIENTOS NOVENTA MiL.
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TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), represenfads por 112,048'900,030 acciones do la
serie FO", con valor nominal de $0.10 {diez centavos, moneda nacional), CAda UNg,---------=-=---
E) capital social también podrd infegrarse  por una pare adicional, represenfada por acciongs
sarie .7, con valor nominal de $.10 {diez cenfavos, moneda nacional), cada una, hasta por un
monio equivalente al cuarsnia por ciento def papiinl social ordinario.”, "
LIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES - Por escritura nimera trefnfa y nueve rolf
seisoienios noventa y tres de fechs veinliuna de maya del efio dos mil frece, anle mi, cuye primer
tastimonio quedd inserilo en ¢l Regfstro Piblice de la Propiedad v del Comercio, de Monlerroy,
Estade de Nuavo Ledn, an af folio mercantil electdnico ndmero cuarenfa mil cienfo noventa y
siefe aslerisco nueve, ef dia digcheve de junio del afio dos mil frece, se hizo.consfar EL
CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, en ios términos del articulo veinliacho de la
Loy para Reguler fas Agrupaciones Finantleras y la Regla décimo rovena de las Reglas
Generales para la Conslifucién y Funcionamiento de Brupas Financleras, que celebraron de una
primera parte "GRUPQ FINANCIERO BANORTVE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE. como “LA CONTROLADORA®, por una seginda parte, "BANCO
MERCANTY. DEL NORTE®, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPD FINANCIERG BANORTE de una tercers pare “ARRENDADORA Y FACTH OR
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERD BANCRTE, de una cuarla
parte *ALMACENADORA BANORTE", SOCIEDAD ANONIfMA DE CAFITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFG FINANCIERO BANOCRTE; (e una quinta
parle "PENSIONES BANORTE GENERALIY, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPD FINANCIERO BANORTE: de una sexta parle "SEGUROS BANORTE GENERALI",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
séplima parle “/XE BANCO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIGN DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANGORTE, de una oclava pare “FINCASA HIPOTECARIA™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE GBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUFO FINANCIERO BANQRTE, de una novena pane
“CASA DE BOLSA BANGQRTE IXE™, BOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANQRTE, por una décima parfe "IXE FONDOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, y por ouceava y Gitime parle “IXE SOLUCIONES®, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE QBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; iodas ellas denuminedas
conjuntamente como fas “ENTIDADES FINANCIERASY, —-orrm e m o e
LY.~ DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO DOS MIL
TRECE.- Por escritura mitmero treinta y nueve mil ochecienins dicz, de fecha diecinueve da junic
def ario dos mit troce, clargada ante el ficenciado Juan Carps Villicada Scto, titwlar de la Notaria
némero ochenta y cingo del Estado de Méxicn, actuando como suplente en el profocoic a mi
cargo, cuyp prmer festimorio quedd inscrifo en e Regisiro Publice de la Propledad y de
Comercio, de Monierrey, Estade de Nuevo Ledn, en el foijo mercanlif glectronico nimero ochenia
y un i guatrocientos treinfa y ocho asterisco ung, ef ta doce de julio del anto dos mif trece, 50
hizo conslar Ia profecolizacién del Acta de la Asamblea Especial de Accionistas de la Serie *Q" ¥
del Acta de la Asambles General Ordinaria Apual de Accionislas de “BANGQ MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, colobradas ef dia veintissis de abril def afie dos mil frece, & IR nieve horas y Hueve
loras con velnle minutos, respectivamente, medianle las cuales, entre ofros pintos, se acords
designar a los miembros del consejo de administracion y comifsarios para ef gjgreivio dos mil
irace..
Y de dicho instrumento copio en su parfe conducenis lo que es del tertor titeral siguiente: ----—-—
= --Baneo Mercantif del Norte, S.A., e
wwwwww Institucion de Banca Maftiple, - e
- wmmeennGrUPO Finaneiera Banorle :

Asamblea Especial de Acclonistas de ja Serie 10" -mmeecsonerrisreaneees

FECHA: 25 de Abril del 2013, a I3s 9:00 horas. -—-- S —
LUGAR: Edificio Marcado con ef mimern 3000 Sur, de fa Ave, Revolucién, Colonia Primavera, en

Yontemey, Nusve Ledn. -
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. CON RESIDENGIA EN HUIXQLALUTAN
ESTADG (3 MEXICO

37 40,277

PRESIDENTE: Ligenciade José Morales Martingz, quien fue designado por la Asambles para
desompeiar dicha carga. ——-—--—- .

SECRETARIO: Licenciado Héctor Avita Flores, en su cardoler de Secrelario del Consejo de
Adrmirsiracion. ----- s w

CONVOCATORIA, Se publict con fecha 5 de abrit del 2013, en el Periddico El Norle, de Ig
ciudad da Monterray, NMueve Ledn, conforme a fo establecido por el Ao Dcimo Qctavo de
los estalutos sooiales.
ESCRUTADQRES: Licenciado David Gonzélez Villareal y Livenciado Diego Gonzélez Chebaur,
quigites fuwron designados por ¢f Presidente de la Asamifea, conforme &l Anicula Vigésimo
Frimara de fos astalulos sociales.
ACCIONES: 69,770,242,050 actionas do la Serle "Q" que represenian of 32.72% de las
acclones suscritas y pagadas represenfativas dael capilal social de ia Socladad, tal como se
desprends de la lisfa de asistencia asenlada;
{.ng sefiores Licenciado David Gonzdlez Villaneal v Licenciatio Dlege Gonzdlez Chebaux, en su
cardelor de Escritadores y en complimienic de Jo dispussio por el articufo 16 de la Ley de
lastitluciones de Crédito, Informaron 3 vsta Asaimblea que se han carsiorado que los paderes que
acraditan ls representacion de los accionistag en ia misma han sido otorgados en los formitarios

" eloboracios por fa propia Insifucion, mismos que retren los requisilos que sedala ef articulo

citado, en sus fracciones i, Hy il
En base a la cerdificacién de Jox Escrutadores sobre 13 representssién aceionasia en la Asamblea,
ast come por haber verificado fa fista de asislencia, las constancias de depbsilo de acciones, jos
fistaios slaborados por ios depositanies, los poderes de los representantes de accionistas y ef
propio registro de acclonistas, of FPresidente de ta Asemblea declard legaimonte Instalada Ja
hisia, soliciando & Secretario que en vilud de exisiic el qudnmm estatufario requerido
procedisra a dar lecltrs of sigulenie; rmsmn
-------- Ordlen def Dlg---—-
Conocer y lomar los acuerdos que fa Asamblea estime converienies respecto de fos siguientes
PUMOG - —mwmmmmtmcmmnran s nama
1.- Designacion de Jos Comisarivs de ka Serie "0
IL-Designacidn de delegedo o (elegados para formalizar y efecutar en sy caso, las resoliiciones
avlopfadas por la Asambled.
La Asamblea de Accionfstas aprobé, por unanimidad de volos, tanio la declaratorfa de instalacion
del Presidente como gl Qrden del Dla anles mencionado, ef cual fue desahogado en fos
Siguignles términos:
{- Designacion de los Comisarios de la Serie "0 wees
£n desahoge del primer punto def Orden def Dia, of Presifente de fa Asamblea somelid a
eonsideracion de os sefiores accionistas v represenfanles de accionisfas una propuesta para
designar a los Comisarios de la Serig "0 -
Una ves anglizados las nombramienfos propuestos, 2 Asamblea Especial, por unanimidad da
valas, adopto la siguiente:
----- - —-RESQLUCION:
ONICA:- Se designan como Comisario Propielario y Comisario Suplente de la Setie “0” af C.P.
Emesito de Jasis Gonzdler Davils y G.P. Carlos Alberto Garcla Gardoso, respeclivamente, -
I~ Dasignacion de defegado o delegados para formalizar y sfecular eif su £aso, fas resoluciones
adoptadas por la Asamblea.
Respeclo a esle punie del Onten del Dia, los seffores acclonislas y representanies de
accionistias acordaron, por uranimidad de votos, fa siguiente: e
RESOLUCION: : : 7
PRIMERA: Se designan como Defegafos Especioles de esla Asamblea a los sefiores
Licenciados MHgclor Avifa Flores, Federico Sanios Cernuda, José Morales Martinez, Diego
Gonzdler Chebayx y David Federico Gonzalez Villarreal, pare que, cenjunta o separadaments!
comparszcan a la Asamblea General Ordinaria Anval de Accionistag de esta institucién bancy/ia
e tendra verificalive el dis do hoy, 26 de abl del 2013, a Jas 920 tioras, & informgs ef
nombramiento e los Comisarios Propietario y Suplente de ia Sene “0', a efeclo de quefstos
ntegrer ef drgane de vigifancia de fa Soclodad, asi coma para gue feven a cabo fodos fos aclos
qug fueren necesasios para dar complimienta y formalizar 185 resoluciones fomadas por la

presenie Asamblea..... -
¥, v mmmen e iesnennnn e anicees F@nic 0 Morcantil def Norte, 5.A.,
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-Institucién de Banca Multiple, s
e Grupo Finaticiero Banorte - -
Asamblea General Qrdinaria Anual de ACCIOIHSIAE v—mms e smemnman
FECHA: 25 de Abril def 2013, a las 9:20 horas, s st
LUGAR: Edificio Marcadae con ef mimero 3000 Sur, da ia Ave. Revolucidn, Colonfa Primavera, &1
Monlerrey, Nuevo Ledn.
PRESIDENTE: Licenciado José Morales Martinez, qulen fue designata por la Asamblea para
desempsfiar dicho cargo.
SECRETARIO: Licenciado Héctor Avila Flores, en su cardoter de Secrelario dof Consejo do
Administracion, -«--- -
CONYOCATORIA: Se publict con fecha § de abril del 2013, en el Poriddico El Norte, do Ia
civdad de Monlerrey, Nueve LeGn, conforme a lo esteblacido por of Articilo Déoime Oclava de
Ios estafulos sosiales, -
ESCRUTADORES: Licenciado David Gonzdlez Villarresl y Licenciado Diego Gonzéle: Chebagsx,
quienes fueron designados por el Presidente de la Asambles, conforme al Artfcuio Vigésimo
Primaro de fos esfalitos SOTIAIES, w--nsmmmrmmams e st o s
ACCIONES: 69,770,242,050 acciones de fa Sene “0" que represenfan ef $2.72% de las
accines suscritas v pagadas representativas del capiltal social de la Sociedad, tal como se
dasprente e la lista de asistencia asenlada;
Los sefiores Licenciado David Gonzaiez Villarreal y Ligenciadp Diego Gonzdlez Chehaux, en st
cardoler de FEscruladores v en cumplimiente de lo dispuesto por ! arficulc 16 de la Loy de
Institucionas de Grédito, informaron a asta Asambiea que se Dan cerclorado gue fos poderes que
acreditan Ja reprasentacion de los accionistas en la misma han sido oforgados en los formularios
elaborados por la propia Institucion, mismos que retnen los requisitos que seffala ef arfiowio
citado, en sus fracciones f, #y M. .
En base & la certificacion da los Escrufadores sobra la representacion acclonaria en la Asamblos,
asé como por haber verificadn la lista do asislencia, las constancias de depdsite de aceiones, les
listados elaborados por los depositantes, fos poderos de los representantes de accionistas y
propio ragistro de acclonistas, ef Presidente de ls Assnblea declard fegalmente insfalada fa
misma, soficitando al Secretarfo que en virud de exisfir e qudrum estalutariy requeridc
procediers a dar fectura al siguiente: e
-------- s Orden del Bia
Conocer y tomar los 8cuerdos que la Asamblea eslime convenienles respecio de los sigulentes
puntos— e
.. i, Dasignacion de los miembros del Consejo de Administracion y Consarios de la Sopiadad.-
. V- Designacicn de defegado 0 defegados para formalizar y ejecular en st ¢aso, fas
rescluciones atdopladas por fa Asamblea. e
La Asamblea de Acclomstas aprobo, por unanimidad de volos, 1anto fa declarstoria de instafagion
dal Presidente como el Orden def Dia anles mencionado, el cual fue desabogado en fos
sigulentes férminos: -
.. ill.- Dasignacion de los miembros del Consejo de Administracion y Comisarios de fa Sociedad,
En desahogo de esfe punio del Orden de Dig, el Presidenle do in Asamblea somelic a
consideracion de los seffofes accionisfas y representanies de asccionistas la propuesfa del
Comilé de Nominaciones de los mismbros que integrardn el Consefo de Administracidn deo la
Socisdad, asi come Ia calificagion da su intependencia. A A g g e
For otra parle, sefiais que, on cuantc a la propuasta de fos Comisarios, el dia de hoy, se celebrd
Asamblea Especial, en donde se designaron a los comisarios de la serie 07, para v cual
recibieron uns comunicacion dirigicda & esta Asamblea del seftor Delegado, danda & conocer la
designacion de los comisarios y solicid ol Secretario que diora lectura & la misma, a sfaclo de
que esta Asamblea da por intagrado ef drgano de vigitancia de fa S0CIBIA0. ——-rmemrnesrormees
Por olra parts, e lecordd a Ios accionistas y represeplantes de accionislas presentes, la
necosidad de doterminar conforme at mticulo Trigésimo Sexfo de Jos Estalulos Sociales, stios
Consejeros y Comisarios designados habran de otorgar caycion por af desampetio de sus
funciones y, en caso afirmativa, el motito de fa misma, ---
Una ver analizada la informacicn presantada, fos accionistas y representanies de accipnistas
presentes adoptaron por unanimidad de volos, fas siguientes: -
B ~RESOLUCIONES: < - -

f
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ESTADS DE MEXICO

39 48,277

PRIMERA:- Ei Consejotle Administracion estard integrado por 15 migmbros Proplelarios v, en
SU Caso, por sus respeclfvbs suplentes, designdndose para tal efecto 2 las sigufenies personas
con fos cargos que o indican, sefalindose al Trenle de los nombres de las personas
propuestas para ¢l ejercicio 2013, la celidad de Consegjere Palrimanial, Relacionado o
Independiente gue ostenla cada unc Jde elles, segdn se define en fo Ley de Inshitugiones de
Crédiln y en ef Codigo de Mejfores Praclivas Corporativag: ——- -

CONSEJERQS PROFIETARIOS.

1. fFon Guillermo Ortiz Martinez {Presidente def Consejol Redacionacdo
2. Dofia Graciela Gonzdlez Moreno wwmes Paltimonial
3. Don Jose . Garza Montemayor Palrimonial
4, Don Manuel Saba Ades- Independienia
5. Doh Alfrede Effas Ayub - Independiente
8, Bon Herminic Blanco Mendoza Independienie
7. Don Ediardo Livas Cantg -- Independienie
& Dona Palricia Armendanz Guerra mranmeanras - Independiente
9. Don Armando Garza Sada - Independienie
10, Lron HBCIor Reyas Relana i DAl e i v s et it e i svanss Independiente
11, Don Juan Carlos Braniif Hierro - --- independienie
12. Don Miguel Alemsn Magnani e ftlependiente
13 Don Alsjandre Burifio Aztarraga ---——- - independienie
14, Don Juan Gongdlez Moreno Patrirmonial
15, Don Algjandro Vaelenzuela del Rio Relacionado

CONSEJERUS SUPLENTE
1. Don Jestis G, Garza Marinez

Relacionadoe

2. Don Alsjandro Flank Gonzélaz Patrimonial
3. Don David Villarreal Montemayar- vaar menmemmenen Pgidmenial
4, Don Alberdo Saba Adeg <--mrmeeen Independlefite
5. Don Ispac Becker Kabachi Independiente
8. Don Manael Aznar Micolin Iindependienie
7. Don Adnidn Sade Cusva -~ independiente
& Don Everardo Elizondo Almaguer independienie
9. Dan Raman A. Leal Chapa tndependients
10, Dop Jujic Cegar Méndez Rubio Indepandianie
11. Don Guiliermo Mascareflas Milmoe indapendiente
12. Don Lorenzo Lazo Margair-—--«.--- e fittlependionts
13. Don Alefandro Orvaflanos Afalorrg - Independiente
14, Don Enrique Casiifle Sanchez Mejorada Relacipnado

Relacionado

15. Don Jogsé Marcos Ramirer Miguel--
[COMISARIO PROFIETARID?
1.- Bon Emesto de Jesis Gonzélez Dévifa -
{COMISARIO SUPLENTE -
1.- Don Caros Atherfo Gargia Cardose -
SEGUNDA: Con fundamentc en el Articulo Trigésime Sexto de los aslatutos sociales, se axime
de la obfigacicn de caucionar ef desempenio de sus funciones a los Consegjeros de Ja Sociadad
nombrados en la Resolucion que antecede.
TERGERA; Se designa al Lic. Héctor Avila Fiores como Secrelsrio de! Consgjo de
adminislracion. quien no formaid parte del Consaio de Adminislracitn.. .. s -esro e is
LX1.- CONVENIO UNICO DE RESPQOSABILIDADES.- Por escritura nGmero {reinfa y aueve mil
sehocientos novenla y cinco, de fecha dieciséis de juilo del aifo dos mif trece, anle mi, cuy,
priteer festimonio quedd inscrito en e Registro Publico dy fa Propiedad y del Comarcio,
Honterrey, Estado de Nuevo Leon, en el folio mercantil electronics nitmers cuarenia il
noventa y siele sslerisco nueve, ©f dia cineo de sepliembre dal afo dos mil trece, se hizo
El. CONVENIO UNICD DE RESPONSABILIDADES, ent jos férminos del atticule veintiocho de fa
Ley para regular Jas agrupaciones financiaras v la Regia Décimo Novena de las Reglas
Gensrmias para la constitucidit ¥ Funcionamisnio de “GRUPD FINANCIERO BANQRTEY,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que celshraron de ung primera
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parte “GRUPC FINANGIERO BANORTE", SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, a quien en lo sucesivo se le denominard "LA CONTROLADORAY, y de una
segunda pantg “BANGO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPD FEINANCIERG BANORYE [denominada individualmente
“HANORTES, do una lercera parfe "ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE", SQUIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SQCIEDAD FINANGIERA DE OBJETQ MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, . GRUPO FINANCIERO BANORTE de una cuaite parte
"ALMACENADGORA BANORTE”", SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFQ FINANCIERC BANORTE de una quinia
parle "PENSIONES BANORTE GENERALI", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO EINANCIERO BANORTE de una sasia parle "SEGUROS BANORTE GENERALIL,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE de una
séptima perte "CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE de uma oclava perte "OPERADORA DE
FONDOS BANCRTE IXE," SOCIEDAD ANGNIMA, DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE SOCIEDADES DE !NVERS!@N, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
‘novena - dftima parte "SOLIDA ADMINISTRADORA DE RORTAFGLICSY, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SQUIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPQ FINANCIERO BANORTE fodas eilas denominadas
conjuntaments como las "ENTIDADES FINANCIERAS". -

C).- Los comparecientes declaran por sus generaies sef
Héctor Martin Avila Flores, mexicano, de padres mexicanus, originaro de Meéxico, Dislito
Federal, luger donde nacls el dia catorce de febrero ds mif novecienlos sesenta y siele, casado,
con domiciiio en Avenide Prolongscitn Paseo de ia Reforma, nomero mil doscienfos trainta,
décime piso, colonia Gruz Manca Santa Fe, delegacion Guajimalps, en Méxica, Distrile Federal,
abogade, con registra federal de contribuyentes namero;: "AlFH sesenla y sfete cero dos calorce
H cuatro ocha’, y con Clave (nica de Reglsire de Poblacion ndmero: “AIFH sais siefa corp tno
cuatro HDFVLC cero neve”. “ - mvmiram e e
Federico Santos Cernuda, mexicane, de padres mexicanos, ofigiario de México, Distrifo
Foderal, lugar donde pacié of dia diacisiete de agosty de mil novecienios selenta y chica, soliero,
con of misma domicitip que. el anterier, abogado, con Ragistro Federal de Conlribyvenfes
nimero: "SACE selenta y cinco cere acho diecisiete L ires dos™y con Clave Unica de Registra e
Poblacion nimero “SAGF siote cinco cers ocho uno siete HDFNRD £070 GUAHD  ~mr—mmsacerureem
Y manifiestan que su representada se encuenfra inscila en af Registro Federal de
Contribuyentes con ef ndmero: “BMN-noventa y fres cei0 dos cero nyeve huave dos sigle "o
D).~ De conformidad a jo estableeido en la Ley Fedaral de Proteccién de Dalos Personales en
Fosesion de fos FPartinulares, informé ol campareciente del ratemiento de sus dafos persanales y
l3s consecuencias del oforgamienic de su consenfimiento para sllo, conforme al aviso de
privacidad que agrego al apéndics de esiz instrumento con Ia lefre "B, i

E)~ Respecle a la Ley Federal para la Prevencin e Mentificacitn de Operaciones con ReCUrscs
de Procedimiento licita se estard a lo dispuesto por los affeulps Ires fraceion primera, calorge y
dhiacislele deg dicha Loy rwerem e
E}.- Tuve a la vista los documentos citados en aste insirumento. -

G},- "C".- Leldo y no explicado este instnrnenio a los comparecienies por ser pentos en derechn
v advertidos de las penas en que incutren qilenes declaran ton falsedad, maanifestarait su
conformidad con ef y Jo firmaron ef dia veinliséis de noviembre del afio dos mil trece, mismo
momenio en que [0 aulonzo, s

Doy fe. -

Firma de los sefiores Héclor Avila Flares y Federivo Santos Camida, o

Algjandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, R s ettt Firma.

El sello de avtorizar-~ - i
Para cumplir con lo dispuesio por ef articulo sigle punio selecianios selepla y uno def Codigo
Civil vigente an &l Estada de Méxinn, a conlinyacion se transcribe! -
w7771 En lodos los poderas gonerales pars pleftos y cobralzas hastord que se diga gue se
clorgan con todas las feculfades generales y las especisles que requiaran cldusulas especiales
conforme a Ja ley, pars que se enllendan conferidos sin Hmifacion algUna, ~——r---se-rorsssmsacoeses
En tos poderes generales pam administrsr hienes basiard expresar que se den con ese coracler,
para gle el apoderado lenga toda clase da facullades administrativas. -
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: ?\ CON RESIDENCIA EN HUAXQUILUCAN

2 ESTADD DE MEXICO

41 40,277

En fos poderes gencrales, pala ejercer aclos de dominfy, bastard que se den con ese carscler
para que ¢f apoderade tenga todas Jas facultades de duefio, lanto en Jo relalivo e los blenes,
como para hacer foda clase de gestiones a fin de dofendgrios.
Cuando s& quisisren fimitar, éa los lres casos mencionados, las fagullades de el apoderado, s&
consfgnardn las imitacicnes, o los poderes serin especiales, e

Los notarios inserardn esie- articule en les lestimonios de los poderes que olorguen...” --—
£8 BRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN QUE SE EXPIDE PARA CONSTANCIA
DE "BANCO MERCANTIL DEL NORTE” SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN CUARENTA ¥ UN PAGINAS UTILES. vwmrsen

DOY FE.~ - -
HUXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO A VEINTISEIS DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL

TRECE. ngm/isagh.
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