CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE SIN GARANTIA (EL
“CONTRATO”), QUE CELEBRAN POR UNA PARTE BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL
BANCO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SUS APODERADOS
MANCOMUNADOS EL C. MIGUEL DELGADO BERNAL Y LA C. ALMA DELIA

~—€HAVEZ ENRIQUEZPOR OTRA PARTE, EL ESTADO DE NAYARIT, A QUIEN EN

LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL ESTADO”, REPRESENTADO EN ESTE
ACTO POR EL C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS EN SU CARACTER DE
SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO
DE NAYARIT, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES DESIGNARA COMO “LAS
PARTES”; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES:

/

/

I. Con el propésito de obtener el crédito por parte de “EL BANCO”, que se contrjta
por virtud del presente Contrato,. “EL ESTADO” bajo protesta de decir verdad y
conociendo los términos establecidos en las fracciones | y IV del apticulo 112 de
la Ley de Instituciones de Crédito, declara por conducto de sus represe antesi

a) En términos de lo dispuesto por los articulos 43 y 117, fracclon Vilinde la \a
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 11, 2y 47 [
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de| Nayarit,
ESTADO?”, es parte integrante de la Federacién, es libre y soberano en todo
lo que concierne a su régimen interior, cuenta con personalidad juridica y
patrimonio propios, su Soberania reside esencial y orlglnarlamente en el
pueblo nayarita, quien la ejerce por medio de los poderes copstntwdos

b) EIC. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, acredita su caracter\de Secretarlo\

de Administracion y Finanzas del Estado de Nayarit, con cop[a del‘
nombramiento de fecha 19 de septiembre de 2021, otorgad por el \

Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, eI C. Nﬂlgu | Angel
Navarro Quintero. Documento que se adjunta al presente como\“Arhexo 17

\ |

c) La Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de Nayéflit, cuenta
con las facultades necesarias y suficientes para celebrar el presente
Contrato, de conformidad con el Acuerdo Delegatorio de Facultades en
Materia de Suscripcion de Contratos o Titulos de Crédito para la Obtencion
de Financiamientos u Obligaciones de Corto plazo, publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Nayarit, de fecha 5 de
Noviembre de 2021. Documento que se adjunta al presente como “Anexo
2”

d) Que esta de acuerdo, en celebrar el presente Contrato, con “EL BANCO?”,
en los términos y bajo las condiciones establecidas en el mismo.

e) Con fecha 7 de marzo de 2023, obtuvo de la Comision Intersecretarial de

Gasto y Financiamiento, la opinion favorable de viabilidad para la ~



f)

g)

h)

j)

contratacion del presente crédito, de conformidad con el articulo 9 fraccion
Il, de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit. Documento que se
adjunta al presente como “Anexo 3”.

Mediante el acta de apertura de las ofertas en firme recibidas por parte de
la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de
Nayarit, de fecha 13 de marzo de 2023, se informa que la propuesta
ganadora es la ofertada por Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de
Banca Multiple Grupo Financiero Banorte, por el monto de $300,000,000.00
(Trescientos millones de pesos 00/100 M.N.), misma que cumple con las
condiciones actuales del mercado, ademas de ser factible de cumplir con la
cantidad ofertada. Documento que se adjunta al presente como “Anexo 4”

Ha solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de
Crédito Simple, hasta por la cantidad de $300,000,000.00 (Trescientos
millones de pesos 00/100 M.N.) para ser destinado a cubrir necesidades de
corto plazo, tales como insuficiencias de liquidez de caracter temporal, en
el entendido que dicha operacion constituye una obligacion quirografaria (es
decir sin fuente ni garantia de pago alguna) y que el monto de la presente
obligacién a corto plazo sumado al saldo insoluto total de las obligaciones
de corto plazo vigentes que “EL ESTADO?” tiene contratadas, no excede
del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos del Estado para el gjercicio fiscal 2023, sin incluir Financiamiento
Neto, siendo el plazo en dias del presente Contrato y la fecha de liquidacion
del mismo segun lo estipulado en la Clausula Quinta del presente Contrato,
cuyo pago se efectuara en un plazo cuyo pago se efectuara en un plazo
menor o igual a un afio, lo anterior de conformidad a lo dispuesto por la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

Ha obtenido las autorizaciones necesarias para celebrar el presente
Contrato y que sus representantes cuentan con las autorizaciones y
facultades suficientes para comparecer al presente acto juridico, mismas
que no le han sido modificadas, revocadas o limitadas en forma alguna a la
fecha de la celebracion del presente Contrato de Crédito.

Que los estados financieros que ha entregado con anterioridad a “EL
BANCO” y con base en los que “EL ESTADO” celebra el presente
Contrato, presentan de manera exacta y fiel su situacion financiera, y al
momento de la firma de este instrumento no existe cambio adverso alguno
que afecte de manera significativa su condicidon financiera o sus

operaciones, por lo que esta en aptitud de cumplir oportunamente con todas <~

y cada una de las obligaciones consignadas en el presente Contrato.

A la fecha de este Contrato, no ha sido presentada ni existe pendiente, ni
tampoco amenaza de la presentacion de alguna accion o procedimiento, ante
autoridades judiciales o administrativas, que pueda afectar adversamente el
patrimonio y/o condicién financiera de “EL ESTADO?”, ni la legalidad, validez
o exigibilidad de este Contrato, o de cualquier otro documento que se

suscriba conforme a este Contrato, asi como el cumplimiento de sus

obligaciones contraidas en virtud de éstos.

/



)

m)

P)

qa)

A la fecha de este Contrato, no ha ocurrido ningun evento, hecho o supuesto

que pueda afectar adversamente el patrimonio y/o condicion financiera de
“EL ESTADO?”, ni la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato, o de
cualquier otro documento que se suscriba conforme a este Contrato, asi
como el cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

Que “EL BANCO”, hizo de su conocimiento antes de la firma de este
Contrato: el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones o gastos que se generaran por su celebracién y, en su
caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho.

“EL ESTADO” declara que los recursos con los que pagara las cantidades
que resulten a su cargo conforme al presente Contrato son de procedencia
licitay provienen de sus recursos, consistentes con su Ley de Ingresos
del Estado para el ejercicio fiscal 2023, y cumplen con los principios
establecidos en la Ley de Disciplina Financiera para la obligarse en términos
del presente Contrato.

A esta fecha, no esta en incumplimiento de adeudo alguno, ni de corjvenio
alguno del cual sea parte o que la obligue.

No se requiere de autorizacion, aprobacion, registro, 41 otro‘acto de,
cualquier autoridad gubernamental de México, para/la debida suscripcion,
entrega y cumplimiento por parte de “EL ESTADO /del presente Contrato,
los pagarés y cualquier otro documento que deba suscribir “EL, ESTADO
conforme a este Contrato, distinta de la Inscripcién al Registro Estatal
Deuda Publica y al Registro Publico Unico

no viola, ni resulta en incumplimiento de cualquier (i) ley, regls
circular, laudo, orden o sentencia alguna que le sea aplicable, (ii) disposigjo
de algun contrato, convenio, acta de emision o cualquier otra ddisposic o]g]
contractual de la que “EL ESTADO” sea parte o que ¢ sean aplicables, que
resulten o pudieren resultar en una Causa de Vencimienio Anticipa
(segun se define en la Clausula Décima Sexta mas adelante) de este
Contrato o en cualquier forma afectar la legalidad, validez o/exigibilidad de
este Contrato. /

Este Contrato, y cualquier otro documento que deba de suscribir _cqnforme
al presente Contrato, constituyen obligaciones legales y validas, exigibles en
su contra de conformidad con sus términos.

A la fecha de este Contrato se encuentra al corriente con todas sus
obligaciones derivadas de cualesquier leyes, normas, reglamentos,

circulares, decretos, ordenes o sentencias judiciales u odrdenes

administrativas que les apliquen, cuyo incumplimiento resulte o pudieren
resultar en una Causa de Vencimiento Anticipado este Contrato o en
cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato,
incluyendo leyes de caracter fiscal y laboral, cuyo incumplimiento resulte o
pudiere resultar en Causa de Vencimiento Anticipado de este Contrato o en

cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de este ContraV/



s) La celebracion de este Contrato y los demas documentos a que se refiere
el mismo, asi como el cumplimiento de sus obligaciones, constituyen o
constituiran obligaciones legales vélidas a cargo del Estado de Nayarit,
exigibles de acuerdo con sus términos; y

ll. Declara “EL BANCO”, por conducto de sus apoderados mancomunados, que:

a) Es una Institucion de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes
de los Estados Unidos Mexicanos, autorizada para operar como Instituciéon de
Banca Multiple;

b) Cuentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las
cuales a la fecha no les han sido revocadas ni modificadas. Copia de los
instrumentos en que consta el otorgamiento de sus facultades se agregan al
presente como “Anexo 5”; y

c) Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO”, esta dispuesto a otorgarle
el crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera
del presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente
Instrumento.

lll. Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos
apoderados y representantes, que:

a) Previamente a la suscripcion del presente Contrato, han revisado y obtenido
todas y cada una de las autorizaciones para su celebracién y que sus
representantes cuentan con las facultades de caracter legal y administrativo,
asi como con la capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no les
han sido limitadas, modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna a la
fecha de celebracion del presente Contrato; y

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y
cada una de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estan de acuerdo
en obligarse de conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este
Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITO.- De conformidad con los términos y 3
condiciones del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO” un crédito T
bajo la forma de Apertura de Crédito Simple sin Garantia, hasta por la cantidad de
$300,000,000.00 (Trescientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) (el .~
“Crédito”). /
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En consecuencia, dentro del limite del Crédito no quedan comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “EL
ESTADO” y que se estipulan en el presente Contrato.

SEGUNDA:- DISPOSICION .- “EL ESTADO” dispondra del Crédito que se le otorga
en una o varias disposiciones (cada una, la “DISPOSICION DEL CREDITQ”), mediante
la suscripcion de uno o varios pagarés a la orden de “EL BANCO?”, lo anterior en el
entendido que la cantidad dispuesta del Credito que sea pagada por EL ESTADO” no
podra volver a disponerse durante la vigencia de este Contrato.

El (los) pagaré(s) mediante el cual se efectie cada “DISPOSICION DEL CREDITO”,
son de tipo causal, no modifica este Contrato y sélo sefiala el monto y plazo dentro del
cual debera quedar amortizada cada “DISPOSICION DEL CREDITO”, pero podra ser
descontado por “EL BANCO”, aun antes del vencimiento estipulado, para lo cugl lo

faculta “EL ESTADO”. /
Una vez suscrito y entregado a “EL BANCO?” el (los) Pagaré(s) coarrespondie {te(s),
“EL BANCO” abonara el importe de la disposicién en una cuenta/de cheques que se

designe para tal efecto a nombre de “EL ESTADO”, que le lleva f“EL BANCO”.

Los titulos de crédito por medio del cual se disponga el presen f crédito sdlo p drén
ser negociados dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal\ con |as
Instituciones de Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisi a o}
morales de nacionalidad mexicana. 'e\, ;

TERCERA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a destinar el |mpor¢

del crédito, bajo su mas estricta responsabilidad a cubrir necesjdades de corto plazo
entendiendo dichas necesidades como insuficiencias de I|qu|de; de caracter tem porall
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley de lemplma Fmanaera \

“EL ESTADQO” debera cumplir con las siguientes condiciones recedentes a entera
satisfaccion de “EL BANCO”, en los términos y condiciones S|gu1ente3/a fin de est\ar
en posibilidad de disponer el credlto conforme al presente “Contrato \ \

a).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” un ejemplar de{ gresente Contrato
debidamente firmado y ratificado ante fedatario publico e inscrito en el Registro Estatal
de Deuda Publica.

Y
CUARTA:- CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDIT\O\

b).- Que “EL ESTADQ” entregue a “EL BANCO” el (los) pagaré(s) a que se refiere(n)
la Clausula Segunda, de DISPOSICION, debidamente firmado(s).

¢).- Que al momento que se pretenda realizar cada “DISPOSICION DEL CREDITO”,
“EL ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al presente Contrato.

e).- Que no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se
define en la Clausula Décima Sexta del presente Contrato) conforme a los términos de /
este Contrato.



f).- Que “EL ESTADO” entregue, mediante funcionario facultado, un oficio mediante
el cual confirme que el saldo del monto del presente crédito, sumado a las demas
obligaciones de corto plazo que tiene contratadas el Estado no exceden del 6% de los
Ingresos Totales aprobados en su Ley de Ingresos 2023 del Estado de Nayarit sin
incluir financiamiento neto.

g).- Que el “EL ESTADO” notifique a “EL BANCO”, mediante funcionario facultado,
que en el momento en que se pretende efectuar la “DISPOSICION DEL CREDITO”,
no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se define en la
Clausula Décima Sexta del presente Contrato), una falsedad o incorrecciéon de
declaraciones, procedimientos, acciones, controversias en contra de las
autorizaciones obtenidas por “EL ESTADO” para la celebracion del financiamiento. (o
los documentos del financiamiento en si).

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de hasta 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias, se iniciara a partir del dia 15 (quince) de marzo
de 2023 (dos mil veintitrés), para concluir el dia 12 (doce) de marzo de 2024 (dos
mil veinticuatro).

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito sera efectuado por “EL
ESTADO”, en el domicilio de “EL BANCO”, mediante amortizaciones mensuales y
consecutivas de las cantidades dispuestas, en el orden, por las cantidades y en las
fechas que se determinen en los respectivos pagarés a que se refiere la Clausula
Segunda, de “DISPOSICION” del presente Contrato. Las fechas de vencimiento de las
citadas amortizaciones que se fijen en cada pagaré no deberan exceder del plazo de
vencimiento de este Créedito.

SEPTIMA:- TASA DE INTERES ORDINARIO.- A partir de cada “DISPOSICION DEL
CREDITO”, “EL ESTADO?” se obliga a pagar a “EL BANCO”, sin necesidad de cobro
o de requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos
mensuales resultantes de sumar 0.78 (cero punto setenta v ocho) puntos
porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28
(veintiocho) dias, o el plazo que sustituya a éste, que el Banco de México da a conocer
todos los dias habiles bancarios mediante publicaciones en el Diario Oficial de la
Federacion de acuerdo a su circular 03/2012, correspondiente a la fecha de inicio de
cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses, en la
inteligencia de que para los dias inhabiles en los que no se dé a conocer la TIIE, debera
considerarse la publicada para el dia habil inmediato anterior.

Convienen las partes en que la certificacion del Contador de “EL BANCO” hara fe,
salvo prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacion de la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la tasa
de interés pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los Certificados de.
la Tesoreria de la Federacion o a la estimacion del Costo de Captacién a Plazo de
Pasivos denominados en moneda nacional, a que se hace referencia en la Clausula
Novena de AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TASA DE INTERES

INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO de este Contrato, en caso de ausencia de Ia

determinacion de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio sefialada. /




Los intereses se calcularan sobre la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio y
se causaran sobre saldos insolutos.

Los intereses seran pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
BANCO?” el dia ultimo de cada mes computados a partir de la fecha de disposicién del
; importe del Crédito.

Si por cualquier circunstancia en algin mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa
de interés ordinario como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCO” esta facultado para realizar las modificaciones o
ajustes necesarios, con efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en los que no
se hubiere llevado a cabo la modificacion correspondiente. En caso de que la diferencia
sea a favor de “EL BANCO”, “EL ESTADO” debera pagar la parte correspondien
en caso contrario, “EL BANCO” debera resarcir el pago correspondiente a fEL
ESTADO”. Ambos casos sin pena convencional alguna.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO”
deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTé\DO”

se obliga a pagar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamerpite ton los referidos

intereses. |
/ \
OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIO.- En caso de quf “EL EST\F{O”Edeje

de pagar puntualmente cualquier suma que estuviere obligada a cubrir conforme alest
instrumento, la cantidad no pagada causara intereses moratorios sin necesida d%

cobro o de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debio ser cubiert

hasta la fecha de su pago total, a la tasa de interés anual que }esulte de multiplica

por 2 (dos) la tasa que se obtenga conforme a la Clausula Séptima de TASA DE
INTERES ORDINARIO establecida anteriormente, en la fechﬂ: en gue se realice el
pago. 1

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESFADO”
deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO”
se obliga a entregar a “EL BANCO?”, el impuesto citado comjuntamente con los
referidos intereses. \\ \

\
NOVENA:- AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIIE\- “LAS PARTES”
convienen, que para el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Banco
de México proporciona respecto a dar a conocer, la determinacion de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual
de interés que debera aplicarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que
a continuacién se sefialan y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 0.78 (cero punto setenta y ocho) puntos
porcentuales, a la_estimacion del Costo de Captacion a Plazo de pasivos
denominados en Moneda Nacional (CCP), que el Banco de Meéxico estima
representativo del conjunto de las Instituciones de Banca Multiple y que da a conocer
mensualmente mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion,

correspondiente al CCP vigente en la fecha de inicio de cada uno de los periodos en - d
que deba efectuarse el pago de los intereses r



Si en algun mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a
publicar el CCP, se considerara el publicado para el mes inmediato anterior al mes en
que se haya dejado de publicar dicho CCP.

Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacion del
CCP, la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la siguiente:

2.- La tasa que resulte de _sumar 0.78 (cero punto setenta y ocho) puntos
porcentuales, al promedio aritmético del rendimiento de Certificados de la
Tesoreria de la Federacion (CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que
sustituya a éste, colocados en emisién primaria, que se publica regularmente en los
diarios de mayor circulacion en el pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas
anteriores a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el
pago de los intereses.

Si en alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que
antecede, no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se
considerara el rendimiento de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a la
semana en que se hayan dejado de emitir dichos CETES, el que resulte superior a
eleccion de “EL BANCO”.

La estipulaciéon convenida en esta cladusula se aplicara también a la tasa de interés
moratorio, en el entendido de que, en este evento, dicha tasa moratoria sera la que
resulte de sumar 0.78 (cero punto setenta y ocho) puntos porcentuales, a la tasa
sustituta que se obtenga en la fecha en que se realice el pago, multiplicada ademas la
tasa resultante por 2 (dos).

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podra pagar anticipadamente y
sin pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito, con
sus respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito a “EL BANCO” con por lo
menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacion a la fecha en que efectuara dicho pago
anticipado.

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Crédito se
aplicaran en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las disposiciones del
crédito de que se trate y después al importe de estas Ultimas. En el entendido de que
de existir cantidades adeudadas diferentes al capital, el pago anticipado se aplicara en
su caso, en el siguiente orden: al pago de gastos, comisiones, intereses moratorios,
intereses ordinarios y posteriormente al capital, lo anterior de conformidad con el
articulo 364 del Cédigo de Comercio en vigor.

DECIMA PRIMERA:- COMISIONES.- “EL ESTADO” no estara obligado a pagar
comision por apertura, ni por disposicién del presente Crédito, ni por ningun otro
concepto.

DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de
que la fecha en que deba realizarse algtin pago de principal, intereses o cualquier otro
concepto de conformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia inhabil
bancario, la fecha de vencimiento de dicho pago se liquidara el dia habil bancario
inmediato posterior en el domicilio de “EL BANCO”, con excepcién del pago que se




deba realizarse en la fecha de vencimiento del presente Contrato, el cual debera ser
pagado el dia habil bancario inmediato anterior.

DECIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo
pactado en las clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacion de
“EL ESTADO?” de efectuar los pagos conforme al presente Contrato, en el domicilio
de “EL BANCO”, “EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO”,
para cargarle en la cuenta nimero 0433089296, Sucursal 7800, Tepic, Centro, o en
cualquiera de las cuentas de cheques que administre sus recursos estatales que le
lleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades correspondientes al importe
de los pagos de capital e intereses y demds accesorios, asi como al importe de
cualquier cargo o contraprestacién legal o contractualmente exigible en términos del
presente Contrato y de la Ley, en el supuesto de que existan saldos suficientes para
ello, en la inteligencia de que “EL BANCO" queda facultado mas no obligado a efectuar

dichos cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda eximido de pago frente a-*
BANCO”.

DECIMA CUARTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE “EL ESTADO’;’.- “EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista
consentimiento previo y por escrito de los representantes legales, e “EL BANCO” que
la releven de su cumplimiento. ,'

|
1

a) Proporcionar a “EL BANCO” |a Ley de Ingresos y el Présupuesto de Iigrqsos
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primeros 15
(quince) dias naturales posteriores a su aprobacién. | \ {

! 1

b) Proporcionar a “EL BANCO” informacion y documenta¢lon financiera, cuando
“EL BANCO” se lo solicite, en un plazo que no exceia de 15 (quince) dl‘as
naturales contados a partir de la fecha en que le sea enfregada tal sohcntud

c) Proporcionar a “EL BANCO” su cuenta publica anual, didonde sed esp
el control y evaluacion del gasto pablico, a mas tardar dentro de lo ’30 (trein
dias naturales siguientes a que sea presentada para su aprobac:lon !}I\
Congreso del Estado. \

\

\

d) Mantener la contabilidad de acuerdo a las disposiciones Igga]es aplicables a
“El ESTADO”; %

e) Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran
para permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente
Contrato, y cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier
autoridad gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y
adversamente la capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus
obligaciones conforme a lo aqui estipulado;

f) Enviar a “EL BANCO?” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al
de su formalizacion, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento
emanado de sus organos que contenga acuerdos que de alguna forma afecten /
el desempeno de “EL ESTADO” respecto de las obligaciones de este /

/,



Contrato;

g) “EL ESTADO” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o
cuotas que esté impugnado de buena fe mediante los procedimientos
adecuados;

h) Proporciénar al “EL BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos y
egresos, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
emision de los mismos;

i) Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en la clausula
Tercera, de DESTINO, del presente Contrato.

j) Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO?” las condiciones pactadas
en el presente Contrato;

k) Presentar a “EL BANCO”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segin se
define en la clausula Décima Sexta mas adelante), informando, asimismo,
sobre las acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto;

[) Consignar anualmente en la Ley o Presupuesto de Egresos correspondiente la
o las partidas presupuestales necesarias y suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato;

m) Obtener la inscripcion del presente Contrato ante el Registro Publico Unico en
un periodo no mayor a 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud de inscripcion del presente Contrato ante el
Registro en comento, y entregar a “EL BANCO” evidencia de dicha inscripcion.

Asimismo “EL ESTADO” debera informar a “EL BANCO” cualquier
prevencién que, en su caso emita el Registro Publico Unico, cuando éste
detecte inconsistencias u omisiones en la solicitud de inscripcién, dentro de los
plazos establecidos en el Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- “EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que
exista consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL
BANCO?” que la releven de su cumplimiento:

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha de celebracion de este
Contrato, no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al
otorgamiento de garantias, ampliacion de las mismas y cambios a las
condiciones financieras, de tal forma que resulten mas onerosas para “EL
ESTADO”; y

b) No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pago que resulten o

puedan resultar mas favorables para tales acreedores que las que se /, '

encuentren vigentes con los mismos.

/

r

J



DECIMA SEXTA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “EL BANCO” se reserva la
facultad de dar por vencido anticipadamente, el plazo para el pago del importe del
Credito y sus intereses, sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL
ESTADQ?” faltare al cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en
este Contrato, 0 ademas en los casos en que la Ley asi lo prevenga o en cualesquiera
--de-los siguientes supuestos, salvo que exista consentimiento previo y por escrito de
los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su cumplimiento

(“Causas de Vencimiento Anticipado” o cada uno de ellos una “Causa de
Vencimiento Anticipado”):

a) Si“EL ESTADO” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera de las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costos
que se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el (los)
pagare(s) de disposicion del Crédito que se suscriba(n) al efecto;

b) Si“EL ESTADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fines consignados e,n/[é\
Clausula Tercera, de DESTINO del presente Contrato;

¢) Si“EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracion falsa en el nte Contrato
o posteriormente que a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el
otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese gmitido proporc onaﬁ
datos o informacion a “EL BANCO” que deba haber proporgionado a este L’Jtimo\

habria negado el otorgamiento del Crédito;

d) Si “EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer

e) Si“EL ESTADO” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar
obligaciones de terceros en casos distintos a aquellos a
aplicable se lo permita;

f) Si “EL ESTADO” lleva a cabo cualquier acto o hecho que pudie e direct o
indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BA CO” derivado \
presente Contrato;

g) Si “EL ESTADO” efectua préstamos a terceras personas, / excepto a sus
organismos descentralizados o0 empresas de participacion de'la administracion Z
municipal o a terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social
institucionales. Para los efectos del presente Contrato se entiende por organismos
descentralizados o empresas de participacion municipal, las que se definen asi en
la legislacion financiera estatal.

h) Si “EL ESTADO” no incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la partida
o partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas del
presente Contrato.

DECIMA SEPTIMA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADO” se )
obliga a cumplir integramente las obligaciones que contrae, aun en caso fortuito o de __~

b
“

S




fuerza mayor y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articulo 2111 del Cédigo
Civil Federal, y su correlativo del Cédigo Civil para el Estado.

DECIMA OCTAVA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omisién por parte de “EL
BANCO” en el gjercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ningln caso
tendran el efecto de una renuncia a los mismos ni que el ejercicio singular o parcial por
parte de “EL BANCO?” de cualquier derecho derivado de este Contrato excluye algin
otro derecho, facultad o privilegio.

DECIMA NOVENA:- TITULOS DE LAS CLAUSULAS.- Los titulos de las clausulas
que aparecen en el presente Contrato son con el exclusivo propésito de facilitar su
lectura por tanto no definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de
interpretacion de este Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de sus
declaraciones y clausulas y de ninguna manera al titulo de estas Gltimas.

VIGESIMA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impuestos que origine este
Contrato, su ratificacion ante Fedatario Publico y su inscripcién en los Registros
correspondientes seran por cuenta de “EL ESTADO?”.

En caso de que “EL BANCO?” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
conceptos, “EL ESTADOQO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e
instruyendo expresamente a “EL BANCO” a que le cargue en cualquiera de las
cuentas de cheques a que se hace referencia en la Clausula Décima Tercera, de
CARGO EN CUENTA DE CHEQUES que “EL ESTADO?” tiene abiertas en “EL
BANCO”, el importe de los referidos conceptos.

VIGESIMA PRIMERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente Contrato,
“EL BANCO” y “EL ESTADO?”, sefialan como sus domicilios los siguientes:

a) “EL BANCO”, en Prolongacion Reformé 1230 Col. Cruz Manca, Alcaldia de
Cuajimalpa, CP 05349 Ciudad de México.

b) “EL ESTADO”, en Avenida México esq. Abasolo, Zona Centro, Tepic, Nayarit.

VIGESIMA SEGUNDA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los
Tribunales del fuero comun de la ciudad capital de “EL ESTADO?” o los de la Ciudad
de Mexico, a eleccién de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier
controversia que se suscitase con motivo de la interpretacién o ejecucién de este
Contrato, a cuyo efecto “LAS PARTES”, renuncian al fuero de cualquier otro domicilio
que pudiera corresponderles.

VIGESIMA TERCERA:- MEDIOS DE PAGO Y FECHAS DE ACREDITAMIENTO - Los
pagos que realice “EL ESTADO”, se aplicaran de acuerdo con el medio de pago
utilizado de conformidad con la tabla siguiente:

Medios Fechas de acreditamiento del pago:
de pago:
Efectivo Se acreditara el mismo dia.




'Che‘q!.-u'-;t a) De “EL BANCO?”, se acreditara el mismo dia.

. 7 b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas, se
acreditara @ mas tardar el dia habil bancario siguiente; y
despues de las 16:00 horas, se acreditara a mas tardar el
segundo dia habil bancario siguiente.

-..--Domiciliacién Se acreditara:
a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o
b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A través del Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios
electronicas  de (SPEI), o mediante cargos y abonos a cuentas en el mismo
fondos EL BANCO, se acreditara el mismo dia habil en que se

ordene la transferencia.

b) A través del Sistema de Transferencias Electronicas, ,sfa"\
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente al que

se ordene la transferencia. [

VIGESIMA CUARTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO? y “Ebh BA ECO”
acuerdan que “EL ESTADO” acudlraacualqwera de las sucursales de “EL ANC ” \
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de tener contratado con “EL BANCO?” el servicio de operaciones b ncarias por
electrénicos o Internet, “EL ESTADO?” efectuara la consulta de estados de cu

a
traves de dicho servicio, en donde podra obtener el Certificado Fiscal Digital (C Dli
del periodo fiscal que corresponda.

\

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCO” hizo de su conocimlento antes de la \
firma del presente Contrato, el contenido del mismo y de tod031 los docume;d;o§ a ‘
suscribir, los cargos, comisiones o gastos que en su caso se| generaran,/por
celebracion y, en su caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derechos\y

ademas que la tasa de interés ordinario que se aplicara al preserﬂte Cred;o es tasa\

variable. \

GENERALES \/,- \ -

1) EI C. MIGUEL DELGADO BERNAL, por sus generales manifiesta ser de !
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Santiago Ixcuintla, Nayarit, en /
donde naci6 el dia 28 de noviembre de 1974, Casado, funcionario Bancario, con
domicilio en Av. México nimero 46 Sur, Colonia Centro, Tepic, Nayarit C.P. 63000.

2) La C. ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originaria de Tuxpan, Nayarit, en donde nacié
el dia 25 de junio de 1977, Soltera, funcionaria Bancaria, con domicilio en Av. México
numero 46 Sur, Colonia Centro, Tepic, Nayarit C.P. 63000. i

3) El C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Xalisco, Nayarit, en donde naC|o,_/
S

/'



el dia 3 de abril de 1965, Soltero, Funcionario Publico, con domicilio en Calle Durango
78, Zona Centro Xalisco Nayarit, C.P. 63780.

El presente contrato se firma en 4 (cuatro) tantos en la Ciudad de Tepic, Nayarit, el dia
15 (quince) del mes de marzo de 2023 (dos mil veintitrés).

/'/;]

Por “EL ESTADO”
ESTADO DE'NAYARIT

./.»'/ e
CJulio César Lépez Ruelas
Secretario de Administracion y Finanzas

“EL BANCO”

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE

Representado Por:

A @/
/ _,«‘/

N+ I\diguelﬂ gado Bernal C. Alma Deli Ch\%ez Enriquez
_Apoderado Apoderado

La presente hoja de firmas es parte integrante del Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia,
que celebran por una parte Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte y por la otra el Estado de Nayarit, hasta por la cantidad de $300,000,000.00
(trescientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) de fecha 15 (quince) de marzo del afio 2023
(dos mil veintitrés).

GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
El presente documento queds inscrito en el Registro Estatal
de Deuda Publica de conformidad ccn los articules 52, 53,
54,55,56y 57 de laley de Deuda Publica del Estado de
Nayarit.

Inscripeion No. SATREN -COUN /023
Tepic,Nayarit. /9 DE MARZD DE 2023. ;-L

Fosl Jis fror




INSTITUTO NACIONAL ELECTORAI__,‘
CREDENCIAL PARAVOTAR <

- NOMBRE ks E RACHEN

" - DELGADO 28111187

V2. {DOMICILIO

=/ AV LAGOS DEL COUNTRY 287
FRACC LAGOS DEL COUNTRY 63175
TEPIC, NAY.
CLAVE DE ELECTOR DLBRMGT74112818H400
curr DEBM741128HNTLRGOS  afooereastro 1993 03

. esTap0 18 munco 017 seccion 0933
tocaupao 0001 emsion 2015 visenci 2025 %{ .
e

4 Pz BRER el Bk b x
AY: Ay’ = h l X - > 5
", > o EX i e e

R BT AR SR Bt o gt Eee ot R PLE e B OS2 2"’

N gt SRR B .
H % -

oy } LDWUNDD. 8O MOLINA
et ¢ SESAETARIQ GECUTIVA OF L

T e b T el LA e Tt i b ) (NETITUTO NACIONAL ELLCTOMAL |

IDMEX1362371788<<0933040654968
7411283H2512314MEX<03<<10037<7
DELGADO<KBERNALK<MIGUEL<K<LLLLLLK







K/W
e e AL
BT (b b, 8, YA ‘

IDMEX?‘!0205?’902<<0908009518647 i !
??06253"3012316HEJ(<03<<06?64<5 |
CHAVEZ<ENRIGUEZ<<ALHA<DELIA<<<

i S— o =S e e el oy s A

CHAVEZ

| EJRIQgEUA

GNACH awem
g N:'m TATAGUNA 63059

mmsem

. msmuro NAGIONAL ELECTOFML ’i
nmm VOTAR
Gﬂm Pﬁﬂh s

ah\ejbemtnmwwamm —

' - ANODEREGISTRO
mmmnmma
e Doltn Chinn &

1996 03
VIGENCIA

o o

-n—"’f



N A

LN R
\ @VW\\V\MW\__MN._:% S




HOMERE
LOPEZ

- "RUELAS
. JULIO CESAR

gcsmuo
- ZONA CENTRO 63780
XALISCO, NAY.

MEXIHCLIO: INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
’CREDENCIAL PARA vomn i

CLAVE DEELECTOR LPRLJLES040318H300

CURP
|LORJBS403HNTPLLOD

ANO DE REGISTRO
1991 03

FECHADE NACIMIENTO ~ SECCIGN  VIGENCIA

.. D3D4/1565

0848

20222032

J‘lill\ﬂ[HIHIIIJIII\IIIH GO X

AT

IDNEXZZ?'I68980?<<03480058?&295
6504038H3212312MEX<03<<06067<2
LOPEZ<RUELAS<<KJULICKCESARKLLLL




Nomsa




, “ANEXO 1”
-~ (NOMBRAMIENTO SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS)







72
2 : Tepic, Nayarit; septiembre 19 de 2021.

PODER EJECUTIVO
NAYARIT

MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS

PRESENTE. ‘ /\
AN

[

Con fundamento en lo dispueste por los articulos 69 fraccién X da\a Cons&titucic‘m

Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, 13 y 31 fraccion Il de la ey O{rgénica A

del Poder Ejecutive del Estado de Nayarit, tengo a bien designarfo: \ “ |
\J

|‘ \ ‘
| \ LS fo =

f \ D
SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS ‘n

Hago de su conecimiento lo anterior, para todos los efectos ]eéa!es q,.«tiue ha\(a lugar,
esperando que en _tpdq momento cumpla con su funcién, a cuqﬁdo su actuacio

conforme a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexic nc?é, a la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit y a las leyes qi,/e de ellas emanen,

siempre en beneficio del pueblo de Nayarit y de México.

)
ATENTAMENTE /

/

\J
'

GOBERNADOR CONSTIT AL DEL ESTADO DE NAYARIT
/J /\ \\\
W N \\
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“ANEXO 2”
(ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES)







“| 'ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT

ElOFICIAL

Registrado como Articulo de Segunda Clase el 10. de Diciembre de 1921

Directora: Lic. Maria de la Luz Pérez Lopez

Seccién Segunda Tomo CCIX
; — : Numero: 088
Tepic, Nayarit; 5 de Noviembre de 2021 Tiraje: 030

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES| EN MATERIA DE
SUSCRIPCION DE CONTRATOS O TiTULOS DE CRED!,Pé" ARA LA

OBTENCION DE FINANCIAMIENTOS U OBLIGA IONF/S DE |CORTO }

PLAZO ' |
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2 Periodico Oficial Viernes 5 de Noviembre de 2021

Al margen un Sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Poder Ejecutivo. - Nayarit.

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE
CONTRATOS O TiTULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, Gobernador Constitucional del Estado Libre
y Soberano de Nayarit, en ejercicio de las facultades que me confiere el articulo 75 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, asi como el numeral 6
fraccion VIII de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit y los diversos 18, 26, 30
fraccion X, 31 fraccion Il y 33 fraccién XLII de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Nayarit, tengo a bien expedir el presente ACUERDO DELEGATORIO DE
FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE CONTRATOS O TiTULOS DE
CREDITO PARA LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE
CORTO PLAZO, al tenor de los siguientes:

CONSIDERANDOS

De conformidad con el articulo 6 fraccion VIl de la Ley de Deuda Publica del Estado de
Nayarit, el Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, cuenta con las facultades
necesarias y suficientes para celebrar contratos.

En ese sentido, el articulo 26 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Nayarit, establece que el Gobernador del Estado podra celebrar contratos y convenios, y
ejercer y autorizar créditos y empréstitos, en términos de lo dispuesto por la ley; ademas
senala que podra autorizar a los titulares de las dependencias y entidades para que,
en auxilio del despacho de sus asuntos, celebren todo tipo de contratos y
convenios, a excepcion de los relacionados con la contratacion de créditos y empréstitos,
en los que deben intervenir otras dependencias del Poder Ejecutivo.

Asimismo, el articulo 33 fraccién XLII de la Ley Organica antes mencionada, establece que
previo acuerdo del ejecutivo estatal, la Secretaria de Administracion y Finanzas cuenta
con facultades para contratar créditos a cargo del Gobierno del Estado, con
duracién que no exceda del periodo constitucional del Ejecutivo

Asi pues, la posibilidad de delegacion que se propone, toma en cuenta principalmente los
siguientes puntos:

» No existe disposicion expresa que prohiba la delegacion de dicha facultad, y

o Existe una disposicién que permite la delegacién de facultades por parte del Gobernador
de la entidad a favor del titular de la Secretaria de Administracién y Finanzas.

Efectivamente, de conformidad con el articulo 30 fracciones | y X de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, las dependencias de la administracién publica
estatal, pueden tener adicionalmente a sus atribuciones correspondientes, los asuntos
encomendados por el Gobernador, asi como la suscripcion de documentos sefialados por
delegacion, circunstancia por la cual se considera viable y oportuna la suscripcién del
presente acuerdo en los términos planteados.
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En mérito de lo antes sefialado, tengo a bien expedir el siguiente:

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE
CONTRATOS O TiTULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
“FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

Articulo Primero. Se delega en el titular de la Secretaria de Administracién y Finanzas del
Gobierno del Estado de Nayarit, la facultad de celebrar o suscribir contratos, incluyendo la
suscripcion de titulos de crédito para la obtencion de financiamientos u obligaciones de
corto plazo, sin garantia.

Articulo Segundo. En el ejercicio de la facultad delegada, debera observarse lo d spuesto

por la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit. \

Articulo Tercero. La delegacion de facultades a que se refiere este/ acuerdo, no excluye la

posibilidad de su ejercicio directo por parte del titular del Poder Ejecutiv _del Estado de
Navyarit.

de que se realiza de conformidad con el presente acuerdo.

Articulo Quinto. El titular de la Secretaria de Administracidn y Finanzas mantendra
permanentemente informado al titular del Poder Ejecutivo del Estado sobre el ejermcno de
las facultades que mediante este acuerdo se delegan.

X
\
\

TRANSITORIO ‘

Unico.- El presente acuerdo delegatorio de facultades entrara erx wgor al dia S|gu1ente de
su publicacion en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Nayarit.

Dado en Casa de Gobierno, Residencia Oficial del Titular del Poder Ejecutivo del Estado
de Nayarit, en la ciudad de Tepic, su capital, a los cinco dias del mes de noviembre de dos
mil veintiuno.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO.- Raprica- LIC. JUAN ANTONIO ECHEAGARAY BECERRA, SECRETARIO
GENERAL DE GOBIERNO.- Rubrica- MTRO. EN FISCAL. JULIO CESAR LOPEZ
RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS .- Rubrica.






“ANEXO 3”
(CARTA COMISION INTERSECRETARIAL)







M SECRETARIA DE
@ ADMINISTRACION ¥

HULLTAG HONGA ¥ COMPROMISD FINANZAS

Tepic, Nayarit a 7 de Marzo de 2023.

A QUIEN CORRESPONDA.

Asunto: Opinion Favorable de Financiamiento.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 73 y 74 fraccion | de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo; 8, 9 fraccion |1, 25, de la Ley de Deuda Plblica del Estado de Nayarit; 31
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; se emite la
opinion favorable de viabilidad para contratar préstamo Quirografario en las mejores
condicicnes del mercado por la cantidad de $300°000,000.00 (Trescientos Millones de Pesos
00/100 M.N.), a favor del Gobierno Estado de Nayarit, recursos que deberan ser destinados
para solventar necesidades de corto plazo, atendiendo las insuficiencias de liquidez de
caracter temporal.

Se emite la presente para todos los efectos financieros y legales que haya lugar. /_\

f
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MTRO. EN FISCAL

e,

f{ = |
L P w.._méL
LIO CESARLOPEZ L.CP.Cy M.I. MARJA ISABEL ESTRADA |

~7RUELAS i JIMENEZ
Secretario de Administracion y Finanzas / Secretaria para la Honestidad y Buena
/ S Gobernanza
K/ J A\
;/ /\] i/ \ \ \
/ S \ /'/ '. \
i / / Ia / \ A /
MTRO. CESAR OCTAYIO LARA FONSECA | / \ O\
Secretario de D Wgarrollo Sustentable \ / ; K/,

OFICINA DEL SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Av. México y Abasolo S/N Colonia Centro. Palacio de Gebierno C.P 63000 Tepic, Nayant,
3112152258 | 3112161290 | 311 212 79 49













“ANEXO 4”
(FALLO PROCESO COMPETITIVO)







- FINANCIERO HSBC, EMITIERON SUS RESPECTIVOS COMUNICADOS| EN LOS QUE

ACTO DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL
PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO POR $300'000,000.00 (TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), EN
CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 26 FRACCION V TERCER FO
Y 30 DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVCSS Y Des
MUNICIPIOS, VIGENTE A PARTIR DEL 28 DE ABRIL DE 2016 Y SUS MOBIEICACIONES DE FECHA
30 DE ENERO DE 2018 Y 10 DE MAYO DE 2022; ADEMAS DE LO MANDATADO EN EL INCISO K} \
NUMERAL 12 DE LOS LINEAMIENTOS DE LA METODOLOGIA PAR/A EL CALSULO DEL MENOR
COSTO FINANCIERO Y DE LOS PROCESOS COMPETITIVOS q'E LOS FINANCIAMIENTOS Y |/
OBLIGACIONES A CONTRATAR POR PARTE DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, LOS |

MUNICIPIOS Y SUS ENTES PUBLICOS, PUBLICADOS CON FECHA 25 DE OCTUBRE DE 2016 EN |
EL DOF. “

SIENDO LAS 12:00 HORAS DEL DIA 13 DE MARZO DE 2023, EN LA SALA DE JUNTAS |DE LA \u)
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, UBICADA EN PALACIO DE G
LLEVO A CABO LA APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS EN SQB%ES ERRADOS
DE LAS POSIBLES INSTITUCIONES ACREDITANTES, CUYAS PRINCIPALES CARACTERISTI S
SE CONSIGNAN EN EL CUADRO COMPARATIVC QUE SE ADJUNTA, ESTANDO PRESENTES EL
MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, SECRETARIC /IﬁE ADMINISTRACION Y
FINANZAS; LA L.C.P.C. Y M.l MARIA ISABEL ESTRADA JIMEN/EZ, SECRETARIA DE LA
SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA GOBERNANZA; LA LIC. YOLANDA HORTENCIA
PEREZ ORTA, SUBSECRETARIA DE INGRESOS; LA L.C.P. ERIKA PATRICIA FLORES

HERNANDEZ, DIRECTORA GENERAL DE RECURSOS FEDERALES.

SE HACE CONSTAR: QUE BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL GRUPO
FINANCIERO BANAMEX, BBV MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BBV MEXICO, BANCO BANSI, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, BANCO
SANTANDER (MEXICO), S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO FINANCIERO
SANTANDER, Y BANCO HSBC MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO

Secretaria de Administracidn y Finanzas y
Ay, México y Abasole 5/N Colonia Centra. Casa de Gobierno C.P 62000 Teplc, Nayarit, b
3112152100143112152101 | 3112152102 % 4
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MANIFIESTAN QUE EN ESTA OCASION NO PARTICIPAN CON OFERTA ALGUNA; SE RECIBIO
UNA PROPUESTA EN FIRME DEL BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A. INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE GRUPO FINANCIERO BANORTE, POR $300°000,000.00: Y QUE DE ACUERDO
AL ANALISIS DE LA MISMA, POR CUESTIONES DE MANTENER EL FLUJO DE EFECTIVO PARA
NO EJERCER PRESIONES DE TESORERIA, SE DECIDIO TOMAR LA PROPUESTA DE BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPQ FINANCIERO
BANORTE, ADEMAS DE QUE SE CONCLUYO QUE LA OFERTA PROPUESTA ES LA MEJOR
OPCION, YA QUE OTORGA LAS MEJORES CONDICIONES FINANCIERAS DE MERCADO PARA
LA FORMALIZACION DEL CREDITO.

SE LEVANTA LA PRESENTE ACTA PARA TODOS LOS EFECTOS FINANCIEROS Y LEGALES A
QUE HAYA LUGAR.

T i

LCP.C. Y ML MARIA ISABEL ESTRADA
JIMENEZ
SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA
GOBERNANZA

.l

LIC. YOLANDA HORTENCIA PEREZ ORTA

/w
SUBSECRETARIA DE INGRESOS

ESTA HOJA DE FIRMA CORRESPONDE AL ACTA DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMQO PARTE DEL PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA, CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO
POR $200'000,000,00 (TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), CELEBRADA EL 13 DE MARZO DE 2023,

Secretaria de Adminlstracidn v Finanzas
Av. Méxicn y Abasolo §/N Colonia Centro. Casa de Golbierno C.P 63000 Tepic, Nayarit,
3112152100 3112152101 | 311 215 2102
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“ANEXO 5”
(PODERES DE REPRESENTANTES BANORTE)
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LIC. JAVIER GARCIA AVILA :
NOTARIG PUBLICO No. T2
PADRE MIER No. 1077 PTE. G.P. 64000 MONTERAEY, N.L
LTRRATTL CA ka7 1
TITULAR
LIE. JAVIER BARCIA AVILA
RIONTERRLY W UWO LEOM
PRINER CISTRITQ

/’;j ) £ o
PO

Yhgoer deledto
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ESCRITURA PUBLICA NUMERQ 42,117,

3 CUARENTA Y DOS MIL CIENTO DIECISIETE
e LIBRO 299 DOSCIENTOS NOVENTA ¥ NUEVE:

Egm “‘na_,——
= EnlxCludad de Montorrey, Nusvo Ledn, Estados Unldos Maxicanos a los 2 dos dlas del mes co juniodel 2005 dos mil cinco, Yo Licenclado

e

£ FEVNTIVO CARRANZA ACOSTA. Notario Supiorls dal Licanciade JAVIER GARCIA AVILA Titslar de ka Notarls Publca No. 72 selantn y doa
fo dol P. A bln Fadecal, con ejercicio on esto Municiplo, HAGO CONSTAR:

—— 1- Que snts mi comparecis 13 Licencisda AURORA CERVANTES MARTINEZ, quien actud come Secriaria del Consaje da Administzcin 90

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOGIEDAD ANONIMA, IRSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE, ca la 308idn
calobraca ol dlp 28 vaintiocho de sbril de 2005 dos Ml cinca, anln que 3¢ sdcptamn, oo oiras, los

OTORGAKIENTO Y REVOCACION DE PODERES

— [L- Que ooura a PROTOCOLIZAR oa b conduceale, en ks lrminoe del artico 10 Gez da Ia Ley Genaral de Socedades Mercaniies, of Acla

tavantada con Molto do B Sqelén ra%erkdia en Bl pimal anloder, eXHEKndome par 12l efecto of Libr do Astes da la Seciedad, of cunl Yo, f Noterio
doy 16 tener a la vista, doia cual transcaibo & ¢ eale

e camo A

5"‘
]
*BANCO MERCANTIL OEL NORTE, S.A.

INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE,

GCRUPO FINANCIERO BANORTE

Alell

-Abell 28, 2005

SESION BEL CONSEJC DE ADMINISTRACION
— LUGAR:- Nuava Tora Banomte, ubicads on Av, Revolucién No. 3000 Col. F

en Mont
e FECHAL= 28 60 Alril dol 2008, 3 {83 10:00

y. NL

-~ PRESIDENTE:- Don Rotorto Gonxdiox Barmrera,

—— SECRETARIO:- Dofia Aurora Carvartiss Mertinez

] ‘
— CONVOGATORIA:- Madlatte invitacidn persons! didghda s todos kos miembros dal Contejo de Admint '
-~ ASISTENCIA: CONSEJEROS PROPETARIOS

BiON.

‘ \
Don Roberto Gonzdoz Barrera

|
\
' \
1 .
e e D00 RG0!0 Brrerr= VL ']

, -;, T
e e e e (160 J80000 ZRIdRMMTS0r Crileh

T = \ ’
Don Aljandro Alvaraz Fig . :

Don Ed

: \ [
%o Livea Cantd

\
! \
| “\
- \
Don Josa G. Garza Monlemay L
et e 0300 Ju@n Doz Canedo Rulx:

i
e —sinens Don Luie Podia Kogal

\ /
Den Francisso Aleald ce Ledn
Den Reberta Gonzdioz M
, B — COMISARIO SUPLENTE
Don F d

e SECRETARID:

Morales Gutémoz

Deda Aurora Corvardies Marlnes

e bt 2t aa

R A N
s e D001 Juan Manual Quirdga Gorza

— Conseiono Suplerie

e s e 00 Co3ET ViU Qg viech

—— s Gonzazoro Suplonle

Don Gemnin Francisco Moreno Pérez
—smem e e Cor 80010 Suplenia

Don Devid J. \

C J6r0 Supenla

I
Don Javier Viiaz

o~

i

jaro Suplenate
0on Manuot 8¢

Varela

e somn e e CONEREFD St

— Don José Antonio Diat Vicenle




Canseera Supenta

—r————r—=m Don Gerarda Coindrmau Farlas
v Difeczor Ganaral ¢o A Y Integ ml de [+l
e e eaes Don Sergla Gareln ReklosGa

e~ Glregicr Ganeral de Planeodién y Fi
e (100 ROmudn WA Mdadez
- ~ Dan Alejandro Valenzosta dol Blo

irscior G | do Ral S——

Dofly Alma Reza Merens Razo,
— e Cirector Genernl S A clan

e £ v G2 exinlcof quérum esbenutac auerca, ol 56%¢ Don Reberto Genzez Banera declard lsgaimante isialads 1 sosign del Conselo
ce Adriniziroctdn y prnms-wé & darlectura y propener &f

ORDEN DEL DIA:

=== e V.- ASUNTOS GENERALES..
— OTOROAMIENTO Y REVOCACICN DE PODERES.

~=— Ura vox apranacio of Ordon del DIy, so procedid a oe GOrio COmo 8 continueidn 50 Indic:
— IV ABUN'I’OS GENERALES.
—— OTCRGAMIENTO .Y REVOCACION DE PODERES, -
=== ACUERDO N* 301.1:- So nomb% con el do Apadersdos de Banco I dal Neri, Soc Antnima, Inxtlucién do Banca

Mutipie, Grugo Financiere Banorte, 2 las siguleniaa peracnas:
AGUSTIN CELAYA TdRRES—— ISAAC BENAVIDES PEREZ ——ARA DEL ROSARID TRISTAN MENDOZA
ALEJANDRINA HERNANDEZ TORRE §were——-ISABEL SUSANA VALDEZ WALDONADO. MARIA ELISA ESPINOSA S0SA.

ALEJANCRO CORIA FLORES =] ANTONIO FERNANDEZ CARDENAS MARA IGNACIA MORENQ LUNA,

ALFONSD YALLE MUROZ e JESUS CASTILLO MALOONADO ———MARIA MILAGROS CERVANTES ROQUE—
ALFREDC tl.ACMsAGALLEGOS—-—-m—----—JESU-S JADARQDRIGUEZ MARIA VERONICA CEBALLOS LOZANO-—
ALFREDG BARRERA RAMIREZ ——reeeemeee JESUS SANCHEZ GARAY MARIA ZAHIRA BARUELOS VIDALES——-
ALFREDO AVILA PéREZ---—-—--— ~—JESUS ALFONBO ENCISO BERNAL. . MARBEL TREVIAO GUAJARD O rmeee

——JESUS EDUARDO AEYES SMITH MAG DONALD——MARIBEL CASTILLA ZURIGAwmnrorm e
ANAMARUA LUEVANDS RAIIRE Z——————JOAQUIN FRANCISCO FUENTES GOMEZ — MARINA DEL CARMEN TRED PESINA—
ANA RUTH URERA PINEDD —- ———IORGE HUMBERTO RAMIREZ MEZA MARID ARIZPE BUSTOS—omremmrmmrameee
ANASTACIC MOLINA GARCIA—————— JOSE ALFREDO RODRIGUEZ GUTIERREZ MARTIN ARIZPE BUSTOS
ANDREA CAVAZOS MARQUEZ e JDSE ANGEL AGUTLAR GONZALEZ MARTIN CALDERA FLORES
ANGELICA AVILA AVILA = rmermmeee ~JOSE DE JESUS LUGD ANTIMO ~—m———— MAURICIO SAUCEDO RUELAS—
ANGELINA GUERRERO LUNA—~———— JOSE FIDEL MARTINEZ FRANCO —— MIGUEL MARIN MARIN
ANTONIS GAYTAN CANTU————reerJOSE MANUEL CORGNEL WIGUEL ANGEL ALCAZAR ARAGON—
ARCELIA DIAZ MARDUEZ——————— JOSE MARTIN SUSTATTA ENRIQUEZ IARNA ELZABETH CANTU KERNANDEZ-
BALDEMAR LEAL CASTRO-n s JOSE RICARDO MARTINEZ RANGEL, MIRNA EUGENA CERDA LOPEZ
BALDOMERD LUCIO CASTILL Omme—. JOSE ROGELIO HERNANDEZ JUAREZ MOISES TREVIRO RAMIREZ
BRENDA LUCILA FLORES NUREZ~——m e JOSUE FERNANDO COVARRUBIAS ZAPATA ———-NORMA ELENA DURAN GALLEGOS
BRISA YADIRA MALDONADO JUAREZ————JUAN AXTONIO TORRES GALINDO NORMA LETICIA DE LUNA LLAMAS wemie
BRYAN EWHMANUEL MARTINEZ OCHOA—~-——JUAN CARLOS RODRIGUEZ PARRA NORMA RUTH BERNAL CERDA———m
CARLOS EDUARDD MARTINEZ GONZALEZ——nIUAN CARLOS MAGIAS GONZALEZ OSCAR RAMOS MORENO
CARLOS EFREN DELGADILLO CANALES~——-lIAN DE DIOS ZUMARAN CARCLA, PATRICIA EUGENIA LOPEZ TORRES——
CESAR HUMBERTO LECUONA DRTEGA———IUAN FRANGISCO RAMIREZ HINGJOSA————— PEDRO DIAZ CEDILL O
DANIEL CERVANTES BARUEL O-evrtm e JUAN JOSE FLORES SEGURA ——RAFAEL LOPEZ GUTIERREZ.
DANIEL MANUEL MARTINEZ RODRIGUEZ revieJUAN MANUEL MIRAMONTES ROBLES ———— RAMIRO SERGIO GARZA GARZA———
DUAMANTINA RENTERIA PEDROZAwmresmamme-— JUAN MARTIN SERNA DE LEON RAMON SOLIS ORTEGA
DIANA ELOISA GARCHA SAUAZAR——— AN RAMON LEMUS GALLEGOS RAUDEL PEREZ DE LEON
DUANA KARINA MAGIAS ARROYDrre—— - JUANA MARIA HERNANDEZ MARMOLE D RAUL ARIAS HERNANCEZ
DORA CARDLINA HUERTA MENDOZA————~JUANA MARLA HERNANDEZ MONTOYA RAUL ALEJANDRO MEZA VALDOVINOS—

ANA LAURA CORTES MONDRAGCN.

ELOISA CECILYA DE LA UARZA CORDNADO—-LAURA ADRIANA TORRES DONLUCAS — RENE GARGIA LOPEZ e
ENITH MANCILLA HERRERA———n-

~—-LECEARDC MORALES RIVAS REYNALDO SALINAS RI0S———— e




JETAMIA PRI Ba 72 i
TITUL AR
LIC. JAVIER GARCIA A¥iLR

FCRTERFEY MUV (70N
PRINER CISTRITG

-ESPERANZA MERGOLD ZERMERD—————UILIA MAYRA GARZA LOPEZ

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No. T2
PAORE MIER No. 1077 PTE. G.P. 64000 MONTERREY, N.L.

ENRIGUE LOZANG PADILLA——————————LIDIA BAUTISTA ESCODAR RICARDO MORENO CORONAmmvar—e——
RICARDO NOE GUERRA ANZALDUA e

RODCLFO VILLALOECS RAMIREZ——

EUSEBID LOPEZ CANG waion s UCILA HERRERA MONTOYA.

; EUSTORGIO CANTU VELA ——LUIS ALBERTO GASCA GUERRA RODOLFO GARCIA SIAS————enaseme
L FATIMA SANCOVAL MEDIKA, LUIS ALFONSO ARAUIO AGUNA = RODDLFO FRAYLE MEDINA.
: MDNLVADOR INFANTE PEREZ-—~m—--—=LUIS CARLOS TREIQ ACEVEDD RODRIGO JOEL ORTIZ oo

- F‘WJEERTO GARZA GONZALEZ

LUIS HUMBERTQ RODRIGUEZ MARTINEZ ROGELIO DE tA ROSA CAMACHO e
FRANCISCO JAVIER ROBLES MURO————MADAHI HERNANDEZ SALAZAR ROSA NARIA URERA ALDAVA = e
FRANCISCO JAVIER TORALES ARELLANO——MAGDA ALEJAKDRINA URESTI MARTINEZ ——————SAN JUANA TREVINO RAMIREZ~emm——mr
GABING GUAJARCO CASTAR EQA—————MAGDALEND ALMAZAN CISNERDS. SANDRA PATRICIA GARZA RUVALCABA--
GABRIELA SILOS CASTRO————————MANUEL GUERRERD LARA wrmeaeen SANJUANITA CEL CARMEN MARTINEZ RAMREZ
GASRIELA CARDONA VELASC Qe MANUEL DE JESUS PUENTE TENORI Q—————- SANTIAGO HERNANDEZ AVILA

GLORIA ESTELA AGUILAR 5TORMS——————MARCELA AGUIRAGA ALFERCZ ree——————SERG!O ECUARDOQ LOPEZ PERALES ——
GUILLERMO HUERTA ACOSTA——— —MARCO ANTONIO MORALES CARDENAS —e————=8ILVIA LORENA RODRIGUEZ REYES——
GUSTAVO IRARRA REYES————seesmeene ] AAR GARITA PADRQN PORTILLA. SIMON FERNANDEZ MORAL

GCUSTAVO RINCON SANCHEZe—re—nm=WARGARITO LUIS PEREZ RCORICUEZ s = TEOF RO VELA PEDRAZA'Eﬁ
HECTOR JAVIER RINCON AGUILAR mmsmssmwesa-MARIA DE JESUS RUIZ AGUAYD e T ERE SA MORONES DO:\BHOLFE‘Z——--

TOMAS ISTORO LULS GARCHetocmmmeme
VERONICA VAZQUEZ DAVILA-—eeeeeee

HECTOR RENE GARCIA CERDA———————HMARIA DEL CARMEN MARQUEZ LEARCS
HERNAN CORTES SALDARA-——————————MARIA DEL REFUGIO MURO MUROL
HORLANDO OROZCQ CORTEZ——————MARIA DE JESYS ESCOBEDO MARTINEZ. VICTOR MANUEL IE.‘.RRRSA&CHE-—
HUGO ALBERTO SALINAS HINQIOSA———MARIA DS 1A LUZ MENDOZA ZUNIGA VIRGINIA DIAZ WM“‘"“"—L_'-""
IRENE GUADALUPE PERA ADAME———MARIA OE LOS ANGELES PECINA BUSTOS wmne— YESICA YAREZ ROCHA
—— ACUERDD N* 301,2:- Sa ofarga on favor da los apoderadas nombeadaa e &) Acusrdo qua antecede los sigulanios poderes, Mmismos qub podrin
387 aercidog 12nvC an [ Repdiiica Moxicana como an et exTan(erd. \
—— 2)~ PODER GENERAL par3 12 realxycién do Actas do Administracidn actes loa bienos y negocios del 8ance Marcantd Zel Hcm; Socledad
Andnimn, tnsbtuclén de Banca Miltple, Qrupo Fluaneiors Banarts, en lo términss ded sogunds phrralo del Arliculo 2554-dos. mlqdnw-\dnamh
¥ cuairo, dol Cadigo Civil para @ Distrlc Feceral y su comelatvo ol 2448-gos md cualrocientos cuenls ¥ ocho, del Cédigo Chal para ﬂﬁ,ﬂun de
Nuavo Ledn, cen todas a3 facukades | lea y [aa eapecates Gue requicran cliusula e3pocial conlonme @ I Ley. )
w1}~ PODER GENERAL para acaplar, certfiear, ctorgat, grar, -_-rllir. ok o por obro Yile bir Hilos o crddRs, u:lu;?gmn a
posiblizad de 61orgar avalos, en kos themings Sel Articulo §°-noveno, do 2 Loy Gonsrl do Thuloa y Opermciones de Crédita. .

——= ¢l PODER GENERAL pera femer In conespondoncia y docamentecion que emane dal Bancd Mercanlil gel Nore, Socleded es,
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ELBA CONCEPGCION RCCRIGUEZ MAR————LUIS CALVILLO MARIN SAHIRA ELIZABETH REYES SANCHEZ-—
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ALBERTO MALDONADO MOREIRA——rmre [GNACIO SOTO SOTO———e—————— MARIA DEL ROSARIO VALDEZ FELIX~
ALEJANDRINA CASILLAS LIZARRAGA—— [LOMTH ELIZABET PEDROZA CERVANTES— MARIA DOLORES PERA VALDP-—-—-

ALEJANDRO CAMBERQS VEGA~— e [LEANA GUADALUPE HERNANDEZ UNZON- MARIA ESMERALDA GARGIA LOPEZ.
ALFONSQ AGLILAR DAVILA - mrmmsmmeren  IRINA FRANGO MARTINEZ-mamenmsmmenreee. MARLA INES TEJEQA SANTILLAN
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A!.MA EPICMENIA LOPEZ VALDEZm—m— JAQUELINE COL(l)MO RAMOS-ee . MARIA OUIMPIA ZAZUETA AMADOR: -
ANA BERTHA DOMINGUEZ VILLALCBCS- JAVIER MAURICIO MEDINA PESUELAS-—— MARIA REYES MENDOZA HERNANDEZ.
ANA BERTHA GUZMAN UNGSON. JESUS LOPEZ VILLARREAL WARIA TERESA AIROLA AHUMA-M—-——
ANA JULIA ESTRADA VENCES-memei——  JESUS ALBERTO ALCARAZ NORIEGA———— MARIA TRINIDAD GRIJALVA ANAYAcmasamsrmmmrememe
ANA LUISA CASTRD ARAUIO-oorovoem JESUS ALFONSO RENTERIA VELARDE—— MARID ALBERTO AMPARAN SCTO - e
ANA MIRIAN CUEVAS GONZALEZ-remeem JESUS ARMANDO SORWANO SOSAY SILVA- MARISOL LLANEZ GANICA e e e

mam—-
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JESUS ARTURD MARQUEZ ORTIZ were—e— MARTHA LETICIA ROSAS HERNANDEZ
JESUS ARTURD GUTIERREZ QIAZemmmmeeee  MAARTHA SELENE CURIEL ESCARREGA s soscomeens
ANGELES NEREYDA CORRAL OLAGUES- JESUS ENRIQUE MERAZ GREY- MARTIN CARDENAS QUEVED Qe
ANGELICA DIAZ CELWAr s reoeeerees JESUS MANUEL ARELLANO VALENZUELA— MARTIN BERNARDO TORRES JORDAN e

=
ANA VELIA LOZOYA ROMERO!
ANDRES MONTES MEDINA,

- Atl.GEL!GA AMALWA SANCHEZ LOPEZ—— JESUS MANUEL IRIBE ROSAS MARTIN JAIME GONZALEZ AVILA-
o LSHGELD GUTIERREZ CHAPARRO JESUS RAMON GARCIA ROJAS————— MALRICIDAGUIAR PETU\L‘J’A-—-._ i
-mn IR '-'iﬁ%mo MURARALDE DIAZ —————— JESUS RICARDO GONZALEZ SOLORZANO- MAURICIO FIDENCIO MACHADC URREA=———m—
ANTONIO LCPEZ JCSE——————— JOEL FIERRO CORDOVA—————e—— MIGUEL ANGEL AYON RAMIREZ e

ARMANDO HERNANDEZ ANCHONDOwensr  JOEL GARCIA LARA sssmmemm e s MIGUEL ANGEL NUREZ NAVA:
ARMANDO ALONSO CANEDO CASTRO-= JORGE GUZMAN MURILLO.
ARNALDO BURGQOIN FIOL.

MIGUEL ANGEL GALARZA ALFAR Qe e
JORGE GASTELUM AVENDARDwrreevremeeree MGNICA DE JESUS DE LA VEGA LIZARRAGAsscesnens
ARTURO GGDINA CARRILLO———smrmsancme  JORGE LIZARRAGA TUNADD memermsrmemmnces  MONICA GUADALUPE CASTRO RODRIGUEZ e

ARTURO ALBERTO LUGO VALDEZ~~-n~ JQRGE ANDRES TEON TAPIA—————— MYRNA MARISELA DARAJAS RUELA -
AURELIA PADILLA ALEA—— JORGE ANTONIO GARCIA CORRALES—-~ NICOLAS QUEVEDD RULZ: 7 1
BENEBERTO MEDNA RANGEL -~ JORGE ARIEL VALENZUELA RANGEL——— NORMA GUADALUPE SANDOVAL SAMZtﬁR——
BENJAMIN LEYVA LEON—~——~———nee JORGE MANUEL QUIROZ VANEGAS—e—— PABLO ENRIQUE OSUNA LLINA—e"—-—-
BERTHA ALICIA MENDEZ CHAVEZ——— JOSE ALBERTO MQKAY ESPINOZA———— PATRICIA HAYDEE AGUIRRE TOHRESJ—-
BIVIANA MALOCNADO GRUALVA JOSE ALFREDO ANDRADE CERVANTES—r PATRICIA NONNE GARGIA GRUALYA—rmmmrrrer——e
CARLGS NORZAGARAY VALDEZ JDSE ALFREDO FELIX ANAYA. PEDRQ LOPEZ ULLCA i

CARLCS EDUARDO ORTIZ MEDINA—— JOSE ANGEL CASTRO GERARDO-———— PEDRO RODRIGUEZ CWARRUBIAS—‘?-—
CECILIA PULIDO BEJARAN Ovemssmsermssses JOSE ANGEL SOUS VARGA S PEDRO MARTIN GALLEGOS HERNANDEZ sermemereece
CESAR ALBERTO DIAZ GONZALEZ-~— JOSE JAIME DOMINGUEZ FLORES PERLA REZA ROBLES. Ii "
CLAUDIA ROORIGUEZ GUTIERREZ——— JOSE MANUEL FERAZA ZAZUETAma——-e PERLA EDITH TERRAZAS MURQZ———

C:AUULAQAROLM‘R&WRB MANRIQUEZ- JOSE MANUEL ELENES GRZARES——-—-— RAFAEL BENJAMIN GASTELLM cméi&——
CLAUDA DEL CARMEN BARRIOS PINA—— JOSE MANUEL ROCHA CARDENAS———— RAFASL MARTIN PARRA mcum--——ﬁ-———
CLAUDIA NOHEM! URIARTE MILLAN-rvew JOSE RAMON DOMINCGUEZ GARCIA ————— RAMON MARISCAL FI.DRES--—--—-—-;—-—--——-—
CLAUDIA PATRICIA HARO RODRIGUEZ== JOSEPH MIRANDA THOMAS—— . RAUL QCHOA LM’AHG"A-—————-‘-A—Z‘—l
CLAUDIA VERONICA AGUIRRE SILVA— JUAN ALEERTO SANTIAGO TOLOSA——— RAUL COTA NORZAGARAY:

CYNTHIA ICELA RIZD PALOMERA.

7

JUAN CARLOS VALLE TREVRO RAUL FERNANDO ROORIGUEZ covmu*us
DANIT2A DEL CARMEN IXARGAR YERTUGO— JUAN CARLOS GONZALEZ GAXIOLA———— REYES PEREA CORDOVAmmmmrmeeme—er
DINORA ELENES LUCUE: JUAN MANUEL PAEZ BELTRAN—————— RIGOBERTOQ DIAZ GRANADC:

DORA PATRICIA SOTO VILLA-

\
JUAN MANUEL $SOTO MIRANDA=————een RODOLFO PAEZ llZA.RRAGA——--—-—-Js{——

EDA MARGARITA GARCIA MARTINEZ—— JUANA ISABEL SOTO SOTOmrmmerree—— ROMAN VILLEGAS SOTO—————e e

EDIMH TELLO BERNA Lee— e JULIETA ARAZA RODRIGUEZ emsscsmmscnees ROMANA URIAS HERE DA srar e eeee.
EDUARDO ESCARCEGA BLANCAS———mme JULID CESAR ARREOLA SIBAIA—————— ROSA ELIA TAPIA PERA
EL1 CANALES MOREN Oemeemmermeee KARIM AUAN PERA GASTELUM—————— ROSARIO RODRIGUEZ LUJAN
ELIZABETH ROMERD GRAGIA——— KARINA VELEZ SAENZ—

RUBEN ALBERTO BORQUEZ URIA S

ELIZABETH SOUZA PEREZ- KARINA SANDOVAL VALDEZ SANTOS ADAN CARDENAS CAMACHQ ———
EMGDIO OSVALDO ROMERD MONJARDIN=- KARLA CARO QUIRONEZ. SARA DOMINGUEZ GOMEZ.
ERRIQUE SALAZAR BERGES. KARLA MAGDALENA CASAFERNIZA SANCHEZ- SERGIO GARCIA PARRA

ENRIQUE ANTONIO DELGADO DEL RID— KARLA PATRICIA PRADD RUBID——————— SIQIFREDO VELARDE TIZNAD O e
ERICKA AMPARO MOLINA CAMPA,

LEOBARDQ CORRALES LEYVA—————— SILVIA MACIAS LOMBERA—————emmereee
ERIKA BEATRIZ GASTELUM ARAGON— LIOIA ARACELY DELGADOQ RULZ:

SILVIA RAMIREZ GUTIERREZme——reren——
ESTEBAN BARRA GONZALEZ~~————— LILIANA GONZALEZ LOYA. SOCORRO CORTEZ GARCIA————err————
ESTHELA VERDUGO LOPEZ LILIANA DEL CARMEN MATURING PEREZ— SONIA GUADALUPE AGUIAR MONTAR Omerm—me
EUNICE GUADALUPE URIARTE MILLAN—= LUIS ALBERTO ZAVALA FERNANDEZ——— SORAYA SALAZAR TRACY:
EUSTACY) LOPEZ GARCIA:

LUIS ALFONSO SILVA BELTRAN-—eeee: THELIMA DINORA BENITEZ DUARTE
EVA NOHENI DOMINGUEZ OSUNA——- LUJIS ARTURO VAZQUEZ MERDOZA——— TOMAS ACAN QSUNA ROSAS.
EVANGELINA PALAZUELCS CAMACHO— LUIS ENRXIUE CESERA URIAS —————— TOMASITA GALLARDO MIRANDA e e
FELICITAS ACOSTA CASTRO-—————-= LUIS FERNANDO TAPIA RIVAS - VERONICA LEON .
FLORA AYDE MONTOYA CASTRO——— 1113 ROMAN PANQUIAN VILLA———— VERDNICA CAMPOY SOTO

FRANSISCA GUADALUPE MORALES LOZAND— LUZ DEL CARMEN CORRALES AYALA——— VERONIGA MORALES PAEZ




FRANCISCO JAVIER NIEBLA VEGA~—— LUZ IRENE LOPEZ GASTELUM———eee VICTDR ANTONIO LOPEZ LAZEAN O o e
FRNSIBiSCO Qu FRQ-\IU SOTO FIOMERO—.- CYDIA XIOMARA JIMENEZ LLAMAS—~—— VICTOR MANUEL BOLIVAR LAZCANO~
GERARDO cUEVAS HEANANDEZ. MANUEL AGUSTIN LARA GASTELUM VICTOR MANUCL LAVIN SANCHEZ————————
GERNAN DE LA ROSA E;ALLNDO MANUEL ALFONSO GONZALEZ DURAN—=—~ VICTOR MANUEL VERDUGO VELAZQUEZ-
GISELA JANET RAMIREZ CANIZALEZ—— MARCO ANTONIO HERRERA BUE{TAMM‘E- VICTOR MANUEL REYES GMZON———--——-.
GM]itSE‘LA FLORES CASTRO————r MKRC/'D RANTONIO VALTICRRA PAS'TA-;JEM WENDY LIZETTE GALINDO SANCHEZ e ..
GONTRAN ORTIZ RAMIREZ —— ————n MARIA ANGELICA CAMACHO JACODO—— XOCHITL AMALLA TORRES BLANCO
GREETEL ODETH {UJAN RANGEL e MARLA ANGELICA SALAZAR AGIHI ASOCHO- YESICA MARISOL PALAZUELOS RODRIGUEZ e
GRISELA GERMAN MEDINA«—ree————— MARIA CE LOS ANGELES JUAREZ GUTIERREZ- ZULEMY MIDALGO RENTERUA——— et
GUADALUPE DIAZ LIDIA. ~—— MARLA DE LOS ANGELES CORRAL OSUNA~ ZULMA CARINA IRZUNZA VALENZUELA———
GUADALUPE ISABEL RENTERIA ANIMAS-. MARLA DE LOURDES ORTEQA RODRIGUEZ-
— ACUERDO N* 11.3:- 'So clorga en faver de Ioa apederados nombradas on of Acuerto qua aniacade los siguicnies poderes, mismos que
podnin et ejarcidos tanto en ta Ropablica iMexicana coma en el i
_— )~ PODER GENERAL para 13 roaiacion co Actos de Administracicn 30bra [c bionss y asgocies del Banes Mercantt et Noste, Socirdao

" Angnimn, Institucksn de Banca Mittiple, Grupn Financioro Banorts, on los témmines del segunde pdrrako dol Articula 2554-dos mil quinientos cncuents

¥ cuatm, al Codigo Chl para ol Distrtls Feders) y su comelolve ol :uu-dql: mll cuatrocienles cuarents y ocho, del Codigo Civl pars el Estsdo de
neseles y (a3 mepetinlod Guo MOQU diizauls especial afalor.
-~ B),- PODER GENERAL para acopiar, corslicar, ctorpar, glrar, emilr, endosar, o por cuplquter otra tulo auscntic tiuies da crédila, excuyendo
s positildad dn‘elorgurnvnm_ on les témines del Anleulo 8%noveno, deo & Ley Genora! da Titulos y Operaciones de Cridito.
-—— ¢}.- PODER GENERAL para firmnar la comespondenicla y ﬂocurpm'.adﬁn que emane del Banco Mercanll del Norte, Soclecsd Andnima,

Nuvo Lodn, con lodaa 13 facuitad

Insttucisn de Banca Makiple, Grupo Financiero Banarte, asf cmo cerlificar, en nombre do dicha Sociedsd, ko relsivo s Iz inexiztencla de cuentas de
choguze o cuaiquler arzunsiancla porla qua rehuse el page o dizhes tiuos de crécio. Iguaimente oo ks fecuttn pam qua firen 60 uniba de perfes
2uterizados por fd> Gamllslanruamnal B_ar.cu[: ¥y do Valeres, (o8 avalics que fomute i Sotdedad, 817 miamo 16 las foculla para qua centiquen coplaa
o Imoresiores chlenices de lox nogn-.lm onginalas de¢ clmara madianta in zun! 28 hudiere microfimado fibros, reglals ¥ decumentos en gonoRl que
. cbron o,que BN ugo'n mamento b‘nmon on wﬁor.d- Benca Mareanil dal Norte, Soclodad Andnima, Inatitucién de Banzs Mahiple, Grups Finendlern
Bancne, relaclonacos con los ectos dal minma, ka antaror en las 1amincs def Anticula 100-Clen cola Loy de Insituccres de Crédits,
——d).- Les Apoderados debd " elercerlas padaras quese o3 con| le cuslsaquinm dos de alos o calquiana 1-une de
eno-smn cualquler 1-una o¢ la3 ppoderncea que 30 hayan nombrada con sntelacitn © de los que 50 nombxen pastericmments, ¥ no pocrin en foma

aiguna delegnr laa facultodes quo o Tos confleren, ni otorpar mandaios do especio alguna.
B — ACIIER.D& N W!.l!:- Se ‘nombm con ¢l cardoter do Apodorades e Banco Meszantl del Norto, Sociodad Anthima, hsﬁludbﬂ de Banca
Miclzhe, Grupe Finarclere Sanore,  1as sk =5
ememarmes GONZALO ALMAGUER ALANIS msee .. MARIA VERONICA SALAZAR TORRES. —-

ABEL VAZOUEZ ESQUIVEL
ADRIAN HERNANDE Z MONSIVAIS——— . GRICELDA IBARRA GARZA— MARISEL CHAVEZ FERNANDEZ.
ADRIANA CHAVEZ HERNANDEZ o GUILLERMO SANGHEZ ALMAGUGR—— MARIDEL RODRIGUEZ, PEREZ——
ADRIANA FERNANDEZ LOPEZmmme——— GUSTAVO CESAR SEPULVEDA MARFIL— MARIDEL ONDARZA GARZA -

ADRIANA GUAJARDO ELIZONDO ~————— HECTOR MANUEL CARDOSO CAVAZOS—— MARICELA GARZA CABALLERG——
AHIRAM ANTONIC SANDOVAL TAMEZ-—m HILDA LORENA FLORES RODRIGUEZ: MARICELA MELENDEZ SANCHEZ
AICA GUADALUPE GONZALEZ TREVINO—— HILDA NELLY GARCIA PEREZ e e MlRlCEl.AVﬂ:LANUEVA BARBOSA————
ALEIANDRA MEZA _FLunss—-'-———--—-- HORACIO MACIAS SOUS—___ MARIO MOREND CAZARES——
ALEANDRA GONZALEZ IBARRA-—en HORACIO ROSAS SANDOVAL MARIO OSWALDO GONZALEZ MARTINEZ
ALEANDRA IOYRTHALA LEAL FLORES——-- HUMBERTO FELIPE ZEPEDA SALINAS————— MARTHA MOUNA TREVIRO—-wr

ALEZANCRO TREVIRG TAMES—————— ILIANA CELIS BARRERA-—merm oo JAARTHA SERRANO TORRES
ALEIANDRD SEPULVEDA BARZA——rmrmeee (MELDA LOZA LOZA = MARTHA ALEJANDRA MATA OLVERA——
ALEIANTRO CASAS PEREZ. —- IRMA GARZA MARTINEZ. MARTHA ALICIA RESENDEZ DE LEON~-

ALEJANDRO CESAR ELIZONDD.ESCAIAHTE- [RAMA LAURA VILLARREAL LEAL:
ALVARO PADRIGAL CHACON toeremre [RMA NELIA VELA MOUNA—————————__ MARTMA DELLA LARA ORTEGA~-
ANA SILVIA JASS0 ARRAMBIOE: = ISRAEL BLANCO CASTRO———memecrmsemesoees. MARTHA ELENA GARCIA FLORES e
ANCREA DEYANIRA CAVAZOS REYNA——— ISRAEL SANCHEZ ORTIZ. = MARTHA LAURA TUERINA CARZA = semee
ANI:RES RliMIREZ JARAE.

MARTHA ALICIA ESPINOZA GALVAN —m=

—— IVETT MARTINEZ RENTERIA MARTHA MARGARITA GARCIA FLORES-
ANGEL GUILLERMO GARCIA BRACAMONTES - JAIME CANTU CASAS~ ’ MARTHA VERONICA GARZA VILLEQAS—
ANGELICA LEAL MARTINEZ—sesmsmsnes st JAME OVALLE SANCHEZ. MARTIN SEGURA RCLWERC-—-

ANTONID MARTIN‘E.E ROSALES ——— JAIME ZAMBRANO MARTINEZ remssesssssommsscmerniers MAYRA TAMBORREL GUTIERREZ csaer

&
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ARACELY GONZALEZ BARRON—svme—— JAVIER MENDOZA ARIZPE: -
ARMANDO ALAN ISITA ALYAREZ -+ s JAVIER QALVAN RUILZ: -
ARIMANDOD JAVIER CISHERDS AGUILAR——e~ JAVIER SARREON TRISTAN:

ARNULFO GARZA GONZALEZ semmmmm e JAVIER GAMBOA CARRML O e
ARTEMISA MIREYA VAZQUEZ RUIZ. JESUS CARLOS GONZALEZ MELENDEZ.

A I»‘\_ETURO GARCIA MARTINEZ
SARBARA GUTIERREZ SAENZ.
BERTHA ELVA LEAL CARMONA,

JESUS MARTIN ORTEGA GALVAN
JOAQUIN MANUEL LEWA NEAVE S~
JORGE ALBERTO MCRENG MELENDEZ e
BLANCA ELIA DE LA FUENTE GUTIERREZ— JORGE LULS BLANCO SILLER:
BLANGA GUADALUPE SCTOMAYCR RUIZ—- JORGE RAFAEL CLIVARES ROJAS—————
BLANCA IDALIA GONZALEZ GARGIA~———— JOSE ABRAHAM GUAJARDO GARZA—esmocsssomis
BLANGA LETICIA TAMEZ GARCIA JOSE ALBERTO QUIRCGA GONZALEZ e
BLANGA LILIA VARGAS CARRIZALES—— JOSE ALFREDQ LEAL ZAMORANO= s
CARLOS EDUARDO SILLER OSUNA———— JOSE ALVARO FUENTES VALDEZ———— e
CARLCS RICARDO QUIRSNES SALAS———— JOSE ANGEL RIOS ELIZALDE
CEBAR CASTANG CASTILLO e JOSE ANTONIO SERRAND FLORES————imemsesae
CESAR ALEJANDRD FERNANDEZ GONZALEZ— JOSE DE JESUS CANO ALVAREZ,
CESAR ARMANDO RAMIREZ HERRERA~—— JOSE ENRIQUE SANTOS OARCIA——————
CESAR ENRIQUE GARZA JUMEREZ e JOSE GUADALUPE CANTU ESPINOSA e s
CESAR TEODORO GUERRERO ESCOBAR-— JOSE JUAN GARCA VILLARREAL:

CLAUDIA VAL DEZ NEVES—merorsne e JOSE LUIS RODRIGUEZ LOPEZ.
CLAUDIA ESTHELA MORALES TREVINO mem- JOSE LUIS ESTRADA MARTINEZ

CLAUDIA LETICIA GARZA VALDEZ e meme JOSE LULS ORDAZ ZAVALA-— e
CLAUDIA MAYELA ROJAS ALANIS: JOSE TOMAS ALCOCER IRENDOZA ~erssovrssemosmsnn
CRISTINA MARICELA SALAZAR PEREZ—— JOSE VICTOR AGUILAR GONZALEZerme—m———r
i JUAN JOSE RODRIGUEZ ELZONDO
CYNTHIA VERCNICA GALVEZ LOZANO———— JUAN JULID CHAVEZ DIAZ DE LEON,
CALIA {RASEMA QARZA PEREZ—ereemmmesem JUAN MARUEL RODRIGUEZ CARDONA———
DANIEL URRUTIA PAUL JUAN ROLA'QDO SMﬂN’TAL CARRILLO—emsersreasrmen

DANIEL MACLAS VAZQUEZ—

LL

MIGUEL ANGEL MONTOYA VILLARREAL-
MIREYA AIDE VILLARREAL CARDENAS—
MIRNA ORALIA ESCALANTE MARTINEZ—
MONICA MARTINEZ GONZALET:
MONICA ALEIANTRA GARCIA CANALES-
MONICA LISETTE CAVAZOS OVIEDQ-~—
MYRIAN DEL CARMEN SALINAS DIAZ—
NELDA ALICIA MOYA OCHOA————ee
NEREIDA LUCIA GARZA ARIZP Emrm s
NETZARUALCOYOTL ORTEGA AYALAm—
NINFA YANETH GALVAN ALCANTAR—
NCOHEMI RUBIO EEPINOZA——er——
NORMA BEYANIRA ESCAMILLA MUA
NORMA QRACIELA HINCJOSA SA|
OLGA BEATRIZ SALDANA MELEN
ORALIA SUAREZ GONZALEZ et ——
OSCAR BALINAS GONZALEZ
aan;.nzmou DE LA TORRE VALEEIPING
OSCAR LUIS DUARTE SALICE‘DCLS-—--
OTILIO ANGUIANC GUTIERREZ E
PATSY EUGENIA ESPINOSA TREVIRO—
PAULO TORRES IBARR“—-——-T-———{
PEDRO TAMEZ SEGOVIA—————
PERLA EUZABETH SANTOS FLORES—
RAQUEL GANDARA ALANIS —ee————
RAYMUNDO CERVANTES REYNAJ—-

RENATO LICON MDA—-—-———L—

|
REYNA ESTHELA TREVISQ LUNA—ee

ROBERTO GARCIA GARCA——— e

DANIEL LOPEZ CHAVEZ e imrars sn cmsm s oo
H DANIELA SAIDE LLANES RAMIR EZe———eeree

JUANA ALICIA MNEZVN.LARREAL-—-—-— ROBERTQ ESPINDSA DAM— /

JUANA ELIZABETH SEFULVEDA TORRES=werrmeeer
JULIO CESAR MARTINEZ GUTIERREZ.

DLANA YANET MORALES LOZANO e
DINA ILIANA CHAPA VILLA.

DINORAH MARGARITA GUERRA CADENA~—
DORA BERTHA GONZALEZ VAZOUEZ-
EDGAR ROBLEDO LAZCANO-n————
EDGAR ROEL RUIZ LOPEZ
£DUARDO GOMEZ ORTIZ——
EDUARDO ALANIS MARROQUIN-—
EDUARDO TORRES SEPULVEDA

ELEANCR MARTINEZ GARCIA———————
EMMA LUZ LOZAND BRISER Qrrmmscanmaneem
ERIXA IRASEMA DIAZ CERDA—.
ERIKA LIZETTE COMEZ CALOERA e
ERNESTO HERNANDEZ JARAMILLO —emsen

ERNESTO VIERA ZAVALA ———.
ERNESTO QUIRONEZ BENITO s s mmamenen

DANTE RODRIGUEZ GARZA——— e KARINA YOLANDA LUNA CEJA
DELIA VALDES NEVAREZ. KARLA RULZ GONZALEZ
DIANA NAREZ TREVIRO LAURA GARZA GARCA—

LAURA ISELA MERCADD VILLANUEVA.
LAURA CLIVIA GARZA ORTIZ
LAURO AGUILERA GONZALEZ oo e
LEQBARDO BENAVIDES QUINTANILLA—————
LEONOR GONZALEZ LOZAND ———smemeee—e—
LETICIA CARLOS RUIZ

LIA ROSA SEPULVEDA OLGUIN~—

LILIANA CANTU VAZQUEZ

LILIANA MARIBEL VILLARREAL LELA———

EDUARCO GAQRIEL TREVING BENAVIDES— LOURDES DEL CARMEN ZAVALA GONZALEZ -~

LOURDES MAGDALENA TOLEDO GONZALEZ——
LUCILA BAREA VILLANUEVA-
LUIS GUERRERQ RODRIGUEZ ——— o scenansem
LUIS ESQUIVEL GARC

LUIS ALBERTC ESPARZA PALCIHER A~ —meemee
LUIS ALONSD GARZA AGUILAR
LUIS AMAUR! MUROZ BRIZUE LA«

ROBERTO VARGAS Gonmm—--—l
ROBERTOLCPEZ MON‘I‘OYA—-—-—VL
ROBERTO LEAL SANCHEZ—————
ROBERTO MEDINA HERNANDEZ
ROBERTO CARLOS SANCHEZ GARCIA—
ROCIO GARZA GARC A=
ROCIO RODRIGUEZ FLORES
ROCIO MITZA GARZA CASTRLO——ee
RODOLFO GARZA GARZAr——emsrsmsen
ROOOLFQ GONZALEZ MORALE Seremee
ROORKGD FERNANDEZ DVE
ROGELIO HERMANDEZ MARTINEZ memrree
ROLANDO VALADEZ LE 05— —esmaeme
ROMMEL MARTIMET BRAVO s
ROSA ESTHELA CABALLERO SALINAS—
ROSA GUADALUPE PACHECD CARAMAR
ROSA ISELA SIXTOS ESPARZA=———
RKOSA MARIA SANTOS CORONAD O
ROSA PATRICIA PEREZ MENDOZA=reesme
ROSALINDA PUENTE DBREGON
ROSALINDA CALVILLO MORALES~——
RUTH RODRIGUEZ FLORE Smmreree




CSTEBAN GARCIA CERDA . = LUIS ARMANDO NAJERA LOZANQ = ve. SALOMON ESCOTT OVIED Do e
ESTELA GUADALUPE ELIZONDO SAMS;~ LUIS MMANUEL FLORES MONTEMAYOR SALVADOR FERNANDEZ ROMAN~—~——
ESTHER GARCIA ZAPATA—. LU!‘.S.M\NUEL LOPEZ GAL(EGO S SANDRA CHAVEZ TREVIND ——.
EUGENI|D RENE CUEREZ RDIAS. LUIS MARIO ROCRIGUEZ QARZA e SANDRA ZAMANTHA DINAINGLEZ TREVING
EVELYN RDﬁRIGU.EZ OJEDA= s MAGDALENA GARCIA SANDOVAL——————e.. SARA MARIA LOPEZ BENAVIDE St
FABIAN AGUAYO ALONSO-wee = MANUEL CHAVOYA HERRANDEZ———————— SILVIA BERMEA GUAJARDO
FELIPE GUADALUPE NICANOR FIGUEROA— MARIA ANTDNIZTA TORREG ARMENDAR Zemseens SILVIA AVILA CARDENAS oo
FERKANDO CABALLERD PRNA-—e——eee MARIA DE JESUS GARCIA CAVAZO S e e es SUSANA ALMAGUER TAMEZ e
FERNANDO VILLARREAL CHAGOLLAN e MARIA DE LA LUZ ZAVALA VAZOUEZ.

FERNANDO JAVIER JAUREGUL hMRBNTES— MARIA DE LOURGES ROMO REVELE Swmseesee——— THELMA IDALIA VAZQUEZ CARCENAS—"
FIDEL ALRERTD MARTINEZ REYES- MARIA DEL CARMEN VILLARREAL ZARAZUA—— VERONICA GARCIA MARTINEZ
FILIBERTD IMATA RODRIGUEZemmrerre——— MARLA DEL CARMEN TCRRES CARRILLOweeremes VERONICA CONCEPRCION LECS WONG—
FLAVIO EFREN HINOJOSA HINQJOSA— e MARIA CEL CONSUELO Eum;trmﬂzu HERNANDLZ « VERONICA CONCEPCION ACEVES CAZARES-
FLORENTINO ?AﬁEZGALLEGc'S— MARIA DEL SAGRARIQ ROGRIGUEZ REBOLLOSO- VICTOR MANUEL ROCRIGUEZ GONZALEZ~
FRANCISCO JAVIER MIRELES MONSIVAIS— MARIA DINA MEJIA ROBLESimmmmeeremrarereme VIRGINIA FABIOLA RUIZ MARTINEZ <
FRANCISCO JAVIER LEAL VEGA. - MARIA ESPERANZA GONZALEZ CARDENAS wemmase  XOCHITL LILIANA GUTIERKEZ GARCIA—
FRANCISCOQ JAVIER SUSTAITA CANTUreee MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ OVIEDO—— e YESENIA GUADALUPE GARZA SORIA——
G.;.BRIEL ALEJANDRO OUARTE ACOSTA—— WARIA GUADALUPE VITAL LIRA-mems e YESICA GRACIELA GARCIA DE LEON——
GABRIELA MCNTIEL CHAIREZ~ e MARIA ISABEL PEREZ ROMEROvomeeeooooo YOLANTA GARZA CORTINA e
GENOVEVA MAGDALENA VALDES VALDES— MARWA ISELA FAcRE-OOTELLD-—»-—---——- YOLANDA CUEVAS ALVAREZ s o
GEORGINA HLARI‘[NEZ GUIMAN MARIA LOURDES VILLARREAL CARDENAS - — YOLANDA CERNA GONZALEZ— e
CERARDG TAMEZ RODRIGUEZ, MARLA LUISA I.UEVANDGONZALF}! YOLANGA LETICIA CHAPA CANTUme e
GERSON DAIEL BONILLA MARQUEZ—-mww MARIA MAGDALENA SILVA CAMPOS weseeoe .. 2ZENAIDA FERNANDER CSPARIA————s
GLORIA ALARCCN PADILLAvrmimsan e — NPARIA TERESA SOTO OCHOA———— ZULEMA OF LEON HERRERA.

OLORIA ISABEL SAUCEDA TEJADA
-—— ACUERDQ N* 301.10:- Sp o'.uu-n‘m lavor do loa spoderados nombrados en of Acvordo que antecede hl‘l‘qulﬁﬂm poderte, mismos que
£CO7aN sor efertidos tanto on la nnpdnlieg Mexicana como en &f extranjere,
== 3}~ PODER GENERAL para la reakzacion do Acica de Administacén sobre fca tiones y negocioa dof Banca Mercanlll de! Node, Seciecad
+ Andnima, Inatlluzion ce Banc MOWEle, Gnlpo Financiaca Bancrds, en los theminos del sogunda phemafo del Articuln 2554-cos ma Guinientas cincuerta
¥ euate, col Conigo Civil 5ara of DisTio Foderal y u camalativo of 2448-¢os mi cuatrockenton Gzarent y scho, Gt Cooko Chl para ol Extado da

QU requH cdumsa i comforme b la Loy,

Nuewva tedn, con looas 1as fx ylaan
e .- PODER OENERAL pare pcoptar, Certiicar, olorgar, glrar, emitir, endessr, o por cualquier otro tiula suseribie Uiuios de cnddito, excluyando la

posbiidod do olorparaveies, an los téminos det Articsto 9%-naveno, de fa Ley Ganarn! do Titulog y Omcfom da Cridits,
~— ¢)- PODER GENERAL para fimar ia comesy ¥ que emene daf Banco Mescantl cel Nerts, Sociedsd Andaima,
Institusidn ce Banca uamu- Grupo Finenciers Banorle, asl como cartficer, an nombro de dicha Sotodad, la meiztve & Ly Inaxistancle da cupntas de
thoques o cuniquler clr:m:\:mdq P27 12 que rehuze ol prgo de dichos Blulos e crddio, Fqualmente 0 les facu'ta fara qua fieman an unkin de paviton
auorlzados por 3 Combaitn mdnnal Bancina yda Valoras, los svation que faemute I3 Sockecad, a3l mismo Sa les facuka para que cectiiquan copias
o unpresioncs cblenidas de Ios oalives ongl <2 chmarn Iz cogi na hublare mierail Toros, registros y o engeners| qua
6oran ¢ aue en aigin momenic obraran en poder do Banco VercanXl dol Norta, Socieded Andnima, Insitucldn do Banca Mdlspte, Gruzo Finansero
2anore, mhuor.n:at con log actos dol lamo; [0 enterior en les términoy del Anfoulo 100-clen de ta Ley da Instituciones gs Crédio,
—— d).- Loa Apedarados deberdn gjcroer los poderes que n les conficren acuande h A4 dca de elios © cualquiers 1-uno de

oflas con cunlqueer 1-unp de los npuumuus qua se hayan ncnbﬂdncon smalacion o ds (o4 qua sa nomonen potiecamants, ¥ no pedrin en fomma
2una doveger iss r:m:tumquq £ s confleren. ol olorgor mandatos de e3peco slpuna
~——= ACUERDO N* 20141 So nombea con al eachcior do Apoderados G Banco Mermantl del Norle, Sccednd Andnimo, Inafitucién de Banca
Monipre, Gruse Fi Bonaria, & fas alguisntas p

ADRIANA CARDENAS FLORES———————e HUGO ARVANDO QUIRARTE PAMCI_OS—-—-—- MARTA DORA ALICIA MARTINEZ CAZARES~
ADRIANA ELBA VEGA LARIOS HUGO VITO FLORES COCOUETZI——— MARIW ELENA MARTINEZ PEREZ
ALEJANDRA RODRIGUEZ MENDEZ ———--— HUMBERTO CAMARENA OE ALBA———— MARA, EUGENIA ESTRADA MORCHO——.
ALEJANDRA MAI.DDNADDGADNM—-—--—-—- IMELDA MARTINA MARQUEZ GUILLEN~wmwe MARIA GABRIELA OROZCO ISAAC
ALEJANDRO DELGADD TC\IAR INOZENCIO SOTO SILVA- MARLA GABRIELA MEJIA VILLASEROR e
ALCJANDRO GARTIA CIOHZALEZ----— IRMA ADRIANA RCORIGUEZ VARILLAS = MARIA GEMA BARRON RAMIREZ——

10

TEREIITA DE JESUS CANTU VILLARREAL-~
FERNANDC RAMIREZ EQGARENO—Q———- MARIA DE LOURDES RUIZ MARTINEZ—————-~ TERESITA OE JESUS CAZARES PALOMO .
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ISELA ASIGAIL CARMONA GOMEZ——— MARIA GUADALUPE CHAVEZ GONZALEZ—
., NON ORTEGA BRAVOmereeeces MARIA GUADALUPE FLORES ARROY O memen
ALICIA ALEJANCRA CORDOVA RODRIGUEZ~ JAME GLORIA MOLINA—. MARMA LUISA ANDRACE TIRADG————
ALMA DELIA PIMENTEL MENDOZA—weeswwws JAVIER GONZALEZ SIVA—————emes MARIA MARCELA AQUILAR GONZALEZ s

ALEJANDRC AGUAYQ SOTO

AUMA LORENA AGUILAR ESTRADA-—mewms JAZMIN HERNANDEZ RAMIREZ —eemessneee MARIA MERCEDES ARZOLA ESPINOSA~—-
11A ROCIO TORRES CONTRERAS emmme—— JEHANY YANET CASTAREDA MATAm—=-— MARIA OLUVIA VILLAVICENCIO CARRANZA—

ARCOIBUETA MAGALLON MUNGUIA———ee JESSICA YADHIRA MURLZ ALONSO————m MARIA ROSARIC PADILLA HIDALGO e rommern
PRITOEL CAMACHT CRUZme—————————— JESUS ADRIUN GARCIA EXIGA———————— MARIA TERESA GUZMAN HERRERA——
ANGEUCA CORTEZ GU TIERREZ e JESUS ALEJANDRO MORAN VAZOUEZ——— WARIA TERESA MORALES TREJD——e—mem
ANGELICA FIGUERCA RAMIREZ. JESUS ANTONIO LOPEZ SERRANG MARIA TERESA GUTIERREZ HERRERA—
ANGELICA MARIA PEREZ VILLANUEVA———— JOANN CEDERQ NAVARRQsmemmeee MARMA TRINIDAD CASILLAS URZUA s
ANTONIO GARCUA RAMIREZ: JOAQUIN PONCE SEDANO MARIREL RODRIGUEZ GALLARDO——aee
ARACELI CAMACHO RUIZ: JORGE DE LA CRUZ SANCHEZ——————— MARIBEL MONTES DOMINGUEZ
ARCEUA DERENCE CRUZ MARTINEZ————— JORGE ARANDA MRAMONTE S MARIBEL DEL SOCORRD HERRERA GUTIERREZ—
ARGELLA GARCIA SUAREZ JORGE GARCIA SANCHEZ-
AURORA AGUILA MUROZ e JORGE SANCHEZ RIVERA:

MARICELA RAMOS SALAZAR s s
MARISELA MACIAS JIMEMEZ.
BALDEMAR JORGE RAMIREZ PINON~———— JORGE ORTEGA VIEYRA - MARTHA CRUCITA VALDES GALAVIZ:
BARBARA LILIANA ESCOTO GARDURG—wmrms JORGE NAREZ SEPULVEDAwwmmsmmmesmene MARTHA DEL CARMEN HIJAREDA EZ—
BEATRIZ EUGENIA LOPEZ GUIZAR: JORGE ALEJANDRO GALLEGOS PEREZ—— MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRA!
BENJAMIN BONAPARTE GALVAN. JORGE LUIS RAMIREZ MACIAS————— MARTHA MARCELA ROORIGUEZ RUZ—
BERNARDO GARCIA BARCCID~————. JORGE SAMUEL CASTELLANDS SOLIS——— MALRQ SALAZAR QRANADD S——r—meams
BERTHA ALICIA MARQUEZ ESPARZA———— JOSE ROMERO SANCHEZ———————— MIGUEL DELGADO BERNAL et V/
BLANCA ELENA GUERRERQ ISLAS——— JOSE ANTONIO MARTIN DEL CAMPO MAGARA. MIGUEL ANGEL NUREZ TORRE.S—I_

BUANCA ESTHELA FLORES DUERAS——— JOSE ANTGNIO LOPEZ GUTERREZ NIRELLA VILLAFAN mmm——t
BLANCA LIZETH RAMIREZ CASTILLO~aannn JOSE BRUNO MEDINA VACA v MIREYA SUSANA ALMAGUER DIAZ

BRENDA JOSEFINA NAVA TELLO. JOSE DE JESUS PADILLA CASTRO—————- MIRIAM ROJAS AREVAI.D——E——-

CARLOS RODRIGUEZ QR T JOSE JUAN RUEZGA ROMER Qermeememe MIRIAM QFELIA MEDEROSOUNJAL%Z—

CARLOS MONTES IMEDINA-—— — JOSE LUIS RENDON AVILAmemeremerrmmeeee MONICA ANEL MARTINEZ CHAVER,
CARLOS MERAZ CEDANOwmmsasrimmam——-  10SE NICOLAS SANCHEZ PALDMARES— MONICA SAREY MOYA EASULTO—t
CARLCS ALBERTO MACIAS RAYGOZA—=— JOSE OCTAVIO GLI'I'IEH.RQ BARBA-— e MONIKA JAMES VARGAS et
CARLDS ALBERTQ SANTA CRUZ ZUMAYA— JOSE ZEFERINO PEDROZA PEREZ—~——— NANCY CARRAZCO \
CARLDS MIGUEL SOTELQ RIVERA—~—— JUAN CARRILLO AVALDS NICOLAS DE LA CRUZ RODRI
CARMEN REYES MARTINEZ: JUAN GONZALEZ ROSALE Swemmme——— NILSA GUADALUPE PLASCENCIA MARTINI
CARMEN ANDRADE URIDE=—em JUAN ALBERTO LUNA CANC . NORMA ANGELICA ALFARG MONTOYA—
CARMEN GRACIELA GOMEZ OLIVARES——— JUAN ALFONSO MORA VALENCUA s OSCAR RIVERA LOPEZ—————
CATALINA OSORIQ CISNERQ S JUAN CARLOS GRAJEDA MARTINEZ: OSCAR M-KHI'JEL GONZALEZ PEREZ =
CECILIA GARCLA JIMENEZ: JUAN CARLCS DE MARIA MIRANDA ESPINOSA- OSCAR MAURICIO JASSO DELGADD—
CESAR MONTOYA CONTRERAS—m s JUAN GABRIEL CARRILLO CONTRERAS -  PABLO ALEJANDRO VERA HORIEGAw e
CLAUDIA CECILIA FLORES TOPETE—————— JUAN JORGE NUAEZ HERNANDEZ:
CRISTINA AGUIRRE PRECIADO weme
DAGOBERTO RANGEL LEPE:
DANIEL HERNANDEZ DELGADILLO.

PATRICIA LIZETTE CUEVAS CANCHOLA-——~
JUAN JOBE PADILLA JOMENEZ, PATRICIA YULETH FIGUERDA MAGAMAme
JUAN LUIS MARTINEZ ESPITUA RAFAEL ZURIGA GARG A ——— e
JUAN MARCOS ACEVEDO ESTRADAmmeew RAMON SANCHEZ ALVARADO—eecarssmmmcememme
DANIELA BERERICE CNTIVEROS ESPINOZA- JULIO JAME RAMIREZ HUERTAmmmrmreeee RAMON CAMACHO LEON
DELFINA JIMENEZ VILLALBAZO———————— KARINA GUADALUPE CERDA MEDINA——— RAQUEL HERNANDEZ ALFEREZ
DELIA ELVIRA MURD RULZ v mmermseemem— KENNEDY AGUIRRE NUNGARAY-

RAUL FABIAN ROBLES——————~memmm——
EDGAR MORIN MARTINEZ e s LAURA ASUNCION PEREZ HERNANDEZ—- RAUL SICRRA CARDIEL
EOIMH MORENO OLIVARE Seemsammmrnssnnsraee LAURA OLIVIA RAMIREZ LMON— ———

RICARDO GONZALEZ JUAREZ———eaeee

EDNA LETICIA GARATE LIZARRAGA———— LIDIA GONZALEZ BERNA&HE RICARDO FERNANDG RODARTE CAMARENA—

EDUWICES BEARAND COVARRUBIAS-wmmes LILIANA CABRERA GONZALET v cmmrmrrr soweons ROBERTO AGUILAREUR CULZA e s
ELIA CECILIA SALOTVAR CARCENAS———— LILIANA MANZO ALVARADO—wrn s ROCK) AGUILAR ARIA S
EUSEOVALDEZ AVILA—— | ORENA ARAGEL! SUAREZ GONZALEZ~— ROC!O DEL CARMEN CASTAREDA ROSILES
LUIS ALONSO RACIAS CORTES———— ROGELIQ BRAVO PONCEmrmremr e

EUZARETH CCRTEZ BALTAZAR -ever

————



ELIZABETH ZULAMITH HERNANDEZ BCRJA— LWIS VANUELAREL!.ANO MARTIN ROSA ANGELINA SOTO FONSECA,
ELVIA PEREZ DRDOREZ—- e LUZ AIDA RAMIREZ CASTILL Gereeeremreeme ROSA AURDRA ARENAS MANRIQUE————
ENRIQUE PINTO ANDRAD Fmmeeee e | UZ ELBA PLAZOLA SANCHEZ oo ROSA ISELA HERNANDIH LoPEZ— ——
ENRIOUE onmimms ~ LUZ GABRIELA MARTINEZ GARCA—————— ROEA MARW ELIZONDO BECERRA——
ERICK .ADmAN SANTANA GARCU—emrmmmre LUZ GABRIELA AVARO REYES—mroenre ROSAMARIA ALCAZAR ESCALERA———rm
ERIKA DARIA HERRERA VIERA=—~ere—rme MANUEL ARRIOLA GARAY: ROSA VELWA SOLES DE PAZ:
ESLY GETZAEL RICO VARQUEZ-————mme MANUER, GAMIAO CALDERONrmrrmm ROSALBA EDITH TORRES CAMAGHO———
FRPFRAKZA s'nm RAMNREZ e MANUEL BAUTISTA AVAL DS, RUTH FLORES RULZ s s samee
EUSERID RAMREZ ZARC O MANUEL OCTAVIO MARTINEZ PUENTE—-—- SAUVADOR ALEIANDRO GOMEZ ROCRIGUEZ—
EVA GUADALUPE ..‘.A'I'ARAIN GARCIA. : MARCELA PARRA BERMUDEZ -~ SANDRA MARTINEZ MARTINEZ——o e~ .
EVA VERONICA BAUTISTA GARCIA————— MARCO ANTCNIC LARIDS CANTERO—— SANDRA ELZABET PARTIDA RENTERA—n
EVERARDD HERNANDEZ MARTINEZ MARCO ANTONIO CARMONA SUAREZ—— SANDRA GUADALUPE JASSO NARVAEZ
FELIPE CURIEL ORTEGA ——— MARCOS ANTONIK) HERNANDEZ SANTOS~ SANTIAGO GUARDIOLA PLANCARTE.
FELIX GERARDO ESTRADA LOPEZ————— MARGIL ORTIZ GUZMAN SERAFIN AGULAR RODRIGUEZ——-—
FERNANDD AHELBE‘NFTEZ TEJEDA--u--—--—— MARIA DE LALUZ SANCHEZ ALCAL Ao SERGIO HERNANDEZ ARR!AG-‘«-
GABRIELA V‘ENEG&S LOZANO—. = MARIA GUADALUPE MARTINEZ FRAUSTO- SILVIA NIRD G'-.Rcw———-—--—-.
GENOVEVA ROCHA SANCHEZ—wem e MARIA ADRIANA DEL CARMEN GARCIA LOPEZ: SILVIAVIDALES LOPEZ— e
GZORGINA ESPINOSA CALCANEG———— - MARIA AMALIA RIGS CARDAIAL SILVIA CRISTINA YAREZ RIDSmmm— e -
GECRGINA GARCIA GONZALEZ, MARIA ANGELICA BOTELLO VALADEZ—-— SILVIA DEL ROSARIO GRANDE LOPEZ——
GECRG/NA GALLART ALCANTARA————— IARIA ARACEU GONZALEZ RODRIGUEZ—~ SILVIA MAYRA MUNQZ MOZQUEDA,
GERARDO DOMINGUEZ MARTINEZ - MARIA BLANCA ARMENTA LOPEZ. SQL SELENE FARFAN PRADO-
GERARDO MENDOZA BARAIAS -~ MARIA DE JESUS CANPOS DORADO——— SORAYA CHAVARRIA DRTEG A
GERARDO SANCHEZ FYNES—————— MARIA DE JESUS GONZALEZ GONZALEZ— SUSANA JIENEZ PALACIDrssmmsommso .
CERARDG cuhs_r-mfz GUERRA# e MARIA CE LOURCES GUTIERREZ AGUILAR- SUSANA ABIGAIL LOPEZ NUREZ——
GLORLA GODINEZ GARCIA=m s e e e MARIA DEL CARMEN GOMEZ BAUTISTA— TERESA OELAPAZ VERDL!.ZCD LURBINA—
GLORIA ANGELINA BARAIAS DELGADO-— MARIA DEL CARMEN SERVIN GUZMAN—— TESSIE EONA DELGADO MANDUJANO——
GLOAIA DELCS ANGELED CAMARGO TREVIRO- WARIA DEL CONSUELD ALAJS MALOCHADO- VENANCIO PERA TORRES wemmrmrrerivesrinresnees
GUILLERMINAVILLEGAS ENRIQUEZ———— MARLA DEL REFUGIO GARCIA DIAZ VERONICA MEJA LEMUS e
GUSTAVO TOVAR ROMERO—~ MARIA DEL REFUGIO GUERRA CORD.ERG-- VERONICA PULIDO E!IuLON
HECTOR LEON AVIRA——~ MARLA DEL REFLIGIO GUERRERO GUERRERO- VIANEY DEL CARMEN GUTIERREZ CALVILLO—
HECTOR EDUARDC CARDENAS VELASGO— MARIA DEL ROCIO PEREZ FLORES-———— VICTOR RODOLFO MIRANOA RODRIGUEZ—
HECTOR EDUARDD GOMEZ REYES—————— MARIA DEL SOCORAD MAYA CARRILLOww— XOGHITL CELESTIND AVIRA————
HEG‘!DR CNRIQUE €.?I.J.‘|‘I’E RREZ SOLORIO--—- IARIA CELIA MENDCZA VEGA e YADIRA FABICLA REYES MEDINA.
HUGD MACIAS V&RGASHH-—--———-—— MARIA DOLCRES MURILLO RINCON: YAZMIN OE LOS ANGELES 5ILVA ALCALA—

r—

" = ACUERDO N* 301.42:- Sa ctonga en favor do los apoderacor nombrados en ef Acuerds quo anteceds (03 Siguentes pOdEEs, UM quo

oodrén ser gjorcicos tanto en la Republica Mexicana como en of exlrenjoro.
A}~ PODER -GEHERM. parn la m?ﬂ:_:lddn Sa Acios da Administracion solxe los bisnes y negocios dol Banca Mercantl cel Norto, Socisdss
Andnima, Instfucion do Banca Miittiple, Grupa Flnanciers Bencrte, an 14 téminoa dal segundo phrrals dol Arliculo 2554-dos il quiniertos cncuents
¥ cuamo, del Ceédigo Chvll para of Distrito Federat y su comolalivo of 2448.dos mi custrodientos cuarentn y acho, del Cédigo CMI para el Estado de

Nuzvo Letn, con 1adaa los ; 5 g les ¥ laa dales qua nu:uhnn dlibyzufa aspecial conforme a la Lay.
s=e= B}« PODER GENERAL para nae‘pur cerirficar, Corgar, gimr, omits, endosar, o pos cualquior oD thuld SuscAbir thuios do crédito, exciuyends 1
positiidad de olorgar avales, errioe !érmlna: det Articujo 8”-noverno, da T Ley General de Titues y Dparscianes da Crédilo,
— Gl PODER GEH!ERAL para ﬂrmlr la comezpondencis y documentscidn que emane del Banco Mercartil del Norte, Socieded Andnimsz,
Iratliucidn de Banca Hiltiple: Grupo Financiem Banosta, a3 coma berificar, en nomdne de dicta Sociodsd, ko reixtive a b Inaxistencla da cuantas de
chatuos o cuslquier cACURLIang pot la un& MQ &l paga do chon tiwjos da crédito, [guatmanta o lea facua pere qus fimen an unién da parites
Qulo2adas por a Comiaién Nacfonal Bancaria y da Vatora, 103 avaldos que formuln be Sociedsd, asf miamo an Ies facufia pera qua catiiquen coplas
@ imptosl ds !on p—— de cémam madiants la cuel ea hublane microdlmado lbros, teg'sirea y documanios an genoral qoa

bran o cue en Sgda momenlo abraron an poder de Banco M delNorte, Sock Anénima, Ingtitucén de Banca IAitple, Grupo Financioro
Banorie, retacronados £an 103 Beiny del misme, o anteddren low idemings ol Aticulo 100-cion da la Loy do Instiy de Créalty,

seme ).+ LO3 Apoderocos deberk ulemerbs que:ela: fl SUANED con) g €03 O e123 0 Cualquiera 1-uno de
olap con cuskuier 1-uno de 1os Apodarados quek b hayan nombr-:lo con anltelacidh o e los quo 8o nombron postodormens, ¥ no pocrin o forma
algune defodaclax laeutecas quo se B3 confferen, nl olorper mandaios do sapecio algura.
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H —— ACUERDO N* 301.13:- So nombra con ol carkcler de Apoderades de Banco A Ul del Narle, Socledad Andnima, Insirucon de Banca

~Mitple, Geups Financlero B 8 has phgu

ADRIANA GUADALUPE SANCHEZ CONTRERAS— (LEANA ESTHER HERRERA LUGO MARTHA ALICIA KANTUN COHUO———o
ADRIANA LORENA FERNANDEZ CAMAS~~—-- 1SMAEL RODAS SANDOVAL MARTHA PATRICIA PASOS CASTILLO=——
A1 EJANDRA MARCARITA RCORIGUEZ MOLINA= JACINTA MAGALY LIZAMA MUKUL == MARTIN RUIZ ROSALE $———mr—
ALMA ROSA PEREZ GARCIA————e-e——mr— JENNIFER ANQUINO MAURY~———————— MARVIN PANIAGUA SANCHEZ.
rANLIA JUAN LOPEZ: JORGE AGUSTIN COLLI VILLALOBOS—eeme MAURICIO JOSE GOFF RODRIGUEZ

3

#

CHNARGEALY NAVARRETE ROCHE JORGE ALBERTO HERNANDEZ MENDOZA= MIGUEL ANGEL GALVEZ GRAMAIO———
P ANA MARTIN ROMERG VAUADEZ——mmscem JORGE LUIS ARZAPALD GONZALEZ e MIRNA SOLEDAD RULZ SOBRING———m
ARACELI CONCEPCION CASTILLD ARCEO— JOSE ALEJANDRD PANTOUA ESPINOLA— NANCY MARIELA TUN PERA———
BALTAZAR BALAM CRTIZ~smmsmssmrmereeeemeer JOSE AMADO GATTAN CHOCOLATUsmmrewree NORMA ANGULO VILLAGOMEZ————
BEATRIZ VAZGUEZ AREVALD: JOSE MIGUEL PUC KOH OCTAVIO FERNANDO PRESUEL SARRICOLEA-
BELLA FANNY LAZARO ESCOBAR JUAN FRANCISCO RAJMREZ ESPINOSA—- ORQUIDEA ENRIQUEZ BRAV e
CARLA MARGARITA MENA MARTIN JUAN QABRIEL VERA SURIANG—— e OSWALDO GUZMAN GONZALEZ—mremre—
CARLOS JUAREZ MARROGUIN—— JUAN MANUEL CASTILLO SANCHEZ PAOLA JANET OJEDA CHACON-—mm——
CARLOS ROBERTO CABARAS GRTEGON— JUANA GUILLERMINA POLANCO LIZAMA— PATRICIA LEON VELAZQUEZ
CARLOS ROMUALDO ROSADO CANUL-—— JULIC ARAAS ALPUCHE
CECILIO FILEMON CARPIO ORTEGA———— LAURA PATRICIA GUZIAN JUAREZ———— RICARDO QVILLA LOPEZ
CESAR AUGUSTO GARCIA GOMEZ———— LEONARDO LOPEZ LOPEZ~—— RILM RAQUEL! OJEDA SO8A——
DORIS MARIA GRAJALES SABIDO————— LESLIE MIRLE PERERA FRANCO-rmne ROBERTD GE ARCIA GORDILLO—r——
DOUGLAS RENE CAND CURMINA————— LINDA YANETH CANEL MALDONADO—— ROBERTQ GARLOS QUINTAL ZALDIVAR -~
EBER RUPERTQ MARFIL ALCOCER—m e LOURDES GUADALUPE ANCONA KUK——— ROLANDO YAREZ TEJERO————
EDGAR MOLINA MORALES————— LUCERO BLANCA FLOR CAUICH MARFIL— ROSA OLINDA CASTILLO
EANESTO JESUS AYUSO PERA LU1S ESTEBAN PEREZ RUBEN DE JESUS MOLINA ZENTENO——
EVODIO HERNANDEZ HE ANANDEZmmereeemes LUIS FABRICIO ROJAS ESPINOSA—————— SANDRA SUSANA SCUS CORDOV) "

FABIOLA MAGOALENA MONTES CABRERA— LUIS FELPE HERRERA SANCHEZ——mmsee SERGIO ABRAHAM MEDINA TUZ et
FANNY ARACELY RIVERA SAMAYOA LUIS FERNANDO ESTRELLA POMOL SILVIA MARTINEZ DE uxFueurs—'l—
FEBE GRANADDS HERRANDEZ LUIS FERNANDO NANGO MAZARIEGO-wrm- SONIA MARLENE UICAB CANTON——t——

FREDDY ANTONIO QALVEZ CHANG. wis MUEL‘NNERD\ MATA——ssmmammnnems  URCIBIDELINA JIMENEZ GANCHEZ—-\‘-—
FREDDY VENANGIO ESPINOSA PEREZ ammee VADELEYNE JUAREZ PEREZ——————— VICENTE ALFARD CASTILLO~m—m—t—
FREDY PEREZ RAJAIREZ. IMANUEL FACUNDO MARMN BARRERA—— VICTCR JOSE HERNANDET PERE-——%—M
GABRIEL CAMPOS DIAZmrme——sestasssssaneee MARGARITA DE JESUS SUAREZ GONZALEZ— VICTOR OSWALDO MARTIN I:AN‘—‘—
GABRIEL MANUEL BRICESIO MARIN-———— MARIA CRISTOUA FRANCO BUTRON WILBERT ALONSD TUZ SILVA—————
GABRIELA DEL SAGRARID MARING FAJARDO— MARIA DEL ROSARIO ARGUELLO MORENC- WILIAN DANIEL LOPEZ SI\MPNO&—L—
GABRIELA SOFIA PEDRAZA AGUILAR MARIA ELENA CALDERON ORTEZ WILSON LEANDRO PAREDES MENDEZ— |
OESSELY GUADALUPE PAT PACHECO—m—~- MARIA EUGENLA LOPEZ OIAZ. XITLALL DE LOY ANGELLS PCREX CMDES-—\ Ip"
GILBERTH RUBEN PECH ESCALANTE——— MARIA ISABEL PECH BOUVAR~———————— YESENIA GUILLEN ELERIA ~emeemeeee i
GONZALQ DE JESUS CARRERO GUILLER—— MARICELA RAMOS GARCIA ZULMA, YANET GUTIERREZ PALILLA e

e ACUERDO N® 301.14:- So ofotg> en faver do Ion apoderadoa nombrades en of Acuscdo qua antecede s sigulemies podeses, miamion que
podran eer sercicos mimo on Lo Repdblica como on of o

~—— &).- PODER GENERAL para la realzociSa de Aciss do Adminntacion sobre lea bianes y negocios el Banco Mercantl del Norta, Socedad

Antrlma, Inslitucidn Ge Banca Mafipie, Grupo Flranciam Banore, on los larinos del segundo phmahy del Arteule 2554-es mil quiniantss Sncuenta
y cuago, cet Codigo Civil pata of Disvito Fedoml ¥ su corslative el 2448-coa mil cualrodenios cuarenta y ocho, do! Cédigo Chvil para &l Ealsdo de

Kuevo Ledn, €00 wdas Las facuitedes generios ¥ las eapocisles qua my cdusula espocial cont alaley.
e b}, POOER GENERAL para acoptsr, certlicar, ologar, grer, omilr, onc apor ler chro Uwio Bir 104 de créddo, excluyendo la
positicad de oiorgor avales, en lea 1éminge dat Articulo 9*.novero, de la Loy G 1 de Tlules y O | de Créalia.

—mm G}~ PODER GENERAL para fimar la comseponcendla y documenlscian qua emans del Banco Mercanid oel Norts, Socieded Anonima,
Institucién co Banca Midtole, Grupo Flnanciara Banerse, asl como cesificar, en nambre de dichs Socndad, ko nsiativo » W Inaxisienca de cusnlaa da

por o cue rehuso of pygo de dichos tlndea do extdils. Iguaimenle be 13 facunta para que firmen en unida do pades

sularlzacos porta Camisién Naclonel Bancarie y do Vakes, loa avalios qua lormute [ Socledad, asi mismo ae lee aufta para quo certifiquen oaplas
o imprasicnes otilanicze do los nogafm':. orginales do cimpre meclatte la cus|se hublere mcrcfiimada lbroa, regiaircs y Socumentos 60 nmil qua

RICARDO LUNA mnem———/\

P

N



Chr3R 2 qua 80 alzin memenio sbraron en podar de Danoo Mercantt cel Norn, Sacledod Andnima, lnzbtucion da Banca Milligle. Grupo Firangero
Barerto, retacisnadas con foa astes dal mizma; lo anterior on los téemxnos del Alculo 10E-cken dn s Ley de o Crédito,

—— ¢).- Loa Apoderados eeberan plarcer ioa poderes que 34 lox confleren sctuands conjuntamonta cuaiasquions dos de ellos o cualquiera 1-uno ¢o
eloz con cuziquier 1-und da fox 420dorados que e hayan nembiade con antoleckén o <o los quo 4o aombren poateriarmensa, ¥ N potisdn en loma
alguna delogar lzs facuitades quo 1o o3 confieren, n) olorgar fo eapecia plguna.
== ACUERDO N* 301.15:- Se nombra pon of cardelor e Apacerades de Banco igncent! del Nocte, Sccladad Anbnima, InsstrciSn da Banca
Mariple, Grupa Finensioro Banorte, o s g p :S

ADRIANA HUERTA RICO e ssomens. JESLIS ANTONIO BIBANO LOPEZ=
ADRIANA MORA ZAMACONA ~- JORGE GUERRERO CARRERA
ADRIANA GUADALUPS CARRERA VALDEZ- JORGE LUIS DAZA MONTIEL MARTHA DOMINGUEZ GONZALEZ———
ALEIANDRO APANGD PALACIOS————— JOSE LUKS HERNANDEZ OAZ - MELANY IVETTE MONTALVO MACAS e
ALEJANDRO MARTINEZ RAMIRSZ JOSE RENE PIMENTEL ROBLES-—o——— . MIGUEL HERNANDEZ RIOS——mamememe i
ALEIANDRO ARMANDD VILLALCBOS RQVERG JUAN CARLOS MORALES CACHON——— MIGUEL ANGEL ZAMORA PEDROZA—rememee
JUAN DAGMAR SALAZAR MENDEZ—————— MILTON ANTONKO NUREZ MUROZ—
ANGIE MARGARTTA FRANCO RODRIGUEZ~ JUAN RAMON MARTINEZ RICART: MONICA ISLAS GONZALEZ.
ARACELI ZAGOYA PEREZ e KARINA RAMOS ARAGON NADIA LIZETTE GUTIERREZ MORALES—ree
ARNULFO ORTIZ MORALES+ . LEONARDO ORTIZ GARCIA CALDERON————— NASARIA DAZ SANTIAGO—.
AUDE DEL CARMEN CASTILLO ROMERO—- LORENZO ADIEL ALCANTARA ARVIZUamm— PAOLA URERA, MORALES e
BERENICE ZELT GARCIA JUAREZ: LUIS ENRIQUE NORIEGA ROSETE PAECUAL SANTAMARIA URIETAsesseamere—
BLANCA CSTELA HERNANDEZ MACHORRO MASIA ADRIARA ROMERO DORANTE S~ PATRICIA MARIN CARDOSO oo
BLA.-JE;A ESTELA GOMEZ GARDURO——- MARIA ALICIA RAGA ACOSTA——wmw—— PATRIGIA BURGOS CASARREAL - e
CARLOS FITZ MIRANDA - === MARIA ANDREA GARZA MALDONADO—————— PATRICIA LORENA MUROZ GUTIERREZ —.
CARLOS ROBERTC GONZALEZ CORONADD-w MARIA APOLINAR ARIZA BAUTISTA. e RAFAEL GODINEZ REVILLA~—eerssmmmss s
CESAR SANTCS BAGZ ~—w MARIA DEL CARMEN ALFONSIN PONCE——— RAYMUNDO AVILA GARNCA———
ELIZASETN csPannsxbe LOS MONT CARCIA- MARIA DEL CARMEN CASTAREDA SALAZAR-— RENE MORALES SOSA e
ELVIRA MCNGE TINOCO e~ ~— MARIA ELENA MARTIN GUZMAN—. REYNA CARDCSO RAMIREZ:
EMAMA MARQUEZ LARA————— e e MARIA ELISA CERVANTES CARDOSOwmmmee. ROBERTO CROZEO ORTIZ——
ERNESTO GERARDO ACEVEDO HERNANDEZ- MARIA GUADALUPE ROCHA VARGAS ROGIO EUZABETH RAY RIVERA e
FRANCELIA LOPEZ RODRIGUEZ: MARIA GUACALUPE LORENA LOPEZ DOMINGUEZ. ROGELIO OROZEO MARTINEZ
FRANCISCA DELGADO ARELLANO——— MARIA ISABEL AGUILAR OF MERCED———— SALVADOR MAZON VALDEZ.
GAIRIEL RODRISUEZ GARCUA~m———ime "MARIA 1SABEL ROCRIGUEL MALPIGA———e SANDRA LUZ CORDOVA BORROMEO— -
GILDARDO CHAVEZ £SCOBAR MARIA LUISA MEDINA JIMENEZ SOTERD GARIBO GODINEZ
GRACIELA ROMERO GALAN waiimeecermmes MARIANA PEREZ FERNANDEZ———vememme— VERONICA RODRIGUEZ JAIME
HUGO HERNANDEZ CASTILLO e MARIQ LORENZANO BAKIOS—emmemennen— . YADIRA REYES JUAREZ
INGRID ESTRADA GUZMAN-~————. MARIQ ALBERTQ CARDOSO GOBEL e YANCLAFRANGESCA REYGADAS ZECHINELLi—
RENE GUEVARA MERNANDEZ MARIO ALRERTO VAZQUEZ QUINTANA———— YOLANDA MARTINEZ MERCADILLO crregrrreen
ISABEL ROCRIGUEZ MIRANDA e MARISOL VALENGIA MAXIMO
— ACUE:HDD N* 301.%6:+ St clorpa en favor oe jos spoderados pnmmaas on of Acuerdd que anececo Jos siguenies poderes, miames Qua
Fodran ter earcidos tanto on Iy Repiblica Mexicane como en o extra Jero.

= B}« PODER GENERAL parp i raslzacion do Actos do Adminlstrosién sobrm Ios blenes y nagotion del Banco Mercami ost Norte, Sociedad
Anénimo, inzitucien da D3nen Miftpla, Grvpo Financiors Bancrts, e los tminos dal bogunco parrala dol Adiculo 2854-doa foll quiniertos cincusnis
¥ CUatm, dal Conge' Civil pars ¢! Disto Federaly su comalabvo of 2448-dos mi custrocientes auwroala ¥ ocho, del Cédlgo C! pata ol Estado de

MARITIA PINEDA ESPINQZA ———
MARTHA DIAZ IMARTINE Z e oo

ANALILIA GONZALEZ CHAVEL. -

————

Nuavo Ladn, con todas las fi yias cialea qua requl Lbuent cial aaley.

== b= PODER GENERAL para Btépﬁf, cerificar, otarper, giver, emillr, endesar, ¢-por cualquier oo thulo Suscrible thuics da crédro, excluyendo la
£eIBlEAC de clorgar avalns, ea (o3 lirminos dal Anicule §*.aoveno, de fa Ley Gonaml do Ttulos ¥ Operaciones de Cridits,

~—- ¢l.- PCDER GENERAL pera firmar ta pondencid v cocy %0 que emang ol Banco M | del Norte, S AndRima,

Insatucion o aanca‘mtrb!u. Grupo Finandlero Bancrie, 23] come cerificar, en nomtre de cicha Sockedad, b relative a ia Inexistencia do cuertas de
chequop a cuakauler elreunelanci por 12 quo fohuse el Pogo o dichos tlules de eridia. Igualments 3a les faculta pars que firmen on unidn do peritos

+ Aonrados por la Comisien National Bancana y 6o Valores, les svallos que formuie 13 Sociedad, as! miamo s les facults pare que certfiquen copias

olmpresiones obteniday de los negatives originaios de chmars medl la cunl co hubier lIbrea, reglatros y doturentos en generl quo
cbran o que en Alpdn momento cbraron en pader de Banco Mercand! del Nocte, Socredad Anénima, Lasltucidn de Banca Mtlp'e, Grupe Flmnciera
Bancrie, relacionados con kas actoa del rvame; 1o anteriar on loa temines dal Articido 100-cion divla Ley de Insttuciones do Crédio, -
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LA PUD A W9 [
- THTULAR
LIC. JAVIER GARCIA RVILA|
WURMIERAEY. NJEWGQ LEON
PHIMER DISTRITD

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No. 72
PAORE MIER No. 1077 PTE. C.P: 64000 MONTERREY, N.L,

=== g~ Loz Apoderados datarin tjorcer 0% poderes que so loa conflaren o i i lesqulors dot do ellos o cuslquiera 1-und de

akuna aalegar tas facutiades que se les confleren, nl Olg mandatos d eapodia alguna.
11l

e ACUERDO N" 301.17:- S& nembea con el cardcior de Apodamsos de Benco Mercant! del Norle, Sociedad Andnima, Inginucién te Bance
A ACDITA

!_fﬁ&?k. Grupo Financiers Banora, a tas c'gulantes parsonas:

—= AORIANA MARIA FIGUEROA DIAZ LUIS ROBERTQ MIRELES MORENO-
~—— ALEJANDRQ BARRON ESPINOSA AWRIA LUISA GOMEZ RAMOS.

- BLANCA ESTELA MCRENO MAYA MARIA ROSALVA CASTAREDA ADAME
—— CARLOS ADRIAN SANCHEZ AGUILAR MAURO ZAMARRON RAMIREZ

——-- ENRIQUE NIETO FRANZDN?- NANCY CUADALUPE DORIA BARBA.

= ECBAR RENE MALOQNADO DE LOS REVES s wrmme
w— JOSE GUADALUPE CANTU ESPINOSA
—— JUAN MANCERA MEDINA

RAFAEL X}COTENCATL BUENROSTRO VIEYRA—ssmremmrrerereeeee
ROBERTQ CARLOS HERNANDEZ AGULLAR
BUSANA SOLEDAD CORREA VENEGAS-

—— KARINA GARCLA SALAZAR

el
@ P

—— ACUERDO N* 301.18:- So otorgo en favor de kes apodvados nombrades en ol Acuerdo quo ani
podran ser garcidcs waio on la Ropoblics Wxicana comp en al extramano
w=== 3).» PFODER GERERAL pora la roalizacion de Acios de Adainislrackin sobra Lot tiensd y mgmio-l del Banca Meccart! del Norte, W
Andnlma, IngStusidn o Banca Mdtpls, Grupo Financiaro Bancrie, en los Lacmineg del 1egunco cdrralo dol Artiaulo 2564-cos wJImdnb«anmm
¥ cualm, del Cddigo Chvl para ¢ Dieko Foderal y su comeiaiivo o 2448.d03 mi custroclonios cuarenta ¥ oehe, del Cdigo Civil pars of g'mdo do
Nuevo Lebn, con todas las feculladen ¢ 108 ¥ lag as qua rzgul ALssul conforme a 1o Lay. -

——— b).- PODER GENERAL para noeptor, certificar, otorgar, glrar, omidr, andosar, o par cuslqueer otro ltulo suseribir tiulaa da erédilo, endtmmo la
posidilded g clomac avales, en lea trminaa dal Articula 9%noveno, el Ley G | de Titulos y Operac de Crédto, _—
—— ¢).- PODER GENERAL para firmnar 12 corrospond y d 36n que emens del Banca Mercendl dal Norte, Socledad f
Instuckéo da Barca Mdtple, Grupo Finandern Banete, 23l coma cerficar, 60 nombre de dicha Scoiedad, lo telxtive & n inexistancia uaa.'1emn de

de log

%, Mismos quer |

ma,

eles con cualquier 1-und do b8 apoderadas qua £6 hayan nombrado con antelacidn ¢ 46 102 QUA 80 AAMSAEN pouteriomante, ¥ No podrin en forma J

chequea 0 cualquler clrcunatandla par la quo rehuze o Rao de dichsa thdos de erddio. Igusimento 2o lea Teculta pam que fimmen ea uniéo dp pactiea
autoryados por ks Comlakin Nadienzl Bancaria y de Valorss, 1oa avakios que formuls s Socledad, =zl mismo en loa facula para que urﬂﬂqu-l? coples
o improzicnas chlandat de loz negativos arginalas de camara mociaro 1 cualse tublers micrehimado libros, regisiros y documartos an gentaal Gue
obtan o gue on alPin memerta obraron en poder de Banco Mercantl cul Norte, Sociodas Andrimp, Institucién de Bance laiitpla, Gngpo Frﬁndnm
Banoric, relaconados con o actos del mismao; fo anteriar en louk-!ﬂnol del Articulo 100-can de ka Loy de lastucionss da Cradio. ----—-—--3---*-
— d).« Los Apodarados deberén ejercar oa poderss quasa lox ocnﬂmn X b b h

olcs con cuRiquin” 1-uno de koa apodemdos que to haysn nombrado con BNEAEGAN © de los quo se nambren postercrmenta, ¥ No podrin en foma

aguna dolegar s facufindes que oo lea confieren, nl otorgar mandslos do aapece alguna, i‘

—— 1. ACUERDO N* 302.1:- Sa révacsn fos pederes conferidon en favor da las p 1a cusl surird urmﬁ{
pondlents da Ls Escriiura Piblica qua protocolice al sria de a3t sesitn. ==

QU 88 MEnck F
B pErir de s facha de Inscripeidn en o R Pibikco do € cor
- CUAUHTEMOC ESPARA GARCIA:
—— GERARDQ ALANIS CABELLO.
weerees [IGUEL AGUSTIN GOMEZ DOMINGUEZ.
——— LO3 pOdRros quo 80 fGVOCAN CONNIT 0N Ly sserturm pOLHCS nimars 34,494, da facha 30 da julio dal 2002, olorgada por of Licendlada Primitiva
Camanze Asosts, Noardo Publico Suplante dol Uicentlado Javior Garcla Avils, Tiiular da 1a Notarla Pibiza Nimere 72 y Notaro del Patdmonio
Inmuobia Fedaral, con ejarciclo on Maontamey, Nusvo Ledn, cuyo primer tastimonla quedd debidamente inaortis bao o pdmora 7443, Violumen 3, Libro
Prern, det Raglstne PUbllsa do Comardio, PAmar Diatme Montamay, Nuava Lotn, con fecha 01 fa Agosto del 2002,

v Adara dos de elics © cualquiara r

—— ACHERDO N° 303.2:- St rovetan las padenes confaridos en lavor do la pertons que se mencicns 3 contmuacdn, L cual swird efecios » 22rr
00 I fochp Ce NBCrHEON en el Roglaro POMIce de Comarda comezpantionta da 12 Escritura Palica gue protocolice el acia do exts seskin,
—— ISRAEL PEREZ CARRILLO
s Log pederes Gue se ravecan constan en fa escritura piblica nimor 35,073, do foche 10 do Diclermare del 2002, otorpada por gl Licendiado
Preniove Camanza Acosb, Nofardo Piblico Suplente del Uicanciado Javier Garcla Avita, Tliular do Ia Noteria Pbiice Kisnero 72 y Mctaro dal
ko quedt debic lo nacrizd bajo ol pimero 12,738,
Volurman 3, Libro Primern, del Rogistra Piiblico da Comeroe, PAmer Distrito Mantemay, Nuavo Ledn, con lecha 20 de Diciembra del 2002,
—— ACUERD D N* 302.3:- So revocen low poderss confeddos en favor ce las

Parimonio inmucbio Federal, can sercicio en Monlerrey, Nueve Ledn, Cuyo primer |

» ool

que 3o IT v L qual surdd efectes &
partr dalatechade mcw:nh onol RaﬁiﬂhPubﬁm o Comesco COME3POnionss ¢o I Ewlb.-m Piblics que protocotice ol acts dnu‘-l semidn —
——r DIANA YESICA MCREND CEBALLOS-- -

<—e— RICARDO RUIZ 56TO-

—

-



——Los ot que o enls pitlics ndmeco 38,676 , da fecha 2 de abnl del 2009, otorgaca por 8} Looncada Pimitve
Gamenz Al:wia. Notano PUSico Supients dof Liconciado Javior Garla Avo, Tihdar de la Natzria POblica Nomere 72 y Netario del Patrimanio
:n-ny.u; Fadarsl, con sjarcicia an Momorroy, Nuovo Ledn, cuyo prmer Tealimonko queds debidamentn Inscrita bao of nimers 3777, Volumen 4, Libo
Primaro, dos Registro Piblico de Comaieio; Primer Distito Manlomey, Nuovo Leda, con fecha B do abril def 2009,
—— ACUERDO N® 202.3:- Se revocen Jos poderes confaridos en favor do I pareons gue e menconn s contimuacian, |a cual surkrs efectos n partie”,
do Iz focha de nscripcldn en el Reglstro Piblco da € k diente de la Pubilca qua protocaion ol acta g 6813 SaAIEN, e

:-————- KAREN GABRIELASANCHEZ RODRIGUEZ. - 3
—— | D% pAdereR QI0 AR CWSCAD CONSEAN BN L8 escritum piblca admem 25,4728, co hl:hl 28 do .la:l:‘t:: del 2002, atnrgards par o Lh:tﬂdlde
Pritivo Camanza Azosta, Notario Pibske Suplanls, dal Licanclado Jevier Garcla Avts, Truiar o o Notrla Pilsica Nimero 72 y Notario dat

Patrimonia Inmu:bla Fedorad, con ojercicia en Monterrey. Nuevo Ledn, tuyo pamor tostimonic quett debidaments’ inacrto beje of nimero BEAS,

"Volumen £, Libeo anem de! Registro Pibllco da Comorelo, Primer Distriio Montorrey, Numve Ladn, con fecha 4 du Semiambm dol 2003,

———- ACD‘ERDO N W!.G.- So revecan los poderes conferldos en favor da s p que 8 ] . 1 cual surird ofecios 8
mﬁcta\‘c:ha de muipdén envel Roglsiro Plblico de © o dale E: Pibles fua f &l acts do eato 2A3H0N, ——
s HILOA LAURA GUERRA AYALA . :

e OMAR RONIO GARCIA -

Loz poderes Sua s toevocan coneten en fa escritura plblica nimero JLJ07, G fecha 2 Sa Matzo deb 2004, clorgadz.per el Lizenciado Poamitive
Cananza Acatn, Nowro PUblcs Suplerto cet Liconciadd Javier Garcla Avia, Thwa 06 o Notna Publlen Nomero 72 y Nozrlo del Patamono
Inmupbia Fgersl, ocm ejorckid on Momorray. Nuevo LeA, cuye primer tasdmonto quedt debléemento Inacelo bk ol fofo mercanth No, 8 1430°1 co
fecna & ge Marza del 2004,
~——— ACUERDO N 302.6:- S revocan ks poderes confarides en frvor de las persones Que 88 MenCionan a cortnuadon, la cual susfirh ofecios a
paric do In fecha da inseripeidn 'an ol Reglztro Piblica da C ck pondiants da la Evcrurs Pobllca que protocolion of acta de #3ts seaidn, —
e ARAGELI VELAZGUEZ TELLO-

—— CESAR RICARDO MONDRAGON ORTEGA -
~—- Lot poderea cus zo &n 3 excrtiura pobiica nimern_ 3303 . 62 fecha 4 de ko de? 2004, otcrpads pox sl Licenciado Primitw
Camanza Acotta, Notano PUblze Supleme def Licencioda Javisr Garcla Avila, Trular do ia Notadla Podica Nimero T2 y Notario del Satmenia
Inmysetle Federal, con ejarcicia en Monterrey, Nueyd Ledn, cuye pamet testimonis quecd dedidamonta tnscrn bajo &l folio mercand] slecirinico
nGmev 514381 del Regisro Publico de Camardo, Primer Distrito Mantarrey, Nuovo Ledn, coa focha 23 de julio el 2004, -
—— ACUERDO N* 302.7:- Se revacan loa poderes conferides an faver do Las p qus 50 mancionan a 30, 13 cual surdrd efeclos 3
parir de'la facna de inserpadn an of Replstro Pibtco de Comartio comeepondienta da Is Escritrs Piblica que protoco’s of 56t de esla seaidn ——
——— CRISTGPHER ROMERO HERNANDE g

e BARIA LUISA PEREZ CLMOS CAMPA.

© —— MARICELA ALONSO LEZAMA

~—~=+ LOZ porleres cue so tovecsn constan en b eserttura pﬁhlﬁ: nimero Jp.ORY, da foche 27 de agesio dol 2004, clorgada por 4l Licanctade
Prmilivo Catranzn Acasts, Netara Pakhcor Suplantz det Licenclaco Javier Garcla Avila, Thular de Iz Notarla Publics Nimaro 72 y Notaro dol
Patimorio inmuebic Faderal, con elermcio en Momerey, Nuevo Ledn, cuye primer testimonlo quedd dabicamanie inscrito Bajo ef follo mercanty
eleztrdnlzo nimer 81438 deol Registro Péblice do Comencio, Primer Distrito WCy. Nueve Ledn, con ‘echa 14 da septiombre dal 2004,
=—= ACUERDO N* 302.8:- Se rwocnn o3 soderex conleridos en Faver do ley Que 88 ck [ L , I cuxt surtch electos a
porlr 62 1 fecha. s mscocié en of Registro Pitlica da Comerio camespondients de I Exciturs PAblca que protocolics 6 80 do 6518 0540, ——
= JUAN MANCERA MEDIANA i
meene LAURA ELFNATORRES SANCHET.
eeeee RICARD O MATEL SANTANA

— SUSANA SOLEDAD CORREA BENEGAS
= L33 poderas GuE se cevosan constan en Is escrura pottica nlmem 40,315 de fechn 25 do dal 2004, ot por ¢l Lice
Prmitvs Carranzs Acesta, Nomne Publico Supfents del Liserciado Jfavier Garcla Avila, Tiuler de la Noterde Piblea Nomero 72 y Notado del
Palrimanis inrmmeble Fedrol. con ojerticd an Monlorney, Nusvo Lode, cuyo primer textimenic quedd cedidamants intetio Bals ef fobc mercans!
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"POLIBANCA INNOVA®, SOCIEDAD ANCNIMA_ : -
— ltJ-C,DCi el orald publicatio en of Diatta Oficial de la Federncitn, & dia nueve de RaasD da Ml Noveciemas hovents ¥ uno, en ol Que 38 dspss LA
TRANSEORUECION dn “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO* SOGIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE 3 -BANGO
O CREDITO'Y SERVICIY. SOCIEDAD ANONIMA, slonco aprobada previamants 1a tranaiomasiin en Sexie dat Conteio Dirictio e dicha ballusién
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INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERD BANCREGER, como fusienada con “BANCRECER", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERQ. BANCRECER, oomo fusinants, dexszaradiondo of wimere y subsiatende al
33gunca, - .
~ )= Cen la ezcmura mimen 1,869 mA seiscientas se3ent y nucys, de facha tinen de noviembre da mil noveclentss novents ¥ nueve, otorgada ente of
feenciace Alredo Ayala Marrara, e 08 fa Notarfa dosciontos twinta y shte del Distrtio Fadoral, cuyo primer festimonic queds inscrila en ol Raglutro
Pisloo do Comercio de la Cluced de México, Disbrio Federal, an of Folie Mercent] rimere seaenta y azatio ol cualrodiontos cuarons y wo, aldls 18
dircocho e nowembre ¢ 1086 mi noveckealos novena ¥ nueve, en Ia gus 36 Moo constar la prolooalmacdn del Adta de Asombiea Gewsr
Exiraongnam de umbnlma ae” EANCR ECER", SOCIEDAD ANOMIMA, INSTITUCKIN DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANCRECER,. dﬂ
focha w03 dp rovi ge il &3 ¥ nueve, €n 1n qua, antp &i7os, se lomd el ACUERDO DE REFORMAR TOTALMENTE LOS
ESTATUTCS SOCIALES, LA ACEPTAGION, SUSCRPCION ¥ PAGO OE VETITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS ML
ACCIONES ORCINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE "C” POR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO Y (A
DESIGNASION COMO ADHINISTRADOR CAUTELAR DE DON FRANGISCO DONZALEZ MARTINEZ, pars cuedar con [3 misme gocominecon.
durackén lnwimda. gomicilic en Méxco, Dixirta Fadorn], con capital de DOS MIL TH%CEHTDS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCENTOS MIL

PESD....Lmanth.nm‘“ o ce islén co yor .

~wg).- Con 3 eacnims numoruuul sels mil custrodantcs oncs, du fecha veinticuta o encro dol dos mil dos, Gorgads ante o Boentiada Afreda Ayala
Herera, ﬂ!uhrd&ll Nomin doscienios Tty y slete ool Clattio Federa, cuyo primor lestimenis quedd insaita en el Reglstro POtco de Comenco de lo
Cluced. do Méxco, Distrite Fademl, on el Folla Mareartl rdmera sesenta y cunto mil cuntodentos cusrenta y.uno, el dia 18 dieciochn de Abril da 2002
-dos mi dag, en 12.qun 89 R0, constar la ps S0n de Arta do A Genecal Extaominara do iaiss o "BANCRECER", SOCEDAD
ANONIIA, WHWUCDNB#&ANGAMUL‘HPLE diefechs Tea do didembro del dos mil Lo, £n R que, ene ofce, ee lomd o acoerha do sumentar of
Al social de 1> sosedad on ln eamdiad do $2.343,600,000.00 (DOS VI TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL
PESOS. co/00 MNY, cen o qun ol capial socisl sscanderls 3 $4,687,200,000 {CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS MIT. Pﬁsos,nmoo FN3, ef cuel zerfa uscrito ¥ pagade parciaiments y reforméndoes en cor el articuio :epumo do loa
uum:l._mnh Asbrlems dodara d‘co.m;nmunm Que 8 o3 focha & caplial muscrlo v pagedo da 1s socedsd sscandls & b cartidod do

52.502,000,000 00 {DQS MIt. QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 007100 MV}
=1 Con la Escrturg Ptiiza nqmum-u.u?'l reinta y cuatro mil soion y una, 84 fecha 24 velnlicuatrs ce Abnl de 2002 doa mil don, pazxda oo a
fa dal Liaonnad:; PrmrENe Camanza Acesta, Notsro Pibilco 5 N 72, con efercicio en este Dlstnto Registra), cuyo primer tasiimonio
cuedd mscrio bajo ¢l lalio merunhl atmero 64,441 acsanta y custrs mil cuatrockentos cusrenta ¥ uno, de fecha 22 velntdos ce-fula de 2002 dos mit
€oa, en ¢l Regxuo Piblicy d= Camercio dp 12 Ctucad da Mixleo, Disito Fedenl, y ¢l Pomer Teztimonks Sequrco en su Otcan bajo of Nomaro 7020
siete mil velma, voluman 3 tros, Litro Pnrnm. oon fecha 22 valntidds de jufia de 2002 des il dos, en of Registio Pibico de Comeardo, Primer Distric
en kx Cucad da Manwcry Nugvo Ledn, i cust Eortiong in prolecalizacion da (1) Les Actss do Asambloas Gerorales Extracrdinarias da Acclonistas
do Banco Morcantl dat Norte, Soziedsd Anénima, Insttudon de Banca Mita'e, Grupa FIr Banore y B4 Soch AnGrma, Insotucien
de Banca Mittiplo, oelebradas ol dia 11 enco de marzs do.2002 daa mil dos, (U) a5l como of Convenio de Fuzibn , sua=nio an eas misma fecha. En
Senca documenios ConaLan 1o3-siguionies 2¢508 juridicos: 1. La fuslén de smbas nsttucionos do crédis, 1 primera como secieand Ruslorade o gue
< coma fuzionanle © quo subsiste.- 2- L3 ion do t» captal sccldl da Bancrecor, Saclecad Andnima,
Insdlucidn do Banca Mallpie, parm quedar’en by suma de $2.273 482,963 00 (dos mil doscieroe 1etents ¥ tres milones cudtrociontos ochenta y doa
mi noveaenns mn:a ¥ te3 pecos DO/100 mn.) ¥ so raferma en consacuencia ol aniculo séptmo de los estatistos socales.. 3.- B cambio en
denominacén de , S Anénima, b e Banca Moltple, pera quecar come Banco Mercantl del Norte, Sockedad Andnima,
tnaudn ca BAnca MIRRe, Grumo Financiera Bsnorte.y refema en ia dl articLid primaro de sus eatalulos sociales.- 4.- B camblo e
uo-m..ra lnd:l da Bantrocar, S Andnima, tnsfucion de Banca Milipte, de La cludad da Mddeo, Disiite Fedara!, @ u cludad e Momerney,
Nueva Loon, y rafcema en cpnsacuoncia dol articulo quinto do 2us soclales.
—up-Cenla Ewm Pidlea 34,065 treinta i cusrro i) udlmhydnm o fecha 25 vainlicineo de Aball da 2002 des mil dog, pasada arts fa fa del
Liceacads Priminvn l.':m:n..a Acezln, Notario Puulr.-.: Bu.-.\lonle Nurmru 72, on wiormicio en erte Dictmo f cuyn primor queds insertts
a0 of folio me-cmrmm uu'lsn:nh:y cusiro.mil custrocientos cumreniz y uno, de fecha nmucsam £ 2002 dos mi ¢os, en of Ragluro
Pibico d= Comercio ta la Cluziac do Méxies, Disimo Federyl Y ¢ Primer Tastimanis Segundo an su Orden bejo ol nimom 7021 siete mi velntuna,
Voiomen 2 I, Litre Prmens, con fochn 22 veinbidds de Julo de 2002 doa oo dos, en ol Ragixtrn PObko de Comercio, Primer Disrio, en n :Iuaa:oo
Manterey, Nuewo ledn, cust contierie I protoocilzacién del permizo atmars 0040,882 oto, fueve, Uno, coro, conm, octo, oche, dos, Ezpedmm-
104503046150, Uno, nutve, CualtD, Cinco, e, NurVe, SA, CatT, seh, o, cnco, car, del folio, ZB6FONCS dox, lotra *B, anix, latra *F", cora, lobra “KC,
com, ocno go fechz 10 Ciez So ot da 2002 dos mil das, epedida mhsmuammMmd wnuooumma

a2 axsnue, v la
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8 Socladad Ansarma, 340 6o Banca 1Adupte, por e del Bancs Mercant] ¢l Nora, Sociodsd Antrim, inglinucion de Banca Miiple, Grupo

Fi Jero Banoris

—-vj-con.alP:kwusimmomm:umauEm.lnPoulmmmN.mmmymnmlodmnym.atmxvmm
do Abrl do 2002 cos mi das, pasada anic [ fo del Liconcieda Primitive Camanza Acosta, Notatio Pdblico Supl 72, COon glercicio en etz
Primar Diatrio Registral cuyo Primer Toatimonia quoc iaedlo bajo el Follo Mercontl nimeno 64441 sesarcs y cuiiro mil cuatracienton Cusiena y una, de
focha 22 veintides fe Julio da 2002 dos md dos, wn o Reglstro Pibico da Comerdo do Lo Chudad do Médco, Distmo Federal, y ol Primer Tesimonio
Slm:mmumﬁmqummmhﬂu ol nimnare 945 novoclenkos cuamnta y dinco, Volumea 3 tras, Libra Segundo, con facha 22 veintidds ca Julo da
AmgotmldmcndquPmdaWHW%mbClmdﬁm Nuavo Luta, I3 cust contiens un Covenia Onico de

ML R ponsatixsadas antre GRUPO FINANGIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA OE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE,

SOCIEOAD ANONIAA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANCIERO BANORYE; ARRENDADORA BANORTE, SOCEDAD ANONIMA CE CAPITAL
VARIABLE, GRGANIZAGION AULIAR OEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANORTE: FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GCRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIZRO EANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOGEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANRACIGN AUXILAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE: BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, ORUPO FINANCIERO BANCRTE; PENSIONES BANORTE GENERALL SOGIEDAD ANONMA DE CAPITAL
VARWABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE: SEGUROS BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONMMA DE CAPITAL VARIABLE, FIANZAS
BANORTE. SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPIAL VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONMA, INSTITUCKON DE BANCA MULTIPLE.
desnocrpomndo & BANCO MERCANTIL DEL NCRTE, SOCIEDAD ANONMA, INSTITUCIGN DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC

e vitud de hater 3ico fuslonado por BANCRECER, SOCIEDAD ANSNIMA, INSTITUCICN DE EANCA MULTIPLE, ¢ ltcrparsncone 3 g5 (imo &
! GRUPO FINANCIERQ BANORTE con sl fuevs danoniaacién de BANCO MERCANTR. DEL ORTE, SOCIEDAD ANGHIMA, INSTITUCIOR DE BANCA,
WULTIPLE, GRUPC FINANCIERD BANORTE. :

~— w).- Con o oficio 101 486 uno cero wn, punts, CuStng, ocho, so, de facha 24 veinIcusii co abdl de 2002 dos mil dea, emitido por 1 Secretarda de
Hpcgnaa y Crédino Plblico, quo corfiena la awtorizsedn par- 1.« La Tusiée da Bznco 3 dol Novts, Socledad Andnlma, lna da Banca
Mdipla con Bancrocer. Sodedad Andnima, nattusia da Banca Milipi, i primars como socledad fusionada o que 86 axtingus, ¥ 13 gegunds como
sosindad tusicnanie o quo submisiz.- 2. La modificacidn dé 1 capital social de Bancrecer, Eociedan Andeim. intituciin do Banca MIipie, pura quedar
et sume de 52.273.482,081.0D (cos mnmmmusemuymmm-mmmnmmmnﬂmmmmymi:-mmm
ML)y S€ reteTmD en consecuencia ol arlicuo 3kptimo de los estalulos soclales- 3. El camblo en b do f j‘ Gk
Inu.mdﬁndnBmmuulwla.mmqnmwmmwﬂuusmmmnm&nummI'-lu!lpl-.GanlmrﬂchElmru:y
(R0 €N COMOCUENSA Sl BITCULO PrmerD da w3 eatohitos socales S‘
-—x)‘-(:mdcﬂdumtmw.mmomlo.m.w.L’u\cﬂocluzmmdnmdummﬁmeuﬁw:u
Hocanda y Cricito Pilbko, que confiene la lzaciéa para i & Bancreeer, Sockedad Andaima, Instuciin ce Basca IA0IUple, beje: su nueve
conominaciéa Banco Mescare! del Nods, Socieded Andnima, Insttuzide de Banca Mliple, Gevpo Financhro Banoda, como m;nnmc\ a-v.pn/

Firanciod Banone 5 A. de CV.

/
— Lo8 ONEH04 101,408 UA, $O10, UNG, PURLD, Cualre, ocho, Sois ¥ 101,823 uro, S0r0, 10D, puis, BCho, dob, Ve, Irtes neferidos, sa encuanian lp':

b o ot {84,247 ¥ CuBlzo mi & cuarerea y uno, 68 focha 22 veintidds de hie do 2002 cos Ml 608, an el Registro Piolico
oe Comerao 00 12 Ciudad da México, Distlla Focersl y bajo of nimero 7020 siots il vosle, vokumen 3 tros, Lo Primaro, bajo ol nimero 7021 slele mil
vemtung, volumon 3 tras, Ubro Pmaro, bajo ef nimess 7022 elets mi veinddde, valumen 3 res, Libi Primen y belo el nimero G45, ncvecientos cuarons
y ainco, volumen 3 [res, Boro 305undo, 1odas satas instripciones da fecha 22 veinlidds de fuio de 2002 dos mil dos, on &l Regatro Pblics de Comarcio,
Praner DIstrtg, en I3 Chudad do Monterray, Mugvo Leda;

== y).= Con ¢l Pamer Tastmonio de la Excritura Piblica 34,834 treinta y cusatro mi ochockntes rainta y sels, da fecha 17 ponoro det mes da Noviembre
del 2002 dos ml doa, pesade gnts la fe de! Licanclade Prmitvo Camanza Acosts, Nowrie PdMicod Suplante NUmaro 72. la aal coatians
proleczizacidn Do la Sesida del Conssjo te Adminisirockin de BANGO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE celebrada ol dla 25 velntciaca da Abrit dat 2002 dos mil dos, on la que enfro oros. puntos g acondd
deslgascitn da la Licenclada AURORA CERVANTES MARTINEZ comno Secrotsro del Coasolo do Adminictracion de by Sociedad, ol cual s encuents
inzcr o bao e ndrnbeo 10,823 gz il novedentod velirés, vialumen 3, Lo Primort, Reglatro Publics de Comercio, Primar Disinlo, en Moniemey Nuevo

Ledn ol S dnco de noviombre de 2002 des mi do, dal cual L on1 30 conducanty:

—*. 27 NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO Y RATIFICACION CEL PROSECRETARIO DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION,

- En u20 do I calsbra el Presidenie del Conaejo, Don Roberto Gonzdloz Bafrera pusd & la considarackin da los sef Coase) ™ idad
' de daslgnar en ks laminas del articuio 27 de fos Eslal do la Instilucidn & un S fo de 8310 &pane cologadd en vinud de s renunda 3

Gesmpenar dicho carge per parte del Licenciaoo Exlis Yans Sahagin, proponténdose al slocto o le Licenciada Aurors Carvancas Mantinaz como
nubve Setretanie, Al mismo, se propone relificar a! Ucendado forge Antonio Garcla Garza, como Prosacrotano, para qus swdila al Secretano y le
supla en sug - e N
h e Ura vez anatizada in propuesta formideda, los mlemtros ¢l Comojo de Adrinlsrazin adaptaron, por unznimided de votos, 10a siguloalas: ——
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~— ACULRDD No 49,-Con fundamenio en o Adiculo 27 ¢4 fos Estattos Sociales de ta Ensttucidn, ao dapkgna a 13 Licendada Aurom Carvanlos
Mxﬂinc': €omo Socralane del Coaelo do AdminlsTacion y ea rolifica como Prosecretario dal mismo drganc coleglaco af Licendlada Jorpe Anlonio
Gwmm Garza, quienss Isnd‘r:‘.nlas facubades y odligaciones quo prové la Lay y ks Extabuios da
—— ACUERDO No d1,- €l nurrm'-tlanro ralarido en o scusrdo lvncdiato antartor tendrd verdficatve a partr del dfa 18 0o mayo del 2002, por fo qua
an auleriza 8l Licendiado Errm Yara Slh:gun Pers Quo, en su candcior de Seoretaro cied Conselo, excida tas cerificacionas do s scusrdoz

adoptades €n anty Scmn. azl como cualqudlr ctra L da {2 Infe Kn bajo su cunodia, ¥ ademds ae ko fasutta pare comparecer
ante Melara Pibico da zu elocciSn 2 fin de protocolizar los pederes confaricos e Lag seslones de Conseja ca Mmlm.rm en ka3 que hays
actpdo como S ol . o i

-7) Ecn ﬁ?mnanemﬂcnbdeMlumPﬁhﬁcaabﬁz roifeia y sofa md cenlo dooe, darlecha 10 diax di Juio de 2003, dos mil tres, pasaca pate
fa dot L-can:llao Primtva Carranzn Acosta, Notario Poblizo Suplente Nimeeo 72, l cua! conbene 13 prolocotizazidn oo la Asamblea General Ordvrada
60 Accionlatas enlebada ef 20 da abel dot 2003, en by cual e nmehmumcobammsdehmw el cus! queds inscrito baie ol Nomero
6732 xels mi salecientos tointa y dod, Viokman 4 custro, en of Liso Primero def Roglstro Putiico o Comercio del Primer Diatrito oa Monferrey, Nvevo
Ledn, ol 45 cuinoe deula do 2039 des mit ves.
~ an) Can ol Primer Teatmenio tio 1a Excrura Plblics 30,628 trainta ¥y oche mil aur:denma vﬂnlt:é.!a. do focho 7 sieto do ulla do 2004 dos mir
cuat, pasada anie 3 fa de! Li:m:mdo Primitvo Carranza Accels, Noterio Piblee Supheste Ndmaro 72, In cusl contbena te pretocolizacikn de s
Asambica General Ordinana Anuul de Acclonistas en La cual 20 Coxn0 @ fos miombros det Consejo do Anministmeldn para ef elerclclo a2l 2004 doa
w4 cuatro, of cual qusdo inserho en el Regisieo PUblco dad Comencio ded Primer Distrito <o Momtemey, Nugvo Letn, bajo el fofic marcantl elocténico
nmera 814381 echorta yunmi woh'bmnto: TEinta y oche astonnca uno de tacha 20 de Jubio de 2004, y cel cunl L]

——".....lll.- DESIGNACICN DE LOS MIEMBROS DEL CONSEIQ DE ADMINISTRAGION Y COMISARIOS BE LA SOCIEDAD, ==
—-= EN désahoga dal inm- Ppunto def Orden de Oia of Prealdonta de la Asambles, Den Roborls Gonziler Barrera, sametid a coralderacidn do Jog

sefionee accbn...m: y represaniantas de ace Lu plarilla propuesta da Cor

———Poroi perte, sénale Qua, an cuanto @ a propuesta de ks Combanios, al dia da hoy. pe colabrt Asamblea: Especial, an danda 38 dozlgnacon s
10e comizancs da 1a sare: 0", para 16 cual recibieron una comunicasita clrigida a esta Asamblon dof sedor Delegado, GINCO B CONCCET o designacin
de 193 cemisangs ysolleiss a la Licenciods Aurora Cervanles Martinez diera lectura 3 13 misma & e'ects 0 quo este Asambles de por ntgrage o

digane do wpilanca de 1o Socindad.
~—— Porcta pane, & l'rq:‘h:umz-.‘u:!n.ﬂnmh!cn. rcondd 3 fos istas y rep de pos presenies, (3 dac do &

snforme al arfizuls TRIGESIMG SEXTO, o 162 Estatutos Secinles, el monto ol deplsite para que kas Consejaros y Comisarios -Cesignoedos
garanicen & msemm-dn U3 ?uncl:nq

| ——- UnpyTz 3 13 In% 50 pr s ¥ repress: de preienios adoplaren par unanimidad de voios, laa

SqUIGHLes.

RESOLUCIONES..
-~ PRIMERA:~ Ef Conzio de Adminisracon estard Integrado per 12 miembros Proplatarios ¥ 2u3 raspecivos suplentes, dealgnéndoss par it

0°5Cl0 & laz ppuionies personay 0on Ios canges quo sa Indican, sofalindose o ronla da lox de k2 p prof para of ajornicio
2004, ln calidad ce Consejers Patnmenial, Relacicnada o Independients, s0gin to define an of Cadigo de Mejores Prictdcas Corporatives qua oatenla

Cada une de etloa -
—— CCNSEJEROS PROPIETARDS:

——1 [Con Roder Ganziler Jasrar (Presidents) Pa
-== 2, Fon Rodelto Banera Vilrrest (Vies prosionte) - Palnmonlal-
——23. DoaJazobo 2aidon ! Cvllich — Indep
'—— 4. DonAelandro Abarez Figueros ‘. Ind

—— 5. Don-Etuargd Uvas Cantd Indepand
=== 6, Don Jest G. Garza Montemayor - Parimont.
=w-=- 7. Don Juan Dioz-Canedo Ruiz 1

= 0. DenLika Peria Kege? Relacionade-
D, Dcn Francisco Rleas do Lada Independiont
—— 13, Dcila Bortha G z Rcrone PATTION e e
—- 11. Don Richard Frank - Palrmonial
=== 2. Den Roberto Gm.':ue: Merens - Patric

—_ cous@snos supLENTES

= 1. Con Jtun Manvel m’nrog: Garm Rolact

e 2. Don Jesiz L Barrora Lozano — -Patimon)
wmae 3. Don Siman Wiz Cohen Iedependi
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~— 4, DonCosar Verdes Quavedo
‘——b Oon David Viliameal Montarnmyor
— —— 7.- Don Jovier Véloz Bautis
Fegiiie. -+ . DonMsnued & aVarels d
= R L o irics
"‘E; e || —o Don Isane Becker Kabacnl >
‘;‘,‘r 11-" —— 10. Don Fedenco Abeitrdo V 'a Ochoa Relasionada.
2 ——— 11, Don Alojandro Schwedham Patimonial-—e———e———
F2=T 12 Den Jaté Antoneo Diax Vicente indepank
"—--sEGuNDA.-E:amnou fenciz estars inlegrado por las siguienisa p
—wa Don Fomansa Memios Quilérre Comisario Propletar
= Don Caros Amocta Erriquez Comizaro Suplsnie-

— . TERCERA: Con hndamento an al Articulo TRIGESIMO SEXTO, de los Extatutoa Socialos de la Saclecad, ae hace consior que cada unode los

8108 Y comisarh do tenido noticias ¢ su posble designackin garanlizeron su manejo con o depdsitd qua 30 conatiuyd ea la caja do la
Sodedad por un monto da $1,326.30 equivalents a 30 veces ¢ salddio minimo genorsl diardo vigentie an oo lu Sociedndd. ... -
— b5} Con of Primer Testimonlo de 13 Escrilura Pbiica 39,092 trelnla ¥ nuovd mé rovents y dor, Co fecha 27 veintaleis do pposlo de 2004 doa mil
cealo, pasada ants la fo del Licsnclado Primitve Camanm Accota, Nalorio Poblico Suplenze Nomero 72, 1a cunl contena k2 protocolzacidn de la
Sczin del Consofo de Adminkstrackéa do lecha 20 socho do Jullo del 2004 de md custra, ¢n (A cual so deeigno & Prezecrolario cel Consejo do
Acministrockdn para el cjarckdo 6el 2004 dos mil custo, of cual quedo inscrlls en of Registd Puslizo del Comorcla del Primer Dairita da Mentemoy,
Nuevo Ladn, beje ¢f felio meceard! electrinico nimero 8143871 ochanta y un i cuntrocientos teinta y ocho ssterisso uno de dache 30 feints da
Bp0alo del 2004, ¥ del cual transcrdo lo conducents:
—_—aM ASUNTOS VARIOS.
8} e ... DESIGNACION DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJO..
— La Lie. Aurora Corvaras Mazinez, soldld aronzacitn pars designs: comd nuovo Prosecelado del Conso do Administecién el Lic Migusl

Arge| Vera Barrera, qulen para el sjerciclo de zu cargo, gozard de ki gl i on la legl in gplicable, 331 €omo en 'oa Exatulns
— Una vex comentads smpliamante ol ssunid, o Conzcjo da Admiistrackdn loma per icad, ol gly

—— ACUERDO N* 247:- So dosigna como Prosecreterio del Coasajo do Adminisiracidn de la Seeiedsd al Lic. Migusl Angol Vora Bamers, quien
gozars celas Sefialedss, — *
— EN TAL VIRTUD, ALGUNOS DE LOS ESTRTUTCS QUE R?GEH ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD, 5E ENCUENTRAN REDACTADOS EN Los
SGUIENTES TERMINOS:

- CAPITULO PRIMERD

— ARTICULO PRIMERO - DENOMINACION - La scledad se ¢ancrming Bznso Mercantll del Neas, €tz donominacidn deberd eslar ssqida por
133 palnbros Sociedad Andnima @ por gu Abreviatura §. A., Instrucion do Banca Mitiple, Grupe Finsnclero Banorts. ARTICULO SEGUNDO.-
CBIETO SOCHAL- L Sociedad tendrh por objetd ka prestacidn del sanvicio de bancs y créclio en ics Lémrinoa de L Lay de tnafituciones do Cridio y,
on consccuends, podrd roalizar las operaciones y prostor los sovicios bancarcs o quer 30 refiere o aricul 48 do dicha loy, e lodas sus
medalldades, de contormidad can las demds dispeaicionns lega'ts y Icminisradvas aplicablos y con spego 2 las senas praclicas ¥ & ks uaoe
pancafios y mercartics. ARTICULO TERCERO.- DESARROLLO DEL DBJETQ- Pors cumpls su objern socidl. by sockedpd podids 5~ Adguids,
engjenar, peseer, arrandar, usulruduee y, en goneral, utitzer y administraz, bajo cusiquier $ulo, todo clasa da darechos y blones muebles o inmushies.
Q0 620 necreanos o conventznbel para 1 ceakmacikin do by Sbjto ¥ ol cumplimients de zus finos y 1L~ Realizsr Indos los acks jxidioos necasarios
o convenientss para e descmpttio do aus 3y 1a corsacucidn e s cbjodvos, ARTICULD CUARTO.- DURAGION.- La dumeidn o 1a
Sackend serd ndefinida, ARTICULO QUINTC.. DOMICILIC.- El damiciio do a Socledad sod B Cludad de Montemey, Nuovo Leda, y pocrd
sstabizcer sucursaies, agenclas y ofidnas en otros lugarea de la Repiolica 0 en o Exanjero, o pactar domicllios cenvoncionalea, sin que For ¢lio 3¢
ertionda cambiads sy domicilo sccisl ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD. La Sociecad s < Loz acclonistas mdrTanefod QUO &

Soceded tongp o lagare 3 tener quedan abligadoa formalmente con I Secrataria 62 Relstones Exteriors 2 considemris COMOD naCONalon MHIPECD
der las aocH ce ta Scamdad qua adquisran o de que E&an biul ol e ion Liores, sutorzacloncs, partidpacionas o intereses
do que 3ea ttuar I Socedad, come Igualmente do ks deroches y obijaciones que dariven da [os conraics en qua 203 para le Socledad con
sutoridsges mexicanas, y 8 He Frvesar, por lo mxmo, 1a pretocidn de sus QoBiemnos, bajo l pena, on Cae0 cantrarld, de perder an benefico do lo

Nacda Mexcana s parlcip o3 zocl qua hublers Bdquiddo.- CAMTULO SEQUNDO .- CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES .-
ARTICULO SEPTIMO.- ('AFFFA!. SOCI'AL- Lla sodmd ‘tendrh un :lpl:al soelal ordingris de 52,275482.002.00 M. (DOB MIL DOSCIENTOS
|+ SETENTA Y TRLCS MILLDNES CUATROC!ENTDQ OCHENTA Y DOS ML NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS OW100 MONEDA
MNACIONALY mpmem.ndo pur 22.734'529,639 de acclones do |3 soda "0, con valor nominal de $.10 (DIEZ CENTAVOS MN.) cada una. El Capital

i



Soclal lamblén podeh integrarza Fpor una porta adiclone?, reprasenlana por peciones Sene 'L con va'er rominal da 5 10MN. (CIEZ CENTAVOS M)
cada una, hasta por un menlo equlvalenta 2l cuarenta por clents del carital sockal ondInaria.- CAP[TULQ CUARTO.- ADMINISTRACION .- ARTICULD

WGEQIMO CUARTO.- ORGANOS DE ADMINISTRACION.- La dieccida y [nistracion da L <. sarfn Lonh a un Censejo de l
. Admiy nl‘liral:acn Y 4 un Ohrector Genoral, en sus respasives exferas do comparecenda. Las dosgnacionos cormespondientes ce 2juatarin a lo
,dhwosls en 103 orticuos 22, 22 ¥ 24 do In Ley e Imlrlndmt: de Craclio. El Consclo de Agm oslord comp hazta per quince
miembras propletarios ¥ par sux respeciivos sugontes, los curion podrin ser peolonistas o no, ¥ sardn d L bt do
nndm&sms de la Serc 0" La mayerix de los consejmros daberdn zer Q ;! resld en &l mrritofo nacenal, ARTICULO
VIGESIMO QUINTD. DESIGNACION ¥ DURACION - Los &cclonlatan da fa Sone "0, 210063 los consejeram y sus reepect ph

Los acsionistas co I 2ene “0" que fepresanton cuandd manos un Clez por tano ¢ol captial ondfinare pagada de La lnstiucidn, tendran dorecho a
dengnar 2 un consefain pmplulanu ¥ 3 3u respectivo suplonty, Una vez qua tales Romobramientos hsyan sido hechos. fos demas mipmbvos del

Conaelo de Administracidn seras ceelg 03 por mayeria simple dn votos sin computarfas yotos que pordan e kg e que
nyan hecho Iy dcmrncl&n o darigradiones antss mensionadas, ebnlorme 3 lo extablocido en «f pmafo snleror, Sin pcljldciode Io eastadienido en
tos articulon 24, cltimo pémafo y 25 de 1a Loy da Inslituciones o Crddito, soio poctd nivocsrse el da loz jearow de minora cuando

20 1evOGue ol o 1edos loa domis de 12 misma serle. ‘Los miamoros deb Censejy de Azminlsacisn tunarin an qu CI0GO por un a0 y pedrin sor
CIOCION: ¥ na cesardn en erauanpoﬂo e cus funcionea migntras ho tomun posesitn 18 designados pare Satiidos, ARTICULD VIGESRAD

SEFTINO.- PRES!DENCD\ ¥ SECRETARIA.- Log 4 o x ) GO antre loa mi prop , & uN prosid Y @ uno de
dos H:n;ru,ld:ntnl qu.e.-m sordn sustivides en sus fokss, por los damds cansejerss propietarioz, en ol orgen qua e} conpdjo Lelamine. Ef !I
presidents preskdna tas 2leas o ve ac las det cermejo de seministracidn y det camilé ejecutive oo este, cumpliends los

scuercos de las ml:mn Bin nmswad co resclucicn espacial alguna. EI consaja de administracién nombrerd & un Sacmtaro, o cual podra no sor
consojere, as! como # un Proseerolana quo ounide b ésie y Io supla on sus ausenciss, ARTICULO \nGEerD OCTAVO.- REUNIONES- E! Canseia
da Adminisirecitn e rounird con ta periodicdad que &l Mizmo dotermmine, previa coveeatoria que o Secretario o el Prozecrotario, por scuerdo ded
Predonts, ¢ do quien hags sus voces: o of Comisarte, st ast procediere, remita per cualgular modio, con antelacida minma de dneo dixs hdbiles, ol
Gkma domicilio quD 18 consejerss y mm: hubleren registrado on b Secrvtaris. Las nesiones def Conselo guedaran legalmenre instalagas con la
Reiete NGl do Ia mayoria da sl mkembros, y laz resolucionas ca fomarén por ef voio aprobaiedo de la mayoria dn std asistontes. En caso de empale,
quw:-ur-ld: tendrd vofo de c-ndhs. Laz-acies de las sesiones dal Conadfo o Administracion, Bas oe joz conssjot reglonsles v kxs da los comités
|nwrnmr ﬂmﬁn serflrmadns per quien prezida, por ol Secretario y por Ias Comisarioe’ QuE concurmansn; ¥ 30 Consignarin en kivos aspeciales, de las
cunles o Seartaro o of Presacrotario del drgana de Que & lrale pedrin expodir copias camficadas, cottifcaciones o axbacios, ARTICULO ~
UICI:SIMO NOVEN'O FACIJLTA.D..S.— El Conxelo do Adminl tendnd lps 1 que m kg 6 de su cla0 alrituyen huz leyos y astoa
:urutns por lo que, do maners rnun':la‘m ¥ ro fimtaiiva, pocra: L- Representer 8 Ia Sccledad pnle (ax autoricacon administrativas y Judiclales,
.\enn eas munispales, astatales o % 2, 33l evimo ante 1as putoridades ded [rbajo o ante dradres o arblieadorea, con poder genaral pore pletios
¥ codranzas, con el que o ermannm tendaridas Ins mpa amplias facuitdes Qennrnies @ qae 86 refiero of primer pdmelo det articuls 2554 dol. Cédiga
Civit parp ol Dlsutio Foderal, y oo Ias ouprcisies qua mguiersn mensdn Expre3d conforme a las frocciones I, IV, VL VI y Vit del arieuie 2587 ]
manclenads cuerpo Jepal, por 1 quo, du rnada nle.‘nwflcaﬂcn maa no fimitathe, pedra: A.- Promover Juicos da Empay y desisdr do ofios; B.-
Pieseriar'y mbficor dafunciss ¥ queraliaz panplos, satistacer lox raquisiion de extos (imas, ¥ deslslicss o elias; C.-Conaltuimee £n concyinanis dal
Ministeno Fibleo Feaden o Locali D.. Oargar pordon en los procodimlenion penales; £- Atizular o absolver posiclones en cualquler génom da
julees, urdus-los [+2) !abor:lu. un et entendido, sin ambargo, do qua L3 bieultad dy adachveriss solo podré ner ojoveida por medio da personae flilces
Que il stecic desige of Consso de Adminiztracisn, an los tdmminas 6o ix Fracckdn VI de este aricuto, por 1o que cuedan absalulamonts excluidas

dol goce ¢z la misma cunlpsquien clicg ¢ ¢ zp o3 go 1 ¥ F.- Comparecer ante todo tipo do autandedes en materls [abors,
Aean Admenlsy o jurlsdizoionalas, locales o fad ; Retuer denlro do los procas - 3= PO . deade
lanlamcuconnﬂacimyhiuumdu ji iaboral; y coYdrar (odo Spa da s €n ez 1émminos de loa ariculos 11, 707 y 876 da Lp Loy

Facars! ded Trobajo; 1. Administrar fos negacioa y blanes soclales con &f poder ganeral mas amplia do adminksracién, en les Wrminos del aticule

2554, phrizto sagunda, del Codigo Clvil pare o Disto Fademal [Il- Emity, sudcritl, oforgar, aseplr, avalar o ondaosar findes o crédin enlos
tymings cel Articuio €%, de In Lwcom da Thvios ¥ Operacones da Crédito, IV.- Ejercer octos da diaposicién y domia raspects de los bisnes da
1a Socedas, o ¢ sua r-:.ﬂu.., , en log “pdmbmmwemmhzmwcwmcm:puolm:mmrlmruyom
128 fazutaces especialen Befaladxs en la lmcciunu Lty ¥ del onticuls 2537 del rwferido ordenamionts logal; V.- € roglas sobre tn
exructurg, :vmnmbn, ir-!nqru»eq, funcianes y facumy do loa an3gf g'onsles, do fos comts ntamaos y do les comistones de tu;u,'o que
cElme nocssartos; nombear & sua iuegranles' ¥ Mades su ) 1 Vi- En Ioa leminos. del ariculd 145 ¢o I Ley Gonoral de Sccledodes
ercantises, dnigmr ¥ removor al Director Goneral y & las princizales funclonarios, con chesrvansia de lo dispuesto on of Articuio 24 de 1a Ley da
Inzftuciones do Crédio; & fos Halng:un: fouciarios; al autitor axtarna de la Scoiedad; y 3l Secrotarl ¥ Prazecrelano de! propio Consejo; sefialarte
3wy facuRades y cebares; v o 3US respectivas r 108 ViL- Clorgar bos podares qua crea convenientes a 1oa funclararias lndicados

an @ fraccdn srteniar, 0 a cuaAIUT oy béfsona, i revecar 108 olompadon: v. can observanca de la diapuesto o las leyos aplicoblea, cologar sus
faculiadas e el Dvector Geaoral, o alguna de ellas en Yoo o verioz ae fos Consejoron, © en los Apodarndas que designe at elocts, pare que las
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ejoczsn n ¢! pogoein o Regocios ¥ en lea thminod y cancicionsa que ol Conzefo co Adminiaracitn sefiale; Vill- Delegar, on faver ¢ la parsons ©
p que estimd ¢ lonic, 13 reprasontacién logal ds e Sociecad, olorgaries el wsa da la firma zaclal y corferidoa poder genaral para pletios ¥
cotranzas, con Los mée omplias facultades ganeraies a que 3 felierd el primar pismado dat articu’o 2554 del Cidigo Chvii y con las espaciales quo
Y Socuinran monclsn cxprosa confanme o a3 trscstonas il BV, VI, VI y VI del ariaco 2567 S0t mencionado cuerpo logal, de modo que, {
:ohmwlmmnmm puadan” a) - Onlontaisd SOMO MOp tos legales oo la Sociedad en cusiGuier procedimiants o PrOCESO, administraive,
laboral, pucicm! © cuasiudicaa! v, con ess cardcler, hacar todo ginam do nstansas y, artcu’sr o lvar p on nomiice do la

Ma TP s, concurmi, an o perlode concaloro, ania s juntss dé concliackin y e consliasién y arplbaj: Fscvenir on las diiganciss teapactivax ¥

AL HRSR toda ciast do Joa con los trata) b~ Roatizar lodoa 1os o¥os A543 JurdicoE 3 que 8 raficee 1 froccidn | do ealg arteds; c).-
‘Smmrb|pcd=m:yuam=dasduquw1mh nlnmemuulunwuymrym:m-ndaw ¥ IX.- En genaral, Fevar 2 cabo los acton y

Coerzmones QUG RN noou-lrl‘n.l para la consecuodn da ks fines de la :mma. excepatn hezha de lob @xprosamants reservados per laLey o poc
calos esiatzes & La Asambioa. L3 retérancias e esle mikado 8 10d precapios dal Cécdgo Civil para ol Distrin Fedaral 30 entiendan hachas 3 108
cocelavea de los cOOGOS tiyles de lea enddades on qua of mandeto e eferza. ARTICULO TRIGESIMO.- REMUNERACION - Lo miembros ded
consejo da admnlsracidn pardiingn, por congopio do emclumanios, lo cantidad que delamng |3 osambloa goneral. Los cocisionss foladvas

por 4 en vigee miontas g scan modieados por la asambee gencral. ARTICULD TRIGESIMO PRIMERO.- DISTRIBUCKON DE
EMDLUMENTOS - Loa Henomuics de que 34 liala n los aticuios Vigésimo Neveno, fraceidn V y Trigbsimo do fos oslolincs 3a cargersn a o3
reayitscos dol ejerciclo v an poch e, enyy 06 bios da les Grpanios & que &l precopic primamuments chade so a pante '

Ios propletarias y suplenles dol constje de sdminiatranén, en propomitn al ndmero de laa seslanes @ que hublesan Aalsldo.- CAPITU 0 QUINTO LY
VIGILANCIA - ARTICULO TRIGESIMO SEQUNDO.. COMISARIOS - L3 viglanzia du los oporacones soclales ectard confisda poc o MmAngs a un N\
comizario prepkessna por la Seda "0, ¥, €n 5U cazo, UN comigatio nombrada por la Sede °L7, asl coma sul respociivas :trP'ﬂTm que senin

Cosgnados par s conespendisnies sasmbleas eapecislen, por muyerls da votos, y quianas pocrhn 5or | L - : a2ls \‘_
Socledad y tendasn las foculiades y oiigaciones que consigna el artleuls 188 co @ Loy Genoral ce Sociedndes b il ymrun L
oles oreena logalas u s

i

. Marfosts la Licenclaca AURORA CERVANTES MARTINEZ quo las facutades que la fueran olwgadas poc BANCO MERCANTIL DEL |
NORTE. SOCIEDAD ANCGNIMA, (NSTITUCION DE BANCA PAULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANDRTE, & la focha no la han ko sevocadas nl
restringcas en [orma alquna. ‘

GENERALES. -
—- L2 Licanciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, manflesta ser maxicana por nacmionto, mayer ¢ odod, sollerd, Profasicnisty, &l comanis en
¢l papo del trpuosis sobre t Rerta, |6 que declara bajo pruiasta de deck verdas, cin justifcano, Inacrtla oo el Rogistro Federal de Conliduyenies v

Bolo al Nomero CEMA-B30421-2H0, y oon domucile commncional en la Averlda Revolucén rdmero 3000 tres mi, Colorls Primavora, en st/
/
Caoas I

FE NOTARIAL ,’/ {
| /
~s YO, EL NOTARIQ, DOY FE:- |.- Dz la vescad gl acto: Il- Do que conozco f imente & la comparecisnle & quien conskd c/on Ia

capacdad legpl chvil necasania pera colobrar ef &40 [uridico o qus sa trata, 25! como 0 CUs Quien COMPANECE COMG Secrotario del Gn'nwja declora

sabre [a capacidad (g3l oe su rep y de guo I3 repe 4n con Gue se os'ania no la ha eldo revocada nl lmiads en forma "lll.-nt

Gue tuva a La vista (03 documentos Ce que o loma razdn; M-Duqunbmomm concuerda flalments con sus ofiginalas, 2 que me remin

¥ devueivo & su prosentante; V.. Do que tedo ko mandeatado por b compareciente fus bajo profesta de dedr verdad, Vi« Do qua 30 cumpiieron los
rogquizlos Quo SoNals et articuio 108 clanlo saa :tn; ia Ley ot Notariado igente. asl como 103 (ap logalos raspocty Idaa en ol
Céigo Fiscal ¢ la Federacidn y 1 Ley dol knpuesio aobee la Rents y Vil- Do que laida Jo tue por mi, el Notado, 1 presamo eacniurs a 1s
comparacianta hackndole cabor ¢ derecha qua tena dp 1eNa por 3i rizma y explicandola su aicance y ehectos logalos de su contarido, ko ratifica ¥
firma anlg m, boy dla do au otorgemisnlo, au do de dinto por no cauzar | lo algunc. DOY FE.
——LIC. AURCRA CERVANTES MARTINEZ.. EN REPRESERTACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA
) MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE- ANTE ML LUC. PRIMITVO CARRANZA ACOSTA- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE
! AUTORIZAR.

ARTICULD 2448

—- El Susemo Nolzie da fé te quo o articulo 2448 dos mil cuptrecientos cuarents i ocho £af Codigo Civil del Estado de Nuevo Lo&a, e icéntico al

2554 des mil QuUIriemos ChcubNta ¥ CuXTo def Codigo Civil Foderal de aplicacién 80 lea demds Estados o ta Hepdblicay en of Dig¥rilo Fedarsl y cica
alakia

—- “ARTICULO 2443 - En tcdos los pocerea pansrales para Pledtog y cobranzas, bastsrd qua 5@ diga Gue ¢ OlfGa con todas les faculindes
gancroes y s

1, qua requi clausuls } con o la Loy, para que 38 tntlondan conferidos +in imitacién aiguna En oz podetes
generales pacm mdministrar bicnoa, baslard ecprecar e se dan con ese carfdor, para quo ol dpoderado lengn fode cads de faculludes

. €n los pederes gerioralos, Larm ojeror actos de dominio, bastird que 56 den 0on €30 COrdCler, PA7A QUB el 8p0%erDdD tonga tdas b
{azultades do dutfio, tant en 1o felalivo b los tlenes, come pera hacar oda clase da geafonas o fis do defenderoz, Cuando e suizkaten imias, o

- gt v e e

il



los tres cazos antes merzions20z, las facullades de los opodarados, e cona'gnardn kas imitacianes, o loy poderes sards espaciales, Log Nolanos
Inaenaran este aioulo en los tastimonios de 103 poderes que 4

== ES PRIMER TESTIMONIO, da la Eachtura Plbiica Nomero 42,117 cusrenta ¥ dos mi ciento dedislets,

fecha 2 des de Junlo el anc 2005 dos
mll cincd, que obra on ol Libre 23!1 doscientzs novanta y nueve, Follo 23603 Shcuonia ¥ nueve mil asizcierrics tros, Se oxpica pora uso de ks
] m da BANCO HERCANT IL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPD FINANCIERO
BANDRTE.. Va en 13 traca hojes wallradas por ambas Indos, gebidamonto cotejadas y comegiias, Enla Ciodad de Montemey,
dez ina dol mes ge Junia da 2005 ges mJ cince.- DOY FE,

Nuevo Ledn, 2 los 7
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| NOTARIA &

* TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO QUE CONTIENE
* EL OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES,
QUE OTORGA “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.

RPP. . P
MONTERREY -y . swiisin’h o
NUEVO LEON, . "0 o il |

1837 40,277 30 DE OCTUBRE DEL ANO 2013.

_ Alejonaio B, Perez Teuffer Fournier

Av. de los Bosgues No. 137 esq. Fte. De Cascada
Lomas de Tecamachalco, C.P 53950
Huixguilucan, Estado de México
Tel.: 59 50 01 00 con 10 lineas
Fax; 59 5001 02






Clatrte Pibtice oM. 44

CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE.
PODERES GENERALES.
"BANCO MERCANT/L DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE.

LIBRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE.
INSTRUMENTO CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE.
HUIXQUILUCAN, ESTADC DE MEXICO, a trainta de octubre del aflo dos mil trece. ~
ALEJANDRO EUGENIC PEREZ TEUFFER FOURNIER, tiviar do la noterla namero cuarenta y
cualro del Estade de México, con residencia en Huixquilucan, hago constar EL OTORGAMIENTO
DE PODERES GENERALES, que olorga “BANCO MERCANTIL DEL NORTE" SQCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en lo
suceswvo “EL PODERDANTE”, reprasentado an este acio por fos sefares Héctor Martin Avila
Flores, (quion tombien acostumbra usar el nombre Héctor Avlla Flores) ¥ Federico Sanlos
Cernuda, a favor de las personas gue se mencionan a continuacion, para que lo eferciten al tenor
de 125 siguientes.

APTFIMCBV/ASS/ARR.

CLAUSULAS
PRIMERA.- “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE, representada como ha quedado dicho,
olorga a favor de las personas que se mencionan g continuacion, los siquientes podergs, mismos
que podran ser ejercidos tanto en fz Republice Mexicana como en 8l ex{ranje D - - s —-—-—--

AARON ISAAC GUTIERREZ CAVAZOS
ADRIAN ANGEL ARROYC
ADRIANA FERNANDEZ OLIVERA
AGUSTIN PEREZ VILLASENOR
ALBERTC ARREDONDO GONZALEZ:
ALEJANDRA IRACEMA SANCHEZ GUEVARA
ALEJANDRO REYES GARCIA -
ALFREDOQ DE JESUS CARDENAS ACUNA
ALFREDO DEL PUERTO ARIAS
ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ
ALMA KAORY RUIZ CLEMENTE
ALMA LETICIA HUANTE QTERQ
ALMA LORENA CRUZ HERNANDEZ
ANA AMELIA DE LA CERDA CARDENAS
ANA BEATRIZ AVENDANO BUSTAMANTE
ANA LAURA VAZQUEZ GARRIDO
ANA LILIA VASQUEZ DUARTE
ANDRES MARCELO LEDEZMA CARDENAS
ANGEL ARMANDQ FLORES GONZALEZ
ANGEL ENRIQUE MORALES LUNA -

ANTONIA ANTONIC RUIZ
ANTONIC DE JESUS GOMEZ PAREDES 7
ARMANDQ RAUL LOPEZ LOPEZ 7
ARTUROQ ISAIAS DE LEON MONTECLARO : 7
AZIEL MARIO VAZQUEZ ISLAS 77
y4

" ANGELICA SANCHEZ ALTAMIRANO Va }
I

BERENICE ALVAREZ SALAS
BLANCA GUADALUPE RAMIREZ GONZALEZ ---uu Y4
BRENDA DEYANIRA HERRERA REYES
BRENDA ESKARLENY SALAZAR NIGENDA
CARLOS ALBERTO GUTIERREZ RAMIREZ
CARLOS RENE DE LA CRUZ GALINDQ

CELERINO MONDRAGON FERNANDEZ
CESAR BADILLO PADILLA
CESAR BAEZA AGUILERA




CESAR ENRIQUE SANTIAGO RAMIREZ
CESAR FLORES BALDERAS

CLAUDIA ARALY NUNEZ VELARDE

CLAUDIA KARINA BARAJAS ALTAMIRANG

CLAUDIA LIZETT CABRERA VIDRIO
CLAUDIA NOLASCC ANTONIO

CLAUDIO ALEJANDRO MEDINA RANGEL

DANIEL HERRERA OROZCQ

DANIELA REBECA MARTINEZ RENDON

DELIA CATALINA GUTIERREZ OROZCO

DIANA INES TEJEDA MEJIA

DIANA LILIANA CARRILLO SAENZ
DIEGO ALEJANDRO TOLA PEREZ

DIEGO ALEJANDRO VALENZUELA VALLEJO

DULCE NELLY GALEANA SANCHEZ

EDGAR ALFREDO REYES NEGRETE

EDGAR RENE OROPEZA LOPEZ

EDGAR RODRIGUEZ RAMIREZ

EDITH BERNAL ANICASIO
EDITH DE LA CRUZ FLORES

EDUARDO ELIAS RAMIREZ DE LOS SANTOS

EDWIN NIEVES DIAZ

ELIEZER VELASCO SANCHEZ

ELIODORO VAZQUEZ MONTALVO

ELIZABETH CAMAGHO ORTEGA
ELIZABETH MARTINEZ SILLER

ELIZETH ESCAMILLA RUBIO

ENRIQUE GERARDC MARTINEZ DE LA TORRE
ENRIQUE VELAZQUEZ ALBA

ERICK BENJAMIN APARICIO MAYORGA

ERICK DEL CARMEN TORRES SUAREZ

ERIKA MERCEDES QUEVEDQ GODINEZ ~--n-
ERIKA ROXANA BENAVIDES GAMEZ

ERNESTO JOSUE ROSAS MORENO

ESMERALDA DANIELA BARRAGAN ALVAREZ

ESMERALDA NAJERA RODRIGUEZ

ESPERANZA HERNANDEZ DEL VALLE

ESTHER MARIA ESTRELLA PERAZA

EVELIN MENDEZ ISIDRO
EVELYN IVONNE CEDILLO RAMIREZ -

FABIAN IBARRA GUADARRAMA

FABIOLA JOSSELIN TRUJILLO RAMOS

FERNANDOC PESINA POLENDO

FERNANDO TADEQ RAMIREZ DE HOYOS

FRANCISCO JAVIER RUIZ LEYVA

GABRIELA BURKE OLIVAS

GABRIELA MARTINEZ CRUZ:

GERARDO AMBRIZ VARELA
GERARDO FERNANDEZ MARTINEZ

GILDA DENNYS SANCHEZ GIL

GILDA VIOLETA AMEZCUA GVANDO

GIOVANN! PRADO JUAREZ

GLORIA YENI LEYVA SANTOS

GORETTI GOMEZ COTA
GRACIELA CASILLAS LOYA

GUILLERMO GOMEZ MORENO

GUILLERMO MORALES GONZALEZ

GUILLERMO RAMIREZ MENDIOLA
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“GUILLERMO RUBEN GARZA GARCIA
HECTOR EDUARDO MENDOZA RODRIGUEZ
HECTOR MANUEL VIDALES SILVA
HECTOR MENESES LUNA
HILDA JASMIN QUINTANA QUINTANA
HUGO CESAR GOMEZ CASTILLO
HUGQO IVAN OYERVIDES CASAS
HUMBERTO SOLIS ROSALES
IRENE ARIZBETH SANCHEZ GARCIA
IRENE BARRETO DELGADO
ISABEL ARREOLA LOMBERA
ISRAEL FLORES ARCILA
{VAN EUSTORGIO LOYA VENEGAS
IVETH CECILIA MONGE HURTADD
JANETH MIJANGOS ARAGON
JANICE LIZBETH RAMIREZ SANTIAGO
JARUMI URIOSTEGUI CRUZ
JAVIER MOLINA TAMAYO
JESSICA ALEJANDRA URIAS REYES
JESUS ADRIAN MARTIN GARCIA
JESUS ALBERTC PRECIADO VENEGAS
JESUS ANTONIC FARIAS ARCE
JESUS ANTONIC LOPEZ NAVA
JESUS MARTINEZ HERNANDEZ.
JESUS FINZON VILLANUEVA
JESUS SALVADOR ZUNIGA LOPEZ
JOACHIM GIRSCHER CASTELL
JOAQUIN ROSARIO AVILA -
JOEL ANGEL GRACIA LEAL
JONATHAN SERRANG HERRERA
JORGE ALBERTO HUGHES RODRIGUEZ
JORGE ANTONIO ALMARAZ REYES
JORGE ARMANDC GONZALEZ ROSALES -
JORGE EDUARDD FLORES OLMOS
JORGE HERNANDEZ RAMIREZ.
JORGE JOEL GARRIDO VILLA
JORBGE SAID HERNANDEZ SORIANG
JOSE ALEJANDRO GONZALEZ RIVERA
JOSE ANGEL MONTER RIVAS
JOSE ANTONIO AVILA BEJARANO
JOSE DE JESUS GONZALEZ MARTIN -
JOSE DE JESUS RUIZ URBINA

JOSE FIDEL AGUILAR BECERRA A
JOSE GERARDO LEYVA PEREZ 7
JOSE GUSTAVD MORAN OLALDE ts

JOSE MANUEL AQUINO MARTINEZ Y
JOSE NOEL MANDUJANO APREZA 7
JOSE RODRIGO CECENA MEZA 77
JOVITA RIQS PLATON y/4
JUAN DANIEL PADILLA MONTOYA 4
JUAN JAVIER RODRIGUEZ MEJIA yd
JUAN JOSE HERRERA GALLEGQOS &
JUAN JOSE MARTINEZ MORALES
JUAN PABLO PEREZ FLORES
JUAN RAMON MARTINEZ REYES
JUAN RUBEN PUGA LUEVANG
JULIO ALBERTO JIMENEZ BARRIENTOS
JULIO CESAR SOSA RODRIGUEZ
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JULIO ISAAC ARREOLA SANCHEZ

JULIO OLIVARES CASTRO:

JUVENTINO ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ

KARINA CORONA PEREZ

KARIA GOMEZ SAAVEDRA

KENA MARIANA PEREZ ARVIZU

LAURA ANALY MELGOZA MEDINA

LAURA CECILIA PENA SANTANA

LAURA PATRICIA GOMEZ OLIVARES

LAURA VILLAVICENCIO QUIROZ

LILIA ADRIANA POOL. RANGEL

LILIA SOSA LOPEZ

LILIANA EDITH MARTINEZ PATLAN

LILIANA PATRIGIA CHACON RCDRIGUEZ

LINA MARTINEZ SANTIAGO

LIZBETH AMERICA PEREZ PUCHETA

LIZBETH YEDITH ARREDONDO ALANIS
LUIS ALBERTC GONZALEZ SALINAS

LUIS ALBERTO MONTQYA LOPEZ

LUIS DANIEL BALCAZAR FERNANDEZ
LUIS ENRIQUE BARCENAS GOMINGUEZ

LUIS ENRIQUE CICEROQ IBARRA

LUIS FELIPE GARCIA GOMEZ

LUIS MANUEL PLAZA DIAZ

LUZ ELENA SANCHEZ LOPEZ

LYDIA ACELA MORALES TARPIA
MA DEL ROCIO RODRIGUEZ MARTINEZ

MA. DOLORES GRANADOS ALVAREZ

MAESY ZAMARRON HERNANDEZ

MAGDALENA VILLARREAL TAMEZ

MANUEL APAN MEDINA
MARCELA CAROLINA ZAMORA VELAZQUEZ

VIARELY RAMOS CERDA

MARIA CARCLINA DAVILA CESSA

MARIA DEL CARMEN CAMARGO ALVAREZ

MARIA ELENA MARTINEZ GONZALEZ —=vrvmm---
MARIA ELIZABETH ALEJANDRA CASARES CATZIN -

MARIA EUGENIA ESTRADA MORENO
MARIA GUADALUPE DANIELA MARTINEZ GUTIERREZ

MARIQ ALEERTO ROMAN GARCIA

MARIO FERNANDO XULUC CEN

MARLENI TORRES HIDALGO
MARTHA ALICIA RUVALCABA REYNA

MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO

MARTIN LUGQ ALVAREZ

MARTIN MORALES DELGADO

MIGUEL ANGEL CASAS PRIETO

MIGUEL ANGEL OLVERA REYES

MILDRED ELINA LOPEZ CAMARA

MIRIAM LUVIANO ZAMUDIO

MIRNA LUZ DIAZ DE CASTRO DOMINGUEZ

MIRNA PULIDO GONZALEZ

IMONICA ELIZABETH MOGOLLON PLASCENCIA

MONICA LEAL RIVERA

MONICA LENIKA ESTRADA MONTANEZ

MONICA PAVLOVA BRAVO MEDINA

NADIA DOMINGUEZ MEJIA

NEFTALI MADRIGAL CASTELLANOS



" NEYDA BEATRIZ TAMEZ LEAL
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NOEMI GRTEGA CRUZ

NORMA E0ITH MARTINEZ BRIONES

OMAR GUADALUPE HERNANDEZ CAVADA

OMAR MENERA GALVAN
OREANA BERENICE TABAREZ ENCISO

OSCAR ALCALA CONTRERAS

QSVALDO LUJAN MURUATO

PABLO CESAR CARRASCO ROJAS

PABLO EDUARDO GARCIA RODRIGUEZ
PACLA ALEJANDRINA MONTES CHAVEZ

PERLA NOEMI BRECEDA DE LARA

PERLA PATRICIA VILLANUEVA MARTINEZ

RAMIRC CASTANARES PRIEGO

REBECA ALANIS RAMIREZ
RENE ALEJANDRO GONZALEZ MENDOZA

RENE PITOL BERBER

REY DAVID NUNEZ ZARATE

REYNA ESMERALDA CHALPENO QUEVEDO
ROBERTC DE JESUS CIRERCL MARIN

ROBERTO NAVARRO CERVANTES
ROBERTO RAMON AHUMADA VALGES

ROMAN MORIN VELEZ

ROSA AURQRA HERNANDEZ CERVANTES

ROSA LILIANA JIMENEZ TIBURCIO

ROSA NELLY ABREGO CABRERA
ROSALINDA LANDEROS ARENAS

ROSAURA ANGEL FIGUEROA

RUBEN DAVID GUAJARDO CHAIREZ

RUEBEN EDEL VALENZUELA MORALES

RUBEN ISA] GALVAN BURNES
SAMANTHA GARCIA MARTINEZ

SAMUEL OMAR VELASCO CARRAZCO

SANDRA TOVAR MEZA

SAUL TREJO DE AVILA

SERGIO GONZALEZ CHAVEZ
SILVIA ALEJANDRA DAVILA ESPINOSA

SILVIA KAREN MARTINEZ GARZA

SILVIA VELA CARISTRAN

SILVIA YOLANDA TORRES VILLALVAZO

SUSAN LIZETH MADRID LARA

SUSANA CASTANEDA RODRIGUEZ.
SUSANA GONZALEZ GONZALEZ

SUSANA RODRIGUEZLZ MARTINEZ

UBERARDQ MORALES JUAREZ

VERONICA IVETTE RIVOTA MENDOZA

VIANEY REBECA VEJAR GRIJALVA
VICTOR DANIEL GARCIA VARGAS

VICTOR MANUEL TORRES GONZALEZ

VIOLETA ALEXANDRA RODRIGUEZ GOMEZ

VIOLETA DEYANIRA MONTES MARTIR

VIRGINIA AGUILAR DEL MORAL

VIRIDIANA RAMIREZ CERPAS

VLADIMIR LENIN SUAREZ MORALES

YADIRA IDANIA MEZA CARDONA

YANET EUGENIA SOLAR GARCIA

YAZMIN SANDOVAL CRUZ

YEN] MARLENE SANCHEZ LOZANO




YONATAN ZOE PEREZ LORPEZ
ZACNICTE ADRIANA VEGA LIMA
ZAIRA DENISSE TORRES GARZA
ZAMIA BEATRIZ SAUCEDA MADE
A} PODER GENERAL para la realizacion de Aclos de Administracion sobre los bienes y
negocios de Banco Mercantil del Nerte, Sociedad Anénima, Institucién da Banca Miltiple, Grupo
Einanciero Banorle, en ios (érminos del segundo pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta
y cuatro, del Codigo Civil Federal y su correfative el dos mil cuatroclentos cuarenta y ocho, de!
Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ladn, ¢on todas jas facultades generales y las especiales
quo requieran cléusula especial conforme a fa Ley y sus correlativos de los Codigos Civiles de
jos deméas estados de la Repuiblica Mexicana
B) PODER GENERAL para aceplar, certificar, otorgar, girar, emilir, endosar, o por cualquier olro
titulo suscribir tituios de crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en [os fermines del
Articulo novena, de la Ley General de Tltulos y Operaciones de Credito
C) EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los Apoderados deberan efercer los poderes que se les
confieren actuando conjuntamente cualesquicra dos de elfos o cuwalquier uno de ellos con
cualquier cltro apoderado gue se haya nombrado con antelacidn o de los que se nombren
posteriormente, y no podrén en forma alguna delegar fas facultades que se les confieren, ni
otorgar mandatos de especie alguna.
SEGUNDA.- "BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, representada come ha quedado cicho,
otorga a favor de las personas que se mencionan o continuacion, los sigulentes poderes, mismos
que podréan ser gjercidos tanto en la Repablica Mexicana como en el @XIranjarn. —-sms-sweummmmmsom-
AMERICO GARZA MARTINEZ
CLAUDIA ELIZABETH BORBOLLA MARTINEZ
DIEGO ALEJANDRO PORRAS ALVARADO
DULCE CATALINA GARCIA JUAMBELZ
ELIZABETH DE LA CRUZ HERRERA
FERNANDO DURAN HEREDIA
FRANCISCO RAMOS SAUCEDO
GLADYS GABRIELA MORAN NUNGARAY
IVETTE AIMEE LOPEZ GARCIA
JAIME GERARDC GARDUNO SOTO
JOSE ALFREDOQ GARCIA VALTIERRA
JOSE DE JESUS RODRIGUEZ GUTIERREZ
MARIA DEL ROCIO ANDRADE GARCIA
NANCY GUADALUPE CISNERQS FLORES
NORMA ANGELICA MACIAS SILVA
ROSA ISELA FRIAS VILLA
SANDRA LILIANA GONZALEZ PUERTOS
SELMA JURADO HERNANDEZ
SILVIA ARMIDA RAMIREZ GARZA
SILVIA MIREYA NICOLETTI MALDONADCO
TANIA ALEMNESH GRENALD GOMEZ
TANIA TAMARA NUNEZ REYES
UBALDO SANCHEZ LUNA
VICTOR MANUEL RAMIREZ ORTEGA
YESSICA SELENE MELLADO GUTIERREZ
A) PODER GENERAL para Ja realizacion de Aclos de Administracion sobre las bienes y
negocics de Banco Mercantil del Nerte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Muiliple, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del sequndo pérralo del articulo dos mil quinienlos cincuenta
y cuatro, del Codige Civil Federal y su correlativo el dos mit cuatrocientos cuarenta y ochao, del
Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, con fodas las facultades generales y las especiales
que requieran cldusula especial conforme & ia Ley y sus correlalivos de los Cédigos Civiles de
Ios demés estados de la Republica Mexicana
B) PODER GENERAL para aceplar, cerlificar, otorgar, girar, emitir, endosar, o por cualguier olro
titulo suscribir thulos de crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en ios términos del
Articulo noveno, de la Ley General de Ttulos y Operacienes de Crédita
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Ci PODER GENERAL para firmar la correspondencia y documentacion que emane de Banco

‘{av.:e:rcanm el I\f?rm, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Maftiple, Grupo Financierc Banarte,
c.':; gﬁ;ooceéggfaq en pombre de dicha Sociedad, {0 refativo a Ja Ine_xtslenc:a de cuentas de

quier circunstancia por la que rehuse el pago de dichos Htulos de crédito.
Iguafmenfe s les faculta para que finmen en unidn de peritos aulorizados por fa Camisién
Nacional Ba::cgf:a ¥ te Vaiores, los avalios que formulg la Sociedad, asl mismo se Jes faculte
bara que certifiquen copias o Impresiones oblenidas de los negativos originales de cémara
mediante ja 'cual se hublere microfilmado libros, registros v documentos en general que obran o
que en algun momento abraron en peder de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anonima,
institucion de Bonca Multiple, Grupo Financiero Banorte, relacionados con los aclos def misrmo,
fo anterior en los témings del Anlicwlo cien de la Lay <6 Instiluciones de Crégito - m - mm
D) EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los Apodorados deberin ajercer los poderes que se los
confieren actuands conjuntamente cualesquiera dos de ellos o cualquier uno de ellos con
cualquier olro apoderado que se haya nombrado con antelacion o de los que se nombren
posteriarments, y 1o podrén en forma alguna delegar las facultades que se les confieren, ni
olorgar mandates de especie alguna.
TERCERA.- VIGENCIA.- Todos los poderes olorgados en el presente instrumento lendran
vigencia mngelinida.
CUARTA.- Todos los gastes, derechos y honorarios que se causen con molivo de este
instrumente, seran cubiertas por “EL PODERDANTE”.
QUINTA.- Para la interpretacion y cumplimiento de este instrumento, los comparecientes se
somelen a lag ieyes y tnbunales de fs Ciudad de Monterrey, estado de NUEVE Ledn, «erwsemmmmeeen
YO EL NOTARIO CERTIFICO QUE:
A}~ A mi juicio los comparecientes tienen capacidad legal para la celebracitn de este acto, y me
asequre de su identidad conforme a la relacién que agrego ef apéndice de este instrumento con
la letra "A”.
B}~ Los representantes de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, acrediten la
personalidad que ostentan y declaran que no le ha sido revecada, modificada, ni se ha
extinguido, asi como que su representada se encuentra capacitada legaimente para lg
cefebracion de este acto, misma que acredita de fa siguwente manera:
ANTECEDENTES
.~ CONSTITUTIVA.- Por escritura nimero treinta mil cuatrosientos veintiune, de fecha dieciséis
de marzo de mil novecienlos cuarenta y cinco, otorgada ante el licenclade Femando G. Arce, en
ase enfonces actiiando como notario sdscrifo a la notaria numero cincuenta y cuatro de México,
Distrito Federal, de la que era litular el Neenciado Graciane Confreras, cuye prinier testimonio
queds inscrito en ef Registro Pablico de Comercio de México, Distrito Faderal, en la Seccitn
Comevcio, bajo el nimers sesenta y tinco, a fojas ciento catorce, volumen cienlo noventa y
nueve, libro lercero, se hizo constar la constitucion de "BANCO RADIO CINEMATOGRAFICC',
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en Mexico, Distrilo Federal,
duracién indefinida, capital social de UN MILLON DE PESOS, moneda nacional, cléusula d
admision de extranjeros y el objeto en dicha escntura especificado. T
H.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por ascritura nimero treinta y un mil ochenta, de fecha och
de agosto de mil novecienfos cuarenta y cinco, olorgada ante el licenciado Femando G, Arce,
ese entonces actuando como netario adscrito a la notarla nimere cincuenta y cuatro de Méxgo,
Distriio Federal, de la que gra tiular el licenciado Graciano Conlreras, cuyo primer (estis
quedds inscrito en el Registro Publico de Comercio de Méxica, Distrito Federal, en la Sgccion
Comercio, volumen doscientas treinta y cinco, Jitro lercero, a fojas doscientos digciseis yhajo el
nimero doscientos sesenta y lres, se hizo conslar la protocolizacién del Acta de gsamblea
General Extraordinana de Accionistas de "BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO”, CIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que entre otros se tom6 ef acuerdo dgfcambiar su
denaminacion por la de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIALY, SQCIEDAD ANCNIMA,
INSTITUCION FINANCIERA.
f11.- CAMBIO DE DENCMINACION.- For escrilura nimero seiscientos cinco. de fecha quince de
enero de mil novecientos cuarenta y ocho, otorgada anle el licenciade Joaquin F. Oseguera, en
ese entonces actuando como titular de Ja notaria numero noventa y nueve de México, Distrito
Federal, cuys primer testimonio queds inscrito en el Registro Publico de Comercio de Méxrr:o,
Distrito Fedaral, en la Seccidn de Comercio, libro tercero, volumen doscientos cuarenta y cinco, &
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fojas veintiocho y bajo fa partida namerc treinfe y cuatro, el dia treinta de junio de mil novecientas
cuarenta y ocho. se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de "BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, en fa que entre ofros acuerdos se tomé el de cambiar su
derominacion por fa de “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOGIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, y aumentar su capital social a la cantidad de DOS MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, reforméndose en consecuencia los artfeulos primero, séptimo, oclavo,
{rigésimo sexto y cuadragésimo cuarto de los estatutos sociales.
V.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escrituras nameros ciento cincuenta y acho
mil novecientos setenta y uno, clento cincuenta y ocho mil novecientos setenta y tres, ciento
cincuenta y ocho mif novecientos ochenta y uno y ciento cincusnta v ocho mil novecientos
ochenta y tres, todas de fecha veintinueve de noviembre de mil novecientos setenta y Seis,
oforgadas ente ef licenciado Tomés Lozano Molina, en aquel entonces titular de la notaria
nimero ochenta v siete del Distrito Federal, actuando como asaciado y en el Protocolo def
Licenciade Francisco Lozano Noriega, quian fuera notario ndmero diez del Distrito Federal, por
jas que se protocolizaron las Asambleas Generales Extraordinarias de Acclonistas todas de
fecha veintinueve de noviembre de mil novecienlos setena y seis de “FINANCIERA Y
FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON', SOCIEDAD
ANONIMA. "BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANC'", SOCIEDAD ANONIMA, y "CREDITO
REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se acordé la fusion de las
referidas empresas, extinguiéndose fas primeras lres y subsistiendo la dltima, cambiando de
denominacion por la de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIC", SOCIEDAD ANONIMA,
aumentado su capital social y reformando totalments sus estatutos SOCIAIRS, mmmmmmmmmsma s mme
V.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura nimero ciento cincuenta y nueve
mil cincuenta seis, de fecha seis de diclembre de mil noveciantos setenta y seis, otorgada anle el
jicenciado Tomas Lozano Molina, en aquel enfonces actuando como tituiar de Ja notaria ndmero
ochenta y siete de México, Distrito Federal, actuando ccmo asociado y en el pratocolo del
licenclado Francisco Lozano Noriega, en ese entonces titular de la notarfa nomere diez de
Méxica, Distrito Federal, cuyo primer testimonic quedd inscrilo en el Registro Publico de
Comercio de México, Distrito Federal, en la Seccidn Comercio, volurnen mil ¢inca, libro tercero, @
fojas ciento cuarenta y nueve, y bajo la partida numero ciento novenla y dos, el dia veinte de
diciembre de mil novecientos sefenta y seis, se hizo constar ia protocolizacion del Convenio de
Fusian de "FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, "FINANCIERA
COLON" SOCIEDAD ANONIMA y “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO", SQCIEDAD
ANGNIMA pon  “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo 6sta Oltima, camblfando de denominacion por la de "BANCO DE CREDITQ Y
SERVICIO" SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su capital social a CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, maneda naclonal, y reformando fotalimente sus estalufos sociales. -------
Vi.- FUSION.- Por escritura ntmero mil doscientos cuarenta y dos, de fecha acho de dicilembre
de mil novecientos setenta y siete, otorgada ante el ficenciado Jesds Mentafio Garc/a, titular de
la notaria nimero sesenla de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, én la que &€ hizo constar fa
protocolizacién el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "FINANCIERA
DE EOMENTO" SOCIEDAD ANONIMA, el dia siete de diciembre do mil novecientos setenia y
siole, en fa que, entre otros, se tomo ef acuprdo de fusionar & “FINANCIERA DE FOMENTC"
SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD
ANONIMA como fusionante, extinguiéndose (a primera y SubSistiendo 1a Ulimg, —-—s----wmsoeer
VIl FUSION.- Por escritura numero mil dosciemtos cuarenta y cualro, de fleche ocho de
diciembre de mil novecientos setenta y siete, olargada ante el licenciado Jesus Montaio Garcia,
en ese enfonces actuando come titular de fa noterla nimero sesenta de Monterrey. estade de
Nueva Ledn, en la que se hizo constar fa protocolizacion del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "FINANCIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA, de fecha
siete de diciambre de mil novecienios setenta y siete, en la que, entre otros. se tom6 ef acuerdo
de fusionor a ‘FINANGIERA MONTERREY® SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con
"BANCO DE CREDITO Y SERVICIQ", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, extinguléndose
la primera y subsistiendo la oltima.
Viil.- FUSION .- Por escritura nimero ciento sesenta y cinco mil tres, de facha ocho de diciembre
de mil novecientns selenta y slete, otorgada ante el licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese
entonces liular de la notaria ntmero diez de México, Distrto Federal, cuyo primer testimonio
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Gueds inserito en el Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federal, en la Seccion

Cc_amercro. vol_umen mil cincuenta y cinco, libro tercero, a fojas trescientas diez, y bajo la partida
numere trescientos, en la que se hizo constar la protocolizacion del Convenio de Fusion de
‘BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, con
FINANCIERA DE FOMENTQ", SOCIEDAD ANCONIMA y “FINANCIERA MONTERREY",
SQCIEDAD ANONIMA, estas Ultimas como fusionadas,
IX.-_FUSION.- Por escritura nimero clento setenla y un mif quinientos, de fecha quince de
noviembre de mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante ef licenciado Tomds Lozano Molina,
en ese enlonces lwiar de la notarfa nimero ochenta y siete de Méxica, Distrilc Federal,
sctuanido carmo aseciada y en el protocolo de! licenciado Francisco Lozano Norega, en ese
entoncaes (tular de la notaria numero diez de México, Distrito Federal, cuyc primer testimonio
quedo inscrifo en ¢! Registro Pablico de Comercio de México, Distrito Federal, en la Seccidn
Comercio, volurnen mil ochenta y cinco, tomo tercero, a lojas ochenta Y uno, y bajo la parida
ndmero ciento seis, el dia primero de diclembre de mil novecientos setente y ocho, en la que se
hizo conslar fa protacolizacion de las Actas de Asambleas Extraordinarias de Accionistas yel
Convenio de Fusitn de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA coma
fusionanie, con “FINANCIERA MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA come fusionada, subsistiendo fa
primera y desapareciendo la segunda.
X.- FUSION.- Por escritura nimero clento noventa y dos mil novecientos cinco, de fecha
veintilrés de octubre de mil novecientos ochenta y uno, olorgada ante ¢! licenciado Tomas
Lozano Malina, ttular de la notaria nimero ochenta y siele, de México, Distrite Federal, actuando
como asociado y en el protocolo del ficenciada Francisco Lozano Noriegas, en ese entonces titular
te la notaria numero diez de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercanlil nGmero sesenta
y cuatro mil cyalrocientos cuarenta y uno, se hizo constar fa protocolizacién de fas Actas de
Asambleas Generales Extraordinanias e Accionistas de ‘BANCO DE CREDITO Y SERVICIO",
SOCIEDAD ANCNIMA, y "POLIBANCA INNOVA", SOCIEDAD ANONIMA, an fa que entre otros
acueraos se toma ef de absorber por fusion a ésta Gltina, subsistiendo Ja primera. -s————-s—see-
Xi.~ TRANSFORNMACION.- Con ef decreto publicado en e| Diario Oficial de la Federacion, ef dla
veintinueve de sgosto de mil novecientos ochenta y tres, con vigencia a partir del dia primero de
septiembre del mismo afio, en el que se dispuso fa transformacion de "BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en ‘BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.
Xli.- REGLAMENTO ORGANICO.- For escritura nimero setenta v seis mil ciento cincuenta y
cinco, de facha veintidés de agosto de mil novecientas ochenta y cinco, otorgada ante el
ficeniciado Luis Felipe Del Vaile Prielo. en ese entonces litufar de la notaria nimero veinte de
México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio guedd Inscrito en el Registro Publico de
Comercio de Mexico, Distrite Federal, on e Folioc Mercantil nimero sesenta y cuatro mil
cualtrocientos cuarenta y uno, se prolocoiizo el Reglamento Orgénico de “BANCC DE QREDITO
¥ SERVICIQ", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dla veintinueve de julio de mil novecient
ochenta y eince. V4
Xill.- TRANSFORMACION.- Por escritura nimero quince mil setecientos cincuenta y dds, de
fecha veintinueve de agosto de mil novecientos noventa y uno, otorgado ente el licenciado
Antonio Velarde Vielante, litular de la notaria nimero clanfo sesenta y cuatro de México, Distrif
Fegeral, cuyo primer lestimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Cornercio de Méxic)
Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero sesenla y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y
el dia treimta de septiembre de mil novecientos noventa y uno; se protocolizé el oficigl de
autorizacion y decreto publicade en el Disric Oficial de la Federacidn, el dia nueve de aggglo de
mil novegientos noventa y uno, mediante el cual se autorizé la transformacion de “‘BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE 3 "BANCO DE CREDITQ Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada
previamente Ja transformacion en Sesién dei Consejo Directivo de dicha Institucidn de Crédito,
celebrada el dia veintidds de julio de mil novecientos novema y uno, y aprobads mediante oficio
de autorizacion expedide por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pubiico, el dla siele de agosto
def misme ano. »
XIV.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- For gscrilura nimero dieciséis mil doscientos
setonta y sois, de fecha treinta y uno do oclubre de mil novecientos noventa y uno, olorgada ante
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el licenclado Andrés Jiménez Cruz, titular de la notarfa nimero ciento setenta y ocho de México,
Distrito Federal, en aquel entonces acluande como suplente y en ol protocoio del licenciado
Antonio Velarde Violante, titular de la notaria numero ciento sesenta y cualro de México, Distrito
Federal, cuyo primer lestimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de Meéxico,
Distrito Fecleral, en el Folic Mercantil ndmero sesenta y cualro mil cuatrocientos cuarenta y uno,
ol dia veintidés de enerc do mil novecientos noventa y dos, en la que se hizo constar ka
protorolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de "BANCO D&
CREDITO Y SERVICIOY, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
fecha veintisiete de septiembre de mil novecientos noventa y uno, en la que, entre olros, se lomd
ol acuerdo de reformar tolalmente los estatutos sociales, guedando con la misma denominacion
sacial, duracion indefinida, domiciio en México, Distrito Federal, capltal minime fijo de
CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y maximo ilimitado. «--ss—--—azmro-
XV.- CAMBIO DE DENOMINACION,- Por escritura nimera cuarenta y cuatro mil quinientos
naventa y ocho, de facha veinfiséis de marze de mil novecientos noventa y tras, olorgada ante ef
licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la notaria nimero cienta nueve de México, Distrito
Federal, cuyo primer testimonio guedd inscrito en el Registro Publico do Comaercic de México,
Distrito Federal, en el Folic Mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno,
ol dia siete de oclubre de mil novecienios noventa y lres, en la que se hizo constar la
prolocolizacion del Acta de Asambiea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCO DE
CREDITQ Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
fecha nueve de febrero de mil novecientos noventa y tres, en la que, entre olros, se tomd ef
acuerdo de cambiar la denominacién de la socledad por la de “BANCRECER', SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANTA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCRECER. ~wor-nr
XVi.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura numero cuarenta y
nuave mil dosciantss sesenla y dos, de fecha veintidés de abril de mil novecientos noventa y
seis, otorgada ante el licenclado Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la notaria namero ciento
nueve de México, Distrito Federal, cuyo primer lestimonio quedd inscrito en el Registro Publico
de Comercio de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero sesenta y cualro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia dos de julio de mil novecientos noventa y seis, se hizo
constar la protacolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria e Acclonistas ve
“BANCRECER" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFO
FINANCIERGC BANCRECER, de fecha treinta y uno de marzo de mil novecientos noventa y
cinco, en la que, eptre olros, se lomaron os acuerdos de aumentar el capital social avtorizado a
la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS, moneda nacional y refermar los
articulos séptimo, noveno, décimo, décimo primero, décimo noveno, vigésimo, vigésime
segundo, vigésimo quinto y rigésimo segundo de los ostatutos sociales.
XVIL.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nomero cuarenta y nueve mil doscientos sesenta
v tres, de fecha veintidds de aboil de mil noveclentos noventa y sefs, olorgada ante el licenciado
Luis de Angoitia y Gaxiola, litular de fa notaria ndmero ciento nueve de Méxlco, Distrito Federal,
cuye primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de México, Distrito
Fecleral, en ef Folio Mercantil namero sesenta y cuatro mil cuatroclentos cuarenta y uno, el dia
doce de julio de mil novecientos noventa y sels, se hizo constar ja protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANCRECER', SQCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha
veintinueve de agosto de mil noveclenlos noventa y cinco, en la que, entre ofros acuerdos se
temé of de aumentar ef capital social autorizado en Ja suma de SEISCIENTCS MILLONES DE
FESOS, moneda nacional, para que en fo sucesivo quedsra en f(ofal en la cantidad de
SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESGS, moneda nacional, reformar el articulo
séptimo, y ratificar las reformas a los arlicufos noveno, décimo primero, décimo noveno,
vigésimo, vigésimo sequndo, vigésimo quinto y trigésimo segundo de los estatutos sociales. --—--
XVill.- FUSION.- Por escritura numere clen mil doscientos sesenta y nueve, de fecha veinlitrés
de diciembre de mil novecientos noventa y seis, atorgada ante el licenciado Ignacio Rey Morsles
Lechuga, titular de la notaria ndrero ciento dieciséls de México, Dislnto Federal, cuyo primar
tostimonio quedd inscrito en el Registro Publice de Comercio de México, Distrito Fedpral, en el
Folio Mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia diecisiete de
enero de mil novecientos noventa y siete, se hizo constar la protocolizacion del Acla de
Asamblez General Extraordinaria de Accionistas de “BANCRECER', SOCIEDAD ANCNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve de




el OO N .“,;";;'.A&;u e A

CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

11 40,277

2 et 'y
G
g

diciembre de mil novecientos novenla y seis, en Ia que, entre olros acuerdos, se tomé ef de
aprobar la lusién por incomporacion de "BANORO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionada,
con "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, como fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el
segundo; aumentar su capital social aulorizado a (a suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS
moneda nacional, y reformar ol articulo séptimo de los estatutos sociales, asi como protocoﬁza.‘r
el Convenio de Fusion celebrode entre ambas empresas.
XIX.- _FUS!ON.- Por escritura ndmero siele mil cienta setenta, de fecha veinticuatro de diciembre
de mil novecienlos noventa y sers, olorgada ante ef licenciado Jarge J. Chavez Cestro, tltular de
fa notaria nimere treinta de Culiacdn, estado de Sinaloa, cuyo primer testimonic quedo inscrito
en el Registro Publico de Propiedad y def Comercio de Culiacén, estado de Sinaloa, bajo ef
anmero cienlo setenta y siete, libro veinticuslro, primere de Comercio, ef dia dieciséis de enero
de mil noveclentos noventa y siete, en la que se hizo constar fa profocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinana de Accionistas de “BANORQ’, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER,
de fecha nueve de diciembre de mif novecientos noventa y seis, en la que entre otros acuerdos,
se tomé el de aprobar la fusitn de "BANORQ', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERC BANCRECER, comg fusionada
con "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERQ BANCRECER, como lusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el
segundo.
XX.- ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante oficio numero “IPAB/SE/094/39" (IPAB diagonal
SE diagonal cero nueve cualro diagonal noventa y nueve), de fecha fres de noviembre de mil
novecientos noventa y nueve, expedido por el Instiluto para la Proteccidn al Ahorre Bancario,
mismoe que quedo inscrito en el Registro Pablico de Comercio de México, Distrito Federal, en el
folio mercantil ndmero sesenta y cuairo mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dig cuatro de
noviembre de mil novaclentes noventa y nueve, se comunicd la declaratona de Administracion
Caulelar de Bancrecer, Socledad Andnima, Institucidn de Banca Maltiple, Grupo Financierc
Bancrecer. a cargo del instituto para Ia Proteccion al Ahorro Bancario, la cual se ejercerd a fravés
del seflor Francisco Gonzdlez Martinez.
XXl.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero mil seiscienlos sesenta y
nueve, de fecha cinco de noviembre de mil noveciantos noventa y nueve, otorgada ante el
licenciedo Affredo Ayala Herrera, titular de la notaria ndmero doscientos lreinta y siete, de
México, Distrito Federal, cuyo primer festimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de México, Distrilo Federal, en el Folio Mercantil nimero sesenta’y cuatro mil
cuatrocientos cuarema y uno, el dia dieciocho de naviembre de mil novecientos noventa y nueve,
en la que se hizo constar la prolocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinana de
Accionistas de “BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, de fecha tres de noviembre de mil novecientos noventa y
nueve, en la gue, entre olros acuerdes, sg lomo el de reformar lotaimente los estalulos sociale
la aceptacion, suscripcion v pago de VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TRE
SEIS MIL, acciones ordinarias nominalivas de la serie “O" por el Instituto para la Protéccién g
Ahorro Bancario, dandose por enterados de [a declaracidn de instalacion de la administraci
cautelar, la cual serla efercida por el sefor Francisco Gonzélez Martinez, para quedar confla
misma denominacion, duraclon indefinida, domicilio en Méxice, Distnto Federal, con capitgf de
DOS MIL TRESGIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL £
maneda nacional, con clausula de admision de exiranjeros. j

XXIl.- DESINCORPORACION DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER.- Media Oficio
“DGBA/GS/99" (DGRA diagonal cero seis nueve diagonal noventa y nueve), de fechigiquince de
noviembre de mil novecienltos noventa y nueve, emitido por Direccién General de Banca y Ahorro
de la Secretarla de Hacienda y Crédito Publico, se aprueba la reforma [ntegra de los Estatutos
Sociales de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, 8 que
se hace referencie en ¢f inciso anterior, asl come suprimic toda referencia de que dicha
Institucién forma parte de Grupo Financiaro Bancrecer, Societlad Andnima de Capital Variable. -
XX~ SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR.- Mediante oficio IPAB/SE/024/2000
(IPAB diaganal SE diagonal cero dos cualra diagonal dos cero cero cerc).de fecha veinticuatro
de mayo del aiic des mil des mil, expedido por el Institwte para la Proteccion al Aborro Bancaro,
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inscrito en el Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federal, en el folio mercantif
niimero sesenia y cualro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia veintinueve de mayo del afto
dos mil, se comunice que el seffor Francisco Gonzalez Martinez ha sido sustituido como fa
persona que ejerce fa Administracion Cautelar decretada por el Instituto para la Proteccion al
Ahorre Boncario en Bancrecer, Scciedad Anénima, Institucién de Bance Miltiple, y se ha
nombrado en su lugar a Carlos Seplien Michel a partir del dia dos de mayo del afio 0os mil. ~---

XXIV.- OFICIO DE LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.- Por oficio
Administrative Nimero “IPAB/SE/013/2002° (IPAB diagonal SE diagonal cero trece tiagonal dos
mil dos) de feche veintiocho de enero del dos mil dos emitide por el Institule para la Proteecién al
Ahorro Bancario, el cual quedd inscrite en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio def
Distrito Federal bajo ef folio mercantil sesenta y cualro mil cuatrocientos cuarenta i uno do fecha
doce de febraro del dos mit dos, se informd que mediante acuerde No. “IPABLIGA01/30.12" (IPAE
diagonal JG diagonal cero uno dlaganal treinta punto doce) adoptado en la Trigésima Sesion
Ordinaria de fa Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, celebrada
ol primero de oclubre de dos mil unc, se aprobo el lavantamiento de la Administracion Cautelar
en BanCrecer. S.A. Institucion de Banca Mdltiple y Ja revocacién def nombramlento de la
persona que ejercia la Administracion Cautelar en BanCrecer, S.A., Institucion de Banca Mdaltiple,
con efectos a partir del momento en que se transmitan fas acciones representstivas del cien por
ciento del capital de dicha Instilucién de Banca Millivle, misma que se lfevé a cabo el dos de
enero de dos mil dos. Por lo anterior v de conformidad con la aprobado en el Acta de la Primera
Sesién del Institulo para la Proteccién al Ahorro Bancerio en su cardcter de Administrador Unico
de BanCrecer, S.A., Institucién de Banca Multiple, celebrada el treinta de noviermbre de dos mil
uny, con eleclos a parir del dos de enero del dos mil dos, se reveca of nombramianto del Ing.
Carlos Seplién Michel como la persona que ejercia la Administracion Cautelar en BanCrecer,
S.A., Institucién de Banca Miltiple en tanto la Asamblea de Accionistas, el Consgjo de
Administracién o la persona facultada para ello, designen a los nuevos representantes de
BanGrecor, S.A., Institucion de Banca Miltiple; se revoca el nombramienio de Francisco Jorge
Patifio Leal y Guillermo Manuel Colin Garcia como apoderados de Ja Administracién Cautelar de
BanCrecer, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, con electos por lo que hace al prmero de elios, a
partir de 1o fecha en que def6 de prestar sus servicios en BanCrecer, S.A., Institucion de Banca
Maitiple ¥ por lo que se refiere al segundo de ellos, ¢l dos de enerc del das mil J0S. ——sswreermarmeen

XXV~ DESIGNA@:IéN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR LEVANTAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de fecha cuatro de enerc del afo dos mif dos, se designé al Consejo de Administracion de ia
Sociedad en vitud @ que se reconccieron los acuerdos lomados en Ja Primera Sesidn def
Instituto para la Proteccidn al Ahorre Bancarfo, en su cardcter de Administracor Unico de
Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Multiple, de fecha treinta de noviembre def
affe dos mil uno, mediante los cuales, se acordd lavantar la Administracién Cautelar de
Bancracer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, tal y como quedd asentado en la
Asambles General Ordinaria de Accionistas de la Instilucién celebrada el dia tres de diciembre
del afio das mil uno.
XXVI.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura niimero seis mil cuatrocientos once, de fecha
veinticuatro de enerc del afio dos mil dos, otorgada ante ef licenciado Alfredo Avala Herrers,
litular de la Notarfa doscientos treinta y sigte de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonia
queds inscrite en of Registro Piblico e Comercio de México, Distrito Federal, en el Folio
Mermontil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dla dieciocho de Abril del
afio dos mif dos, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extracrdinaria
de Accionistas  de “BANCRECER” SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA
MULTIPLE, de fecha tres de diciembra del aflo das mil uno, en la Gue, enlre Otros acuerdos, so
tomé el de aumentar el capital social de Ja sociedad en la cantidad de DOS MIL TRESCIENTQS
CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, moneda nacional, con lo que ef
capital social ascenderia a la cantidad de CUATRO MIL SEISCIENTQOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS, moneda nacional, ef cual seria suscrilo y pagado
parcialmente y reforméndose en consecuenciz el articulo séptimo de los estatufos sociales.
Asimismo declara ef compareciente que a esa fecha el capital suscrite y pagade de fa sociecad
ascendia a la cantidad de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y
reformandose en consecuencia ef articulo séptime de [0§ estatitos SOCIalES, —--—-=ssmmsmusnmmmms
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XX\~ FUSION.- Por escriturs ndmere lreinta y cualro mil setenta y uno, de lecha veinticuatro

e abrll dal ano dos mil dos, clorgada ante ef licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera

A_!or:an'o Suplente adscrito a ja Nolaria ndmero setenta y dos, en ese entonces a cargo del
licenciado Javier Garcia Avil, cuyo primer testimonio quedd inserito en el Regisiro Publico de
Comercio de México, Distrite Federal, bajo el folio mercantit numero sesenta ¥ocualre mil
cualioeientos cuarenta y uno. el dia veintidés de Jjufio del afio dos mil dos, y el Primer Testimonio
Segundo en su Orden bajo & Numero siete mil veinte, volumen tres, Libre Primero, ef dla
veintidés de julio de! afio dos mil dos. en el Registra Pablico de Comercio del Primer Distrito en fa
Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, se hizo constar la protocolizacion de {l) Las Aclas
de Asambleas Generales Extraordinanias de Accionisias de Banco Mercaniil de! Norte, Sociedad
Anomima, Inslilucion de Banca Vidltiple, Grupo Financiero Banorte y Bancrecer, Socledad
Anonima, Instiucion de Banca Mcitiple, celebradas el dia once de marzo del afio dos mil dos, y
(1) asi cemo el Convenio de Fusion, suscrito en esa misma fecha. En dichas documentas
constan los siguientes aclos jurldicos. uno.- La fusién de ambas instiluciones de credilo, la
primera como sociedad fusionada o gue se extingue, y la sequnda como sogiedad fusionante o
que subsiste.- dos.- La modificacion de la capital social de Bancrecer, Sociedad Angdnima,
Institucion de Banca Miltiple, para quedar en la suma de DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional y se reforma en consecuencia of articulo séptime de los
estatutos sociales.- lres.- £ cambio en la dencminacién de Bancracer, Sociedad Andnima,
Institucion de Banca Muitiple, para quedar como Banco Mercantil del Norte, Scciedad Andnima,
Inslitucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banore Y reforma en consecuencia del anticulo
primero de 5us estatutos seciales.- cualro.- £l cambio de domicilio social de Bancrecer, Sociedad
Ancnima, Instilucién de Banca Multiple, de ja ciudad de México, Distrito Federal, a fa ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, y reforma en consecuencia del antleulo quinto de sus estalutos socisles.

XXVIli.- CAMBIO DE DENOMINACION.-For escritura nimero (reinta ¥ cuatro mil ochenta y
cinco, de fecha veinticinco de abril del asio dos mil dos, olorgada ante el licenciado Primitivo
Carranze Acosta, quien fuera Notario Suplente adscelo a la Notaria mimera setenta v dos, de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo def licenciado Javier Garcla Avila,
cuyo primer lestimonio guedd inscrilo en el Registro Piblico de Comercio de Méxice, Distrito
Federal en el {ollo mercantil numero sesénta ¥ cuaire mil cuatrocientos cuarente y uno, el dia
veintidds de julio del afie dos mil dos, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden en el
Registro Publico de Comercio, Primer Distrito, en la ciudad de Monterrey, Estado de Nueve Ledn,
bajo ef pimerc siete mil veintiuno, Volumen tres, Libro Primero, con fecha veintidés de julio del
affe dos mil dos, en Ja que se hizo conster, ta protocolizacion del permiso ndmero "0910882°
(cero, nueve, uno, cero. ocho, ocho, dos), Expediente "194509046150% (uno, nueve, custro,
CinGo, Cero, nueve, cero, cualro, seis, uno, cinco, cero), del folio, "2B6FONO8" dos, B, seis, F.
cero, N, cero, ceho, de fecha diez de abri del afio dos mifl dos, expedido por la Secretaria de
Relaciones Exterioras, autorizando ef cambio de denominacion de Bancrecer. Sociedad
Andnima. Institucion de Banca Maltiple, por el del Banco Mercaniil del Norte, Sociedad Anénima,

Institucion de Banca Muiltiple, Grupe Financiera Banorle.
XXIX.- CONVENIC UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escrilura nimero treinta v glatro
mil ochenta y nueve, de fecha veinticinco de Abril del aflo dos mil dos. olorgada £nte e
licenciado Frimitivo Carranza Acosls, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria nimer;
selenta v dos, de Monterrey, estado de Nuevo Le6n, en ese entonices a cargo del licenclago
Javier Garcia Avila. cuyo Frimer Testimonio quedd inscrito en ef Registro Poblico de Comefeio

Monterrey, estado de Nueve Ledn bajo el nimero novecientos cuarenta y cinca, !
lercero, Libro Sequndo, el dia veintidds de Julio del ailo dos mil dos, se hizo constar gf Canvenio
Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, “SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE, ARRENDADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUFD FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ SANORT!:E;
ALMACENADORA  BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL  VARIABLE,
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i ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE: EANCO DEL |‘
A CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQO FINANCIERO
H BANORTE: PENSIONES BANORTE GENERALI SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
(i VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANCRTE; SEGUROS BANQRTE GENERALI!, SOCIEDAD
I ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE: FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, '
desincorporande a BANCQ MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION bl
DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fusionado por b
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, e incorporandose
a este Gltimo o GRUPO FINANCIERD BANORTE con su nueva denominacién de BANCO
i MERCANTIL DEL NORTE, ‘SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
H GRUPQ FINANCIERO BANCRTE.
i XXX~ FUSION.- Por oficio numero "101.486" (uno cero uno, punto, cuatro, ocho, seis), de fecha
veinticuatro de abril del aite dos mil dos, emitico por la Secretaria de Hacienda y Crécdlito Pablico,
que contiene la autorizacién para uno.- La fusién de Banco Mercantil del Norte, Socfedad
Andnima, instiucién de Banca Mulliple con Bancrecer, Sociedad Anbnima, Institucion de Banca !
Multiple, la primera como sociedad fusionada o que se extingue, y la segunda como sociedad i
[usionante o que subsiste.~ dos.- La madificacién de fa capilal social de Bancrecer, Sociedad
Antnima, Institucion de Banca Miltiple, para quedar en ila suma de dos mil doscientos setenta y
lres millones custracientos ochenta y dos mil novecientos sesenta y Ires pesos, moneda nacional [
v se reforma en consecuencia el articulo séptimo de los estatulos sociales.- tres.- Ef cambio en la I
denominacidn de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Muftiple, pars quedar b
como BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANCNIMA, INSTITUCION DE BANCA it
MULTIBLE, GRUPO FINANCIERQ BANQRTE y reforma en consecuencia del artfculo primero de
sus estatutos sociales T
XXX!.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA.- Por ol oficio nimero "101.823" (uno, cero, 3
uno punto, ocho, dos, tros), de fecha veinticinco da obril del afio dos mil dos, emitido por la ‘
Secretaria de Hacienda y Crédito Poblico se hizo constar la autorizacién para inccrporar.a
Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Mdttiple, bajo su nugva denominacidn Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Milliple, Grupo Financiero Banorte,
corne integrante de Grupo Financiers Banorte Socledad Andnime de Capital Variable, —----a=-m-n
Por oficios "107.486" (uno. cero, uno, punto, cuatro, ocho, seis) y "101.828" (uno, cero, uno, bid
punto, ocho. dos, tres), antes referidos, se encuentran Inscritos, en el Registro Publico de b
Comerclo de la Cludad de México, Distrito Federal en el folio mercantil numere sesenta y cuatre
mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia veintidds de julio del effo dos mif dos, y en el Registro
Publico de Comercio, Frimer Distrito, en la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo ¢l
nimero siete mil veinte, volumen tercera, Libro Primero, bajo el nimero siete mil veintiuno,
volumen tres, Libro Primero, bajo el numero sigte mil veintidés, volumen tres, Libro Primero y
hajo el numero noveclentos cuarenta y cinco, volumen tres, libro segunde, lodas estas
inscripciones el dia veintidds de julio del afo dos mil dos. LIk
XXXil.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Par escritura numero treinta y seis mil ciento doce, de L
facha diez de julio del aflo dos mil tres, otorgada ante el licenciado Primilivo Carranza Acosta,
qulen fuera Notarfo Suplenie adscrilo a la Notaria nimero setenta y dos, de Monterrey, estada de
Nuevo Ladn, en ese entonces a cargo del licenciade Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio i
quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito de Monterrey, estado de Nuevo b
Ledn, en la seccién comercio, libro primero, volumen cuarto, partida seis mil setecientos treinta y X
dos el dia quince de jufio del afio dos mil tres, se hizo constar la protocolizacién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dla veintinueve de abril del afic dos mil tres, en fa i
cual se bizo constar la compulsa de los estatulos sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, 1
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO L

BANORTE,
XXX~ ADICION DE ESTATUTOS.- Por escritura ndmero cuarenta y lres mil setecientos trointa
y seis, de fecha veintisiete de octubre del afio dos mil cinco, otorgada ante ef licenciade Primithve
Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a fa Notaria nimero setenta y dos, de
Monterrey, estado de Nuevo Lebn, en ese entonces a cargo del ficenciado Javier Garcia Avila,
cuyo primer testimonio gueds Inscrito en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, estado i
de Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercanti] Electrénico ntimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta I
v ocho, asterisco unc, el dia veintidds de diciembre del afio dos mil cinco, en ls que s hizo
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constar la protocolizacion del acta de Asambiea General Extraordinara e Accionistas de Benco
~Mercanti! del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Malliple, Grupo Financiero Sanorte,
celebrade el dla seis de octubre del afio dos mil cinco, en la que, entre Clros acuerdos, se tomd

dieciséls, de fecha veintinueve de noviembre del afio dos mil cinco, olorgada ante ef licenciado |
Primitivo Carranza Acasts, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notarfa nimero setenta y 1))
dos, de Monterrey, astado de Nuevo Ledn, en ese entornces 8 cargo del licenciado Javier Garcia cif
Avila, cuyo primer testimonic quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del ||
Comercio de Monlerrey, estado de Nuevo Leon, bajo ef Folio Mercantil Electrénico némero |1
cehenta y un mil cuatrocientos lreinta y acho asterisco uno ef dia dos de febrero del afio dos mil :
sels, se hizo constar la prolocolizacién del Acte de la Asamblea General Extracrdinaria de {
Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anonima, Instilucién de Banca Mditiple,
Grupo Financigro Banorte, celebrada el dia seis do octubre del ane dos mil cinco, en la que, i
enltre alros acuerdos, se lomé el de reformar el Artlculo Séptimo de sus Estatutos Sociales @ i
ofecto de aumentar el capital social de la sociedad an la cantidad de UN MIL OCHOCIENTOS i
MILLONES DE PESQS, moneda nacional, para alcanzar la suma de CUATRO MIL SETENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional.
XXXV.- FUSION.- Por escritura nismero cuaronta ¥ ocho mif quimientos noventa y seis, de fecha
diecisiete de Agosto del afio dos mil seis, olorgada anle el ficenciado Primitivo Carranza Acosta
quien fuera Notario Suplente adscrito a la Nolaria selenta y das, de Monterrey, estado de Nuev,
Ledn, en ase entonces a cargo del ficenciade Javier Garcla Avila, Cuyo primer testimonio que:
inscrito en el Registro Pablico de Comercie de la Ciudad de Monterrey, astado de Nuevo Ledp,
bajo el folio mercantil electrdnico ndmera ochenta y un mil cuatrocientos treinta ¥ ocho asteris¢o
uno, &l dia veintiocha de agosta del afio dos mil seis, y el Primer Testimonio Segundo en su
Orden, en el Registro Piblico de Comercio de San Luis Potos), estada dfel mismo nombre, bajole!
folio mercanti electronico namero cinco mil ochocientos treinta y dos asterisco uno, el (ia
veintiocho de agosto del afjo dos mil seis, se hizo constar la protocolizacion de (i) Las Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Banco del Centro, Sociedad Andnima,
institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorle y Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anonima, Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte, celebradas los dias dieciséis
y digcisiele de agosto del dos mil seis, en dichas actas conslan los siguientes actos juridices:
uno.- La fusion de armbas instituciones de crédito, la primera como sociedad fusionada o que se
extingue, y la segunda como sociedad fusionante o que subsiste.- dos.- La modificacion de fa
capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca M&mpf?,
Grupo Financiero Banorte, para guedar en la suma de siete mil miliones ochocientos treinta %
sess mil quinienlos cincuenta pesos, moneds nacional y se reforma en consecuencia el articu

séptimo de los eslatutos sociales, y (I} asi como el Convenio de Fusidn, suscrito en el d!é(
diecisiele de agosto del afio dos mil seis. \
XXXVI.- OFICIO FUSION.~ Por Oficio "UBA/118/2008" (UBA diagonal uno uno scho diagonal d

oavraioy

fa Ciudad de Montarrey, estado de Nuevo Ledn, bagjo el folio mercantil elecironido nimert
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho aslerisco urnio, el dia veintiocho de agosto del ar

Banca Multiple, Grupc Financiero Banore, la primera cormo sociedad fusionada :
extingue, y la sequnda come seociedad fusionante o que subsiste, y el aumento de cafital social i
de Banco Mercantil ¢el Norie, Sociedad Anonirna, Institucion de Banca Mulliple, Qmpq I
Financiero Banorte para quedar en la suma de sigte mil millones achocientos treinta y seis mil f;:
quinientos cincwenta pesos, moneda nacional y se reforma en consecuencia ef articulo séptimo |,
de fos eslatutos sociales,. : frh
XXXVIl.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura nimere cuarenta y
oche mil seiscientos dog, de fecha diecisiete de Agosto del afio dos mil seis, oforgada ante el
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Liconciato Primitivo Carranza Acests, quien fuera Notano Suplente adscrito a la Notarla namero
setenta v dos. de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en esa entonces a cargo del licenclada
Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio quedd inscrifo en el Regislro Publico de Comercio de
la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajp el folio mercantil eloctrénice ndmero
ochenta y un mif cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia veintinueve de agosto del afio
dos mil seis, se hizo constar el Convenio Unico e Responsabilidades cefebrado entre GRUPO
EINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFC
FINANCIERO EANORTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQO FINANCIERO BANORTE;
EENSIONES BANORTE GENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ
FINANGIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANGIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERD BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, desincomorando a BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, an virtud de haber sido fusionado
con BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC EANORTE.
SOCXVINL- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura nimearo cincuenta y un mil trescientos
cuarenta y cuatro de fecha quince de diciembre del ao dos mil sefs, otorgada ante la fe del
Licenciado Primilivo Carranza Acosta, quien fuers Netario Suplente adscrlto a fa Nataria numero
sefenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado
Javier Garcla Avils, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de
la Ciudad de Montarrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electronico nimero
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dla veinticinco de enero del afio
dos mil siete, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Extracrdinana de
Accionisias de fecha lrece de diclembre del afio dos mil seis, en la cual entre otros acuerdos se
tomé ef de Ja modificacién de los Estatutos Sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE. a fin de adecuarics al decrelo por ef que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley de Instituciones de Crédito, de Ja Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancaric, publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn el dia sels de julio del afio dos mil seis, por lo que, en consecuencia, se modificaron
los articulns noveno, décimo, décimo sexto, cuadragésimo y quincuagésimo primero, asf como la
denominacién del Caplulo Séplimo; se adicionaron los Capitulos décimo segundo y décimo
tercers, que contienen los articulos del quincuagésimo sequndo al quincuagésimo cuarto y def
quincuagésimo quinto al sexagésimo cuarto, respectivamente, y se derogaron los articulos
décimo segundo, cuadragésimo primero, cuadragesimo segundo y cuadragesimo tercero. —---—--
JOOXIX.- CONVENIO UNICC DE RESPONSABILIDADES: Por escritura niimero cincuenta y un
mil trescientos cuarenta y cinco, de fecha quince de diciembre del aio dos mil seis, otorgada
ante of Licenciado Primitive Carronza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a fa Notarla
nimero setenta y dos. de Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del
licenciado Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio quedt inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de Ia Ciudad de Monterrey, estade de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil elactronico
nomero cehenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia ocho de febrora det
afio dos mil siate. en Ia cual e hizo constar ef Convenio Unico de Responsabilidades celebrado
entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE: ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANDRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERQO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
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(ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO  ||!
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE il
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, SEGUROS BANORTE GENERALJ, il
i SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANCIERO BANORTE; FIANZAS s
J‘ BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE; 1
i CREDITOS PRONEGQCIC, SOCIEDAD ANONIMA DE GCAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD i

FINANGIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE. y BANGO ||i
i MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, | |
H GRUPO FINANCIERO BANORTE. -l
I XL.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- For escritura nimero cincuenta y tres mil
i ciente treinla y uno, de fecha primero de marzo del afe dos mil siele, otorgada ante el licenciado

Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notaric Suplente adscrito a la Notaria nGmero setenta y
dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Garcla
ill Avila, cuyo primer tastimonio quedd inscrito en sf Registro Publico de Comercio de la Cludad de
b Monlterrey, estado de Nueve Ledn, bajo ef folio mercantit electrénico nimero cuarenta mil ciento

noventa y sisle asterisco nueve, el dla treinta de marzo del aflo dos mil siete, en el cual se hizo
) constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERD
{ i BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CASA DE BOLSA BANORTE,
I SOCIEDAL ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE- |l
1yl ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION ! L
i AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ||
ANQNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRU, el
i FINANCIERC BANORTE, ALMACENADQRA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
:1‘: VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERG BANO (54 ]
{1 PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANCGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GFEZPO 1

FINANCIERO BANCRTE; SEGUROS BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA | DE I3
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, |1
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO 11
LIMITADQO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCC MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ;1 it
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE. wrerceences |}
XLI- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura niimero sesenta y cuatro
mil doseigntos veinticuatro, de fecha diecinueve de febrero del aric dos mil oeho, otorgada ante el i
licenciade Primitive Carranza Acosts, quien fuera Notario Suplente adscrilo 2 la Notaria nz}%e,wo B
sefenta y dos, de Menterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enlonces a cargo del licenciado | Il
Javier Garcia Avila, cuya primer testimonia queds inscrito en el Registro Publico de Comercib de Iie
la Giudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénica nimero 1]
cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, f dla dieciséis de abrif del afio dos mil ogho,
en ef cual se hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrodo entre GRUPO
FINANCIERG BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CARPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE ENTIDAD REGULADA, GRURO
FINANCIERC BANCRTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANO 3
FPENSIONES BANCRTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUP
FINANCIERO BANORTE; SEGURQS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA D
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTES
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO FINANGIE

QavraLud

Ly XLIl.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escrilura nymero sesenta y seis mil qui
i sesenta y cualro, de fecha seis de junio del ano dos mi ocho, otorgada ante el Ji
Frimitivo Carranza Acosta, quien Juera Notario Suplente adscrito a Ja Notaria nlimero
a5 dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado Jawer Garcla
I Avita, cuyo pnimer testimonio queda inserito en el Registro Pablico de Comerco de Monzfarfey.
| astado de Nuevo Ledn, hajo al Folio Marcantil Electrénico niimero achenta y un mil cuatracientos
treinto y ocho, asterisco uno, ¢l dia diecisiete de junio del aro dos mil cchuo, se hizo constar la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Exlraordinaria de Accionistas de BANCO



18

MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANOQRTE, celebrada el dla veintinueve de abril del ano dos mil ocho, en
Ja cupl se acordd fa compulsa de Jos estatutos sociales de la socledad.
XLl - FUSION.- Por escritura numero sesenta y seis mil ochocienlos veintidés de fecha
dieciocko de junio del afe dos mil ocho, otergada ante ol flicenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notfario Suplente adscrifo a la Notarfa nimero selenta y dos, de Monterrey, estade de
Nuavo Letn, en ese entonces a carge del licenciade Javier Garcla Avila, cuye primer testimonio
quedd inscrito entre otrosen el Registro Publico de fa Propiedad y del Comercio de Culiacan,
astado de Sinaloa, en el Folio Mercanlil Electronico numero veintiun mil seiscientos sotenta y
ocho, asterisco uno, Folio Mercantil Electrénico nimero treinta y sels mil seiscientos ochenta
asterisco uno; Folio Marcantil Electrénico nimero treinta y cinco mil setecientos cincuenta y dos,
asterisco uno, Folio Marcantil Electrénico nimero sesenta y nueve mil ochogientos cincuenta y
dos, asterisco uno, el dia diez de sepliembre del aio dos mil ocho; asl como en el Registro
Poblice de fa Propiedad y del Comercio de Monterrey, ostado de Nuevo Leon, en €l Folio
Mercantil Electrénico namer ochenta y un mil cuatrocientos {reinta y ocho asterisco uno, el dia
veintiocha de octubre del ofio dos mil nueve, se hizo constar la protocolizacion de las Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Socledad
Andénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, como empresa fusionanie 0
que subsiste con inmobiliaria Bancracer, Socledad Andnima de Capital Variable, lnmobiliaria
Innova, Sociedad Anénima de Capilal Variable, Inmobiliaria Banormex, Sogiedad Andnima de
Capital Variable, Inmuebles de Tiuana, Scciedad Anénima de Capital Variable, Inmobiliaria
Banorte, Sociedad Andnima de Capital Variable, Constructora Primers, Sociedad Anbnima de
Cupital Variable, Inmuebles de Cecidenle, Sociedad Anénima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad
Andnima de Capital Variable e Inmebiliaria 8ra, Sociedad Andnima de Capital Variable, como
empresas fusionadas o que se extinguen.
XLIV.- OFICIO DE FUSION.- Oficio UBVA/086/2008 (UBVA diagonal cero ocho seis diagonal dos
cero cerc ocho) de fecha siele de julio del aflo dos mil ocho, emitido por lo Secretarla de
Hacienda y Crédito Publico, el cual se encuentra inscrite en el Registro Pablico ¢s la Propiedad y
de Comercio de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero treinta y cuatro mil
quinientos ochenta y siete, Folio Mercantil numero noventa mil cuatrocientos treinta y siete, Folio
Mercantil nimero ciento catorce mil ochocientos sefenta y nueve y Folio Mercantil namero
dosciontos tres mil seiscientos setenta y cinco, el dia veintiocho de oclubre del afio dos mil
nueve, que contiene la autorizacién de lo fusidn de Banco Mercanti! del Norte, Sociedad
Andnima, Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, con Inmobiliaria Bancrecer,
Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Innova, Sociedad Andnima de Capital
Veriable, Inmebiliaria Banormex, Sociedad Andnima de Capitaf Variable, Inmuebles de Tiuana,
Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Banorte, Sociedad Andnima de Capital
Variable, Constructora Primera, Sociedad Anonima de Capital Variable, Inmuebles de Qceldente,
Socledad Andnima, Inmobiliarie Finsa, Sociedad Andnima de Capital Variable e Inmobiliaria Bra,
Sociedad Andnima de Capital Variable, Ja primera como sociedad fusionante o que subsiste y las
segqundas como sociedades fusionadas o que se extinguen, y el aumenfo de capitol soclal de
Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anbnime, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financlero
Banorte para quedar en la suma de SIETE MIL MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL
DOSCIENTOS TRECE PESOS, SESENTA CENTAVQS, meneda nacional y se reforma en
consecuencia el articulo séptimo de los estatutas sociales. -
¥LV.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero sesenta y siete mil tresclentos
setenta y cuatro, de techa diez de julio del afo dos mil echo, olorgada ante el licencfado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrilc a la Notaria nomere selenta y dos, de
Monterrey, estado de Nuevo Leon, en ese enfonces a cargo de! licenciado Javier Garcia Avila,
cuyo primer testimonio quedé inscrito, en el Registro Publico de Comercio de Montengy, estatlo
de Nuevo Leén bajo ef Folio Mercantil Electrdnico nimero ochenla y un mil cuatrocientos treinta
v ocho, asterisco uno, de fecha siele de agosto ¢al aflo dos mil ocho, se hizo constar ja
protocolizacion del Acle de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintinueve de abril del affo dos mil ocho, en
la cual entre otros se acordd modfficar los anticulos Segundo, Tercera, Octavo, Noveno, Décime
Primero, Décimo Quinto, Décime Noveno, Vigésimo Segundo, Vigbsimo Cuarto, Vigesimo
Quinto, Vigésime Séptime, Vigésimo Octavo, Vigésimo Noveno, Trigésimo Sexlo, Trigésimo
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Octavo, Cuadragésimo Cuarto, Cuadragésimo Quinto, Cuadragésimo Séptimo, Cuadragésimo
Qolave,  Cuadragésimo  Noveno, Quincuagesimo  Primero,  Quincuagesimo Segunde y

XLVL- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura ndimero cuatro mil novecientos noventa y
cyatro, de fecha veinticualro de junio del afio dos mil nueve, oforgada ante el licenciado Javier
Garcla Unrutia, Titular de Ja Notaria ndmero selenta y dos, de Monterrey, estade de Nuevo Ladn,
Uy primer tesimonio queds inscrito en ef Registro Publico def Comercio del Pritmer Distrito de
Monteroy, estado de Nuevo Leodn, bajo ef folio mercantil electrinico nimero ochenta y un mil
cualrocientos treinta y ocho asterisee uno, &f dla diez de julio del atio das mil nueve, se hizc
constar Ia protocolizacion de /& Compulsa de los Estalulos que ngen la sociedad, en
cumplimiento @ lo acordado en la Asamblea General Extraordinaria de Accionfstes, de fecha
veintinueve de abri del afo dos mif ocho.
XLV~ FUSION.- Por escritura namero seis mii descientos selenta y ocho, de fecha treinta yunc
de juiio del ario dos mil nueve, olorgada ante el licenciade Javier Garcia Urrutia, titular de ia
Notaria nimero setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimomnio
quedd inscrto en el Registro Piblico de Comercio de Cuiiacén, estado de Sinaloa, en el Folio
Mercantil Elfectronico nimera sesenta y nueve mil ochocientos cincuenta y dos, asterisco uno;
Folio Mercantil Eloctronice nimero treinta y sels mil seiscientos cuarenta y cuatro, asterisco uno;
Folie Mercantil Electrénico nimero trointa y sefs mil sciscientos ochenta asterisco uno; Folio
Mercantil Eloctrénico ntmero treinta y cinco mil setecientos cincuenta y dos, aslerisco uno, y
Folio Mercantil Electronico nimero veintion mil seiscientos setenia y oche, asterisca uno, ef dia
veinticinco de agoslo del afio dos mil nueve; asi como en ol Registro Pablico de Comercio de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en el Folic Mercantil Electronico nimero ochenta ¥ un mij
cualrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia once de noviembre del afio dos mil nueve, s

hizo constar fa protocolizecion del oficio UBVA/OBE/2008 [UB VA diagonal cero ocho seis diagonal
dos cero cero ocho) de fecha siste de julio del afio dos mil ocho, emilido por la Secretarle de
Hacienda y Credito Publico, que contiene la aulorizacion de la fusion de Banco Mercantil del
Norte, Sociedad Anonima, Instiucion de Banca Mditiple, Grupo Financiero Banorte, don
Inmobiliaria Bancrecer, Sociedad Anénima de Capital Variable, Inmobiliaria Innova, Sociedac
Antnimaz de Capital Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Inmuebles de Tijuena, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Banorte, Sociedlad
Antnima de Capital Variable, Constructors Primero, Sociedad Anénima de Capital Vanable,
Inmwebles de Occidente, Sociedad Anénima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad Andnima de Ca ital
Variable e Inmobiliania Bra, Sociedad Andnima de Cepital Variable, la pomera como sociebad
lusionanie o gue subsiste y las segundas como sociedades fusionadas o que se extinguen,
aumenio de capital social de Banco Mercanti! del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Bance
Multiple, Grupo Financiero Banorte para quedar en Ja suma de siete mil millones novecientos
veintisiete mil doscientos trece pesos, sesenta cenlavos, moneda naciorial, y la refon'nalen
consecuencia al artfculo séptimo de los estatutos sociales. 1
XLVill.- FUSION.- Por escritura nimero siete mil diecisiete de fecha primero de septiembre 'def
afia dos mil nueve, olorgada ante el licenclado Javier Gercla Urrutia, tittlar de Ja Notaria nimbro
selenla y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd inscrito en e/
Registro Publico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo Leén, en ol folio mercaps
electsonico numers cchenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, y en olic
mercantif electronico numero-navenia mil setecientos siete, aslerisco uno, el dia veinticinco de
cnero el afo dos mil diez, se hizo constar la protocolizacion de las Actas de Asamblea

Generales Extraordinarias de Accionistas de Banco Mercanti! del Norte, Sociedad Andnims
Institweion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, como empress lusionante o g
subsisle con Crédilos Pronegocio, Sociedad Anbnima de Capital Variable, Sociedad Finan
de Objelo Limitado, Grupo Financiero Banorte, como empresa fusionada o que se exting!
como del oficio "310-86673-2008" (tres uno cero guion ocho seis seis siete lres guicn
cerb nueve), de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores que contiene Autorizacigh para fa
fusion de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte y Créditos Pronggocio, Secledad Anonima de Capital Variable, Sociedad
Financiera de Objeto Limitado, Grupe Financiero Banorte, el oficio “312-1/81906/2008" (ires uno
Gos guicn uno diagonal ocho uno nueve cero seis diagonal dos cers cero nueve), de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores que conliene Ja epinion favorable de dicha autondad a la refarma
de los estatulos sociales de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anbnima, Institucion de Banca
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Multiple, Grupo Financiera Banorte y el ciicio nimero "BVA/DGABV/124/2009" (UBVA diagonal
DGABV disgonal uno dos cuatra diagonal dos cero cero nueve) de la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Poblico mediante el cual dicha autoridad autoriza la fusion de Créditos Pronegocio,
Sociedad Anénima de Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado, Grupo
Financiero Banorte como sociedad fusionada y que s extingue, con Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Andnima, Institucién de Banca Multiole, Grupe Financiero Banorte como sociedad
fusionante y que subsiste, y e/ aumento de capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anénima, Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte para quedar en la sums de
siete mil cienfo cchenta y siete millones novecienlos veintisiate mil doscientos lrece pesos,
sesenta centavos, Moneda Nacional y se reforma en consecuencia el articulo séptime de los
estatutos sociales.
XLIX- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escrilura niimero nueve mil quinientos doce, de fecha
once de noviembre del afic dos mil nueve, oforgada ante el licenciade Javier Garcla Urnutia,
titutar de la Notaria nomero setenta y dos, do Monterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio queds inscrito en ef Registro Publico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo
Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrénico numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta ¥ ocho
asterisco uno, ef dia veintisiete de enera del afio dos mil diez, se hizo constar la protocolizacion
del Acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de Banco Mercantil del Norte,
Saciedad Andnima, Institucion de Sanca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, celebrada el dia
vaintilrés de octubre del afo dos mil nuove, en fa que, entre otros acuerdos, se lomé el de
reformer ef Articulo Séptimo de sus Estatutos Sociales a efecto de aumentar ef capital social de
la sociedad en la cantidad de CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES TREINTA Y OCHO MIL
TRES PESOS, DIEZ CENTAVQS, moneda nacional, para alcanzar la suma de SIETE MIL
SEISCIENTOS SESENTA ¥ SIETE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS DIECISEIS PESOS, SETENTA CENTAVOS, MONEUR NACIONA], wremmmmememmnmmanannan
L.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Pos escritura nimero caterce mil cincuenta
y ocho, de fecha diecisiete de mayo del afio dos mil diez, otorgacda ante el licenciado Javier
Garcia Urrutia, Tiular de la Notaria ndmero setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Lebn,
cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, estato
de Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico nimero cuarenta mil ciento noventa y siate,
asterisco nuevs, y en el Folio Mercantil Electrénico numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta
y ocho, aslerisco uno el dia nusve de agosto del afio dos mil diez, se hizo constar ef Convenio
Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANCRTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANQORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERQ BANORTE; ARRENDADORA Y
EACTOR = BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OB8JETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPCO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE: PENSIONES BANORTE GENERAL!, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFO FINANCIERO BANQRTE; y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE.
L1.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por ascritura atmera velption mil dos, de
feche diecinueve de abril del ano dos mil once, otorgada ante ol licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notarfa nimerc setenta y dos, de Monterrey, estado de Nueve Ledn, cuyo primer
testimonio quetd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo
Ledn, en el folio mercantil electrénico ntrmero cuarenta mil ciento noventa y siele, asterisco
nueve, y en el Folio Mercantll Electrénico numero ochenta y un mil cualrocientos treinta y ocho
asterisce uno, el dia veinticinco de mayo del afio dos mil ance, se¢ hizo constar ef Convenio Unico
de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERQ BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE; CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO
BANORTE: ARBENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE:
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{
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIA i i
FINANCIERO BANCRTE: SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD Aﬁ!bifmsﬂﬁ Ugg i
CAPITAL VARIABLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE: (XE BANCO, SOCIEDAD ANONIMA
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE: FINCASA
H.'POTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE 1
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANCRTE: IXE |}
AUTOMOQTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE |
CBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPQ FINANGIERO BANORTE: IXE CASA DE
BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO F!NANCIERO'BANORTE; IXE i
FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SQCIEDAD QPERADORA DE |
SCCIEDADES DE INVERSION, GRUPQ FINANCIERO BANORTE e IXE SOLUCIONES, |
SOCIEDAD  FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO |
FINANCIERQO BANCRTE.
LII:- OTORGAMIENTO DE PODERES.~ Por escrilura numero veinticn mil trescientos cincuenta y
seis, de fecha disciséis da mayo del aflo das mil once, otorgada ante ef licenciado Javier Garcla
Urrutia, Titular de la Notarfa namero setenta y dos de Monterrey, estado de Nuevo Leon, cuyo 1!
primer testimonio quodo debidamente inscrito bejo ef folio mercantil electrénico ndmero ochenta i /
¥ un mil cualrocientos treinta y ocho, asterisco, une, del Registro Pubjico de Comercio, Primer | i
Distrito Monterrey, estado de Nuevo Ledn, el dia veinticinco de mayo del afto dos mil once; en la } I f
cual se hizo conslar el olorgamiento de poderes a favor del Licenciado Héctor Martin Aviia 11 o
Flores, de la cual transcribe en fo conducente fo siguiente:
“...PRIMERA.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada en esle aclo por su A
Director Generat el Doclor ALEJANDRO VALENZUELA DEL RIO, otorga a favor de la persona f it
que se menciona a continuacidn, 1os siguientes poderes, mismos que podran ser gjercidos tanto fi #
en la Republica Mexicana como en el extranjero. f il
HECTOR MARTIN AVILA FLORES: I
al- PODER GENERAL para la realizacién de Aclos de Administracion sobre los bienes y | 'l
negocios de Bance Mercantll del Norte, Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Malliple, Grupo | '" il
Financiero Banorte, en los términos del sequndo pdrrafo del anticulo 2554-dos mil quinientos I
cincuenta v cuatro, del Codigo Civil Federal v su comelative ef 2448-dos mil cuatrocientos j
cuarenta y ocho, def Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, con todas las facullades !

generales y fas especiales que requieran clausula especial conforme a 18 Ley;--—- - =—=—=—mver=

b).- PODER GENERAL para aceplar, centificar, olorgar, girar, emttir, endosar, o por cualquier]
olro titulo suscribir titulos de crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en los :énm’nos(
del Articulo §-noveno, de la Ley General de Titulos y Operaciongs de Crédilo. s msmmmrmrammsmmmen

c).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con lodas las facultades generales yl
especiales que requieran clausua especial conforme a la ley, en los términos del articulo 2448
(dos mil cuatrociantos cuarenta y acho) péarrafo primero y del articula 2481 (dos mil cuatrocientos
ochenta y uno) del Codigo Civil del Estado de Nuevo Ledn y sus concordantes los articulos 2554
(dos mil quinienics cincuenta y cuatro), pérrafo primero y 2587 (dos mil quinientos cchenta y
Siete} del Codigo Civil Federal, sus correlativos de los Cédigos Civiles de fos demas Estados de
la Repubiica Mexicana, del Cddigo Civil para el Distrito Federal y de las demds disposiciones de
leyes y ordenamientos especiales, ya sea de cardcter federal o local, que sean aplicables
facultando especialmente al apoderado sin limitacién alquna, para que represente a la sopifdad
ante toda clase de awtoridades adminisirativas o judiciales, de cualquier fugre, sean estas civites,
penales administrativas o del irabajo, tanto de orden federal como local, en toda la extension de
la Repubiica Mexicana 0 en el Extranjero, en julcia 0 fuera de el, promover toda clase de juicio,
de caracter civil 0 penal. incluyendo el juicio de amparo, seguirfos en todos sus tramitesfy
desistirse de ellos; interponer recursos contra sentencias y autos interlocutorios o definifiyos,
consentir los favorables y pedir su revacacion; Contestar las demandas que se inlerponggh en
contra de su poderdante y seguir los juicios por sus demas tramites legales; interponer todd clase
de recursos en las instancias y ante fas autoridades que procedan, reconoce ﬁrr_nas.
documenlos v redargiic de falsas las que se presenten por ja Contraria; presenmtay testigos,
tachar y repreguntar a Jos te a contraria; articular y sbsolver posiciones en el caracter de
representants legal, transigic y comprometer en arbilros, recusar magistrados, jueces y demas
funcionarios judicisles, con causa o bajo protesta de Ley, nombrar peritos, otorgar recibos y
finiquitos, recibir valores, bienes o pages, intervenir en remates y hacer pufas y contra pujas,
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adjudicar bignes o derechos a nombre de su representada, hacer cesion de derechos, bienes y
derechos litigiosos; formular y presentar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con e!
Ministerio Priblice en causas criminales y constituir en parfe civil 8 su representada y olorgar
perdones cuando a su juicio ¢l caso lo amerite y Jegaimente proceda. La enumeracion anterior es
oo cardcler enunciativa y por lo tanto no limitativa. —
d).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABCRAL.- En
jos lérminos de los pdrrafos segundo y cuarto del articulo 2554-dos mil quinientos cincuenta y
cuatro dol Codigo Civil Federal, sus correlativos de les Codigos Civites de los demds Estados de
la Repablica Mexicana y del Codigo Civil para &l Distnito Federal. del Articulo 682 (selscientcs
noventa v dos) fraccién Il (segunda) de fa Ley Federal del Trabajo, de los articulos 145 (ciento
cuarenta y cinco) y 146 (ciento cuarenta y seis} de la Ley General de Sociedades Mercantiles
vigente en ef Pals y de las disposiciones de las demas leyes u ordenamientos especiales, ya
sean de cardcter federal o local, que sean aplicables con atribucion de gersnte pera ejercitar
todos los asuntos de cardcter (aboral, inherentes a la poderdante facultando en consecuencia af
mandatario parn que represente a Banco Mercantil dol Norte, Sociedad Anénima, Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorls y al Director General de dicha Sociedad en sus
relaciones obrero patronales, intervengan en todo conflicto individual o colectivo e trabajo,
ejorcite las acciones y haga valer 10dos los derechos que corresponden a fa Sociedad, ante
todas las auloridades del trabajo sean federales o estatales y en fin, para que en su nombre dirija
las relaciones obrero patronales de la empresa en e sentido més amplic que en deracho
corresponda como lo es, entre ofras cosas el reciulamiento, seleccion, contratacion, induccion,
capacitacion, adiestramiento, amonestacion del personal y fa suspension y/o rescision de las
relaciones individuales de trabajo; negociacion, firma y administracién de contratos colactivos y
reglamentos interiores de trabajo; former parle de las comisiones mixtas de higiene y de
sequridad industrial, de capacitacién y adiestramienfo o de cualquier otro tipo da comisiones
mixtas que se lleguen a integrar con motivo de las relaciones obrera-patronales, concurrr a fas
audiencias de conciliacién, demanda y excepciones y ofrecimiento y edmisién de pruebas y
resolucion, intervenir en el procedimiento laboral en cualquiera de sus instancias, reprasentar a
{a empresa ante &l Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Naclonal de
Ia Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demds dependencias del Gobierno Federal,
Estatal o Municipal que tangan ¢ pudieran taner competencia para ventilar asuntos relacionados
con la Ley Federal del Trabafo.
e).- PODER GENERAL FPARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se faculta al
Apoderado designado para que & nombre de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima,
Institucion de Banca Mdftiple, Grupo Financiero Banorte, formule denuncias, querellas o
acusaciones ante toda clase de autoridades policlacas, Ministerio Pablico y Judiciales, tanto del
orden Federal, como Estatal, pudiendo constituir a la Poderdante en parte civil coadyuvante del
Ministerio Publico en procesos de Indole Penal, pudiendo olorgar perdones y desistimientos
cuando proceds, presentar y recoger documentos, recibir pagos y devoluciones de dinerc en
efectivo v de toda clase de objetos refacionados con Jos ificitos de que se trate, pudienco
celobrar transacciones o convenios para determinar y hacer efectiva la cuentia det daiic o
responsabiiidad civil y fjar las bases y condiciones para su reparacion.
fl.- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculta al Apoderado designado para
que en nombra de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, institucidn de Banca Multiple,
Grupo Finenciero Banorte, comparezca anle foda clase de autoridades administrativas o
judiciales y reafice foda clase de aclos que impiiquen gestiones adminisirativas, incluyendo ante
Secretarias o Departamentos de Estado y sus dependencias, organismos descentralizados,
empresas descentralizadas, entidades de la Administracion Piblica, Instiluciones Plablicas o
Privadas, descentralizadas, Fideicomisos Publicos, organismos publicos y privedos, federafes o
estatales vy municipales y demés de naturaleza andloga, es/ como ante personas fisicas o
morales particulares y efectiien, tramites, gestiones o instancias, presente y reciba documentos,
hagan y reciba pagos, intarvenga en diffgencias, solicite y rinda informes y realice cuantas
gestiones sean necesarias @ nombre del Foderdante.
g).- REPRESENTACION LEGAL.- Se faculta al apoderado antes nombrado para ostentarse y
actuar como Representante Legal de la Scciedad, en los términos del articulo 10 (diez) de Ja Ley
General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempefisr el cargo de Gerente de la
misma, para los efectos de Jos articulos 145 (ciento cuarenta y cinco), 146 (cienlo cuarenta y
seis) y 147 (ciento cuarenta y siete) de Ley General de Seciededes Mercantiles, confiriendole
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facultades expresas para articular y absolver posiciones y otorgéndole, en consecuencia, para el i
dasampenio de sus funciones, la representacion indicada,
h).- E_l opoderado designade queda facultado para otorgar y revocar poderes generales y
especiales, pudiendo sedalar la amplitud y limitactones de los poderes, inclusive facultande a los |
apoderados para que, a su vez, oforguen diversos poderes generales y espaciales a nombre de i
fa sociedad dentro de las conferidas a su favor y acorde a las disposiciones legales y estatutarias
aplicables.
SEGUNDA.-' BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE, representada en este aclo por su
Director General ef Doctor ALEJANDRO VALENZUELA DEL RIO, estard ¥ pasaré por todo lo
| que el Apoderada nombrado realice en el ejercicio te las facultades que se le otorgan en el
prasente mandato.. ..’
Lill,- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por oscritura namero veintian mil novecientos diecisiele,
de fecha veinte de junio def ano dos mil once, otorgada ante el licenclado Javier Garcia Urrulia,
litular de fa Notarla namero setenta y dos, de Monlerrey, estedo de Nuevo Leén, cuye primer
festimonic quedd inserito en el Registro Publico de Comercio, de Monterrey, estado de Nuevo
Ledn, bajo of Folio Mercantil Electrdnico nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asler'sco uno, el dig veinticcho de junio del afio dos mil once, se hizo constar la protocolizacion
do lg Compulsa de los Estatutos de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOGIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, que rigen actualmente
a la sociedad, on cumplimiento & lo acordado en la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionustas de fecha veintinueve de abril del aflo dos mil once.,
Y de dicha escritura en su parte conducents copio lo que ©s def tenor teral SIGUiente. ——-—s—we- ,J
“LARTICULD PRIMERQ.- DENOMINACION.- La sociedad se denomina Banco Mercantil del |
! Norte. Esta denominacion deberd estar seguida por las palabras Sociedad Anénima o por su |
it Abreviatura 8. A., instilucién de Banca Muitiple, Grupo Financiero Banorte.~ ARTICULO/
it SEGUNDQ.- OBJETC SQCIAL.- La Sociedad tendrd por objelo la prestacién del servicio de‘
o banca y crédito en ios términos de la Ley de Instiluciones de Crédito y, en consecuencia, podrd
realizar las operaciones y prestar ios servicios bancarios a que se refieren los aniculos 46, 46 Bis
1, 46 Bis 4 y 46 Bis & do dicha ley y demés operaciones permitidas en la misma y en olra
disposiciones aplicables a fas instituciones de crédito, en todas sus modalidades, de conformida
con las demds disposiciones legales y administralivas aplicables y con apego & las sanis

practicas y a los ©sos bancarios y mercanlites, sienco, entre ofras, las siguienies:- . Recitlir
depdsitos bancarios de dinero:- aj A la vista; b) Relirables en dias preestablecidos; ¢) De ahorrp,
y ) A plazo o con previo aviso,- Il. Aceptar préstamos y créditos;- lfl. Emitir bonos bancarios;- 1V,
Emitir obligaciones subordinadas;- V. Constiluir dopdsitos en instituciones de crédito y entidades
fmancieras del exterior- VI Efectuar descuentos y otorgar préstamos o crédites;- VII. Expe;?’r

fagetas de crédito con base en contratos de apertura de crédito en cuenta corriente;~ VI Asumir
obhgaciones por cuents de tercergs, con base en créditos concedidos, a través del olorgamien(o
de aceplaciones, endoso o aval de liulos de crédito, as/ como de la expedicidn de carlas de
crédito:- (X, Operar con valores en log términos de las disposiciones de la Ley de Instituciones
Credito y de la Ley de Mercado de Valores:- X. Premover ia arganizacion y lransformacion
{oda clase de empresas o sociedades mercantiles y suscribir y conservar acciones o pares d
interés en las mismas, en los términos de la Ley de Instituciones de Crédilo;- XI. Operar
documentas mercantiles por cuenta propia;- X, Lievar a cabo por cuenta propia o de tergbro.
operacionas con oro, plata y divisas, incluyendo reportos sobre estas dltimas;- XINI. Prestar
servicio de cajas de seguridad,- X1V, Expedir cantas de crédito previa recepcitn de su importe,
hacer efectivas craditos y realizar pages por cuenia de clientes,- XV. Practicar las operaciong,
de fideicomiso a que se refiere la Ley General de Titvlos y Operaciones de Crédito, y llevaga
cabo mandatos y comisiones. En la inteligencia de que podrd celebrar operaciongs congigo
misma on el cumplimiento de fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando el Banco de
o autorice medianle disposiciones de caracler general, en las que se establezean re “-
términos y condiciones que promuevan que Jas operaciones de referencia se regicen en jj,;:
congruencia con las condiciones de mercado al liempo de su celebracion, asl cora que se I
eviten conflictos de interés;- XVI. Recibir depdsitos en administracion o custodia, o en garantia ‘
por cuenta e terceros, de titulos o valores y en general de documentos marcanﬁ!es:. {(V.’L Act_uar i
como representante comin de-Jos tenedores de litules de crédito; XVIIl. Hacer servicio de caja y fl)
lescreria relative @ titulos de crédite, por cuenta de las emisoras, XIX. Ligvar fa contabilidad y los [}
\
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libros de actas y de registro de sociedades y empresas; XX, Dasempenar el carge de ajbaces;
XX Desempedar la sindicatura o encargarse de I3 liquidacion judicial o extrajudiclal de
negociaciones, esiablecimientcs, concursos o herencias; XX Encargarse de hacer avaltios que
tendran la misma fuerza probatoria que las leyes asignan a los hechos por corredar publico o
perito; XXIll. Adquirir fos bienes muebles e inmuebles necesarios para la realizacién de su objeto
v enajenarios cuando corresponda, y XXIV. Celebrar contratos de arrendamiento financiere y
arrendamiento puro, y adquirir ios bignes que sean objelo de tales contrates. XXV, Realizar
operaciones derivadas, sujeténdese a (as disposiciones lécnlcas y operativas que expida el
Banco da México, en las cuales se establezcan las caracteristicas de dichas operaciones, tales
como tipos, plazos, contrapartes, subyacentes, garantias y formas de liquidacion; XXVI. Efectuar
operaciones de factoraje finaneiero: XXVI bis. Emitir y poner en circulacion cualquier medic de
pago que determine el Banco de México, sujetandose a ias disposiciones tecnicas y operalivas
que éste expida, en jas cuales se establezcan entre otras caracteristicas, las relativas a su uso,
manio y vigencia, a fin de propiciar el uso de diversos medios de pago; XXVIL. Intervenir en Ja
contratacion de sequros para lo cual deberén cumplir con lo establecido en la Ley General de
Inalituciones y Sociedades Mulualistas de Segures y en las disposiciones de cardcter general
que de la misma emanen, y XXV Otorgar fianzas o cauciones solo cuando no puedan ser
atendidas por las instituciones de flanzas en virlud de su cuantia y previa autorizacién de la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores. XXIX. Dar en garantia sus propiedades en los casos
que autorice la Comision Nacional Bancaria y de Valores. XxX. Dar en garantla, incluyende
prenda, prenda bursstil o fideicomisc de garaniia, efectivo, derechos de créditc a su favor ¢ los
titulos o vaiores de su cartera, en operaciones que se realicen con el Banco dr Mixico, con las
instituciones de banca de desarrollo, con el Instituto pare fa Proteccién al Ahorro Bancario o fos
lideicomisos pablicos constituidos por el Gobierno Fedaral para el fomento acondmice. También
se podrdn olorgar dichas garantias en términes distinlos & los entes sefalados cuando el Banco
de México o autorice mediante dispasicicnes de caréicter general, XXXI. Pagar anticipadaments,
on todo o en parte, obligaciones a cargo de la propia institucidn derivadas de depdsitos bancarios
de dinero, préstamos o crédites, cuande lo autorice Banco de México, mediante disposiciones de
caracter general. XXXIi. Pagar anticipadamente, de conformidad con Jas disposiciones legales
aplicables, operaciones de reporio celebradas con ef Banco de México, instituciones de crédito,
casas de boisa, asl como con las demds personas que autcrice el Banco de México mediante
disposiciones de cardcter general. XXXl Prestar servicios hancarios conforme 2 [0S USOS ¥
précticas bancarias, incluyendo domiciligcion de pagos, enface de cuentas, transferencias,
dispersiones y concentracion de fondos, cobranzas, operacion con remesas, efectuar y recibir
pages por orden y cuenta de lerceros, entre otros. XXXIV. Pactar con terceros. incluyendo a
otras instituciones de crédito o entidades financieras, la prestacion de senvicios necesarios para
su operacitn, asl como comisiones para realizar Jas operaciones provistas en el artfculo segundo
de estos estatutos, de conformidad con los articulos 46 8is 1 y 46 Bis 2, de la Ley de
Instituciones de Crédito, y las disposiciones de cardcter general que al efecto expida la Comision
Nagcional Bancaria y de Valorss, XXXV. Las andlogas o conexas que aulorice Ja Secretaria de
Haclenda y Crédito Péblico, oyende la opinién del Banca de México y de la Comisién Nacional
Bancaria v de Valares. ARTICULO TERCERO.- DESARRGLLO DEL OBJETO.- Para cumplir su
objeto sccial, ia sociedad podré:- |- Prestar servicios bancarios conforme a los usos y prdcticas
bancarias, a través de toda clase de equipos, medios electronicos, oplicos o de cuelquier otra
tecnologla, sistemas automatizados de procesamiento de datos y redes de telecomunicaciones,
va sean privados o poblicos. Lo anteror, de conformidad con las disposiciones legaies
aplicables, .- Adqulrir, enzjenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en general, utilizar y
administrar, bajo cualguier titulo, toda clase de derechos y bienes muebles ¢ inmuebles que sean
necesarics @ canvenientes para la realizacion de su objeto y el cumplimiento de sus fines; y .-
Realizar todos los aclos juridicos necesarios o convenientes para el desempelo de sus
actividades y la consecucion de sus objetives.- ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracion
de la Sociedad serd indefinida.~ ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- El domicilio de la Soclfedad
serd la Ciudad de Manterrey, Nuevo Leén, y podré establecer sucursales, agencias y oficinas en
otros lugares de fa Repliblica o en ef Extranjero, o pactar domicilios convencionales, sin que por
ello se entienda cambiado- su domicilic social.- ARTICULO SEXTOQ.- NACIONALIDAD,- La
Bociedad es mexicane. Los accionistas exlranjeros que la Sociedad lenga o llegare a tener
quedan obligados formalmente con la Secrotaria de Relaciones Exteriores a considerarse como
nacionales respecto de las acciones de lz Sociedad que adguieran o de que sean titwlares, asi




o &, %wrw f"’ﬂrﬁ/%r G%fwméac
o [;:.‘(‘(;./('a :%M./&:a G f ,: I3

COM RESIDENCIA EN HUIXGUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

25 40,277

‘--“'.:"om_o de fos bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o infareses de que sea fHitular ja
Sociedad, como _.'gua.’menle de los derechos y obligaciones que deriven de jos contratos en que
sea parte la Sociedad con auteridades mexicanas, y a no invocar, por io mismo, la proleccion de
Sus gobiernos, bajo la pena, en case conlrario, de perder en benelicio de la Nacion Mexicana las
panicipaciones soclales que hubiere adquiride.- CAPITULO SEGUNDQ.- CAPITAL SOCIAL,
ACCIONISTAS Y ACCIONES.- "ARTICULQ SEPTIMO.~ CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendra
un capital social grdinasio autorizado de §7,667'965,216.70 (siele mil seiscientos sesenta y siete
millones novecientos sesenta y cinco mil doscientos dieciséis Pesos 70/100 M. N.} representado
por 76,679'652, 167 (setenta y seis mil seisciontas setenta ¥ nueve millones seisclentas cincuenta
y dos mil clento sesente y siete) acciones de la serie "0, con valor nominal de $0.10 (diez
centavos M.N), cada una. &l capital social lambién podra integrarse por una pare adicional,
representada por acciones de ja sere °L’, con valor nominal de $0.10 (diez contavas M. N.), cada
una, hasta porun monlo equivalente sl cuarenta por ciento del capital social Ordinario. ,, «eesmee
CAPITULO TERCERO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO SEXTO.-
ASAMELEAS GENERALES.- La asamblea general oroinaria se reunirs cuando menos una vez al
afto, denlro te fos primeres cuatro meses siquientes o la terminacion del gjercicio social, v en los
domas casos en que sea convocada por el consejo de administracion. La extraordinaria se
reunird cuando deba tratarse alguno de jos asuntos previstos en ef articulo 182 de ja Ley General
de Sceiedades Mercantiles.- Quedan a saive, sin embargo, los casos de asambleas que deban
celebrarse on los eventos previstos en los articulos 166 fraccion VI, 168, 184 v 185 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- De conformidad con el artfcule 29 8is 1 de la Ley de
Instilueiones de Crédito, para efectos de fos actos corporalivos referidos en fos articulos 29 Bis,
29 Bis 2y 122 Bis 9, de Ia Ley de Instituciones de Crédito, como excepcion a lo previslo en la \-‘
Ley General de Socievades Mercanties y en los presentes Estatuios Sociales, para la|
celebracion de fas asambleas generales de accionistas comespondientes se ohserverd lo
siguiente: |, Se deberd realizar y publicer una convocatoria Unica pars asamblea de accionistas
en un plazo de tres dias hablles que se contard, respeclo de los supuestos de los articulos 29 ij
¥ 29 Bis 2 de la Ley de Inslituciones de Crédito, a partir de que surta efectos la notificacion a g
se refiere el articufo 29 Bis ¢, para el casc que prevé el artfculo 122 Bis 9, a partir de ia fecha en
que e administrador cautelar asuma fa administracitn de la Sociedad en términos del articu!
143 de la Ley de Instituciones de Crédite; Il. La convocaloria referida en la fraccién anterior
debera publicarse en dos de los periddicos de mayor circulacion del domicilio sociel de fa
Sociedad, en la que, a su vez, se especiffcaré que la asamblea se celebrard dentro de los ogh
digs habiles siguienles a la pudlicacion de dicha convocatoria; ill. Durante el plaza menciona

en la fraccion anteror, la informacidn relacionada con el terna a tratar en la asamblea debe
ponerse a disposicién de los accionistas, al igual que los formularios a que se refiere el articul
16 de la Ley de Inslituciones de Credito, y IV, La asambiea se consideraré legalmente reuni
cuando estén representadas, por lo menos, Jas lres cuartas partes del capital social de lp
Sociedad, y sus resoluciones seran vélidas con sl volo favorable de Jos accionistas que e
conjunto representen el ¢incuenta y uno por ciento de dicho capital- En proteccién de fo.
intereses del publico ahorrador, la impugnacién de la convocaioria de Jas asambleas ¢
accionistas @ que se refieren Jas fracciones | y Il del presente aniculo, as! come de las
resoluciones adoptadas por éstas, sélo dard lugar, en su caso, al pago de darios y perjuicios, sin
que dicha impugnacién produzea la nulidad de los actes.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
ASAMBLEAS ESPECIALES.- Las asambleas especisles se reuniran para deliberar
asuntos que afecten exciusivamente a los accionistas de alguna de las serigs de a
ARTICULO DECIMO QOCTAVO.- CONVOCATORIAS.- Las convocatorias Indicardn la fecha, hor:
¥ lugar de celehracion; contendran la orden de! dia; serdn suscritas por el convocante o $i ey
fuere el consejo de administracion por su presidente ¢ por el secretario; y se publicaran ey el
Periddico Oficial del domicilio social o en alguno de Jos diarios de mayor circulacion en la enfidad
del domicitio de la Sociedad, por lo menos con quince dias de anticipacion a la fechafie su
celebracion.- Sila asamblea na pudiere celebrarse el dig seffalado para su reunion, se
segunda convecatoria, con exprasion de esta circunstancia, dentro de un plazo nogfayor de
quince dias habiles. La nueva convocaloria deberd contener los mismos dalos que la primera, Y
publicarse gn los mismos medios en que hubiere sido publicada la primera convocaloria, con por
lo menos cinco dias de anticipacién a la fecha de lo celebracién de lg asamblea en vitud de
segunda convocatorfa. Las mismas reglas serdn aplicables en caso de ser necesaria ulterior
convocalora.- ARTICULO DECIMO NOVENO.- ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS.-
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Para concurric a las asambleas, los accionistas deberdn eniregar a la Secretarla del Consgejo de
Administracion, @ més tardar dos dias hébiles antes del sefiafado para Iz asamblea, las
constancias de depdsito que respecto de las acciongs y con ef fin de que los tituleres acrediten
su calidad de accionistas, les hubiere expedido alguna de las Instituciones para el Deptsito de
Valores reguladas por la Ley del Mercado de Valores, complementadas, en su caso, con el
listado a que se refiere el articulo 290 (DOSCIENTOS NOVENTA ) del citado Ordenamiento.- En
Jas constancias a que se hace referencia se indicard el nombre del depositante, fa cantidad de
acciones depositadas en la Instiucion para el Depésito de Valores, los nameres de los tiulos y la
focha de celebracién de la Asambiea. En las correspondientes a los accionistas de la senz 0"y
" ademés la condicidn de gue dichas acciones permaneceran en poder de la depositania hesta
después de terminada ja asamblea de que se frate.- Hecha [a entrega, el Secretario expedird a
Jos interesados las tarjelas de ingreso cormespondientes, en Jas cuales se inglicaran el nombre del
accionista y el numero de votos a que tiene derecho, as/ como el nombre del depositario. Los
accionistas podran hacerse representar en las asambieas por apoderado constifuido mediante
poder otorgado en formularivs elaborados por /a propia socledad, en fos lérminos y con los
requisitos que se establecen en las fracciones primera, segunda y ltercera del articulo 16 de IE]
Ley de Instituciones de Crédito. Dicho poder también sers entregado a la Secretaria del Consejo
de Administracién conforme a las reglas arriba previstas.- La Inslitucién debers tener a
disposicion de los representantes de los accionistas los formularios de los poderes durante el
plazo a que se refiere ef articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con el fin de
que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad & sus representados.- En ningdn caso
podran ser mandatarios para estos efeclos, Jos administraclores ni los comisarios de la
Sociedad.- ARTICULO VIGESIMO.- INSTALACION.- Las asambleas generales ordinarias y las
especiales convocadas para designar comisarios, se considerardn legoimente instaladas en
virtud de primera convocatoriz Si en ellas esta representada, por lo menaos, la mitad de las
acciones correspondientes al capital social pagado, traténdose de Asamblea General o 1a mitad
de las acciones que integran la serie respectiva fratdndose de asamblea especial.- £n caso de
segunda convocatoria, se instalaran legalmente cualquiera que sea el nimerc de acciones que
estén representadas.- Las asambleas generales extraordinarias v Jas especiales se instalaran
legalmente en virtud de primera convocatoria si en ellas oslén reprosentadas, cuando menos, las
tres cuartas pertes del capital social pagado o de la porgién del mismo que corresponda a la
serie de que se trate; y en virud de segunda convocatoria, si Jos asistentes representan por lo
menos, ef cincuenta por ciento def raferido capital.- Si, por cualquier motivo, no pudiere instalarse
legalmente una Asamblea, este hecho y sus causas se harén constar en el Libro de Acles, con
observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto an el Articulo VIGESIMO TERCEROQ de los
ostatutos.- Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de los
accionistas que representen la lotalidad de las accionas con derecho a volo o de la categoria
especial de acciones de que se trate, y dichas resoluciones tendrén, para todos los efeclos
legales, la misma validez gue si hubieren sido adoptadas por fos accionistas reunidos en
asamblea general o especial, respectivamente, siempre que se confirmen por esecrto. El
documenlo en el que. conste la confirmacion escrita deberd ser enviaco al secretario de la
sociedad, quien transcribird Jas resoluciones respectivas en e/ libro de aclas correspondientes, v
contificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con esta astipulacion.-
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DESARROLLO.- Presidira las Asambleas ef Presidente del
Consefo de Administracion, Si, por cualquier motivo, ague! no asistiere a acto, o si se lratare de
una Asamblea Especial, la Presidencia comesponderd al accionista o al representante de
accionistas que designen los concurrentes.- Actuara como Secrotario quien lo sea en el Consejo
o, en su defecto, ef Prosecretario o la persona que designe el Presidente.- El Presidente
nombrari  escrutadores a dos de los accionistas o representantes de acclonistas presentes,
quienes validaran la lista de asistencia, con indicacion de! nimero de acciones reprasentadas por
cada asistente; se cerciorarén de fa ohservancia de lo dispuesto en el articule 16 de fa Ley de
Instituciones de Crédito; y reuniran su informe a fa Asamblea, lo que se hard constar en el Acta
respectiva.- No se discutirg ni resofvers cuestién alguna que no este prevista en ol orden del
Difa.- Independientemente da la posibilidad de aplazamiento a que se refiere el Articulo 199 de fa
Ley General de Sociedades Mercanties, si no pudieren lratarse en la fecha sefialade todos los
puntes comprendides en el orden del Dia, io Asamblea podra continuar su celebracién medianto
sesiones subsecuentes que tendran lugar en las fechas que la misma detemnine, sin necesidad
de nueva convocateria; pero, enlre cada dos de las sesionas gue se frate, no podrén mediar mas
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de res dias habiles. Estas sesiones subsecuentss se celebraran con ef quorum exigido por Ia i
Ley para segunda convocatorio.- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- VOTACIONES Y i
RESQL,UC!ONES.- En las asambleas, cada accion en circulacion dara derecho a un volo. Las th
vorar::roncs serén econdmices, salvo que Ja mayoria de los presentes acuerde que sean
nominales o por cedula.- En las asambleas generales ordinarias y en fas especiales gue se |
convoguen para designar comisarios, ys sea que se celebren por virtud de primer o ulterior BH
convocalonia, las rescluciongs serdn todas por simple mayorla de volos Os (as acciones '
representadas.~ Si se trata de asamblena general extraordinaria, o de asamblea especial, bien que !
Se reuna por primera o witesior convosaloria, las resoluciones serén valides si son aprobadas por
fa mitad de las acciones que integren ol capilal social, traténdose de Ja asamblea general o de fa i
mitad de las acciones que integren fa sorie respective, lratdndose de asambleas especiales.- Las {
rq:embros del consejo de administracion no podrén votar para aprobar sus cuentas, informes o 1
dictimenes, o respecto do cuslquier asunlo que alecte su responsebilidad ¢ interés personal.-
Par.ja' la validez de cuslquier resolucion que impiique Ia fusion de fa Institucion con otra u otras
instituciones, o la reforma de los estalutos sociales, se requenrd Ia aprobacién de fa Comision
Nacicnal Bancaria y de Valores. Para estos efectos, tanlo la escritura constitutiva como [as
madificaciones estatutarias se inscribiran en el Regislro Publico del Comercio con inclusién de
tas respectivas autorizaciones, de acuerdo con Io dispuesto en los articulos 99 ditimo parrafo, y / il \
27 primer parrafo y fraccion Il de la Ley de Instituciones de Crédito.-... .. ARTICULD VIGESIMO |
TERCERQC.- ACTAS.- Las actas de ias Asambleas so consignarén en un libro especial y serdn /
firmadas por quien presida la Asambiea, por el Secretario o por el Frosecrefario, y por el|
Comisaric o Comisarios que concutran,- A un duplicado del acla, certificada por ef Secretario, se/ 1,
agregars la lista de los asistentes, con indicacion del ndmero de acciones que represenien | ”
documarntios justificativos de su calidod de accionistas y, en su caso, el acreditarniento de su. bl
representanies, asimismo, un ejemplar de los periddicos en que se hubjere publicads 1 i
convocalona y [os informes, dicldmenes y demds documantos que se hubieren presentado en ?E' !
acto de celebracion de la Asamblea o previamente g ella.- il
CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- CRGANCS il

o |
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ADMINISTRACION.- La direccion y administracion de la Sociedad serdn confiadas a un Cons
de Adminjstracién y a un Director General, en sus respectivas esferas de comparecencia. Las
designaciones comespondientes se gjustardn a lo dispuesto en los articulos 22, 23 24 y 45-R e
la Ley de Inslituciones de Crédito.- £l Consejo de Administracién estard integrado por un mini)

de ¢inco y un maximo de 15 consejeros propietarios, de los cuales cuando menos 6l veinticingo
por ciento deberdn ser independientes. en los términos de la Jegisiacion aplicable, los cuales
pedran ser accionistas o no, y serén deslgnados en asamblea ordinaria de accionistas de \a
Serie “0".- La mayoria de los conseferos podran estar vinculados con la persona o grupo de
personas que tengan el control del consorcio o grupo empresarial que realice actividadgs
emipresariales y mantenga vinculos de niegocio o patrimoniales con la Socledad. La mencionada
mayoria se establecerd con las personas que se sefialan en los incisos A) y B) del articulo 45-
de la Ley de Inslitucionaes de Crédilo, en e entendido que esta mayoria sdlo podrs ser
conformada por una combinacion de (as personas fisicas descritas en los referidos incisos, de b
forma, que las personas & que se refiere ef incisa A) no sean mayoria,-~ Sin perjuicio de I
anterior, la integracién del consejo de administracidn deberé cumplir con los porcentajes de\
consejeras a que se refieren los articulos 22 y 23 de la Ley de [nstituciones de Crédito, asi comg...
con las demds disposiciones esfablecidas en el presente crdenamientc.~- La asambigar”de
accionistas podrd nombrar por cada consejero propietaric @ su respectivo suplenty? en el
entendido de que los censejeros suplentes de los consejeros independientes deberan fener este
misme carédcter~ Lo anlerior, en la inteligencia de que en ningin caso podrén ser consejer,
ndependientes:- | Empleados o directivos de fa Socisdad;- Il Personas que se encuentren £n
alguno de los supuestos previstos en el anticulo 73 de la Ley de Instituciones de Cr_ér_ﬁ‘ , ©
tengan poder de mando;- Il Socios o personas que ocupen un empleo, cargo o comisgbn en
sociedades o asociaciones importantes que presten sesvicios a la Sociedad ¢ a las egipresas ||
que pertcnezean al mismo grupo empresarial del cual lorme parte ésla.- Se considera’'que una |
socieddad o asociacidn es importanie cuando los ingresos que recibe por la prestacion de I
servicios a la Sociedad a al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta, representan mas
del cinco por cienlo de Jos ingresos lotales de la sociedad o asociacion de que se lrate,- IV,
Clientes, proveedores, presiadores de servicios, deudores. acreedores, $0cios, consejeros o
empleados do una sociedad que sea cliente, proveedor, prestador de servicios, devdor o
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acrecdor impontante de la Sociedad.- Se considera que un cliente, proveedor o prestador de
servicios es importante cuando fos servicios que fe preste a fa Socledad © las ventas que aquel le
haga a gsta representen més del diez por clento de los servicios o ventas totales del cliente, del
proveedor o del prestador de servicios, respeclivamente. Asimismo, se considera que un deudor
o acreedor es importante cuando el importe de la operacién respectiva sea mayor al quince por
ciento de los activos de Iz institucién o de su contraparte;~ V. Empleados de una fundacion,
asociacién o scciedad civiles que reciban donativos importantes de la Sociedad.- Se consideran
donativos importantes a aquélios que representen més del quince por ciento del total de
donativas recibidas por la fundacién, aseciacién o sociedad civiles da que se trate;- VI, Directores
generales o directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de administracion particlpe
of director general o un directivo de alto nivel de la Scciedad:- VII, Directores generales o
empleados de las empresas que pertenezcan al grupo financiere al que perienezca fa propia
Socledad:- VIl Coényuges, concubinas o concubinaros, asi como los parlentes por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado, de alguna de fas personas mencionadas
en las fracciones {If a VI anteriores, o bien, hasta el tercer grado de alguna de /as sefialadas en
las fraccionas |, I, IX y X de este articufo;- IX. Directores o empleados de empresas en las que
los accionistas de la Sociedad ejerzan el controk- X. Quienes tengan conflictos de interés ¢ estén
supeditados a intereses personales, patrimoniales o econbmicos de cualquiera de las personas
que manlengan ¢f control de la Socieded o del consorcio 0 grupa empresarigl al que pertenazca
Ja Institucién, o ef poder de mando en cualquigra de éstes, y XI. Quienes hayan estado
comprendidos en aiguno de los supuestos anterfores, durante el afto anterlor al momento en que
se pretenda hacer su designacion.- El nombramiento de los consgjeros de la serie "O" se hard en
asamblea general ordinaria de accionistas y en asamblea especial, el de los consejeros de la
serie "L", en el supuesto de que existan en circulacidn acciones de Ja serie “L"- La mayorla de
Ios consejeros deberén ser mexicanos o extranjeros residentes en el lerritorio nacional.-
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION Y DURACION.- Los accionistas de la Seriz
“0" designarén a todes los consejeros y sus respectivos suplentes.- Los accionistas de la serie
“0" que represenfen cuande menos un diez por ciento del capital ordinario pagado de la
Institucidn, tendrén derecho a designar a un consejero propietario ¥, en su caso, 3 su respectivo
suplente. Una vez gque tales nombramientos hayan sido hechos, fos demsds miembros el
Consejo de Administracién serian designados por mayoria simple de votos sin camputar fos
votos que comespondan & fos eccionistas minaritarios que hayan hecho la deslgnacién o
designaciones antes mencionadas, conforme a lo establecide en el pérrafo anterior.- Sin perjuicio
de fo establecido en el articulo 25 de Ja Ley de Instituciones de Crédito, selo podra revocarse el
nombramientc de Jos consejeros de minoria cuando se revogue el de todos los demds de la
misma Serie.- Los miembros del Consejo de Adminisiracidn durardn en su cargo por un afo y
podran ser reslectos; y no cesardn en el desempelic de Sus funciones mientras no lomen
posesion los designados para sustitiirfos.~ ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- SUPLENCIAS.- La
vacante lemporal de un consejero propietario, seré cubjerfa por Su respectivo suplente.-
Traténdose de la vacante definitiva de un consejero propietario, deberd convocarse a asamblea
ordinarie de la Serie "O" con el fin de que se haga la nueva designacidn. En tanto serd sustituido
por su respectivo sugplente- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENCIA Y
SECRETARIA.- Los consejeros elegirdn anualmente, de entre los miembros propietarios, a un
presidente v a uno v dos vicepresidentes, quienes serdn sustituidos en sus faltas, por los deméds
consejeros propietarios, en el orden que el consejo determine. El presidente presidira jas
asambleas generales de accionistas, las sesiones del consejo de administracion y del comité
gjecutivo de esle, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin necesidad de resolucitn especial
alguna.- £l consejo de administracion nombrard a un Secretario, el cual podrd no ser consejero,
asl como a un Frosetretario que auxilie a éste y le supla en sus ausencias.- ARTICULO
VIGESIMO OCTAVO.- REUNIONES.- El Consejo de Administracidn deberé reunirse por fo
menos trimestralmente, y en forma extraordinaria cuando sea convocado por sus presidentes o
por los consejeros que representen, al menos, el veinticinco por ciento de tofal de miembros tel
consejo o por cualguiera de los comisarios de la institucion, con antelacion minima de cinco dias
habiles, al (ltimo domicilio que los consejeros y comisanos hubiersn registrado en la Secretarfa.-
Las sesiones del Consejo quedaran legalmente instaladas con la asistencia de los consejeros
que representen, cuando menoes, el cincuenta y uno por ¢ciento de todos los miembros del
consejo, de los cuales por fo menos uno deberé ser independiente. En caso de empate, guien
presida tendré voto de calidad.- Las octas de las sesiones del Consejo de Administracion, las de
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Jos consejos regionales y las du los comités internos deberdn ser firmadas por quien presiia, por |
el Secrelario y por los Cormisarios que conturrieren; ¥ se constgnaran en libros especiales, de los
cuales el Secretarlo o el Prosecretario del érganc de gue se trale podrén expedir copias :
it centificadas, certificaciones o extractos.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- FACULTADES.- £/ o
Cansegjo de Administracién tendrd las facultades que a los organos de su clase alribuyen las i
i) leyes y esios estatutos, por io que, de manera enuncialiva y no limitativa, podrd.- |- Representar
1 a la Seciedad ante las autoridades administrativas y judiciales, sean estas municipales, estatales i
o0 federales, asl como ante las autoridades del trabajo o ante drbitros o arbjtradores, con poder j
i generaj para pleitos y cobranzas, con ef que se entienden conferidas las mas amplias facultades 4
generales a que se refiere of primer pérralo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito i
Federal, y con las especiales que requieran mencién expresa conforme a las fraccionas 1, 1V, i
Vi, Vit y VIl del antlcuio 2587 def mencionado cuerpo legal, por lo que, de modo ejernplificativo
mas ne hmitativg, podra:- A~ Promover juicics de ampare y desistir de ellos; B.- Prosenatar y
i ratificar denuncias y querelfas penales, satisfacer los requisilos de estas Gltimas, y desistirse de
ellas; C.- Conslituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico Federal o Local: D.- Otorgar pardén
an jos procedimicntas penaies; E.- Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios,
mncluidos Jos laborales, en ef entendido, sin ombargo, de que la facullad de absolverlas solo
i pourad ser efercida por medio de personas fisicas que al efeclo designe el Consejo de
He Administracion, en Ios términos de Jo Fraccion VIl de este articulo, por lo que quedan
h absolutomente exciuicos del goce de fa misma cualesquiera otros funcicnanos o apoderados de
fa sociedad y F.- Comparecer anfe lodo lpo de auloridades en materia laboral sesn
adminisicativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de los procedimiantos
procesales o paraprocesales correspondientes, desde la elopa de conciliacion y hasta 1a de
gfacucion laboral; y celebrar todo tipo de convenics en los términos de los articuios 11, 787 y 676
de la Ley Federal del Trabajo; I.- Administrar los negucios y bienes socigles con el poder general |
mas amplio de administracion, en los términos del articulo 2554, pérrafo segundo, del Cédigo |
Civil para el Disinto Federal: Hi.- Emitr, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de
crédito en los érminos del Adiculo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;
V.- Ejercar actos de dispasicién y dominio respecto de los bignes de la Sociedad, o de sus
derechos resles o personales, en (os términos def pérrafo lercero del anticulo 2554 del Codig
Civil para el Distrito Federal y con las facultades especiales seftaladas an las fracciones |, Il y 0
del articulo 2587 de! refenido ordenamiento legal; V.- Establecer reglas sobra la estructu 11
organizacion, integracion, funciones y facullades de Jos consejos regionales, de 103 comité i
internos y de las comisiones de frabajo que estime necesarios; nombrar a sus integrantes; 1
fijarles su remuneracion; V BIS.- Aprobar la celebracion de operaciones de cualquier naturalez.
con alguno de los integrantes del grupo empresarial o consorcio al que las institucione. I
pertenezcan, ¢ con personas morales que realicen aclividades empresariales con las cuales | i
institucion mantenga vinculos de negocio, en los términes y de conformicad con ef anticulo 45-§ i
de la Lay de Instituciones de Crédifo; en su caso, dicha aprobacion deberé otorgarse por 3 {1

comite que al afecto establezca el Consejo de Administracion, mismo que debera estar integrad

por al menos un consejero indegendiente, quien lo presidird, VI.- En los términos del articulo 145
de la Ley General de Sociedades Mercanliles, designar y remover al Director General y a los|
principales funcionarics, con observancia de lo dispuesto en el Articulo 24 de la Ley ds\ Ii
Inslitucicnes de Crédito; 8 los delegados fiduciarios; al auditor externo de la Sociedad; y al | |

Secretario v Prosecretario del propio Consejo; seffalaries sus facultades y deberes; y determin
sus respectivas remuneraciones, VIl- Otorgar los poderas que crea convenignles
funcionarios indicados en Ia fraccidn anterior, 0 a cualquier otea (as)) persona, y revocar fos
otorgadus; y, con abservancia de lo dispuesto en ias leyes apficables, delegar sus lacultades en
el Director General, o alguna de elias en une o varias de Jos Consejercs, © en los Apoderad

personas que estime convenents, Ja representacion legal de la Sociedad, olorgaries el u
firma social y conferirfes poder general para pleitos y cobranzas, con las mds amplias f:
generales a que se refiere el primer pémafo del articulo 2554 del Cddigo Civil
i aspeciales que requigran mencidn expresa conforme a las fracciones I, IV, VI, Vii y VIl del
i anticulo 2587 del mencionado cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan; a).-
! Ostentarse como representantes jegales de la Sociedad en cualguier procedimientd o proceso,
adminisirativo, laboral, judicial o cuasijudicial y, con ese caracter, hacer tode género de
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instancias y, sehaladamente;. articular o absoclver posiciones en nombre de la Sociedad,
concurrir, en el perfodo conciliatorio, ante jas juntas de conciliacién y de conciliacién y arbitraje;
intervenir en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los trabajadores;
b).- Realizar todos los otros actos jurldicos a gue se refiere la fraccibn | de este articulo; ¢).-
Sustiluir los poderes y facultades de que se lrata, sin merma de los suyecs, y ctorgar y revocar
mandatos, v IX.- En general, llevar a cabo los ectos y cperaciones que sean necesarios para ia
consecucion de los fines de la sociedad, excepcion hecha de los expresamente reservados por la
Ley o por estos eslatutos a Ja Asamblea. Las referencias de este articulo a los preceptos del
Cédigo Civil para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los codigos civiles
de Jas entidades en que el mandato se eferza. ARTICULC TRIGESIMO.- REMUNERACION.-
Los miembros del consejo de aciministracidn percibirdn, por conceplo de emolumentos, lg
cantidad que delermine la asamblea general. Las decisionss relativas permanecerdn en vigor
mientras no sean modificacas por la asamblea general...”
LIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura namero veinticingo mil
trescientos diecisiete, de fecha veintidds de febrero del afiv dos mil doce, otorgada ante el
licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de la Notarfa numero setenta y dos, de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, cuyo primer tostimonio queds inscritc en el Registro Piblico de Comercio de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrénico nomero cuarenta mil criento
noventa y sfete, asterisco nueve, con fecha velntiocho de mayo del dos mil doce, mediante ef
cual se hizo conslar #f Convenio Unico de Responsabiliades celebrado enire GRUFO
EINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE: ARRENDADORA Y FACTOR BANOQRTE, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANCRTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPO FINANCIERO BANORTE: PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; [XE
BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE; FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUFO
FINANCIERO BANORTE: IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO EANCRTE: e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD FINANCIERA DE QOBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANGCIERQ BANORTE.
LV.- AUMENTO DE CAPITAL - Por escritura nimero veintiocho mil seiscientos sesenta y dos, de
focha veintidds de febrero dof afio dos mil lrece, otorgada ante ef licenciado Javier Garcla
Urrutia, titular de la Notarfa ndmero selenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo
primer testimonio queds inscrito en el Registro Pablico de Comercic de Monterrey, estado de
Nuevo Ledn, on ef folio mercantil electrénico namera ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho, asterisco uno, el dia quince de abril del dos mil Irece, se hizo constar Ja protocolizacion del
Acla de Asamblea General Extraordinana de Acclonistes de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE", SOCIEDAD ANONIVA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ
EANORTE, celebrada el dia catorce de febrero del afio dos mil trece, en [a que entre otros
acuerdos, se tomé el do roducir @l capital social de la sociedad en la centidad de CIENTO
CUARENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y DOS ML DOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedando con un
capital social suscrito y pagade de SIETE MIL QUINIENTOS VEINTICUATRQ MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL: y el aumento de/ capital social ordinaric de la
sociedad en la cantidad de TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, DIEZ CENTAVOS
MONEDA NACIONAL, para aicanzar un capital social de SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA
Y UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO ML TRESCIENTGS SETENTA Y SEIS
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PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NAGIONAL reformando al efecto el artleulo il
séplimo de los estatutos socigies. —- |
LVI.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por escritura nimero treinta ¥ nueve mil cuatrocientos
treinta y siete, de fecha veintisiete de febrero dol dos mil trece, olorgada ante mi, cuyo primer
festimonic queds inscrto en ef Registro Pablico de Comercio de Monlerrey, Nuevo Ledn, en ef
folio mercantil niimero ochenta y un it cualrocientos trainta y ocho guién ung, ef dia veintiuno de !
marzo del ario dos mil trece, se hizo constar entre otros actos ef otorgamianio de poderes a favor ‘
| del sefor Federico Santos Cernuda, de la cual copio en su pane congucente lo que es del tanor

l‘ i Iiteral siguiente:
I "..Banco Mercantil del Norte, S.A. Hi
w Institucion de Banca Muftiple ; f
: Grupe Financiero Banorte i
Octubre 25 2012 i
W4 Sesién del Consejo de Administracion )i
I Lugar Torre Bancrte, ubicada en Av. Revolucién No. 3000 Sur, i
" Colenia Primavera, Monterrey, NUEVO Lo - mummwumees i
Fecha: 25 de Qctubre del 2072, @ 1as 11:00 hOrag-——eeeesmmmremmrmuns il
Presidento: wes [JON Guillermo Ortiz Martinaz, s
Secretario: Don Héctor Avila Flores i
Comisarior Don Ernesto de Jests Gonzéle Davilgem - s e i
! Convocatoria: Mediante invifacién personal dirigida & todos los it
{h miembros del Consejo de Administracion il
241 F Y T o — --Consejeros Propietarios

Don Guillermo Ontiz Martinez
Dofia Bertha Gonzdiez Mareno

Don Manuel Saba Ades
Don Alfredo Eiias Ayub
Don Herminio Blanco Mendoza
Don Everarda Elizondo Alimaguer ]
Dofia Patricia Armenddriz Guerra I

|

Don Armando Garza Sada
Don Héctor Reyes Retana 1
-Don Juan Carlos Branilf Higrro -
Don Edvardo Livas Cantll +
Don Enrique Caslilio Sanchez Mejorada i
Don Alejandro Valenzuela de Rio t
Seccretario
Don Héctor Avita Flores
También asisticron a la junta
Don Jesus ©. Garza Martinez
Consejers Supiente
Don Juan Antonio Gonzalez Moreno
Consgjero Suplente —--
Don José G. Garza Montemayor-~-—-
Consefero Suplente 7

Don Manuel Aznar Nicolin \
Consefero Suplente
Don Carlos Chavarria Garza
Consejerc Suplente

N -
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Don Julio Cesar Méndez Rubio
Consejero Suplente
Don José Marcas Ramirez Migue!
Consejero Suplente
Don Reberto Gonzélez Moreno
Don Manual Antonio Romo Villafuerte
Director General de Ixe Banco
Don Rafael Arana de Ja Garza
Director General de Planeacién y Finanzas
Don Luis Femando Orezco
Director General de Recuperacion de Activos
Don Fernando Solfs Soberdn
Director General Ahorro y Prevision
Don Alejandro Garay Espinosa
Dirsclor General de Servicios Corporativos
Don Javier Mérquez Diez Canedo
Director General de Administracion de Riesgos
Don Sergio Garcla Robles Gil
Diractor General Corporativa
Don Algjandra Vazquez Salido
Director Corporativo de Gomunicacién y Relaciones Institucionales
Don Benjamin Vidargas Rojas
Diractor General de Auditoria
Don Carlos Martinerz Gonzalez
Director General Banca de Gobiernc
Don Armando Rodal Espinosa
Director Genersl de Empresas
Don Fausto Hernandez Pintado
Director General Adjunto de Planeacidn y Proyectos Eslrafégicos
Don Juan Pedro Meade Kuribrefia
Director Ejccutivo de Pravencidn y Control Institucional
Don Rene Fimentel Ibarrolz
Diractor General de Administracién de Activos y Desarrollo de Negocios:
Don Guillermo Glemez Sarre
Director General de Tecnologla
Don Gabriel Casillas Qlvera
Dimctor General de Andlisis EconGmico
Dofla Mayra Harnéndez Gonzalez
Director Carporativo de Responsabilidad Social
Don Armando Rivero Laing
Director General Jurldico
En virtud de existir el qudrum estatutario requeride, el sefiar Don Guillermo Ortiz Martinez
declard legalmente instalada la sesién del Consejo de Administracién y procedio a dar lectura y
propaner el siguiente

ORDEN DEL DIA:
..... X.- Temas de Asuntos Generales.
Solicitud de Autorizacion para el oforgamienta y revocacion e POURIES. ..., =ss-sssessamsmsmsmmmmsnrannn
Una vez aprobacio ef Orden del Dla, se procedié a desahogario coma a continuacion se indica: -
...X. Temas de Asuntos Generales

Solicitud y Autorizacién para el otorgamiento y revocacién de poderes y designacién de
Delegados Fiduciarios.
Don- Gulllermo Ortiz Marntinez, en sy cardcter de Presidente del Consefo de Administracion,
sometié a consideracitn de los Conseferos presentes, el otorgamiento y revocacion de poderes,
asi como la designacién de Delegados Fiduciarios.
Previas las deliberaciones del caso, los Consejeros presentes acordaron por unanimidad de
volos los siguientes:

!
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ACUERDO WGESJMO‘SEGUNDO.- Se nombra con el cerdcter de Apoderade de Banco !
Mercantij del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, i
a la siguionte persona: -
FEDERICO SANTOS CERNUDA i
Hi

!

ACUERDO VIGESIMO TERCERO.- Se olorga an faver del apoderade nombrado en el acuerdo i
que antecede los siguienles poderes, mismos que podran ser ejercidos tanta en fa Republica |
Mexicana como en el exiranjero.-e-— j
a).- PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Administracién sobre los bignes y
nggocf:?s de Banco Mercanlil del Narte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mattiple, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del segunde pérrafo del Ariculo 2554 (dos mil quinien{os
clncuenta y cualro), del Codigo Civil Federal y su correfativg el 2448 (dos mil cualrocientos
cuarenta y oche), del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, con lodas las facuitades
generales y 1as especiales que requieran cldusula especial conforme a 1g Ly -mssmsswvosssn
b}~ PODER GENERAL para aceptar, certificar, olorgar, girar, emitir, endosar, © por cualquier
olro Litulo suscribir titulos de crédito, excluyendo la posiblidad de otergar avates, en los términos
del Articulo 3° (noveno), de la Ley General de Titwlos y QOperacionss de Crédity, ———-rsmssmi— .-
¢).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con togas /as facultades generales y
especiales que requieran cldusula especial conforme a la ley, en 10s términos del artlculo 2448
(tlos mif cuatrocientos cuarenta y ocho) parralo primero y del artlculo 2481 (dos mil cuatrocientos
ochenta y unc} del Codigo Civil def Eslado de Nuevo Ledn y sus concordantes los articulos 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cualro), parrafo primero y 2587 (dos mil guinientos ochenta v
siete) del Codige Civil Federal, sus corralativos de los Cédigas Civiles de los demds Estados de
la Repablica Mexicana, del Cédiga Civil para el Distrita Federal y de las demds disposiciones de
leyes y ordenamientos especiales, ya sea de cardcter federal o focal, que sean aplicables, f
facuitando especralmente al apoderado sin iimilacion aiguna, para que represente a la sociedad f
ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estas civiles, ;
penales administrativas o del trabajo, tanto de orden federal come Jocal, en toda la extension de
la Repiblica Mexicana o en el Extranjero, en juicio o fuera de el, promover toda clase de juicios
de caracter civil © penal, incluyendo el juicio de ampere, seguirlos en todes sus lramites y
desistirse de ellos; inlerponer recursos conlra semtancias y autos intarfocutorios o daﬁm‘tivosi

conséntir los favorables y pedir su revocacion; contestar fas demandas que se interpongan e
contra de su poderdante y sequir los juicios por sus demés tramiles legales, inlersoner toda clas
e recursos en Jas instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer ﬁrmas.l
documentos y recarglir de falsas las que se prosenten par la coniraria; presentar testigos, tacha
¥ repreguntar a los de la contraria; anicular y absolver posiciones en el cardcter de representante
fegal, transigir y compromeler en &arbilros, recusar magisirados, jueces y demds mﬂ.-:fn:mar.'l:xsl
Jfudiciales, con causa o bajo protesta de Ley, nombrar perites, olorgar recibos y finiquitos, recibir|
valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pujas y contra pujas, adiudicar bienes o\
derechos a nombre de su representada, hacer cesion de derechos, bienes y derechos litigiosos, \
formuiar y presentar denuncias, querelias o acusaciones, coadyuvar con el Ministerio Publico en ;
causas criminales y constituir en paite civil @ su representada y otorgar perdones cuando a su | ||/ j S
Juicio el casc lo amerite y legalmente proceda. La enumeracion anferior es de cardcler \ i j

enunciativa y por lo tante no limitativa,
d).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL.- En
los terminos de los parrafos segundo y cuarto del articulo 2554-dos mil quinientos cincuenta
cuatre del Codigo Chwil Federal, sus correlativos de los Cédigos Civiles de los demds Estad
la Repiblica Mexicana y del Codigo Civil para el Distrito Federal, del Aricuio 682 (sefiscientos
noventa y dos) fraccion Ii (segunda) de la Ley Federal del Trabgjo. de los articulos 145 (ciento
cuaranfa y cinco) y 146 (ciento cuarenta y seis) de Ja Ley General de Sociedades Mercantile it
vigente en el Pals y de las disposiciones de ias demds leyes u ordenamientas especiales, fa ii:
sean de cardeter federal o local, que sean aplicables con atribuciones de gerente para ejergar |
todos los asuntos te caracter laboral, inherentes a la poderdante facultandose en consegybneia ||
al mandatario para que represente & Banco Mercanti del Norte, S.A., Inslitucién dgfBanca I
Multiple, Grupo Financiero Banorte, y al Director General de dicha Institucién en sus relaciones
obrero patronales, intervenga en todo conflicto individual o colectivo de trabajo, ejercite las
acciones y haga valer todos los derechos que comesponden a la Sociedad, ante todas las
auloridades del trabajo sean federales o estatales y en fin, para que en su nombre dirija las
relaclones obrero patronales de la empresa en el senlido mas amplic que en derecho
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corresponda como fo @5, entre otras cosas el reclutamiento, seleccion, contratacion, induccion,
eapacitacion, adiesiramiento, amonestacién del personal y la suspensién v/o rescision de las
rejaciones individuales de trabajo; negociacion, firma y administracién de confralos colectivos y
reglamentes interiores de trabajo; formar parte de las comisiones mixtas de higiene y de
sequridad industrial de capacitacion y adiestramiento o de cualguier olro tipo de comisiongs
mixtas que se lleguen a integrar con motive de las relaciones cbrero-patronales, conourrir a fas
audiancias de conciliacion, demanda y excepciones y ofrecimiento y admision de pruebas y
resolucién, intervenir en el procedimiento laboral en cualquiera de sus instancias representar a la
empresa ante el Institulo Mexicano del Seguro Social (IMSS), Institulo de! Fondo Nacional de /a
Vivienda para los Trabajacores (INFONAVIT) y demds dependencias del Goblemo Federal,
Estatal 0 Municipa! que tengan o pudieran lengr competencia para ventifar asuntos refacionados
con la Ley Federal del Trabajo.
e).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se facufta al
Apoderada designade para que a nombre de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de
Banca Maltiple, Grupo Financierc Banorte, formule denuncias, querellas o acusaciones ante toda
clase de auloridades policiacas, Ministerio Pibfico y Judiciales, tante del orden Fegeral, como
Estatal, pudiende censtiluir 2 fa Poderdante en parte clvil coadyuvante del Ministerio Poblico en
procesos de indole Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos cuando proceds,
presentar y recoger documentas, recibir pagos y devoluciones de dinera en efactivo y de toda
clase de objetos relacionadas con los illcitos de que se trale, pudiendo celebrar lransaceionas ©
convenics para determinar y hacer efecliva Ja cuantia del dario o responsabilidad civil y fijar las
bases y condiciones para su reparacion.
.- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculta al Apoderada designado para
que en nombre de Banco Mercantil def Norte, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Banorte, comparezca ante toda clase de autoridades administralivas o Judiciales y
realice toda clase de actos que impliquen gestiones administrativas, incluyendo ante Secrelarlos
0 Departamentos de Estado y sus dependencias, organismos descenlralizados, emprasas
descentralizadas, entidades de la Adminisiracién Publica, Inslituciones Poblicas o Privadas,
descentralizadas, Fideicomisos Publicos, crganismos poblicos y privados, federales o estatales y
municipales y tlemds de naturaleza andloga, as/ como anle personas fisicas 0 morales
particulares y efectite trdmites, gestiones o instancias, presente y reciba documentos, haga y
reciba pagos, intervenga en dillgencias, solicile y rinda informes y relice cuantas gesliones sean
necesanas a nombre del Poderdante.
e} R REPRESENTACION LEGAL.- Se faculta al apoderado antes nombrado para ostentarse y
actusr como Representante Legal de fa Sociedad, en los términos del articulo 10 (diez) de la Ley
General to Sociedades Mercantiies. Asimismo, para desempefiar el cargo de Gerenfe de la
misma, para los efectos de los articulos 145 (ciento cuarenta y cince), 146 (ciento cuarenta y
seis) y 147 (ciento cuarents y siete) de Ley General de Socledades Mercantiles, confiriéndole
facultades expresas para articular y ahsolver posicionas y olorgandols, en consecuencia, para el
desempefic de sus funciones, Ja representacién indicada.-
h).- El Apederado queda facuitado para otorgar y revocar poderes generales y especiales.
pudiends seffalar la amplitud y limitaciones de los poderes, Inclusive facultande 2 los apoderados
para que, o su vez, olorguen diversos poderes generales y especiales a nombre de la sociedad
dentro de las conferidas a su favor y scorde a las disposicionas legales y estatutarias aplicables.-
).- EJERCICIO DE LOS PODERES.- E| apoderaco deberd efercer los poderes gue se le
confieren en fos incisos a), b} ¥ h) que anteceden, en forma mancomunada con cualquier 1«una
otro apoderado que cuente con las mismas facultades. El apoderado pedré ejercer los podores
que se le confieren en fos incisos ¢), d), e). ) y g) guo enteceden, en forma conjunta ¢ separada,
8 su discrecion. ...
LVil.- ESCISION.- Por escritura ndmero freints v nueve mil seisciantos cincuenta y seis de fecha
diez da mayo del ailo dos mil trece, otorgada ante mi, cuyo primer testimanio quedo inscritc en ef
Registro Piblico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo Leén, en el folio mercanti
electrénico ndmero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia
veinticuatro de mayo del efio dos mil trece; se hizo constar la protocolizacion de, entre otros, (i) el
Acta de la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas celebrada el veintiséis de abril del
dos mil irece, de Banco Mercanti def Norte, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Banorte, en la que se acordd la escision de la sociedad como empresa escindente que subsiste y
creéndose la socledad Escindida bajo fa denominacién Administradora de Activos Banorte, S.A.
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de C.V, y la consecuente disminucion del capital social y reforma del articulo séplimo de los

estatutos sociales; (i) ef oficio “210-27564/2013" (dos uno cero guion das siete cinco sels cuatro
diagonal des cero uno lres), de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que conliene, entre
olros, Ja Aulorizacion para la escision de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Mulliple, Grupo Financiera Banorte; (iii) &f oficio “312-3/12705/2013" {fres uno dos guion tres
diagonal une dos siete cero cinco diagenal dos cers uno tras), de fa Comision Nacional Bancaria
y de Valores que contiene le aprobacion de la reforma de Jos estatutos Ssocioles de Banco
Mercanti del Norte, 8.A,, Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Eanorte; y (iv} el oficlo
numero "QFIS33-001-8665" (OF! diagonal S lres tres guitn cero cero una ocho seis seis cinco)
del Banee de México mediante ol cual dicha autoridad autoriza, entre olros, la transmisidn de la
participacion en of capital social suscrito y pagade de Sélida Administradora de Portafolfos, S.A.
de C.V., de dicho instrumento copio en su perte conducente ¢l articulo 5éplimo de los estatutos
sociales de fa sociedad, lo que es del tenor literal slguiente:
“CARTICULO SEPTIMO.~ CAPITAL SOCIAL.- La Sociedad lendré un capital social ordinario
autarizado de §7,.5289'137,783.50 (siete mil quinientos veintinueve millones ciento treinta y siete
mil setecientos ochenta y lres pesos 50/100 M.N.), representados por 75,291°377,835 acciones
e la sene "Q', con valor pomina! de $0.10 (diez cenlavos M.}, CA08 UNQ. =wrrsmemmremmnmeemmmeene
£l capita social también podra integrarse por una parte adicional, representada por acciones de
la serfe 'L", con valor nominal de $0.1Q (diez centavos M.N,), cada una, hasta por un monto
equivalente af cuarenta por ciento del capilal social ordinario.”..."
LVIIL.- FUSION.- Por escritura nimero treinta y nueve mil seisciantos cincuenta y ocho de fecha
diez de mayo del aljo dos mil trece, otorgada snte mi, cuyo primer testimonio primero en su
orden queds inscrite en el Registre Publico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo Ledn,
en el folio mercantil electronica nimero ochenta y un mil cuatrocientos freinta y ocho, asterisco
uno, el dia veinlicuatro de mayo del afo-dos mil trece por io que respecta a Banco Mercantil del
Norte, SA. Institucion de Banca Multpie, Grupo Financiera Banarte; y el primer testimonio
Sagundo en su orden queds inscrito en el Registro Pablico de Comercio de fa ciudad de México,

Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero cienlo noventa y tres mil quinientos ocho, of dia |

velnticuatro de mayo del afio dos mil trece por lo que respecta a Ixe Banco, S.A., Institucién de
Banca Matple, Grupo Financiero Banorte y bajo el folio mercanti clento noventa y un mil
cuatrovientos sesenta, el dla veinticuatro de mayo del afio dos mil lrece, por o que respecta a
Finacasa Hipotecaria, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mulliple, Entidad Regulada,
Grupo Financiero Banorte se hizo conslar la prolocolizacion de, (i} las Actas de las Asambieas
Generales Extracrdinerias de Accionistas celebradas el veinliséis de abrit del dos mil trece, de
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, Ixe
Benco, S.A., Insiitucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorle y Fincasa Hipotecaria, S.A.
de C.V., Scciedad Financiera de Objelo Mulliple, Entidad Regulada, Grupe Financierc Banorte,
an la que se acordd la fusién de la primera como sociedad fusionante o que subsiste y fas otras
dos sociedades como sociedades fusionadas o que sa extinguen y ef consecuente aumento del
capital secial v reforma del articulp séptimo de fos estatutos sociales; (i) asi como del oficio “210-
27564/2013" (dos uno cero guitn dos siele cinco seis cuatro diagonal dos cero uno fres), de la
Comisién Nacional Bancaria y de Veiores que contiene, enlre otros, la Autorizacién para la fusion
de Banco Mercantil del Norte, 8.A., Institucion de Banca Muitiple, Grupo Financiero Banorte con
Ixe Bango, S.A.. Institucién de Banca Mutiple, Grupo Financiero Banorte y Fincasa Hipotecana,
SA. de C.V., Sceiedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero
Banonte; (i) el oficlo "312-3/12705/2013" (tres uno dos guin tres diagonal uno dos siele ce

aprobacion de la reforma de fos estatutos sociales de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidn
de Banca Multiple, Grupo Financlere Banorte; v {iv) el oficio namero "OFI/S33-001-8665" (OF,

cual dicha auloridad autoriza, éntre clros, la fransmision de la lolalidad del pam’mo:_vio de Jre
Banco, S.A., Institucion de Banca Muitiple, Grupo Financiero Banorte y de Fincasa Hipote ‘n'a,
SA de C.V., Sotiedad Financiera de Objeto Mulliple, entidad Regulada, Grupo Finagcicro
Banorte a favor de Banco Mercantii de! Norte, S.A., Instifucion de Banca Miltiple, "Grupo
Financisro Banorte, de dicho instrumento copio en su parte conducente ¢l articulo séptimo de los
astatutos sociales de fa socledad, lo que es del tenor literal siguiente :
* CARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendrd un capital social ordinario de
$11,201°890,003.00 (ONCE MiL. DOSCIENTOS UN MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Mil.
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TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), representado por 112,018'900,030 acciones de la
serie “O” con valor nominal de $0.10 (diez centavos, moneda nacional), Caga Una.---—-—-——-----
El capital social también podré infegrarse por una parte adicional, representatia por acciones
serie “L" con valor nominal de $.10 (diez centavos, moneda nacional)), cade una, hasta por un
monio equivalents al cuarenta por ciento del capita! social ordinario.”... i
LIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.~ Por escritura numers treinta y nueve mil
seiscientos noventa y tres de fecha veintiuno de mayo del afto dos mil trece, ante mi, cuye primer
tastimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio, de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrdnico nimero cuarenta mil ciento novenia y
sinte asterisco nueve, ef dia diecinueve de junio del afio dos mil trece, se hizo.constar EL
CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, en los (érminos del articulo veintiocho de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regle décimo novena de las Reglas
Generales para la Constilucién y Funcionamiento de Grupes Financieros, que celebraron de una
primera parte “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como “LA CONTROLADORA”, por una segunda pare, "BANCO
MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una tercers pate “ARRENDADORA Y FACTOR
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; de una cuarta
parte "ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; de una quinta
parte “PENSIONES BANORTE GENERALI", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; de una sexta pere "SEGUROS BANORTE GENERALI",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, de una
séptima parte “IXE BANCO”, SOCIEDAD ANOGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, da wuna oclava parie “EINCASA HIPOTECARIA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE, de una novena parte
“CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, GRURPO
FINANCIERO BANORTE, por una décima parte “IXE FONDOS", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, y por onceava y Uitima parfe “IXE SOLUCICNES”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE; todas elias denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS™.
LX- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO DOS MIL
TRECE.- Por escritura nrnero treinta y nueve mil ¢chocientos diez, de fecha diecinueve de junio
del afio dos mil rece, otorgada ante el licenciado Juan Carlos Villicana Soto, titular de la Notaria
ndmero ochenta y cinco del Estado de México, actuando como suplente en ef protocaio a mi
cargo, cuyo primer lestimonio quedS inscnto en el Reglstro Pablico de la Propiedad y de
Comarcio, de Monterrey, Estade de Nuevo Leén, en el folio mercantil efectrénico ntimero ochenta
v un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, f dia dece de julio def ario dos mil trece, se
hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea Especial de Accionistas de la Serie *O"y
del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE", SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MUL TIPLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE, celebradas e! dia veintiséis de abril del afio dos mil trece, a las nueve horas y nueve
horas con velnle minutos, respectivamente, medianie las cuales, enlre ofros puntos, s¢ acordé
designar a los miembros del consejo de administracidn y corisarios para el ejercicio dos mil
trece..
Y de dicho instrumento copic en su parte conducente lo que es del tenor liieral Siguiente: —=--—
* --Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucién de Banca Mdltiple,
Grupo Financierc Banorte
Asamblea Especial de Accionistas de Ja Serie Q7 -comesonemacmmmanes

FECHA: 26 de Abril del 2013, a las 9:00 horas.
LUGAR: Edificio Marcado con ef ndmero 3000 Sur, de fa Ave. Revolucién, Colonia Primavera, en
onterrey, Nuevo Leon.
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v PRESIDENTE: Licenciado Jos¢ Morales Martinez, quien fue designado por la Asamblea para
desempeiiar diche cargo. “
. SECRETARIC: Licenciado Héctor Avila Flores, en su cardeter de Secretaric del Consejo de
i Administracion.
.‘\ QONVOCA TORIA: Se publicé con fecha 5 de abrit def 2013, en el Periddico £l Norte, de la !
i ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, conforme o 1o establecido por el Artleulo Décimo Octavo de {
! los estatutos socigles. {
i ESCRUTADORES: Licenciade David Gonzalez Villarreal y Licenciado Diego Gonzdler Chebaus, J
; quienes fugron designados por el Presidente de la Asamblea, conforme al Artloulo Vigésimo il
i Primero de los estatutos sociales,
|‘ ACCIONES: 69,770,242,050 accionos de Ja Serie "O" que reprosentan ef 92.72% de jas
!
|

|
acciones suscrilas y pagadas representativas del capital social de la Sociedad, tat como se ?i]—
desprende de la lista de agistencia asentada: it

Los seficres Licenciade David Gonzélaz Villarreal v Licenciado Diego Gonzdlez Chebaux, en su !
caracter de Eserutadores y en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 16 de ia Lay de l,
Instituciones de Crédito, informaron a esta Asamblea que se han cerciorado que los poderes que 1
acreditan la representacin de los accionistas en la misma han sido olorgados en los formularios | :
elaborados por la propia Institucion, mismos que rednen los requisitos que sedala el arlculo it
! citado, en sus fracciones I, Il y II1. )
L En base 3 la certificacion de Jos Escrutadores sobre le representacion accionaria en la Asamblea,
bl asf como por haber verificado la lista de asistencia, las constancias de depdsilo de acciones, los
i fistados elaborados por Jos depositantas, los poderes de los representantes de accionistas y el

" propia registro de accionistas, ¢ Presidente de ia Asamblea declard legalmente instalada Ja
i misma, solicitanco al Secretario que en virtud de existir ¢l quorum estatutario requerido
procediera a dar lectura af siquienie:

Orden del Dia
Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes respecto de Jos siguientes |
puntos:
.- Designacion de los Comisarios de la Serie "0",
fi.-Designacion de delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su caso, las resofucione.
adoptadas por la Asamblea.
La Asamblea de Accionistas aprobo, por unanimidad de volos, tanto la declaraloria de instalacio
del Presidente como ef Orden del Dia antes mencionade, el cual fue desahogadn en I
siguignlas términos:
- Designacion de los Comisarios de la Serie "0"

1§ En desahogo del primer punio del Orden del Dia, el Presidente de la Asambiea sometidja |,

i consideracion de los sefiores acclonistas y representantes de eccionistas una propuesta paIa I
dasignar a los Comisarios de la Serie "0,

Una vez analizados los nombramientos propuestos, la Asamblea Especial. por unanimidad Aﬁ il

vatos, adoptd la siguiente; !

- RESOLUCION: 1
UNICA:- Se designan como Comisario Propietario y Comisario Suplente de la Serie "0” al C. : o
Ernesto de Jesus Gonzdlaz Davita v C.P. Carlos Alberto Garcia Cardoso, respectivaments, —-—-

.- Dasignacion de delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su case, las resolucione.
adoptadas por la Asamblea.
b Respecto a este punto del Orden del Dia, los sehores accionistas y representanles de
1t accionistas acordaron, por ungnimidad de volos, la siguiente: g
11 RESOLUCION; -

) PRIMERA: Se dasignan como Delegados Especiales de esta Asamblea a los sefores
Licenciados Héclor Avila Flores, Federico Santes Cernuda, José Morales Martinez, Diego
Gonzdlez Chebaux y David Federico Gonzalez Villarreal, para que, conjunta o separadament
comparezcan a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de esla tnstirucir;fn banc
que tendrd verificativo el ¢ia de hoy, 26 de abri del 2013, a las 9:20 horas, e inform
nombramiento de Jos Comisarios FPropietario y Suplente de 3 Serie "0', a electa de quefestos

integren el 6rgano de vigilancia de la Sociedad, as/ como para que Nleven a cabo fodos los actos

i que fueren necesarios para dar cumplimiente y formalizar las resoluciones tomadas por la

presente Asambled.. ..

Banco Mercantil def Norte, $.A.,
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institucién de Banca Mditiple,
Grupo Financiero Banorte
Asamblea General Qrdinaria Anual de ACCIONISTIS -mnemrmmmr——renmnsenss
FECHA: 26 de Abnil del 2013, a las 9:20 horas.
LUGAR: Edificio Marcado con ef nimero 3000 Sur, ¢e la Ave. Revolucion, Colonja Primavera, en
Monterrey, Nueve Ledr.
PRESIDENTE: Licenciado José Morales Martinez, quien fue designado por la Asamblea para
desermpefiar dicho cargo.
SECRETARIO: Licenciado Héctor Avila Flores, an su cardcter de Secreterio def Consefo de
Administracion.
CONVOCATORIA: Se publicé con fecha 5 de abril del 2013, en el Periddico E! Norte, de /a
ciudad de Monterray, Nuevo Lebn, conforme a lo establecido por e/ Articulo Décimo Octavo de
Jos estatuios sociales.
ESCRUTADORES: Licenciado David Ganzalez Villarreal y Licenciado Diego Gonzdlez Chaebaux,
quienes fueron designados por el Presidente de Ja Asamblea, confarme al Articulo Vigésimo
Primero de los estalutos sociales.
ACCIONES: 69,770,242,050 acciones de la Serie "0" que representen el 92.72% de las
acciones suscritas y pagadas representativas del capitel social de la Sociedad, tal como se
desprends de fa lista de asistencia asentada:
Los sefiores Licenciado David Gonzalez Villarreal y Licenciado Diego Gonzdlaz Chebaux, en su
cardcter de Escrutadores vy en cumplimiento do lo dispuesto por el articuio 16 de la Ley de
Instituciones de Crédito, informaron a esta Asamblea que se han cerciorado que fos poderes que
acreditan la reprasentacion de los accionistas en la misma han sido otorgados en los formularios
elaborados por la propia Institucién, mismos que reunen los requisitos gue seffala ef aricule
citado, en sus fracciones I, Il y L.
En base a la cerificacion de los Escrutadores sobre la representacion accionaria en la Asambloa,
as/ coma por haber verificade la lista de asistencia, las constancias de depésito de acciones, jos
listaclos elaborados por los depositantes, los poderes de los representantes de accionistas y el
propio registro de acclonistas, el Presidente de Ja Asamblea declaré fegalmente instalada fa
misma, solicitando al Secretario que en vitud de existir el qubrurn estatutario requerido
proceciera a dar lectura al siguiente:

Orden del Dia
Conacer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes respecto de los sigulentes
puntos: -
... lil. Designacién de los miembros detf Censajo de Administracion y Comisarios de le Sociedad.-

VIl.- Designacion de delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su caso. las
resolucicnes adoptadias por la Asamblea.
La Asamblea de Accionistas aprobd, por unanimidad de votos, tanto la declaratoria de instalacion
del FPresidente como el Orden del Dia antes mencionado, e cual fue desahogado en los
siguientes términos:
... lil.- Designacién de los miembros del Consejo de Administracion y Comisarios de la Sociedad.
£n desahogo de esfe punfo del Orden de Dia, el Presidente de la Asamblea sometié a2
consideracion de los seflores accionistas y representantes de accionistas la propuesta del
Comité de Nominaciones de los miembros que integraran el Consejo de Administracion de Ia
Sociedad, asi como la calificacién de su independencia.
Por otra parte, sefial6 que, en cuanto a la propuesta de los Comisaries, el dia de hoy, se celebrd
Asamblon Especial, en donde se designaron a los comisarios de la serie “O', para lo cual
recibieron una comunicacion dingida a esta Asambiea del seflor Delegado, dando a conocer la
designacion de los comisarios y solicité of Secretario que diera leclura a la misma, a efecto de
que esta Asamblea de por integrado el drgano de vigilancia de fa S0tieday, ~——rrememmmeemmoeer
Por olra parts, se recordé a /os accionistas y representantes de accionistas prosentes, la
necasidad de determinar conforme al articulo Trigésimo Sexto de los Estatutos Sociadles, si los
Consgjeros y Cornisarios designadas habradn de oforgar cavcidn por el desempenc de sus
funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma.
Una vez analizada Iz informacion presentads, los accionistas y representantes de accionistas
presentes adoptaron por unanimidad de volos, las siguientes:
RESOLUCIONES: =
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PRIMERA:- EI Consejo cle Administracion estard integrado por 15 miembros Propielanos y, en L
§U case, por sus respeclivos suplentes, designandose para taf efecto a las siguientes personas tH

con los cargos que se indican, sefialindose al frente de los nombres de las porsonas H
propuestas para el ejercicio 20713, la celidad de Consejero Patrimonial, Relacionado © i
Independiente que ostenta cade uno de eflos, segun se define en Ja Ley de Instituciones de {
Crédito y en el Cédigo do Mejores Practicas Corporativas: '

[ CONSEJEROS PROPIETARIOS — -

1. Don Guillermo Ortiz Martinez {Presidente del Consejo) Relacionade |
2. Doila Gracisla Gonzélez Moreno Patrimonial (
3. Don José G. Garzs Montemayor Fatrimonial

4. Don Manuel Saba Ades Independiente

5. Don Alfredo Elfas Ayub Independiente i
8. Don Herminio Blanco Mendoza Independiente 1|
7. Don Eduardo Lives Cantt Independiente 11
& Donta Patricia Armendariz Guerra Independiente

8. Don Armando Garze Sada - Independiente /1
10. Don Hector Reyes Retana y Dahl Independiente | il
11, Don Juan Canlos Braniff Hierro independiente /

12. Don Miguel Aleman Magnani Independiente’

12. Don Alejandro Burillo Azcarraga Independienr_g

14. Don Juan Gonzélez Moreno Palritnonial

15, Don Alejandro Valenzuela del Rlo Relacionapo
[CONSEJEROS SUPLENTES it eIl s e e e e ]

1. Don Jesizs Q. Garza Martinez Relacianado

2. Don Alejandro Hank Gonzélez Palrimenial

3. Don David Villarreal Montemayor Palrimonial

4, Don Aiberic Saba Ades - Independiente

5. Don Isaac Becker Kabacnik independiente

& Don Manuel Aznar Nicolin independiente

7. Dori Adridn Sada Cueva Independiente

8. Don Everardo Elizondo Almaguer .’nd&pendienre

9. Don Ramon A, Leal Chapa .'ndepeni:’ente

10, Den Julio Cesar Méndez Rubio Independiente ¢
11. Don Guillermo Mascarerias Milmo Independiente ||
12. Don Lorenzo Lazo Margain - Independiente i
13. Don Alejandro Orvafianos Alalorre Independiente

14. Don Enrigue Castilio Sénchez Mejorada Relaciobado

15. Don José Marcos Ramirez Miguel Relacionade

[ COMISARIO PROPIETARIO i oo oo et i ey

L4

1.- Don Ernesto de Jasds Gonzalez Dévila

'COMISARIQ SUPLENTE it il

1.- Don Carlos Alberto Garcia Cardoso i
SEGUNDA: Con fundamento en el Articulo Trigésimo Sexto de Jos estatutos sociales, se exime [
de fa obligacién de caucionar ¢l desempelo de sus funciones a los Consejeros de la Sociedad i
nombrados en la Resolucion que antecede. !
TERCERA: Se designa ol Lic. Héctor Avila Flores como Secratario del Consejo de
administracién, quien no formara parte del Consejo de Administracion...."
LXI.- CONVENIO UNICO DE RESPOSABILIDADES.- Por escritura ngmero lreinta y nueve mil
ochocientos noventa y cinco, de fecha dieciséis de julio del affo dos mil trece, ante mi, cuy) !
primer lestimonio quedd inscnto en el Regislro Publico de la Propiedad y def Comeycio e )
Monterrey, Estado de Nueve Ledn, en el folio mercantil efectrénico nimero cuarenta mil ggnlo 1)

|

!

noventa y slete asterisco nueve, el dia cinco de sepliembre def afio dos mil lrece, se hizo
EL CONVENIO UNICO DE RESPONSAEBILIDADES, en jos términos del articule veintiocho de la
Ley para regular las agrupacicnes financigras y Ja Regla Décimo Novena de las Reglas
Generales para la conslitucién y Funcionamiento de “GRUPO FINANCIERO BANORTE",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPRITAL VARIABLE, que celebraron de una primera 1.



40

parte “GRUPQ FINANCIERO BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, a quien en fo sucesivo se¢ lo denominard “LA CONTROLADORA”, y de una
segunda parte “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE (denominada  individualmente
“5ANORTE"), de una lercera parte “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE", SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA,  GRUPC FINANCIERO BANORTE de wuwna cvarta parte
"ALMACENADORA SANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQO FINANCIERO BANORTE de una quinta
parle "PENSIONES BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARFAELE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE de una sexta parle "SEGUROS BANORTE GENERALL",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE de una
séptima parte "CASA DE BOLSA EANORTE IXE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE de una oclava parte “OPERADORA DE
FONDOS BANORTE IXE,” SOCIEDAD ANONIMA, DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
novena y Gftima parte “SOLIDA ADMINIS TRADORA DE PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE QBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE fodas ellas denomipadas
conjuntamente como las "ENTIDADES FINANCIERAS”.
C).- Los comparecienles declaran por sus generales ser:
Héctor Martin Avila Flores, mexicano, de padres mexicanos, orginaric de México, Distrito
Federal, lugar donde nacié el dia catorce de febrero de mil novecientos sesenta y siele, casado,
con domiciiio en Avenida Frofongacion Paseo de la Reforma, pimerc mil doscientos treinta,
décimo piso, colonia Cruz Manca Santa Fe, delegacidn Cuajimalpa, en México, Distrite Federal,
ahogado, con ragistro federal de contribuyentes ndmero; “AIFH sesenta y slete cero dos catorce
H cuatro ccho”, y con Clave Unica de Registro de Poblacién nimero: "AlFH seis siate cero uno
cualro HDFVL.C cero nueve”.
Federico Santos Cernuda, mexicanc, de padres mexicanas, originaric de México, Distrita
Federal, lugar donde nacié el dia diecisiete de agosto de mil novecienios setenta y cinco, soltern,
con e mismo domicilic que el anteror, abogado, con Regisiro Federal de Contribuyentes
namero: “SACE sefenta y cinco cero ache diecisiste L tres dos” y con Clave Unica de Registro de
Pobiacion ntmero “SACF siete cinco cero ocho uno siete HDFNRD €ro CUatro® ~-s-rm————u-— e
Y manifiestan que sSu representada se encuentra inscrita en el Registro Federal de
Contribuyentes con el nimero: "BMN-noventa y tres cero dos cero nueve nueve dos sigle "---—-
D).~ De conformidad & lo establecido en la Ley Federal de Proteccién de Dalos Personales en
Posesion de los Particulares, informé al compareciente del tratamiento de sus datos personales y
las consecuencias del otorgamiento de su consentimiento para ello, conforme al avisa de
privacidad que agrege al apéndice de este instrumento con fa letra "B".
E).- Respecto a la Ley Federal para ja Prevencién e identificacién de Operaciones con Recursos
de Procedimiento licita se estard a lo dispuesto por los articulos tres fraccion primera, catorce y
diecisiete de dicha Ley.
F).~ Tuve a la vista los documentos citados en este instrumento.
G).- "C".~ Leldo y no explicadp este instrumento a los comparecientes por ser pentos en derecho
v advertidos di las penas en que incurren quienes declaran con falsedad, manifestaron su
conformidad con el y Jo firmaron el dia veintiséis de noviembre def afto dos mil lrece. mismo
momento en que 1o autorze,
Doy fe.
Firma de los sefiores Héclor Avila Flores y Federico Santos Cemuda,

Alejandro Eugenio Pérez Teufler Fournier. Firma.

E/ selio do autorizar.
Para cumplir con la dispuesto por ef anticulo siste punto sefecientos sefenta y uno del Codigo
Civil vigente en el Estado de México, & continuacion se transcribe:
" 7.771- En lodos los poderaes generales para pieitos y cobranzas basterd que se diga que se
otorgan con todas fas facultades generales y las especinles que requieran clausules especiales
conforme a 12 ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.
En los poderes generales para administror blenes bastard expresar que se dan con ese caréacter,
para gue el apoderade lenga toda clase de facultades administrativas.
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En los poderes generales, para ejercer aclos de dominio, bastard que se den con ese cardcter
para que el apoclerado tenga todas Jas facultades de duefio, lanto en Jo relativo a los bienes,
como para hacer (oda clase de gestiones a fin de defenderios. :

Cuando se guisleren limitar, en los Iras casos mencionades, las facultades de el apoderado, se
consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales.
Los nolarios insertarén este articuio en los testimonios de los poderes gue otarguen...” -—
ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN QUE SE EXPIDE PARA CONSTANCIA
DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE” SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN CUARENTA Y UN PAGINAS UTILES. wrmmm—
DOY FE. ‘ -

HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO A VEINTISEIS DE NOVIEMBRE DEL ANC DOS MIL

TRECE. pgm/sagh.

0ayraLi09
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= L BOLETA DE INSCRIPCION

LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE DOCU

3 MENTO QUEDARON
“INSCRITOS ENEL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 81438 - 1
Contral Interno

Fecha de Prelucion ‘
16 DICIEMERE 2013 11:40:17
Fedataro

54

Hora de Prelagion

ALEJANDRO EUGENIO PEREZ TEUFFER FOURNIER

Nombre . Denominacion o Razon Social

BANCO MERCANTIL DEL NORTE; S.A iNST!TUCIéN DEBANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
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