CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE SIN GARANTIA (EL
“CONTRATO”), QUE CELEBRAN POR UNA PARTE BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL
BANCO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SUS APODERADOS
MANCOMUNADOS EL C. MIGUEL DELGADO BERNAL Y LA C. ALMA DELIA
CHAVEZ ENRIQUEZ, POR OTRA PARTE, EL ESTADO DE NAYARIT, A QUIEN
EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL ESTADO”, REPRESENTADO EN
ESTE ACTO POR EL C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, EN SU CARACTER DE
SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE NAYARIT, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES DESIGNARA
COMO “LAS PARTES”; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y

CLAUSULAS:
DECLARACIONES:

I.  Con el propésito de obtener el crédito por parte de “EL BANCO?”, que se contrata
por virtud del presente Contrato, “EL ESTADO” bajo protesta de decir verdad y
conociendo los términos establecidos en las fracciones | y IV del articulo 112 de
la Ley de Instituciones de Crédito, declara por conducto de sus representantes:

a)  En términos de lo dispuesto por los articulos 43 y 117, fraccién VIl de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 2 y 47 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, “EL
ESTADO”, es parte integrante de la Federacion, es libre y soberano en
todo lo que concierne a su régimen interior, cuenta con personalidad
juridica y patrimonio propios, su Soberania reside esencial y
originariamente en el pueblo nayarita, quien la ejerce por medio de los
poderes constituidos;

b) EIC.JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, acredita su caracter de Secretario
de Administraciéon y Finanzas del Estado de Nayarit, con copia del
nombramiento de fecha 19 de septiembre de 2021, otorgado por el
Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, el C. Miguel Angel
Navarro Quintero. Documento que se adjunta al presente como “Anexo
1%

¢) La Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de Nayarit, cuenta
con las facultades necesarias y suficientes para celebrar el presente
Contrato, de conformidad con el Acuerdo Delegatorio de Facultades en
Materia de Suscripcion de Contratos o Titulos de Crédito para la Obtencion
de Financiamientos u Obligaciones de Corto plazo, publicado en el
Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Nayarit, de fecha 5 de /
Noviembre de 2021. Documento que se adjunta al presente como “Anexo
2”;

d)  Que esta de acuerdo, en celebrar el presente Contrato, con “EL BANCO?”, <
en los términos y bajo las condiciones establecidas en el mismo. //




f)

a)

h)

Con fecha 5 de septiembre de 2023, obtuvo de la Comision Intersecretarial
de Gasto y Financiamiento, la opinion favorable de viabilidad para la
contratacién del presente crédito, de conformidad con el articulo 9 fraccion
Il, de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit. Documento que se
adjunta al presente como “Anexo 3”.

Mediante el acta de apertura de las ofertas en firme recibidas por parte de
la Secretaria de Administraciéon y Finanzas del Gobierno del Estado de
Nayarit, de fecha 12 de septiembre de 2023, se informa que la propuesta
ganadora es la ofertada por Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de
Banca Muitiple Grupo Financiero Banorte, por el monto de
$220,000,000.00 (Doscientos veinte millones de pesos 00/100 M.N.),
misma que cumple con las condiciones actuales del mercado, ademas de
ser factible de cumplir con la cantidad ofertada. Documento que se adjunta
al presente como “Anexo 4”.

Ha solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de
Crédito Simple, hasta por la cantidad de $220,000,000.00 (Doscientos
veinte millones de pesos 00/100 M.N.) para ser destinado a cubrir
necesidades de corto plazo, tales como insuficiencias de liquidez de
caracter temporal, en el entendido que dicha operacion constituye una
obligacion quirografaria (es decir sin fuente ni garantia de pago alguna) y
gue el monto de la presente obligacion a corto plazo sumado al saldo
insoluto total de las obligaciones de corto plazo vigentes que “EL
ESTADO?” tiene contratadas, no excede del 6% (seis por ciento) de los
ingresos totales aprobados en la Ley de Ingresos del Estado para el
ejercicio fiscal 2023, sin incluir Financiamiento Neto, siendo el plazo en
dias del presente Contrato y la fecha de liquidacion del mismo segun lo
estipulado en la Clausula Quinta del presente Contrato, cuyo pago se
efectuara en un plazo cuyo pago se efectuara en un plazo menor o igual a
un afo, lo anterior de conformidad a lo dispuesto por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

Ha obtenido las autorizaciones necesarias para celebrar el presente
Contrato y que sus representantes cuentan con las autorizaciones y
facultades suficientes para comparecer al presente acto juridico, mismas
gue no le han sido modificadas, revocadas o limitadas en forma alguna a
la fecha de la celebracion del presente Contrato de Crédito.

Que los estados financieros que ha entregado con anterioridad a “EL
BANCO” y con base en los que “EL ESTADO” celebra el presente
Contrato, presentan de manera exacta y fiel su situacion financiera, y al
momento de la firma de este instrumento no existe cambio adverso alguno
que afecte de manera significativa su condicion financiera o sus
operaciones, por lo que esta en aptitud de cumplir oportunamente con todas
y cada una de las obligaciones consignadas en el presente Contrato.
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J) Alafecha de este Contrato, no ha sido presentada ni existe pendiente, ni
tampoco amenaza de la presentaciéon de alguna accioén o procedimiento,
ante autoridades judiciales o administrativas, que pueda afectar
adversamente el patrimonio y/o condicion financiera de “EL ESTADO?”, ni
la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato, o de cualquier otro
documento que se suscriba conforme a este Contrato, asi como el
cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

k) Alafechade este Contrato, no ha ocurrido ningtin evento, hecho o supuesto
que pueda afectar adversamente el patrimonio y/o condicion financiera de
“EL ESTADO”, ni la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato, o de
cualquier otro documento que se suscriba conforme a este Contrato, asi
como el cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

) Que “EL BANCO”, hizo de su conocimiento antes de la firma de este
Contrato: el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones o gastos que se generaran por su celebracion y, en su
caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho.

m) “EL ESTADO?” declara que los recursos con los que pagara las cantidades
que resulten a su cargo conforme al presente Contrato son de
procedencia licita y provienen de sus recursos, consistentes con su
Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2023, y cumplen con
los principios establecidos en la Ley de Disciplina Financiera para la
obligarse en términos del presente Contrato.

n) A esta fecha, no esta en incumplimiento de adeudo alguno, ni de convenio
alguno del cual sea parte o que la obligue.

o) No se requiere de autorizacion, aprobacion, registro, u otro acto de, o ante
cualquier autoridad gubernamental de México, para la debida suscripcion,
entrega y cumplimiento por parte de “EL ESTADO del presente Contrato,
los pagarés y cualquier otro documento que deba suscribir “EL ESTADO
conforme a este Contrato, distinta de la Inscripcion al Registro Estatal de
Deuda Publica y al Registro Publico Unico de Financiamientos vy
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios (“Registro Publico
Unico”).

p) La celebracion y cumplimiento del presente Contrato ha sido autorizado y
no viola, ni resulta en incumplimiento de cualquier (i) ley, reglamento,
circular, laudo, orden o sentencia alguna que le sea aplicable, (ii)
disposicion de algun contrato, convenio, acta de emision o cualquier otra
disposicion contractual de la que “EL ESTADO” sea parte o que le sean
aplicables, que resulten o pudieren resultar en una Causa de Vencimiento
Anticipado (segun se define en la Clausula Décima Sexta mas adelante) de
este Contrato o en cualquier forma afectar la legalidad, validez o
exigibilidad de este Contrato. /

q) Este Contrato, y cualquier otro documento que deba de suscribir conforme
al presente Contrato, constituyen obligaciones legales y validas, exigibles
en su contra de conformidad con sus términos. /

r) A la fecha de este Contrato se encuentra al corriente con todas sus -~
obligaciones derivadas de cualesquier leyes, normas, reglamentos,



circulares, decretos, ordenes o sentencias judiciales u 6rdenes
administrativas que les apliquen, cuyo incumplimiento resulte o pudieren
resultar en una Causa de Vencimiento Anticipado este Contrato o en
cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato,
incluyendo leyes de caracter fiscal y laboral, cuyo incumplimiento resulte o
pudiere resultar en Causa de Vencimiento Anticipado de este Contrato o
en cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de este
Contrato.

La celebracion de este Contrato y los demas documentos a que se refiere
el mismo, asi como el cumplimiento de sus obligaciones, constituyen o
constituiran obligaciones legales validas a cargo del Estado de Nayarit,
exigibles de acuerdo con sus términos; y

Il. Declara “EL BANCO”, por conducto de sus apoderados mancomunados, que:

a)

b)

Es una Institucion de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes
de los Estados Unidos Mexicanos, autorizada para operar como Institucién de

Banca Multiple;

Cuentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las
cuales a la fecha no les han sido revocadas ni modificadas, lo cual acreditan
conforme a lo siguiente: (i) con la Escritura Publica nimero 42,117, de fecha
2 de junio de 2005 , otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, Notario Suplente del Lic. Javier Garcia Avila, Titular de la Notaria
Publica numero 72 de Monterrey Nuevo Ledn, relativa al nombramiento de
Miguel Delgado Bernal, como apoderado, con facultades para ejercer actos
de administracién de manera conjunta con otro apoderado con las mismas
facultades; cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio mercantil
No. 81438*1, de fecha 07 de junio de 2005 ; y (ii) con la Escritura Publica
numero 40,277, de fecha 30 de octubre de 2013, pasada ante la Fe del
licenciado Alejandro Eugenio Perez Teuffer Fournier, Notario Publico No. 44
del Estado de México, relativa al nombramiento de Alma Delia Chavez
Enriquez, como apoderado, con facultades para ejercer actos de
administracion de manera conjunta con otro apoderado con las mismas
facultades; cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, bajo el
Folio Mercantil numero 81438-1, de fecha 18 de diciembre de 2013. Copia de
los instrumentos en que consta el otorgamiento de sus facultades se agregan
al presente como “Anexo 5”; y

Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO?”, esta dispuesto a otorgarle
el crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera
del presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente

umento.
Instr Y

A
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lll. Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos
apoderados y representantes, que: -

a) Previamente a la suscripcion del presente Contrato, han revisado y obtenido
todas y cada una de las autorizaciones para su celebracion y que sus
representantes cuentan con las facultades de caracter legal y administrativo,
asi como con la capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no
les han sido limitadas, modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna
a la fecha de celebracion del presente Contrato; y

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y
cada una de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estan de acuerdo
en obligarse de conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este

Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITO.- De conformidad con los términos vy
condiciones del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO” un
crédito bajo la forma de Apertura de Crédito Simple sin Garantia, hasta por la
cantidad de $220,000,000.00 (Doscientos veinte millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional) (el “Crédito”).

En consecuencia, dentro del limite del Crédito no quedan comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “EL
ESTADO” y que se estipulan en el presente Contrato.

SEGUNDA:- DISPOSICION.- “EL ESTADO?” dispondra del Crédito que se le otorga
en una o varias disposiciones (cada una, la “DISPOSICION DEL CREDITO"),
mediante la suscripcion de uno o varios pagarés a la orden de “EL BANCO”, lo
anterior en el entendido que la cantidad dispuesta del Crédito que sea pagada por
EL ESTADO” no podra volver a disponerse durante la vigencia de este Contrato.

El (los) pagaré(s) mediante el cual se efectte cada “DISPOSICION DEL CREDITO’,
son de tipo causal, no modifica este Contrato y solo sefiala el monto y plazo dentro
del cual debera quedar amortizada cada “DISPOSICION DEL CREDITO", pero podra
ser descontado por “EL BANCO”, aun antes del vencimiento estipulado, para lo cual
lo faculta “EL ESTADO”.

Una vez suscrito y entregado a “EL BANCO” el (los) Pagaré(s) correspondiente(s),
“EL BANCO” abonara el importe de la disposicion en una cuenta de cheques que
se designe para tal efecto a nombre de “EL ESTADO”, que le lleva “EL BANCO”.

Los titulos de crédito por medio del cual se disponga el presente crédito solo podran

ser negociados dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con las-



Instituciones de Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana.

TERCERA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a destinar el
importe del crédito, bajo su mas estricta responsabilidad a cubrir necesidades de
corto plazo, entendiendo dichas necesidades como insuficiencias de liquidez de
caracter temporal, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley de
Disciplina Financiera.

CUARTA:- CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO.-
“EL ESTADO” debera cumplir con las siguientes condiciones precedentes, a entera
satisfaccion de “EL BANCO?”, en los términos y condiciones siguientes, a fin de estar
en posibilidad de disponer el crédito conforme al presente “Contrato”:

a).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” un ejemplar del presente Contrato
debidamente firmado e inscrito en el Registro Estatal de Deuda Publica.

b).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO?” el (los) pagaré(s) a que se
refiere(n) la Clausula Segunda, de DISPOSICION, debidamente firmado(s).

c).- Que al momento que se pretenda realizar cada “DISPOSICION DEL CREDITO?”,
“EL ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al presente Contrato.

e).- Que no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se
define en la Clausula Décima Sexta del presente Contrato) conforme a los términos
de este Contrato.

f).- Que “EL ESTADO” entregue, mediante funcionario facultado, un oficio mediante
el cual confirme que el saldo del monto del presente crédito, sumado a las demas
obligaciones de corto plazo que tiene contratadas el Estado no exceden del 6% de
los Ingresos Totales aprobados en su Ley de Ingresos 2023 del Estado de Nayarit

sin incluir financiamiento neto.

g).- Que el “EL ESTADO” notifique a “EL BANCO”, mediante funcionario facultado,
que en el momento en que se pretende efectuar la “DISPOSICION DEL CREDITO”.
no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se define en la
Clausula Décima Sexta del presente Contrato), una falsedad o incorreccion de
declaraciones, procedimientos, acciones, controversias en contra de las
autorizaciones obtenidas por “EL ESTADO” para la celebracion del financiamiento.
(o los documentos del financiamiento en si).

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de hasta 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias, se iniciard a partir del dia 13 (trece) de
septiembre de 2023 (dos mil veintitrés), para concluir el dia 10 (diez) de
septiembre de 2024 (dos mil veinticuatro).

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito sera efectuado por “EL
ESTADQ?”, en el domicilio de “EL BANCO”, mediante amortizaciones mensuales y/
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consecutivas de las cantidades dispuestas, en el orden, por las cantidades y en las
fechas que se determinen en los respectivos pagarés a que se refiere la Clausula
Segunda, de “DISPOSICION” del presente Contrato. Las fechas de vencimiento de
las citadas amortizaciones que se fijen en cada pagaré no deberan exceder del plazo
de vencimiento de este Crédito.

SEPTIMA:- TASA DE INTERES ORDINARIO.- A partir de cada “DISPOSICION DEL
CREDITO”, “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO”, sin necesidad de cobro
o de requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos
mensuales resultantes de sumar 0.69 (cero punto sesenta y nueve) puntos
porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28
(veintiocho) dias, o el plazo que sustituya a éste, que el Banco de México da a
conocer todos los dias habiles bancarios mediante publicaciones en el Diario Oficial
de la Federacién de acuerdo a su circular 03/2012, correspondiente a la fecha de
inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses,
en la inteligencia de que para los dias inhabiles en los que no se dé a conocer la TIIE,
debera considerarse la publicada para el dia habil inmediato anterior.

Convienen las partes en que la certificacion del Contador de “EL BANCO” hara fe,
salvo prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacion de la
Tasa de Interes Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la
tasa de interés pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacion o a la estimacion del Costo de
Captacion a Plazo de Pasivos denominados en moneda nacional, a que se hace
referencia en la Clausula Novena de AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA
TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO de este Contrato, en caso
de ausencia de la determinacion de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio

sefalada.

Los intereses se calcularan sobre la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio
y se causaran sobre saldos insolutos.

Los intereses seran pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
BANCO?” el ultimo dia de cada mes computados a partir de la fecha de disposicion
del importe del Crédito.

Si por cualquier circunstancia en algun mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa
de interés ordinario como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCO” esta facultado para realizar las modificaciones o
ajustes necesarios, con efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en los que no
se hubiere llevado a cabo la modificacién correspondiente. En caso de que la
diferencia sea a favor de “EL BANCO”, “EL ESTADO” debera pagar la parte
correspondiente; en caso contrario, “EL BANCO” debera resarcir el pago
correspondiente a “EL ESTADO”. Ambos casos sin pena convencional alguna.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO”
deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL

ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO?”, el impuesto citado conjuntamente con

los referidos intereses.



OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIO.- En caso de que “EL ESTADO” deje
de pagar puntualmente cualquier suma que estuviere obligada a cubrir conforme a
este instrumento, la cantidad no pagada causara intereses moratorios sin necesidad
de cobro o de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debid ser
cubierta hasta la fecha de su pago total, a |la tasa de interés anual que resulte de
multiplicar por 2 (dos) la tasa que se obtenga conforme a la Clausula Séptima
de TASA DE INTERES ORDINARIO establecida anteriormente, en la fecha en que
se realice el pago.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO”
deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL
ESTADO” se obliga a entregar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente
con los referidos intereses.

NOVENA:- AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIIE.- “LAS PARTES”
convienen, que para el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Banco
de Meéxico proporciona respecto a dar a conocer, la determinacién de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual
de interés que debera aplicarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que
a continuacién se sefialan y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 0.69 (cero punto sesenta y nueve) puntos
porcentuales, a la estimacion del Costo de Captacién a Plazo de pasivos
denominados en Moneda Nacional (CCP), que el Banco de México estima
representativo del conjunto de las Instituciones de Banca Muiltiple y que da a conocer
mensualmente mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion,
correspondiente al CCP vigente en la fecha de inicio de cada uno de los periodos en

que deba efectuarse el pago de los intereses.

Si en algin mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a
publicar el CCP, se considerara el publicado para el mes inmediato anterior al mes

en que se haya dejado de publicar dicho CCP.

Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacion
del CCP, la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la siguiente:

2.- La tasa que resulte de sumar 0.69 (cero punto sesenta y nueve) puntos
porcentuales, al promedio aritmético del rendimiento de Certificados de la
Tesoreria de la Federacion (CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que
sustituya a éste, colocados en emisioén primaria, que se publica regularmente en los
diarios de mayor circulacién en el pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas
anteriores a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse

el pago de los intereses.

Si en alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que
antecede, no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se

considerara el rendimiento de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a /) ’



la semana en que se hayan dejado de emitir dichos CETES, el que resulte superior
a eleccion de “EL BANCO”.

La estipulacion convenida en esta clausula se aplicara también a la tasa de interés
moratorio, en el entendido de que, en este evento, dicha tasa moratoria sera la que
resulte de sumar 0.69 (cero punto sesenta y nueve) puntos porcentuales, a la
tasa sustituta que se obtenga en la fecha en que se realice el pago, multiplicada
ademas la tasa resultante por 2 (dos).

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podra pagar anticipadamente y
sin pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito,
con sus respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito a “EL BANCO” con
por lo menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacion a la fecha en que efectuara dicho

pago anticipado.

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Crédito se
aplicaran en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las disposiciones
del credito de que se trate y después al importe de estas Ultimas. En el entendido de
que de existir cantidades adeudadas diferentes al capital, el pago anticipado se
aplicara en su caso, en el siguiente orden: al pago de gastos, comisiones, intereses
moratorios, intereses ordinarios y posteriormente al capital, lo anterior de
conformidad con el articulo 364 del Codigo de Comercio en vigor.

DECIMA PRIMERA:- COMISIONES.- “EL ESTADO” no estar obligado a pagar
comision por apertura, ni por disposicion del presente Crédito, ni por ninglin otro
concepto.

DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de
que la fecha en que deba realizarse algtin pago de principal, intereses o cualquier
otro concepto de conformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia
inhabil bancario, la fecha de vencimiento de dicho pago se liquidara el dia habil
bancario inmediato posterior en el domicilio de “EL BANCO”, con excepcion del pago
que se deba realizarse en la fecha de vencimiento del presente Contrato, el cual
debera ser pagado el dia habil bancario inmediato anterior.

DECIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo
pactado en las clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacién de
“EL ESTADOQO?” de efectuar los pagos conforme al presente Contrato, en el domicilio
de “EL BANCO”, “EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO”,
para cargarle en la cuenta numero 0433089296, Sucursal 7800, Tepic, Centro, o
en cualquiera de las cuentas de cheques que administre sus recursos estatales que

le lleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion <«

de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades correspondientes al
importe de los pagos de capital e intereses y demas accesorios, asi como al importe
de cualquier cargo o contraprestacion legal o contractualmente exigible en términos
del presente Contrato y de la Ley, en el supuesto de que existan saldos suficientes
para ello, en la inteligencia de que “EL BANCO" queda facultado mas no obligado a

P

i
-

N a”)



efectuar dichos cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda eximido de pago frente
a “EL BANCO”.

DECIMA CUARTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE “EL ESTADO”.- “EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista
consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL BANCO”

que la releven de su cumplimiento.

a) Proporcionar a “EL BANCO” la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primeros
15 (quince) dias naturales posteriores a su aprobacion.

b) Proporcionar a “EL BANCO” informacién y documentacion financiera,
cuando “EL. BANCQ” se lo solicite, en un plazo que no exceda de 15 (quince)
dias naturales contados a partir de la fecha en que le sea entregada tal

solicitud.

c) Proporcionara “EL BANCQO” su cuenta publica anual, de donde se desprenda
el control y evaluacioén del gasto publico, a mas tardar dentro de los 30 (treinta)
dias naturales siguientes a que sea presentada para su aprobacién al

Congreso del Estado.

d) Mantener la contabilidad de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a
“El ESTADO”;

e) Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran
para permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente
Contrato, y cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier
autoridad gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y
adversamente la capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus
obligaciones conforme a lo aqui estipulado;

f) Enviar a “EL BANCO” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al

de su formalizacién, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento
emanado de sus dérganos que contenga acuerdos que de alguna forma

Contrato;

afecten el desempefio de “EL ESTADO” respecto de las obligaciones de este \

g) “EL ESTADO?” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o
cuotas que esté impugnado de buena fe mediante los procedimientos

adecuados;

h) Proporcionar al “EL BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos y
egresos, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la

emision de los mismos;

i) Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en la clausula
Tercera, de DESTINO, del presente Contrato. 7



J) Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO?” las condiciones pactadas
en el presente Contrato;

k) Presentar a “EL BANCO”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segun se
define en la clausula Décima Sexta mas adelante), informando, asimismo,
sobre las acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto;

I) Consignar anualmente en la Ley o Presupuesto de Egresos correspondiente
la o las partidas presupuestales necesarias y suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato;

m) Presentar y entregar evidencia a “EL BANCO” de la solicitud de inscripcion
del presente Contrato ante el Registro Publico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios (Registro Plblico Unico)
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a su celebracion , y una
vez presentada dicha solicitud, obtener y entregar evidencia a “EL BANCO”
de la inscripcion del presente Contrato ante el Registro Publico Unico en un
periodo no mayor a 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud en comento.

Asimismo “EL ESTADO” debera informar y entregar a “EL BANCO” al dia
siguiente de su notificacién, cualquier prevencion o desechamiento que en su
caso emita el Registro Publico Unico, cuando éste detecte inconsistencias u
omisiones en la solicitud de inscripcion presentada por “EL ESTADO”, asi
como la respuesta a dicha prevencion o desechamiento y en su caso la
constancia de inscripcion del presente Contrato dentro de los plazos
establecidos en el articulo 16 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- “EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que
exista consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL
BANCO” que la releven de su cumplimiento:

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha de celebracion de este
Contrato, no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al
otorgamiento de garantias, ampliacion de las mismas y cambios a las
condiciones financieras, de tal forma que resulten mas onerosas para “EL

ESTADO”; y

b) No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pago que resulten o
puedan resultar mas favorables para tales acreedores que las que se
encuentren vigentes con los mismos.

DECIMA SEXTA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “EL BANCO” se reserva la
facultad de dar por vencido anticipadamente, el plazo para el pago del importe del
Credito y sus intereses, sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL
ESTADOQ?” faltare al cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en 7
este Contrato, 0 ademas en los casos en que la Ley asi lo prevenga o en cualesquierg/




de los siguientes supuestos, salvo que exista consentimiento previo y por escrito de
los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su cumplimiento
(“Causas de Vencimiento Anticipado” o cada uno de ellos una “Causa de
Vencimiento Anticipado”):

a)

d)

9)

h)

Si “EL ESTADO” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera de las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costos
que se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el (los)
pagaré(s) de disposicion del Crédito que se suscriba(n) al efecto;

Si “EL ESTADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fines consignados en
la Clausula Tercera, de DESTINO del presente Contrato;

Si “EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracion falsa en el presente Contrato
o posteriormente que a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el
otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido
proporcionar datos o informacién a “EL BANCO” que deba haber proporcionado
a este Ultimo habria negado el otorgamiento del Crédito;

Si “EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer o no
hacer establecidas en el presente Contrato;

Si “EL. ESTADO?” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar
obligaciones de terceros en casos distintos a aquellos a los que la legislacién

aplicable se lo permita;

Si “EL ESTADO” lleva a cabo cualquier acto o hecho que pudiese, directa o
indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BANCO”, derivado del

presente Contrato;

Si “EL ESTADO” efectia préstamos a terceras personas, excepto a sus
organismos descentralizados o empresas de participacion de la administracion
municipal o a terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social
institucionales. Para los efectos del presente Contrato se entiende por
organismos descentralizados o empresas de participacion municipal, las que se
definen asi en la legislacién financiera estatal.

Si “EL ESTADO” no incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la partida
o partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas del

presente Contrato.

DECIMA SEPTIMA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADO”

se obliga a cumplir integramente las obligaciones que contrae, aun en caso fortuito o
de fuerza mayor y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articulo 2111 del
Cadigo Civil Federal, y su correlativo del Codigo Civil para el Estado.

DECIMA OCTAVA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omisién por parte de “EL

BANCO?” en el gjercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ninglin caso
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tendran el efecto de una renuncia a los mismos ni que el ejercicio singular o parcial
por parte de “EL BANCO” de cualquier derecho derivado de este Contrato excluye
algun otro derecho, facultad o privilegio.

DECIMA NOVENA:- TITULOS DE LAS CLAUSULAS.- Los titulos de las clausulas
que aparecen en el presente Contrato son con el exclusivo propdsito de facilitar su
lectura por tanto no definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de
interpretacion de este Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de
sus declaraciones y clausulas y de ninguna manera al titulo de estas Ultimas.

VIGESIMA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impuestos que origine este
Contrato y su inscripcion en los Registros correspondientes serdn por cuenta de “EL

ESTADO”.

En caso de que “EL BANCO” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
conceptos, “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e
instruyendo expresamente a “EL BANCO” a que le cargue en cualquiera de las
cuentas de cheques a que se hace referencia en la Clausula Décima Tercera, de
CARGO EN CUENTA DE CHEQUES que “EL ESTADO?” tiene abiertas en “EL
BANCO?”, el importe de los referidos conceptos.

VIGESIMA PRIMERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente
Contrato, “EL BANCO” y “EL ESTADO”, sefialan como sus domicilios los

siguientes:

a) “EL BANCO?”, en Prolongacién Reforma 1230 Col. Cruz Manca, Alcaldia de
Cuajimalpa, CP 05349 Ciudad de México.

b) “EL ESTADO”, en Avenida México 46 Sur esg. Abasolo, Zona Centro, Tepic,
Nayarit.

VIGESIMA SEGUNDA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los
Tribunales del fuero comun de la ciudad capital de “EL ESTADO” o los de la Ciudad
de Mexico, a eleccion de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier
controversia que se suscitase con motivo de la interpretacion o ejecucién de este
Contrato, a cuyo efecto “LAS PARTES”, renuncian al fuero de cualquier otro
domicilio que pudiera corresponderles.

VIGESIMA TERCERA:- MEDIOS DE PAGO Y FECHAS DE ACREDITAMIENTO.-
Los pagos que realice “EL ESTADO”, se aplicaran de acuerdo con el medio de pago
utilizado de conformidad con la tabla siguiente:

Medios Fechas de acreditamiento del pago:
de

pago:

Efectivo Se acreditara el mismo dia.




Cheque a) De “EL BANCO”, se acreditara el mismo dia.

b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas, se
acreditard a mas tardar el dia habil bancario siguiente; y
despues de las 16:00 horas, se acreditara a mas tardar el
segundo dia habil bancario siguiente.

Domiciliacion Se acreditara:
a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o

b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A través del Sistema de Pagos Electrénicos
electrénicas de Interbancarios (SPEl), o mediante cargos y abonos a
fondos cuentas en el mismo EL BANCO, se acreditara el mismo

dia habil en que se ordene la transferencia.

b) A través del Sistema de Transferencias Electronicas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente al
que se ordene la transferencia.

VIGESIMA CUARTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL BANCO”
acuerdan, que “EL ESTADO” acudira a cualquiera de las sucursales de “EL
BANCO?” para solicitar los estados de cuenta que este Ultimo emitira mensualmente
0 en caso de tener contratado con “EL BANCO?” el servicio de operaciones bancarias
por medios electrénicos o Internet, “EL ESTADO” efectuara la consulta de estados
de cuenta a través de dicho servicio, en donde podra obtener el Certificado Fiscal
Digital (CFDI) del periodo fiscal que corresponda.

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCQ” hizo de su conocimiento antes de la
firma del presente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a
suscribir, los cargos, comisiones o gastos que en su caso se generaran por su
celebracion y, en su caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho, y
ademas que la tasa de interés ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa
variable.

GENERALES

1) El C. MIGUEL DELGADO BERNAL, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Santiago Ixcuintla, Nayarit, en
donde naci6 el dia 28 de noviembre de 1974, Casado, funcionario Bancario, con
domicilio en Av. México numero 46 Sur, Colonia Centro, Tepic, Nayarit C.P. 63000.

2) La C. ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originaria de Tuxpan, Nayarit, en donde
nacio el dia 25 de junio de 1977, Soltera, funcionaria Bancaria, con domicilio en Av.
México numero 46 Sur, Colonia Centro, Tepic, Nayarit C.P. 63000.

3) El C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Xalisco, Nayarit, en donde nacié6 ~




el dia 3 de abril de 1965, Soltero, Funcionario Publico, con domicilio en Calle Durango
78, Zona Centro Xalisco Nayarit, C.P. 63780.

El presente contrato se firma en 4 (cuatro) tantos en la Ciudad de Tepic, Nayarit, el
dia 13 (trece) del mes de septiembre de 2023 (dos mil veintitrés).

Por “EL ESTADQ”
ESTADO DE NAYARIT

v

C. Julio,César/Lopez Ruelas
Secretario de’Administracion y Finanzas

“EL BANCO”
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
/ GRUPO FINANCIERO BANORTE
epresentado Por:

GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y EINANZAS
El presente documento quedé inscrito en el Registro Estatal

\\. ‘ Y
W\W

54,55,56 y 57 de la Ley de Deuda Piblica del Estado de

de Deuda Piblica de conformidad con los articulos 52,53,
Nayarit.

}

7

C. Alma Delia Chavez Enriquez

C. Migue/f Delgado
poderado

Apoderad

La presente hoja de firmas es parte integrante del Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia,
que celebran por una parte Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte y por la ofra el Estado de Nayarit, hasta por la cantidad de $220,000,000.00
(doscientos veinte millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) de fecha 13 (trece) de septiembre del
afno 2023 (dos mil veintitrés).
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“ANEXO 1”







A i | ,
] “"R {Eﬁn&i‘ SSR : Tepic, Nayarit; septiembre 19 de 2021,
Nl N
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PODER EJECUTIVO
NAYARIT

by

MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS
PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 69 fraccion XIl de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, 13 y 31 fraccién Il de la Ley Orgdnica
del Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, tengo a bien designario:

SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Hago de su conocimiento lo anterior, para todos los efectos legales a que haya lugar,
esperando que en todg momento cumpla con su funcién, adecuando su actuacion
conforme a la Constitucion Politica de los Fstados Unidos Mexicanos, a la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit y a las leyes que de ellas emanen,

siempre en beneficio del pueblo de Nayarit y de México.

/
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//,
ATENTAMENTE /
’\ //
T
~
N
: v /
DR. MIGUEDNANG RRO QUINTERO

GOBERNADOR CONSTITNCI

o ™ \
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ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE
SUSCRIPCION DE CONTRATOS O TiTULOS DE CREDITO PARA LA
OBTENCION DE FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO
PLAZO




2 Periodico Oficial Viernes 5 de Noviembre de 2021

Al margen un Sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Poder Ejecutivo. - Nayarit.

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE m:mnw__uo,_oz DE
CONTRATOS O TITULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, Gobernador Constitucional del Estado Libre
y Soberano de Nayarit, en ejercicio de las facultades que me confiere el articulo 75 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, asi como el numeral 6
fraccion VIl de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit y los diversos 18, 26, 30
fraccion X, 31 fraccion Il y 33 fracciéon XLII de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Nayarit, tengo a bien expedir el presente ACUERDO DELEGATORIO DE
FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE CONTRATOS O TiTULOS DE
CREDITO PARA LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE
CORTO PLAZO, al tenor de los siguientes:

CONSIDERANDOS

De conformidad con el articulo 6 fraccién VIl de la Ley de Deuda Publica del Estado de
Nayarit, el Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, cuenta con las facultades
necesarias y suficientes para celebrar contratos.

En ese sentido, el articulo 26 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Nayarit, establece que el Gobernador del Estado podra celebrar contratos y convenios, y
ejercer y autorizar créditos y empréstitos, en términos de lo dispuesto por la ley; ademas
sefiala que podra autorizar a los titulares de las dependencias y entidades para que,
en auxilio del despacho de sus asuntos, celebren todo tipo de contratos y
convenios, a excepcion de los relacionados con la contratacién de créditos y empréstitos,
en los que deben intervenir otras dependencias del Poder Ejecutivo.

Asimismo, el articulo 33 fraccion XLII de la Ley Organica antes mencionada, establece que
previo acuerdo del ejecutivo estatal, la Secretaria de Administracion y Finanzas cuenta
con facultades para contratar créditos a cargo del Gobierno del Estado, con
duracién que no exceda del periodo constitucional del Ejecutivo

Asi pues, la posibilidad de delegacién que se propone, toma en cuenta principalmente los
siguientes puntos:

e No existe disposicién expresa que prohiba la delegacion de dicha facultad, y

« Existe una disposicion que permite la delegacién de facultades por parte del Gobernador
de la entidad a favor del titular de la Secretaria de Administracion y Finanzas.

Efectivamente, de conformidad con el articulo 30 fracciones | y X de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, las dependencias de la administracion publica
estatal, pueden tener adicionalmente a sus atribuciones correspondientes, los asuntos
encomendados por el Gobernador, asi como la suscripcién de documentos sefalados por
delegacién, circunstancia por la cual se considera viable y oporiuna la suscripcién del
presente acuerdo en los términos planteados.



Viernes 5 de Noviembre de 2021 Periédico Oficial 3

En mérito de lo antes sefialado, tengo a bien expedir el siguiente:

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE mcmo_a_tﬁ.uaz DE
CONTRATOS O TIiTULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

Articulo Primero. Se delega en el titular de la Secretaria de Administracion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Nayarit, la facultad de celebrar o suscribir contratos, incluyendo la
suscripcién de titulos de crédito para la obtencion de financiamientos u obligaciones de
corto plazo, sin garantia.

Articulo Segundo. En el ejercicio de la facultad delegada, deber4 observarse lo dispuesto
por la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit.

Articulo Tercero. La delegacion de facultades a que se refiere este acuerdo, no excluye la
posibilidad de su ejercicio directo por parte del titular del Poder Ejecutivoe del Estado de
Nayarit.

Articulo Cuarto. En todos los contratos y/o créditos que suscriba el titular de la Secretaria
de Administracion y Finanzas ejerciendo esta facultad delegada, debera hacerse mencién
de que se realiza de conformidad con el presente acuerdo.

Articulo Quinto. E| fitular de |la Secretaria de Administracion y Finanzas mantendra
permanentemente informado al titular del Poder Ejecutivo del Estado sobre el ejercicio de
las facultades que mediante este acuerdo se delegan.

TRANSITORIO

Unico.- El presente acuerdo delegatorio de facultades entrara en vigor al dia siguiente de
su publicacién en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Nayarit.

Dado en Casa de Gobierno, Residencia Oficial del Titular del Poder Ejecutivo del Estado
de Nayarit, en la ciudad de Tepic, su capital, a los cinco dias del mes de noviembre de dos
mil veintiuno.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO.- Rabrica.- LIC. JUAN ANTONIO ECHEAGARAY BECERRA, SECRETARIO
GENERAL DE GOBIERNO.- rubrica- MTRO. EN FISCAL. JULIO CESAR LOPEZ
RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - Rabrica.
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“ANEXO 3”
(CARTA COMISION INTERSECRETARIAL)






M SECRETARIA DE
@ . ADMINISTRACION Y

FINANZAS

¥ HUSSTAD HONDR ¥ COMERDMISO

Tepic, Nayarit a 5 de Septiembre de 2023,

A QUIEN CORRESPONDA.

Asunto: Opinién Favorable de Financiamiento.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 73 y 74 fraccion | de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo; 8, 9 fraccion Il, 25, de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit; 31
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; se emite la
opinién favorable de viabilidad para contratar préstamo Quirografario en las mejores
condiciones del mercado por la cantidad de $220'000,000.00 (Doscientos Veinte Millones de
Pesos 00/100 M.N.), a favor del Gobierno Estado de Nayarit, recursos que deberan ser
destinados para solventar necesidades de corto plazo, atendiendo las insuficiencias de liquidez

de caracter temporal.

Se emite la presente para todos los efectos financieros y legales que haya lugar.

“COMISION IQITERSECRETARIAL DE GASTO Y FINANCIAMIENTO”
Y

4
A1

. '\/\»‘E B AL—' >
MTRO. EN FIS% \I/ JULIO CESAR LOPEZ  L.C.P.C y M.|. MARIA ISABEL ESTRAE

/.~ 'RUELAS JIMENEZ
Secretario’de Administracion y Finanzas Secretaria para la Honestidad y Buena
T " Gobernanza

VIO LARA FONSECA
sarrollo Sustentable

MTRO. CESAR O
Secretario de

OFICINA DEL SECRETARIO DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
Av. México y Abasola 5/N Colonia Centro, Casa de Gobierno C.P 63000 Tepic, Nayarit.
3112152258 | 3112161290 | 3112127949
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“ANEXO0 4”
(FALLO PROCESO COMPETITIVO)






' M | SECRETAR(A DE
12, QI/ | ADMINISTRACION Y

L OFINANZAS

HUESTRO HONOR ¥ COMPAOHISO

ACTO DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL
PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO POR $220'000,000.00 (DOSCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100
M.N.), EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 26 FRACCION V TERCER
PARRAFO Y 30 DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y
LOS MUNIGIPIOS, VIGENTE A PARTIR DEL 28 DE ABRIL DE 2016 Y SUS MODIFICACIONES DE
FECHA 30 DE ENERO DE 2018 Y 10 DE MAYO DE 2022; ADEMAS DE LO MANDATADO EN EL
INCISO K) NUMERAL 12 DE LOS LINEAMIENTOS DE LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO
DEL MENOR COSTO FINANCIERO Y DE LOS PROCESOS COMPETITIVOS DE LOS
FINANCIAMIENTOS Y OBLIGACIONES A CONTRATAR POR PARTE DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS, LOS MUNICIPIOS Y SUS ENTES PUBLICOS, PUBLICADOS CON FECHA 25 DE

OCTUBRE DE 2016 EN EL DOF.

SIENDO LAS 12:00 HORAS DEL DIA 12 DE SEPTIEMBRE DE 2023, EN LA SALA DE JUNTAS DE
LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, UBICADA EN PALACIO DE GOBIERNO, SE
LLEVO A CABO LA APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS EN SOBRES CERRADOS
DE LAS POSIBLES INSTITUCIONES ACREDITANTES, CUYAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS
SE CONSIGNAN EN EL CUADRO COMPARATIVO QUE SE ADJUNTA, ESTANDO PRESENTES EL
MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS: LA LC.P.C. Y M.l MARIA ISABEL ESTRADA JIMENEZ, SECRETARIA DE LA
SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA GOBERNANZA; LA LIC. YOLANDA HORTENCIA
PEREZ ORTA, SUBSECRETARIA DE INGRESOS; LA L.C.P. ERIKA PATRICIA FLORES
HERNANDEZ, DIRECTORA GENERAL DE RECURSOS FEDERALES.

SE HACE CONSTAR: QUE BANAMEX, S.A., BBVA, MEXICO, S.A, BANCO BANSI, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, BANCO HSBC, S.A., Y BANCO SANTANDER, S.A.,
EMITIERON SU RESPECTIVO COMUNICADO EN EL QUE MANIFIESTAN QUE EN ESTA OCASION
NO PARTICIPAN CON OFERTA ALGUNA; SE RECIBIO UNA PROPUESTA EN FIRME DEL BANCO
BANORTE, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, POR $220'000,000.00 (DOSCIENTOS
VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.); Y QUE DE ACUERDQ AL ANALISIS DE LA MISMA,

Av, Wéxico y Abasolo )
K 91N215 2258 | 3112161290 | 311212 79 4¢

—r/
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[ M | SECRETARIA DE
WU @ . ADMINISTRACION Y

HUESTRO HONAR ¥ COMPROMIST I FINANZAS

POR CUESTIONES DE MANTENER EL FLUJO DE EFECTIVO PARA NO EJERCER PRESIONES DE
TESORERIA, SE DECIDIO TOMAR ESTA CANTIDAD, ADEMAS DE QUE SE CONCLUYO QUE LA
OFERTA DE BANCO BANORTE, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE ES LA PROPUESTA CON LA MEJOR OPCION, YA QUE OTORGA LAS MEJORES
CONDICIONES FINANCIERAS DE MERCADO PARA LA FORMALIZACION DEL CREDITO.

SE LEVANTA LA PRESENTE ACTA PARA TODOS LOS EFECTOS FINANCIEROS Y LEGALES A
QUE HAYA LUGAR.

) Jl 1
7> Tl
MTRO. EN FISCAL JH(I0 CESAR LOPEZ RUELAS LC.PC. Y ML MARIA |§;ABEL EéTRAD}L(
: JIMENEZ
SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS ~ SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA
GOBERNANZA

=

LIC. YOLANDA HORTENCIA PEREZ ORTA L.C.P. ERIKA PAT
SUBSECRETARIA DE INGRESOS DIRECTORA ¢ éfly

i LOREé HERNANDEZ
RAL BE RECURSOS

fEbEBALEs
)

A
&

£STA HOJA DE FIRMA CORRESPONDE AL ACTA DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE ADMINISTRAGION Y FINANZAS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO
POR $220°000,000.00 (DOSCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), CELEBRADA EL 12 DE SEPTIEMBRE DE 2023.

OFICIMA DEL SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Av. México y Abasolo 5/M Colonia Centic. Palacio de Goblerna C.P 63000 Tepic, Nayarit.
3112152258 | 31121612580} 311212 7949
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“ANEXO 5”
(PODERES DE REPRESENTANTES BANORTE)






HOTKAA FUR A B 17
TITULAR |
LIC. JAVIER BAACIA AVILA
RONIERRLY KUEVO LEON
PRIMER DISTAITG J

AR A

LIC. JAVIER GARGIA AVILA
NOTARLO PUBLICO No. 72

PADRE MIER No. 1D7T PTE. G.P 64000 MONTERREY, N.L.

ESGRITURA PUBLICA NUBERO 42,117,

ﬂzqﬁdd

GUARENTA ¥ 00 MIL GIENTO DIECISIETE
s LIBRO 269 DOSCIENTOS NOVENTA'Y NUEVE:

,= En'laCludad de Montomay, Nusvo Leon, Estados Unidos Maxizanos = fos 2 dos dia del mos do Jurlo del 2003 dos i cleo, Yo Lieonclado
EBURITIVO CARRANZA ACOSTA. Notarlo Suplonle daf Liconciado JAVIER GARCIA AVILA Titular da ta Nolada Publca No, 72 gelanta y doa y

Faiaia doi Patrimanio Inmusbis Fadstal, con alorclcko on 65t Mingigio, HAGO CONBTAR:
= I+ Quo anls mi comparacid la Licencisda AURGRA CERVANTES MARTINEZ, quien sctub tomo Secmtaria def Contela da Adminiaracidn do
BANCO MERCANTIL DEL NDRTE, AGGIEDAT ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERD BANORTE, en [ 208in

2602009

FOLID 83803, "

calsbrada ! dlp 28 velntiocho de sl de 2005 toa mi cinco, sl que se sdeptamn, ontra oitos, los £}

DTORQAMIENTD Y REVOCACION DE PODERES

- i Que ocura 8 PROTOGOLIZAR sn lo conducen(s, en los tirminas del sriicue 10 ez da Ia Loy General da Sociedades Metcantias, o Acla
ymntada oo malvo do k Sealdn rafarida en sl pimalo antodor, exhibindome para 131 efectn &l Libm do Ackas ¢4 la Sociedad, o cunt Yo, & Notaro

doy fe tanar o I yista, dofa cual | ibo 8 i6n nta £amo Bigue:-

“BANCO MERCANTIL DEL HORTE, S.A.

INSTIYUGION DE BANCA MULTIPLE,

ORUPO FIRANGIERD BANORTE:

-Abril 20, 2005

SESION DEL CONSEJO DE ADMINMTRACION

~— LUGAR:- Nusva Todra Banorte, ublcxdn on Av, Revolucion No. 3000 Col. Pr A en Mon!
v FEGHA 20 do Alril dol 2000, 8 {as 10:00 hores

v, NL

~ene PREBIDENTE:- Don Roberto Gonyélsz Banara,

-—— SECRETARIO:- Daofia Aurota Carvarden Martinez

w— CONVOGATORIA:- Medlacte invitackin personst didgida u tados las miembros dal C

jode A

e ASISTENCIA: CONSEJEROS PROPIETARIOS

Dan Roberto Gonpéloz Berrera
“rrr—eeim ——— Don Rodolfo Burers Vilairoal
SR —ersies 00 80030 Zaldomanber Cvilch

st e ersam Do AlgJANGRG Alvarez Figuaroa

e~ DN Edunrdo Livas Gantd

e (011 oz B. Gz

R R Opn Jyan Disz Caneda Ruiz:
sermmmrmsireniene DO LUl Pofia Kogal

Den Fii Altald oo Ledn

Don Robert x

Moreno

—_——— HARIO B

Don Femando Moralas Gutdrrez

s SEGRETARID:

Defa Aurera Cosvantes Marllnez «

s mersscnssee TAMBIEN ASISTIERON A LA JUNTA
et smesmertveniss Dot Juan Manual Quirdga Gorzs

— Consojero Suplente
OSURR—— [, ST AT T TR i =
Consejain Suplant
Don Germin Francises Morean Pdrez

s i e D00 David J. VElamead

e e e s CONSA]OM Buptenta

Don Javker Vélnz B

Consajam Sup

Don Manhiiot 8 Vargla

s CONS R} Bt it
s e e D00 534 Antorio Disk Viconle




Consejara Sup!

—r=set—ore Don Gerarda Colndrasy Farlas
el —emiem Director Ganeral do Admintacion Intogrel de Riasgos
_______ pememse Dot Serglo Garela Retlas-Gh
e GlrRcior Banetal de Planescisn y FL
e 005 Roman Maninsz Méncoz
ot i Algiandro Valenzueta ot Rl

Direcior Ide R PR
~ Dofla Alma Rosa Mareno Razo
—-——w——--uDlreduf Gunm!de Mm‘n!sl:rl.nlm
- En valid da erutrr e} qubrum e‘:u.hz!uﬂu mndﬂ. @) sefor Don Roberto Genxdlez Barera dactans qur!rrmba Inslalads la sesion del Conselo
oe Ad-rlnmranrﬁn ¥ piocodio a dar lscturn ¥ proponer el sigul

ORDEN DEL DIA:

e Vi- ASUNTOS GENERALES,
— DTORGAMIERTO Y REVOCACION DE PODERES,
-~ Ura vaz aprobacio ef Orgen det Ula, be procedd a Be3aNCHANe COMO A ConlinmEdn $0 [ndka;
wmve.._ IV ABUNTOS GENERALES,
—— OTORGAMIENTO.Y REVOCACION DE PODERES, wewer +
= ACUERDO N* 301.1:. S& nombia con of cardcler da Apadorsdas do Ranco Marcant) ol Norta, Sdciedad Andnima, Instlucién de Banca
Mutiple, Grupo Fi reioro Band a o3 algul porionas;
AGUSTIN CELAYATORRES———____epap BENAVIDES PEREZ oo A
ALEJANDRINA HERNANDEZ TORREGvers-~—-ISABEL SUSANA VALDEZ MALDONADO
ALEJANDRO DORIA FLORES-——————J ANTONIO FERNANDEZ CARDENAS
ALFONSD VALLE MUROZ-—— — JESUS CASTILLO MALDONADO
ALFREDD mcuq’musaoswsaus SADA RODRIGUEZ VERONICA CEBALLOS LOZAND—~
J\!.FREDU BARRERA RAMIREZ——————meJESUS SANCHEZ GARAY ZAHIRA BARUELOS VIDALES e
ALFREDO AVILA pt&szww-—-*_m_..-_\lzsus ALFONEO ENCISO SERNAL : MARBEL TREVIRO GUAJARD Greeroareeae
ANA LAURA CORTES MONDRAGON v ——JESUS EDUARDD REYES SMITH MAG DONALD-—MAR|BEL CASTILLA ZURIGA swesssssrsosmamn
ANAMARA LUEVANOS RAMIREZ—————JOAQUIN FRANCISCO FUENTES GOMEZ — MARINA DEL CARMEN TREJO PESINAw
ANA RUTHURERA PINEDD -~ ~—IORGE HUMBERTO RAMIREZ MEZA
ANASTACID MOLINA GAR;:IA-—H--—-—-.-JOSE ALFREDO RODRIGUEZ GUTIERREZ ———r—MAHTIN ARIZFE BUSTOB—
ANDREA CAYAZOS MARQUEZ~— — o OSE ANGEL AGUILAR GONZALEZ.
ANGELICA AVILA AVILA - — — movsssncsermrmm JOSE DE JESUS LUGO ANTIMO
ANGELINA BUERRERD LUNA— v mreevann O35 FIDEL MARTINEZ FRANCO srsesrememsascasssn MIGUEL BARIN MARIH: oo
ANTANIO GAYTAN CANTU——seorr oo O5E MANUEL CORONEL —————__ piahet ANGEL ALGAZAR ARAGON—
Aacél 1A DIAZ MAROUEZ. ————=JOSE MARTIN SUSTAITA ENRIQUEZ TARIA ELZABETH CANTU HERNANDEZ--
BALDEMAR LEAL CASTRO e sermm s JOSE RIGARDO MARTINEZ RANGEL, MIRNA EUGENI CERDA LOPEZ———
BALDDMERQ LUCIO CASTILLO-——. JOSE ROGELIO HERNANDEZJUAREZ MOIRES TREVIRO RAMIREZ
BRENDA LUCILA FLORES NUﬂEZ---—-———-—-.lUSUE FERNANDO COVARRUDIAS ZAPATA «amsND| ELENA DURAN GALLEGOS e
BRISA YADIRA MALDONADO JUAREZ——n—nndUAN ANTOHIO TGRRES GALINDQ e we e NORMA LETICIA DE LUNA UAMAS ~—eem
BRYAN EMMANUEL MARTINEZ QCHOA-——JUAN CARLOS RODRIGUEZ PARRA
CARLOS EQUARDD MARTINEZ GONZALEZ—IUAN CARLOS MACIAS GONZALEZ
GARLOS EFREH DELAADILLO CANALEB~vwrr- JUAN DFE DIOS ZUMARAN GARGIA
CESAR HUMBERTO LEGUONA ORTEGA~——JUAN FRANOISCC RAMIREZ HINOJOSA.

DEL ROSARID TRISTAN MENDO2A
ELISA ESPINOAA 505A.
IGNAGIA MORENO LUNAw~msrarmee
———MARI MILAGROS CERVANTES ROQUE——

N BOLIS ORTEGA—
RAUDEL PEREZ DE LEON

OIAMANTINA RENTERIA PEDROZAwr s vmie=~JURH MARTIN SERNA DE LEDN»--——.---—--
DIANA ELOISA GARGIA BALAZAR——— AN RAMON LEMUS GALLEGOS
DHANA KARINA NAGIAS ARROY D~ ——JUANA MARIA HERNANDEZ MARMOLEJD. RAUL ARIAS HERNANDEZ
DORA CAROLINA HUERTA MENDOZA—-wervrrenJUANA MARIA HERNANDEZ MONTOYA RAUL ALEJANDRO MEZA VALDOVINOS~-
ELOISA CECILIA OE LA GARZA CORONAGO-—-LAURA ADRIANA TORRES DONLUGAS ——RENE GARGIA LOPEZ— ..o _.
ENITH MAHCILLA HERRERA ——v—terree . LECEARDO NORALES RIVAS




PRATARIA PHORATA Ha 30
TITULAR
LIG. JAVIER GARCIA AVILA
+ MCHIERRFY MCUN) (iOH
PRINER DISTAITD

LIC. JAVIER GARGIA AVILA
NOTARIO PUBLICO Na. 72
PADRE MIER No. 1077 PTE. G.P. 64000 MONTERREY, N.A.

ENRIOUE LOZANG PADILLA~rr——————LIDIA BAUTISTA ESCOBAR RIGARDO MOREND CORONA

ESPERANZA MERGOLD 2ZERMERD: LILIA MAYRA GARYA LOPEZ RICARDO NOE QUERRA ANZALDUA-—

EUSEBID LOPEZ CANDwwisnsinsssmmrreerreesseme UCILA HERRERA MONTOYA smsee— RODOLFO VILLALOBOS RAMIREZ—weieerm
} EUSTORGIO CANTU VEU e —— ——LUI§ ALBERTO GASCA GUERRA RODOLFD GARGIA SIS — e
EATIMA SANDOVAL MEDINA. LUIS ALFONSO ARAUSO AGUILA. RODOLFO FRAYLE MEDINA:

AN BALVADOR INFANTE PEREZ-mmrsr---LUI§ CARLOS TREJQ AGEVERD ———————— RODRIGO JOEL ORTZr—mm e

baie w1

o mRVD GARZA GONZALEZ- LUIS HUMBERTO RDDRIGUEZ MARTINEZ ROGELIO DE LA ROSA CAMACHO mrrme
FRANGISGO JAVIER ROBLES MURQ = MADAHI HERNANDEZ SALAZAR erresvamesssoas ROSA MARIA URERA ALDAVA
FRANCISCO JAVIER TORALES ARELLANO-—MAGDA ALEJANDRINA URESTI MARTINEZ———SAN JUANA TREVIRO RAMIREZ--r—
QABING GUAJARDO CASTAR EDA———————MAGDALENO ALMAZAN CISNERDS: SANDRA PATRICIA GARZA RUVALCABA-

GABRIELA S[LDS CASTRO HMANUEL GUERRERD LARA comesne SANJUANITA DEL CARMEN MARTINEZ RAMIAEZ
GABRIELA GARDONA VELASGQ—-ssmsmusens MANUEL DE JESUS PUENTE TENORID SANTIAGO HERNANDEZ AVILA ———
GLORLA ESTELA AGUILAR STORME ~MARCELA AGUIRAGA ALFEREZ SERGIO ECUARDO LOPEZ PERALES——
“ GUILLERMO HUERTA ACOSTA— MARCO ANVONIO MORALES CARDENAS —————EILVIA LORENARODRIGUEZ REYES ——s

GUSTAVO IBARRA REYES———sssemmsnensn i MARGARITA PADRAON PORTILLA SIMON FERNANDEZ MORALES———
GUSTAVO RINGON SANGHEZ———m——-=MARGARITO LIS PEREZ ROORIGUEZ TEOFNO VELA PEDRAZA wcossrtsmsrssmsnson
HECTOR JAVIER RINCON AGUILAH e oss~MARIA DE JESUS RUIZ AGUAYD TERESA MORONES DOMINQUEZ-——
HECTOR RENE GARCIA CERDA———u MARIA DEL CARMEN W\RdUEZ LEARQB ~mr——— TOMAS I5IDRD LUIE GARCWemrermsimamserer
HERNAN CORTES SALDARA: MARIA DEL REFUGIO MRIRO MUNOZ +m~-VERONICA VAZQUEZ DAVILA = semes remerre
RORLARDO OROZEQ CORTEZ-——s—~MARIA DE JESUB EGCDBEDRO MARTINEZ VIGYOR MANUEL IBARRA SANOHEZ~—~
RUGO ALBERTO SALINAS HINQIOSA. MARIA DE 1A LUZ MENDQZA ZUNIGA VIRGINIA DIAZ VILLA=—r—tasismssia s
IRENE GUADALUPE PERA ADAME-——— MARIA OF LOS ANGELES PEGINA BUSTOS weeve YESICA YAREZ ROGHA

—— ACUERDO N* 301,2:- Sh olorga an favar de los ap d doa anl &) Acuardo qua antecade los sigulanted podares, Mismos qua podrin
sar ajerckiog lmaaﬁhﬁepﬂmmrﬁam COMO &N &} BXIBI{ero. -
—— a}- PODER GENERAL para 1 realascidn da Actas do Adminktration acbra Joa bienes y negoclos del Banco Marcantd del Norts, Socladad
Andnima, [nslitucion de Bance Mttiple, Grupo Financiera Baports, en los Wimines Jel segunda ploafo del Aslliculo 2554-dos mil quinientos cincusnla
y cuatro, dof Cédigo Civil para o Diztllo Feceral y su comelativo el 2448-dos mid cualroclentos cuavents y ocho, de! Gadigo Civil pam et Exlado de
Nuavo Ledn, cen todas (as facutades generales y Ias u:?edn}qu qut usvia espacial coml olp Ly

v b).- PODER GENERAL para acaplar; cervfiear, clorgus, girar, wrir, andaser, o por cuniquier obio Uivlo eutcribly blulos da enddi, excivyendo i
posiblicad de olorgas avalkes, en kos tinmings del Arlkulo i‘-m'venn.. do laLey General do Tliuks y Oparadones de Crédilo,

~—== gl PODER GENERAL pars femas ls conespondoncs y documeniacién que amane dal Banco Mercantl del Norts, Boclednd Andnima,
Instlucidn do Banca Mdiliple, Grupo Finantiaro Banois, o8 cosmo cestificat, on nombya do dicha Socledad, lo relative a I inexistentis d cuenlas do

o Iqut ia pos 1a que rshuse ef pago do dichos titulox da cddif6. Igusimenta se les lacultn parm qua frman en unida de parilos
rizados por la Comiglén Nad fla y do Valores, los avalilop qua farmule 1n Sodiadnd. ait mluma 06168 facultn pars que ceniquen coplas
o Impresh blenidas dg fos negalh digjinales de cAmara (madianto b cutl as hubiare microlimado flbios, regiviros y documenios en gesenl qas

obran o qua an algin momenio obraron en podar da Banca Marcanill dol Nodo, Sociadad Andréma, Inattucién do Banca I, Grups Finandara
Bonor, relacionados con ki acibe del mismo; ko sntador an los laminoa dal Aricula 100-cian da la Lay da Instiuclonss da Coddito,
e ()« LO3 Apodorgdop Sobechin efarcer oy padetes que sa lan eonlaren actundo conju A qulerm doa o atos o curiqulera 1-una de
alios con pueler 1-4ma du lap Rpadarades guo 9 hayan nombrado con aRleREidn o da los qUO 6 nombren posteriorments, ¥ N0 podrdn en femma
alguna deloger Iaa facylladay qua sn l2s conflanan, nl oforgar mendatns da aspatia Aguns;

== ACUERDO N* 301.3:- 80 nombra con ol cambetet da Af da Banco dol Norte, Soclodad Anbnima, nstitucidn de Banca
Hukiple. Gropa Finundarg B:  bas slguk p

AAROM BENITEZ BEANAL -GABRIELA VELASCO MARTINEZ. ~HARIA ELVA TORRES GONZALEZ—
ADRIAN MENDOZA BOGAERG—— 1o e GENARD VAR GAS MONTAR remrrerrmrrerreereeerere MAR A ISABEL RODRIGUEZ DELGADD—
ADRIANA MENESES CAND———. ~——GIOVANA MARES MUNOZ ————————MARIA ISABEL PEREZ RAMREZ

ALDD GERARDO GONZALEY VERGARA#+sesssHEAIDY YADIRA HERRERA GUZMAN MARIA LUISA MORENQ LULE—uneirmrese
ALEJANDRA MARTINEZ ALANIS—urr—m——HECTOR APARICIO FIGUEROA————————— MARIA MONICA TORRES MARTINEZ——
ALEJANDRA MARIA GUADALUPE CORDDEA GUVEEZ-4RMA VELARDE ROORIGUEZ, MARIA ROBALIA HERNANDEZ RAMOS —
ALEJANDRO LOREZ MEZA IVANOVA AYDES OLVA DEHOA e MARIANG CANO GRUZ

ALEJANDRO RAFAEL ESTRADA ORTIZ NONNE GARCIA omcu i MARICELA DE LA 0 ESPINOSA e onems
ALFONSO GOMZALEZ Amvamwwssua RODRIGUEZ Gonm.ez smssnmamnmn JARILY RODRIGUEZ SANGHEZ
l ALFREDO nsnzmco BARTOLO CASTRO——JESUS SALVADON cnuzMLa\ENDI-——MRIDALBERTO BARRIDS BiLVA~w-iit
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ALICIA TORNES DE LA TORRE = msvrerinroies JOSE ALBERTO OBORIO VILLASEROR MARISELA JUAREZ FUENTES— e
AlMa RUTH BAHMASAHEVMQ—-——--"—-JOSE ANTONIO VIVAR TREJQ seeer MAR|TZA QUIROZ GUTIERREZ o
AL VEROHK.‘A LUNA CERVANTES ——-~—-JOSE ANTONIO MANRIQUEZ GUTIERREZ ——-— MA| GHAEI‘EM-PQNCE GARCIA——
ANALUGD DA\']L" Sy ~JOSE FRAHCISCD TRAVIESA AGUILAR = cosvssee - MARTHA LETICIA ALONSO GAYTAN.~mme
ANA GABRIELA PO!\CEAGUILERAM»«-—--JDSE LUIS TOLEDAND GARGIA e MAHTIN ALFREOQ HERHERA DELGADO—
ANCRES ANTONIO OME2 MILWWOSE IAANUEL GUH.LEI‘IAMAY'A—-—-—-—»——m-hMRHN RAYMUNDO PEREZ. CABRENA—
ANDRES HUMBERTO GDRDNILLANB&-—-——!OSE MANUEL LOPEZ LOFEZ ———————HAYAA HARYLU CALVILLO ARAS——
ARACEL !!-ONILU\ W\.RTI'NEZ e -JOSE NEFTALILOPEZ QONZALEZ- v e erves.mies MIGUEL ANGEL ZURIGA EMBRIZ: < ...«
ARACELI DURAH MERC‘AD&-—-————— JOSEFINA GONZALEZ HERNANDEZ ——— MIRELLA GUADALUPE VALADEZ ALFARO-

- ARIWADNA BEATRE MAYO MURllLOm---—-—-—\JUAN CARLOS GARCIA AVILES

ARLEM BERENICE GARCIA ﬂlllNTEHO-—--m—JUAN CARLDE CRUZ ANTONIO NORMA RODRIGUEZ TREJD-remam—e
AF!MANDO BL&NW\S AVALGS--—-——-—--—JUAN’ GABRIEL RESENDIZ CHAVEZ NO REYES RULZ: T
BEATRIZ EUGENIA PEREZ QONZALEZ~—smunsJUDITH BUSTANANTE MIRANDA DCTAVIO CRUZ ARAGON-»m=ms— e

OROZCO URBAN-s——rterrmyormare—
ICWPACHEGD GARCA— ———..

ﬂENJAMTH IMM".P« Gﬁ“&’.’ﬂN—*-‘-"——--‘"—"--—-——-JUUO ALONSO VAZQUEZ HERNARDEZ vas rrvasvs o
BUANCA ROSA MARTINEZ NAVARRETE ——rvr JULKQ CESAR MONTOYA NORALES merr—r e A
CARLOS SANTIAGD TORRES: HARINA LOPEZ LUNA. —PA
. CARLOS ALBERTO MARTINEZ PiERNANDEl"——mLKANGELmSIHS AZCON PAULING NAZARIO GUARNERCS QUINTERG
. CLAUDIA ANGELES SANCHEZwassssstinsmsasswesns KARLA, HAYDEE LOPEZ TORRES PEDRO VALENZUELA HERNANDEZ wwrseems
CLRUDIA.F!NGEUCA PORRAS NAVA:—— e KARLA JANET MARTINEZ SAAVEDRA = emssssnsionesss RAEREL LOPEZ HOLINA e rrvempsssscir—y
EU“_JD[A VERONICA SANTU\U'U CRUZ— ==L AURA SANDDVAL MENDOZA soscissosrmarmmmsessnsssss RAFAEL GUADALUPE MARTINEZ MARTINEZ-
CRISTl’IA\“MR'FINEZZEPEDR-— LAURA ALEFANDRA HERNANDEZ CASTRO RAQUEL S0L1S GAMERC
DAVID GOMEZ I\lOHEND—_-—-mLAUﬂn ANTONIO JUAREZ BELTRAN - REY[VA JUDITH FLORES PLANCARTE—
DOLORES SON(AALCANTARA DORANTES -+~ LEONARDI) BERNAL YEPER wiomrcoms s RIGAROD FLORES ACEVEDO
. OULEE KARLY CORDOVA WATA---—-——«-"*I.EONUR MARGARITA ROORIGUEZ MARTINEZ e R RDO JAVIER VALADEZ CASTAREDA
DULCE MARIA SIMENEZ MIGUERA—————LILANA CAMACHO DELGADO—r—————— RITA ARANA MONROYooe . .
EDITH OTERO HERH&NDEZ——-—-—»—-—-LINA LETICIA VARELAS GUERRERD smnsvmemssreiv— ROGRIGO OATIZ GONZALEZ—
EDUARDD REVES ESCOBAR————————— | IZBETH VAZQUEZ SOLANO ROGELIO SANTIULAN AETAMA—
ERDUARDD ARROYO ALFARC s mt et sttt L ORENA GONZALEZ HERNANDEZ RO LI;IDR BARAIAS MOYA wetrmavmssrema
ECUARDD MEHHOI‘A GUERRERQ: e~ LUGIAND RAMIREZ RETAMA SAB|NA ARACEL) GUERRERD MEDINA—-
ELBA CONCEPGION RQDRIGUEZMIR—LU(S CALVILLO MARIN. SAH|RA ELIZABETH REYES BANCHEZ-— I
ELIZABETH PEREZ GARBURO- LUZ ANGELICA CARDENAS CHAVEZ ressssmnnnnnSALMADDR ISRAEL BANDERAS ILLESQAS
ELIZABETH ROCIO MOREND ﬁEYES-u«—n-——--mRCUS CARLOS ARANDA CAMACHO —SALL VAN HMEHAAEMZA
ELOY EDUARDO MEDINA NARVAEZ— .-~ MARGARITA CONCEPGION JUAREZ ROBLES ——— SERGI0 MARQUEZ MEOINA———eeunns
ERIKA CONCEPCION RINGON TRESO—————MARIA ADRIANA GCRISTAL MALDONADO MORENO — SOl EDITH ACATECATL EANCHEZ-r
ERiKA LILIANA Vl’LlARREAL TORRES #esssverm MARIA CLOTILDE GARGIA ORTIZ —tiissirsrin SUJEYT EVELIN SANCHEZ HERRERA e
ERNEFTO GARCIA RODRIGUEZ ~ms — e - MANIA DE LA LUZ OSORIDGARGIA—— A1) EDITH OLIVAS ALARCGON —coeeam
ESTELA REYES FONROY e o v s siees MARIA DE LOURDES GARCIA JUAREZ SUBANA PEREZ CARBAJAL e m e
EZEQVIEL GLMOS MONROY ~w~MARIA DE LOURDES ROSALES LEON TERESA MORALES NUREZ— e —.
F;MJIDLA RN‘ERACJ_ISTAQEDR—-—-—-—-—-—MARR DE LOURDES BARBA GOMEZ e VE| mc!\l:ARA CORONADD rmrerssminss
FABIOLA ARANDA ROBLES —rrmmmur -~ MARIA DE LOURDES MONROY GONEZ VERBNIGA VILLALOBOS HERNANDEZ— \
% FERN."\NDO GRANADDS GWFEFIR&Z‘-“——-W--MARM DEL CARMEN SANCHEZ MONTERRUBIO — INIGA GARCIA DSCOY:
FLOR HE MARIA MONTES DE OCA VEGA"‘—‘T“MAR“ DEL CARMEN LOPEZ MALDONADD VEI N’d@\ GONIALEZ MUNGUIA -~ rsesca
FRANCl_SCDMENDIETA VELAZOUEZ e ioes o MARIA DEL CARMEN ESCOBAR MERCADO —— W1 R DANIEL HERMANDEZ SANDOVAL

QABREL REBOLLEDO TORRES. ——~MARIA DEL PILAR NAVARRETE ZALDIVAR VICYOR MANUEL NERIA MARTINEZ wersm ‘
GARRIEL CUAUHTENIOG GARCIA VALVERDE-~MARIA ELIZABETH SANGHEZ DEL ANOEL - YA AURORA MELECIQ CONTRERAS
GA'BRIEU\ GUTIERREZ GALLARDO.
! —-Ac!.lERDD N* 30441~ So empa o lavor do fos epoderadon nombradas en ol Acverda qua antacodk jos siguienfes paderes, mismos que '
mwnurﬂummmmhﬂzpuﬁn" L camo en e ]

w8} PODER GENERAL pove I ivefzeciin do Atios do Administration scbra fon blanes y negocios dl:.m Mereantl det Horls, Sociedsd
0 2064-dos ml quiniantyw eineuanta

Antnims, Inglltucion da Baned MC{upls, Grupa Flnandaro Banario, an los tdrminos del sagunda pmsfo dal Art
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- PRUACR DISTRITC

v cualio, de! Codiga Givil para al Distita Federal y au comalativo sl 244B-gos mil cumiodienlos cuarsnla y ocho, del Gédige Chv! para el Extado do

Nugvo Ledn, con (0des las faculiedes g las y a0 vapaciilowque req) Husula erpacial o laiay,

il ggsee b).« PODER GENERAL para acepiar, certfficar, clanges, girar, emitir, énduu.r. o por cumlquler otre Hiuko suscsbir (o3 da cradio, exduyendo Is

[ pouiblidad da oiorgar avalas, 8n los 1rmincs ded Aritcula 0%noveno, da la Ley Goneral do Tilulos y Opsracianos da Cebdin,
HOTAA Pl #+ ¢}« PODER GENERAL para firmar la comespondencis y documentacién qua omana dol Banco Marcanidl del Neste, Seeiednd Andnina,

ek nes TSR do Banca MOlUple, Grupo Financiera Banona, a2l camo ceficar, en nomre do dicha Sociedsd, 1o relalivo a bs Inoxlstanca do cwantss de

gLt ] uﬁuowﬂqn&uc‘mmampaltquumhuudpogodnwummdluuﬂo. lgualkmente ne las facua pars que iman an updade parlos
leados por la Comiskin Naclonal Banceria y de Vetores, 08 avaliios que formule la Socedsd, sel misma ve tos faculla para que certiiquen coplas
aImprask ianidas da los nngalh #inalax de cimprt mediante L cusl 3 hublare mizefiinada libos, reglilon ¥ d L genentl gue

cbran o que en 8136 momantn SIvaron &n podar de Banca Marcantl dal Nors, Boctadsd Andrima, asliieldn da Banca Molipta, Grupo Financiaro
Bungele, tolacionndos con los actos def mismo; ko saror an loa [dmincs ¢al Arkulo 100.Can de la Lay da tnyituclonss da Cridilo,
=amie d).- LOS Aptderadts daberdn ejarer s poderes que e Jag corlisten aciiands confuntemente cusiesquiens dos de alios o cuslqulera 1.uno de
elias ean cuslquiar {-una do ks apoderades qua 38 hayan nombrado con antbleckén o de los que & nombren postariommenls, y no podrdn en forma
akguna dalagar L facyfedes quo sa las cenflaren, 1l olorger mandatos do especis a'glna.
~—— ACUERDO N* 301.5: 5e nombra con of cacdeter da Apodorados de Banco Mercanti del Norte, Sociodad Anbnam, Instiucion de Banca
Mdikinte, Grvpo Financhara Bancite, & ks siguienlan peiscnas:
ABRAHAM TENORIO PEREZ————————FABIAN MORALES PAGHECO MARIA CANDELARIA MEJIA CRUZ
ADALBERTQ VARGAS GONZALEZ, <FERNANDG GARAY RODIUGUEZ - HMARIA DE LOURDES BARAJAS RIVERA-——
ADRIANA GARCIA LOPEZ. FERRANDO LECNARDO FUENTES SOTO—— MARIA DE LOURDES MILLAN TOVAR-—-
ADRIANA GUADALUPE CONTRERAS CALDERON-FRANCISCO CABRERA GARCIA ~——————~ MARIA DEL ROCIQ PINEDA RODRIGUEZ
ALDOG DMAR HERNANDEZ MUROZ. —-—FRANCISCO JAVIER RUBIO GOMEZ HARIA FRAHCISCA GARGIA GONZALEZ—-
ALEJANDRD SANCHEY CHINO- e sriersen FRANGIECD JOAQUIN CONTRERAS CABTILLO -MARIA GABRIELA MARQUEZ HERNANDEZ
ALEJANDRD LOPEZ I2ARIN FRANCISCO PAULING CRUZ VAZQUEE- MARIA GUADALUPE LARA POSADA-——
ALEJANDAO LOZANO HUICHAPEND ws+ssmriererrGABING FLORES TREJD e MARIA LUISA CAMPODS CHAVEZ:
ALEJANDRO DRTEGA BARRIOS———————CQABRIEL DOMINGUEZ FEREZ - MARIA TERESA JUAREY, IGLEBIAS~——-—
ALEJANDRO ALBERTO NER| CAMACHO——— GASTON VILLASEROR RVAS —— MARIANA POZOS BENITEZ

ALFREDO MENDEZ CARMONA e GEORGINA CELILIA PRECIADD AGUILAR memen MARIBEL AVILA ROJOmimmnnimnnommm.
ALMA ANGELICA YAfIEZ ORTIZ GERARDC RIQS SANCHEZ, MARISOL ACEVEDQ PEGADRD
ANA LAURA RIVEROQ SANGHEZ. senmsnnnGUARALUPE BETANGOURT MENDOQZA ———MARISDL BANCHEZ SALMORAN——
ANA LILWA GUZMAN PIRA - '.‘.UJLLEHMO:&UGUSTO SANCHEZ CRUZ —vree- MARTHA ANGELICA RIAHCHO CASTILLO—
ANA MARIA MONTES DE OCA CRUZ-~—————GUSTAVO FIDEL ROJAS HERNANDEZ comrsrve MARTHA GABRIELA LEYVA VARGABmerrme
ANDRES EBUARDO NAVARRETE HERNANDEZ-—HEGTOR FRIAS ZARATE MARTHA PATRICIA PEREZ CALDERON—
ANGELICA OLIVIA GUERRA GARZA HECTOR RANGEL COVARRUBIAS ————— MAURKIA MARTINEZ BELMONTE vermeiseer
ANTONIO MORENO GARCA—— . . HECTOR JOSE HERNANDEZ NUREZ.. MAY QLA ORTEGA SALINAS—————irees
‘ ARNULFQ OE LA PERA CRUZ—— rmorrmeer—maneiv HUGO MAGEDA MERCADO MELKA JUDITH CONTRERAS ARGUETA—

ARTURG AKDRADE RAMIREZ—— IRMA MEJIA ZAMUDIO MONICA ALVAREZ ANAYA e emme e
ARTURO ELISEQ SANCHEZ CANTO— ~=VONNE LAGUNA ALIAANZA =+ vttt st MONICA BEATRIZ MONTES PE OCA GODOY-
BENITO CRUZ PEREZ SJAZMIN PIRZON TAPIA meemm —reee MOKICA ROCHO SANTIAGO BAILON-<somr—-
BENJAMIN EVARISTO GARGIA ESPINOZA-msnnJESUS GERMAN CUEVAS DEL RIO———— OLIVER RO HERNANOEZ AODRIGUEZ—
HLANCA ARACELI PALACICS SANIEHEZ‘—-—-‘—JORGE CHAVEZ NUREZ DSCAR CHAPARRQ ACEVEDO

BLANCA B3TELA ESCOBAR ARENAS.. JORGE ALFONSO VILLEGAS VARGAS rv— == PATRICIA ROSALES HERNANDEZ«omrvina
BLANCA MARIBELAGUILAB GARCIA __JORGE VALENTE ALVAREZ ROMAN RAFAEL GARCIA CARRILL (e
CARLOS ALBERTO PACHECD VALENGIA ——rsJOSE CARLOS REYNA E-BTEUE.l—,.RAFAB. FERNANDEZ RODRIOUBZ .
CARLOS ENRIQUE RIVERA SANT(S————————J($€ ENRIQUE RIVERU GONZALEZ ——RAUL, ARANDA LEOR oy o

CARLOS JESUS MUJIGA GARCIA——— e JOSE ISAAC SOAIA REYES

CAROLINA JAHNKE CAMACHO e _JOSE LU'S OLIVARES RODRIGUEZ

CIRCE MONICA ZENDEJAS LOPEZ—— f-JDSE LUIS VARELA MARAVILLA ——————RICARDO ZERMERD MARTINEZ————

CLAUBIA AURORA RIOS SUMANOsrmesaminciconcenrJOSE LUIS DE LA ROSA SANCHEZ RICARDO BECERAIL ALBA~=mmrmee——eme

GLAUDIA ESTELA LOPEZ ALWVAREZ wmss i [OBE LUIS RUEZ TAVITAS. ROBERTQ VELAZQUEZ GONZALEZ———-

CLAUDIA LAURA PORGE DE LEON CABALLERO—JOSE MAHUEL INGUANZO MONTIEL immcime- ROBERTO CARLOS UREINA MENDOZAw
 CLAUGIA PATRICIA NAVARRETE SAAVEDRA——-)IiAN GERARRO GONZALEZ: sssemss ROLANDO §ERREIRA MONTAR Qs rrrrmee

CLAUDIA PATRICIA GUERRERD RbhA:'?'-—--..-Jum CARLOS MONTARO RODRIGUEZ——ROSA ISELA DIAZ HERNAND EZmmst e

RAUL ALBERTO ZAPIEN RVERA———
RAYMUNDO MENOOZA HORTA~—w e

AT %&5



ROSA BIARIA GONZALEZ ESPARA---
ROSENDO CARLOS MANDUAND MARTINEZ
RUBEN ENRIQUE OCHOA MATEDS remmsresis
BALOMEMARIA GUADALUPE UUBE RODRIGUEZ

GLAUDIA YOLANDA BASCA GUTIERREZ——— meve— JUAN.LUIS MARTINEZ
CYNTHIA RAEL MOYSEN AUATRISTE-mmeemsasresmeen JULA JUAREZ GORDIANO
DALIA VILLALOBOS 6ﬂTll-w-— - s LETICIY, LQ’PH ESCARCEQA ssmem.
DANEL ALEJANDRO SANCHEZ GUTIERREZ meennLETICIA REYES ESCANDON
“DARIO LARA VITAL i LILIA ELIZABETH GARGIS MALDDNADO s SALV)

DEYANIRA ELZABET FCNSECA MENDOZA————LILIANA GUILLEN ROGHA SONLEON SANCHEZ— e e |
EDOAR QUIROZ PEREZ o sern wersssesreer L INDA VTS MONTES DE OCA GONZALEZ -~ VERCTINICA INES HEREQIA GALCIA—ner, -
E{.}GAH MANDEL ABREGD ROBALES +v-t . waimne , LORENA LEONOR LOZANO GALINDO. R HUGO ARELLAND LOPEZ o imrermam—

EDGAR RAYMUNDO RGDRIGUE! PRAQO———e IS GUILLERMO ARZATE CASTREJON ——=r- VIOLETA LEJARAZY DE LA PAZussoriomerenms ] -

~~HAANUEL ARNULFQ SEVILLA MONDRAGON -~ VIROINIA- SANCHEZ AMAR(:
ELIZABETH MORALES MARTINEZ. s s MANUELA GUADALUIPE GLEMENTE AQUILAR ~—WENIOLIN MEDINA BARRAGAN
ELIZABETH BARBOSA TORRES ——————MARCO FONTES LOERA —- XOCHL MARTINEZ LOPEZ
ENRIQUE CA.%ASO].A GONZALEZ ARAGON: v~ MARCO ANTONI) FALCON HERNANDEZ —— YOLANDA GARNICA MORA—
ERIKA MARIA ENGISQ l.INARE.‘i—-——-———mRGO POLO MARTINEZ SANCHEZ — ——— YDOLANDA BARIRANA MOOTEZUMA s
EVELIA PEREZ LOPEZ - tomiesr ottt sensae . MARG OS FRANCIICO ALVAREZ RODRIGUEZ — YO ‘RUIZ GONZALEZ:
* =~ ACUERDO N‘ 301,63+ So otorpa en fovor da lon BA0derados nombradoa en af Atusnds quo aiteceds los sigulertad poderes, miames qua
podrdn ser elertitios tonto’an 13 Raptibica Mmucana como an of mruecu — ———
trrnnn n; PODER GENERAL pora th ru!udﬁn da Aclos de Mnﬂnlstmﬂtn acbre fea blanes y negocios dpt Banco Marcanil def Norte, Bodedad
Andeima, instiluekdn deBnea Mitiple. Grupo Finandiars Banorde, an los Mmrm del sogundo pdrrafo dal Arfeulo 2554-60 mil quinienton cincuenta
¥ tuatm, dal cm,a Givil para el Distiito Federal y su comelalivo ¢f 2448-doa mll cuatrocientos: cumnb ¥ otho, dul Cédiga O pam & Eglado de
Nuave Lada, con tadm 123 faculindes genamles y Iss aapeciales que reqiferan ciusuk dipacial conf alf Ley,
_— h).-’POIJEﬂ GENERAL para acapisy, certiiear, alorgar, plrar, emidr, end , O pof udlquier otro ulo tulos da crddio, excluyando Ia
pasihifdad d elorgar avales: en ko5 186minos det Aricalo §*gvano, da la Lay Gareral e Tivkss y Qparacionds da Crbcio.

== £).- PODER GENERAL pam fimar I8 compspondencia y decumeniacitn qua emano dol Banca Mp ot ded Norte, Socledsd Andnima,
. Insthociba e Bann;-hinr&pln. Crpo.Financhsro Banorte, asi como caclificar, on dombre de dichs Sosked. d, ka(refative @ la Inexfatencla de cuentns de
chiequos o cyatquisr cituistancli pora que ¢ahusa 8l paga de dichos Hlulos d& crddifo. Ipuakmenta ada les feclila para quo o vh uakn da parioa
@urcrizados por la Comialon Nrciona! Bancarla y da Valoras, fas availos qub fomulo 1s Secledas, ast mismo oh fes faculta paro que cadifiquan coplas
uimlp:us:'ouac bienidas do los nagativod nriginalan da cémara medlanta by cunl g4 hmammﬂhudoﬁhol Heghtros y documensos an ganaral qua
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ubmn orqueen agda momenla ebraron en poder de Banco b el Norta, Sock Andnima, Institucidg de Banca Milide, Grupo Financlero :
Banaria, relacionados con los acing dsl mismat 1o anterioren los leminas col Ariculo 100-cion de [ Lay do Ins§ucionys 8 GragD, smmssmsera
v ). Loy Apodersdos debarin ercerlos p que 3e les confl iando eanjuntaments evalesqubra dos o ©l123 0 cualquiesa 1-uno de

ooy con cuslquler 1-uno dy s apoderndos que be hayan ncmbrado con anleiacién o Us los que 85 nombron, poatoronmania, y no podrin on forma
Hodes qua a lay confierey, M otom ar mandal ©3 aapecia dlguna.
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—— ACUERDD N* 301.13;+ 5w nombra con &) cardcler ¢8 Apodarados do Benco Marcanll dal Nure, Socledad Andnima, Insitucidn de Banca
MUI0ple, Grupa Fldenciara Bonarle, s lay sigul 9
ADRIANA GUADALUPE SANCHEZ CONTRERAS— ILEANA ESTHER HERRERA LUGQ. WRTHAN.WIA KANTUN COHUQ somssmmmmee
ADRIANA LORENA FEANANDEZ GAMAS~——- ISMAEL RODAS SANDOVAL. MARTHA PATRICIA PASOS CASTILLD——-
Al EJANORA MAFRGARITA RODRIGVEZ MOUNA= JACINTA MAGALY LIZAMA MUKUL-—ssieem MARTIN RUIZ ROSALE f———sreee———
MARVIN PANIAGUA SARCHEZ —wsrmmmsiems
~ JORGE AGUSTIN COLLIVILLALOBGS=—svm» MAURICID JOSE GOFF RODRIGUEZwsemwm—

ALY NAVARRETE ROCHE JORGE ALGERTO HERNANDEZ MENDOZA— MIGUEL ANGEL GALVEZ GRAMAJO———
O AT MARYIN ROMERG VALADEZ s JORGE LUIS ARZAPALO GONZALEZ——cosm MIRNA SOLEDAD AULZ SOBRINGwreeem—
ARACELI CONCERCION CABTILLD ARCEO- JOSE ALEJANDRO PANTOJA ESPINOLA— NANGY MARIELA TUN PERA——usem—s
BALTAZAR BALAN ORTIZ-iessssnmrerrm e JOSE AMADO GAITAN CHOGOLAT Limeememse NORMA ANGULO VILLAGOMEZ s
BEATRIZ VAZQUEZ AREVALD. JOSE MIGUEL PUG KO-~ v GCTAVIO FERNANDO PRESUEL SARRICOLEA-
BELLA FANNY LAZARO ESOOBAR — JUAN FRANCISCO RAMREZ EGPINOSA—- ORQUIDEA ENRIQUEZ BRAVO———nnv
CARLA MARGARITA MENA MARTIN~——-=sss JUAN QABRIEL VERA SURIANO—sssssmunr—s QSWALOO GUZMAN GONZALEZ—simsmerm—
CARLOS JUAREZ MARROQUIN=-— JUAN MARUEL GASTILLO SANGHEZ PAQLA JANET OJEDA CHACON-wmeri——
GARLOS RODERTO CABARAS ORTEGON— JUANAGUILLERMINA POLANCO LIZAMA— PATRICIA LEON VELAZOUEZ——————
GARLOS ROMUALDO ROBADD CANULwas JULIO ARIAS ALPUCHE~—— RICARDO LUNA HERRERA
CECILID FILEMON CARRIO DRTEGA=--e—— LAURA PATRICUA GUZMAN JUAREZ——— RIGARDO OVILLA LOPEZ
GESAR AUGUSTO GARCIA GOMEZ———— LEONARDO LOPEZ LOPEZ-+remm—mmssssmmm= RILME RAGUEL| OJEDA S80BA~——sr
DORIS MARIA GRAJALES EABIBO—————— LESLIE MIRLE PERERA FRANGO-rmmsresrmer ROBERTO DE ARCIA GORDILLO:

DOUGLAS RENE CAND GURMINA e LINDA YANETH CANEL MALDONADQ~—— ROBERTO CARLOS QUINTAL ZALDIVAR -
EBER RUPERTO MARFIL ALCOGER———— LOURDES GUADALUPE ANGONA KUK—sue ROLANDO YAREZ TEJERO——srrm——
EDGAR MOLINA MORALES——————ur—w LUCERQ BLANCA FLOR CAVICH MARFIL— ROSA OLINDA CASTILLO
EANESTO JESUS AYUSO PERAA-—mwsor—sus. LUIS ESTEBAN PEREZ RUBEN DE JESUS MOLINA ZENTENC~—
EVODIO HEANANDEZ HERNANDEZ—s-sssssss LUIS FABRICIO ROJAS ESPINOSA————— SANDRA SUSANA SOLIS CORDOVA——cee
FABIOLA MAGDALENA MONTES CABRERA—~ LUIS FELIPE HERRERA SANCHEZ——ore SERGIO ABRAHAM MEDINA TUZ———
FANNY ARACELY RIVERA SAMAYOA: LUIS FERNANDO ESTRELLA POMOL==er— GILYIA MARTINEZ DE LA FUENTE———
FEBE GRANADDS HERRANDEZ LUIE FERKANDO HANGO MAZARIEGGheems SONIA MARLENE UICAB CANTON--—
FREODY ANTONIQ OALVEZ CHANG-—wsui— LUIE MANUEL NAJERA MATA—ren URCIBIDELINA JIMENEZ BANCHEZ—rn—
FHEDDY VENANCIO ESPINGSA PEREZ v MADELEYNE JUAREZ PEREZ VICENYE ALFARD CASTILLO-————
FREDY PEREZ RAMIREZ MARUEL FACUNDO MARIN BARRERA——— VICTOR JOSE HEANANDEZ PEREZ-wseemse
GABRIEL CAMPOS QIAZmem eernivsie MARGARITA DE JESUS SUAREZ GONZALEZ—- VIGTOR O5WALDO MARTIN CAN-——
GABRIEL MANUEL BRICER(Q MARIN-scsmnsres MARIA CRISTINA FRANCO BUTRON——— WILBERT ALONSO TUZ SILVA——
GABRIELA DEL SAGRARID MARINO FAJARDO— MARIA DEL ROSARIO ARGUELLO MORENG- WILIAN DANIEL LOPEZ SAMAYOA———
GABRIELA EOFIA PECRAZA AGUILAR MARW ELEHA (".\LUERD}I ORTIZ——— WILSON LEANDRO PAREDES MENDEZr=r
GESSELY GUADALUPE PAY PACHECO~mm-r MARIA EUGENIA LOPEZ DIAZ— XITLALLI DE LOS ANGELES PEREZ CESPEDEE—
GILBERTH AUBEN PECH ESCALANTE~r—— MARIA ISABEL PECH BOUVAR wmmem=r= YESENIA GUILLEN ELERW

GONZALQ DE JESUS CARRERO GUILLEN—— MARICELA RAMOS GARGIA———————— ZULMA YANET OUTIERREZ PADILLA---—et
s ACUERDO N* 301.141 So olorgd en faver do low spoderado nombrades en of Acusedo qua antecede kis sigulanes poderes, miamos qu
J¥diran sas njarekdos tanto en 13 Rapiblica M como o g extmajerm, -

e B}~ PODER: GENEAAL para | resfizacion de Acios db Adrinbtracion sobra lca blanes y negocln del Banca Marcant] del Norte, Sociedad
Anbnlme, lostilucidn do Banca Molipe, Grupo Flnandao Banode, on foa Limings del segunda parmalo del Articulo 2554.¢03 mil quiniantos cincusnta
¥ cvao, cef COUIIe Civil para ol Diskito Fedarl y au cornslabivo el 2448-dos mil cunliatiehtos cuaranta y ocho, del Cdigo Clvil par el Ealada de
Kutvo Ledn, con todas las lacultad. erplos y las espociates qua

| cdusula eppatipiconforme ala Ley.
- b}.- POOER GENERAL pata acopisr, cortificar, eisagur, giesr, smitr, sndoass, o por cuakquler cro Uiulo suscriblr tti2os da erédilo, excluyendola
posithidad e ctorger avakes, vn ios 1&mminog dal Anticula 0%.novenc, de lu Loy Generat da Tilvlas y Operad de Crddito.

wrem G- PODER GENERAL paza fimar In comespandendia y documenlscidn quu emane del Bance Meicanid del Norta, Sociedad Andnima,
Instilucién de Banca Mlple, Grupa Flaanciete Bancrte, a3l como caitifcar, en nombre de dichs Sociadsd, b relativo a (s Inaxslanca do cuenias da
theques o cualquiar dfcunalancis por (@ que rehuse of page do dichos ndas do £8®a, Kualmpnle be 183 fecula para que Arman en unida do paciss
aulodzades porla Gomislén Necionel Bandsha y do Vifres, loa avAKios qua Tormuls tn Socledad, usf mamo ae ls faculta pura qua coliiquen coplas
& impras) tlenldza de log negalivos onginales do cdrars medlao lo cusl e hublers microfimada kbeos, ragatres y o 4 6n gonesal quo




Sbran o qua an algim memento coraron en podar do 8ynoo Mercanli del Norta, Secledad Andnima, Insttudan da Banea Milliph. Grupo Firandiers
Barortn, relacinnadas con lou ;ucs da| m]imo; lo antetior on Jos Mimms tel Arlleulo 100-then da ls Lay de Isttuciones da Cradito.

—~-d).- Los Apodamuns deberdn ajprter fon poderes que sa fas confioren scluand: Il des de ellos o cualquiera 1-unn da
elos con cuziguler 1m0 ¢4 los apodotadon que se hayan nembrada con antelacidn o do los qua a6 nomixgn posted ¥ e podnds on foma
8lguna delogar s facultades qua 20 s oonfieren, nl elorgar mandalon de eapecte Bigina >

s ACUERDO N* 301,152 Sa nambira con of carbelsr do Apocarades de Banch Marcantd del Nerte, Sccladad Andnima, Instiwscibn da Ranca
Makiple, Grupa Financieio Banorte, 2 las gulantes 7
ADRIANA HUERTA RICO JESLIS ANTONIO BIBIANG LOPEZ-
ADRIANA MORA ZAMACONA ~- JORGE GUERRERO CARRERA
ADRIANA GUADAL(;PE. CARRERA VALDEZ.. JORGE LUIS DAZA MONTIE Lsmacse it e MARTHA
AUEIAHDRO APANGD PALACIOS———r-r JOSE LUIS HERNANDZ O MELANY
ALEJANDRO MARTINEZ RAMIREZ~. JOSE RENE PIMENTEL ROBLES v e MIGUEL
ALEIANDRO ARMANDO VILLALOBOS ROMERO JUAN CARLOS MORALES CACHON-—=rrerrmasrsas MIGUEL ANGEL ZAMORA PEDROZA = meemsroes

MAHITZA PINEDA ESPINOZA————me. —
MARTHAIOIAZ MARYINEZ e
DOMINGUEZ GONZALEZ— o
JVETTE MONTALVO MACIAS s

ANALILIA GONZALEZ CHAVEZ == JUAN DAGMAR SALAZAR MENDEZ—— 1oy MILTON NIO NUREZ MUROZ————.
ANGIE IMARBARITA FRANGO RODRIGUEZ- JLAN RAMON MARTINEZ RICART- MONICA [SLAS GONZALEZ-.. e
ARACELI ZAGOYA PEREZ-m s oy KARINA RAMOS ARAGO NADIA L GUTIERREZ MDRALES—

ARNULFO ORTIZ MADRALES» e LEONARDO ORTIZ GARCIA CALDERON————— NASARIA| IAZ SANTIAQO .
AUDE DEL CARMEN CASTILLO ROMEAGO—- LORENZO ADIEL ALCANTARA ARVIZUessssainan PAOLA URERA MORALES e
BERENICE 1ZELT GM?CLAJUAREZ—-——-- LUI.S ENRIQUE HDRIEG&HOSEIE“—T-——v PABCH SANTAMARIA URIET A e
BLANCA ESTELA HERNANDEZ MIJ\C'HDRRG MARIA ADRIANA ROMERO DORANTES—we—— PATR|CIAIMARIN CARDOSO—— —mrsriransceres
ELAN(::A ESTELA GOMEZ GARDURD ——e HARIA ALICIA RAGA AGOSTA— e remane PATRICIAIBURGOS CASARREAL s
CARLOS FIT2 MIRANDA:--—;-"---—"»---—— MARIA ANDREA GARZA MALDONADO— . PATRICIA LDHENAHUROZGUTIEHREZ—-—m
CARLOS ROBERTO GONZALEZ CORONADO—— HARIA APOLINAR ARIZA BAUTISTA—rereresscsscn RAFAE]. GODINEZ REVILLA reemarmrasiis—
CESAR SANTOS BACZ e ronssomerrones MARIA DEL GARMEN ALFONEIN PONCE: e RAYMUNED AVILA GARNICA——.
ELIZASETH ESFINOSADE LOS MONT GAROIA. MARLA DEL CARKEN CASTAREQA SALAZAR- RENE MORALES S08A—~———— .
ELVIRA MONGE TINOG O MARIA ELENA MARTIN GUUZAN—- REVNA CARDDS0 RAMIRE Zrrersacsss s ieememe
EMMA MARQUEZ LARA———seerrmererce MARIA ELISA CERVANTES CARDOSO— -~ ROBERTOOROZE0 ORTZ—
Eﬁﬂém GEﬁAﬂDO AGEVEOO'PQERNAMBE’- MARIA BUADALUPE ROCHA VARGAS. ROCIO EU ZABE'I'I-f RAY RIVERA s s is
FRI@NCEW\ LOPEZ RODRIKGUEZ —rrrenss ey MARIA GUADALUPE LORENA LOPEZ DOMINGUEZ. ROGELIO NROZE0 MARTINEZ ~rmassresssrear
FRANCISCA DELGH:U'O ARELLANO..— MARW [SABEL AGUILAR DE MERGED— NVAEN VALDEZ rmrmssrerremrsranm

GAORIEL ROORIGUEZ BARCIA~———— 'MARIA SABEL RODRIGUEZ MALPICA—wer SANDRA L2 COROOVA BORROMEO—,
GILDARDD CHAVEZ ESCORAR—- MARIA L!J]SAMEDJNA JIMENEZ. e SOTERG B0 GODINEZ v
GRACIELA ROMERD GALAN +—rrmms MARIANA PEREZ FERNANDER..—..—..__ VERONICA RODRIGUEZ JAIME.
5 J0ANEZe e
ESGA REYGADAS ZECHINELL—
TINEZ MERCADILLO wmerngrmes

HUGO HERNANDEZ CASTILLO =+ mmvarms oo MARKD LORENZANG BAKDS s ermeesmemonsn YADIRA R
INGRID ESTRADA GUZMAN- e . MARIC ALBERTO CARDOSQ GOBELrrrrrrrres YANELA
IRENE GUEVARA HERNANDE Zis— o LIARIO ALRERTO VAZQUEZ QUINTARA——-— YOLANDA
ISAREL RQD'RIGLIEZ r:nmum —~- MARISOL VALENGIA MAXIMO. -

—_— ACUE'R_DO N* 301.18:- 8o vlorgn en favor gg log nmw:.nmmm on el Acuerdb qus an tos siguentes poderas, mismas qua
Podrén s efarcidos tants en fa Ropdbica Mexican como an rp—
~~== H).» PODER GENERAL pam i mailrocitn do Attos da Adminl 30bro los blenea y negocion m VMercanti del Norte, Sociedad

Andnima, Institucion de Banca Mirpia, Gn;éu Flnunclmo tranoria, en los tirminos dal wgurrdo'pdn_nru de1 Ardichlo 2554.dos mil Quinientos Gncuonia

y cvatm, del Codigy’ Clvil para e) Disltto Federaly wu conelativa of 2448-dos m1 cuatrocien|os cusrpala y . del Cadigo Ciit para of Eatido de

Nuovo Leén, con todos s fecullpd los y lan 1alas qua requisran elbueuls esp forma o 1a Loy.

—— b}~ PODER GENERAL, pars avépn_.-. cerlficar, oterpas, giar, smill, endosar, Q.por cualquizr oiro thuio sufcribit thuios da crédro, excuyendo la

poeiblidag de olorgar oveles, ex o3 tdrmiinos del Atfcyls @*-novan, da fa Lay Qenaratds Thules y Op de Crldlity,

~—- o).~ PODER GENERAL phra firmer f : ¥ %n que smsne del Banco Mertantl del Nors, Sociedod Andnima,

Inssitucisn to Banca Mllp's, Grupo Finandierg Bancrie, as! coma certifear, an romted db dicha Sockedad, b Mlative & 13 inoxstencia de cusntas dg

chequep a cuakylter clrcimatancia por 1a quo rahwe 8) pago do dichos Hlules da eddia, Ipuaimenta va les Para que firmen eon un'dn de paritos t

- BR0MZAd09 por ln Comisibn Nacional Bancaria y de Va'orés, ios uvaltos Qua [pfmula i3 Soclodad, asl miamo as fes faeuns para que cartfiquan coplay ’

. olnipresiones obtenlday de tas negatives originalas de cdmara medlante lll-lﬂl £0 hubiere microfimado lloma, reglstros y doctimmnioa sa general qus
ebran 0 gue on aigdn momanto obrarpn an podar de Banco Mercantt del Horg, Socradad Andnima, fsltucin Ha Banca Miips, Qrupo Financlera
Banerlz, rolavionados eon loa attoa del eismo; 1o anterfor an 1o teminos dal Astietto 100-clando la Ley de onen g0 CrldHo, oo

4
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LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No. 72
PAORE MIER No. 1077 #TE. C.P. 64000 MONTERREY, N..

j, == tih Los Ap futardn cjorces los postared que s los confléran aciuando conjeatameats cualasqulena dos de eliop o cuslqulera I-uro db
ele ¢on cyalquinr 1-uno 6 3 spoderadas qué 50 hayan nombrado con antlAEdn ¢ de I3 qUa 86 Rombren pastencmaente, y no podrin en fanma

aiguna calagar lus (acutisdas qua se K3 conderen, al 0l mandatns de eapecia Alguna.
‘:-;5-;-;- ACUERDO N* 301.97:- §¢ nombra con ef crkeldr do Apodsiados tia Banco Morcanlt del Node, Sociedad Andrin, laaliucién e Banca
TR

HeRpe. Grupo Financisrn Banona, & tas eigulantes p

—— AURIANA MARIA FIGUEROA DIAZ LUIS ROBERTO MIRELES MORENG

s ALEJAHDRO BARRON ESEINOSA MARIA LUISA GOMEZ RAMDS:

= BLANCA EETELA MORENQ MAYA. MARW ROSALVA CASTARIEDA ADANE

—— CARLOS ADRIAN SANCHEZ AGUILAR——— <~ AURQ ZAMARRON RAMIREZ 3
eomems ENRIGE NIEYO FRANZONE NANGY GUADALURE DORIA BARBA

- EDGAR RENE IMALOONADQ DE LOB REVEJwamvomns RAFAEL XICOTENCATL BUENROSTRO VIEYRA —sssmmmmterirmasctmie:
= JOSE GUADALUPE CANTU ESPINOSAer= remr rerrmsrrrsmr—s —ieewi-s. ROBERTO CARLOS HERNANDEZ AGURARwssrssssms
—— JUAN MANCERA $MEDINA. BSUSANA SQLEDAD CORREA VENEGAS——stmrmrmm —
== KARINA GARCIA SALAZAR,
«—— AGUERDO N 301.18:+ So otoma en favor de lox apoderados nombrados an & Atderdo que anlecede (o4 sigviemas poderes, mismos que
podrin ser ojercidcs fanto en b Republick M Comp on al extran] ¢
e 3 PODER GENERAL pora fa realizacitn do Aclos de AdminUackin sabra {05 tened ¥ negocios del Banca Mercanti del Norbe, Socledad
Andalmg, nsstuckin co Banca Mittpie, Grupo Flaandarn Banorte, en los brminoa del segundo péiralo dol Articulo 2664-dos mil quinientos dncusita
“ y cualo, del Codigo Chvil pie ol Distrio Faderal v si cometalivo of 244B.dos mi cuatroclentos cuatents y pcho, del Gédigo CvH para af Estado do
Huevo Ledn, con wndes Ias facullades g ylas sapacialas que requicran cibusul { conk alabey.
s B}« PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, glras, ombis, andossr, 0 por cualquiss ot Uluks suseribir titulod da arédiio, excluyands la
posibitdud ge otorger avalns, on loa tarminaa dal Arifcula *-novono, de la Ley Genaral de Tifuloa y Operacionea da Crédto.
—— ¢}- PODER GENERAL para Smmar fa pondancia y o tacin que emana del Banco Morcantll dal Norte, Sociedsd Andnima,
Institucién da Barca Mdlliple, Grepa Finanden Banors, paf coma ceittfioar, 6a nombre de dlohs Sceietad, o relaivo a I Inaxdstencia de cuantas de
chaques 0 cualqulpr citcunstanda par I quo feheso & paao de dichos tades de cédho, Tgueiments 36 1 faciita pare que fimin an unkén da partns
aulorxsdos poe ke Comlsisn Naclonal Boncarka ¥ du Valores, [og nvahles qua formule Ia Sociedsd, sx] mismo an [sa faculia para que caitifiguen coplss.
o impresionas obtenidas da los negalivos ariginales da cAmara mecianie la cual 38 hubisra mgrefimado ibros. mgisiros y o o an panedal Gue
obian o qua on Algin moments obraren en pedur do Banco Mercantd dol Norte, Socisdad Andnimp, Instituclin de Bapca Mitpls. Gnglo Finandaro
Bonarta, refacionados con log aalos del miamo; fo anterior en fos UWninos del Adiculo 100-Gan d¢ fa Loy delL wnas e Crddio.
——— t).- Los Apociacadoa daberén ejorcar kos podares qua s lax conflerdn acluando conuntamenta cuslsquiera dos da afon o cualquiara 4-ung de
olos con cuaiquiet 1-Uno de fos #podermdos qud As haydn nombrado cod Bntelatidn o de l0s.que s pambren posberkemants, y no pednin 4n ome
aiguna delegas 153 facutodes que 64 lea canfieren, nl olorgar mandalos do sdpech Youna
——rt 11enn ACUERDO H° 302.4:- 5 révocan fos podants confartdas an favor da (48 parsonis que & Mencionsn i cortnuatiin, ia cual sutnd ofectos
a partis de la (acha de Inscriptitn én &1 Registro Poblieo dg G Jo corraspondll da la Encrilura Piblica qua p lozt @l nela de pat J6n, ==
- CUAUHTEMOC ESPARA GARCIA
—— QERARDQ ALANIS CABELLO-
wmrems MIGUEL AGUSTIN GOMEZ DOMINGUEZ- i
—— Lo podorok que 10 1VoSan CONKAT an 1 eerftura poblics numars 34,431, dn Tacha 30 de julle dal 2002, oiergada por #f Licentlada Primitiva
Gaanze Avcata, Notario Puiblico Suplanta del Licondado Javier Garsla Aviia, Tilulas ¢a Ia Notarla Pilvica NGmera 72 y Notario del Pstdmonio
Ienuohis Fadarsl, con sjerckio on Mantamey, Nuavo Ladn, cuyo primer tastimanis quedd debidaments insertio baje of pdmara 7443, Voluman 3, Libro
Prmeio, det Raglsiro Pabilco de G Primar Dista Montamey, Nuava Lodn, con facha 01 da Agostn dal 2002
-—— ACHERDQ N* 303.2:. Sa rovocan los pad conterdos en Ixvor dofa p qua Be mencions 3 commuacion, la cual sunkd efecios & partr
doln fachp da Inscripeion an e Aeglsiro Pikioo de Comarda cormespondlanta da Ja Esciitura Povics que potoctiion el acia de exts sealén, ———
—— ISRAEL PEREZ CARRILLO
=~ LOG PCdGrES qUE 8@ revosan conslan en fs escitura pdblica nomom 35,073, de fecha 16 da Diclembura del 2002, olorgada por ol Uicanciado
I Pomitve Camanta Acost, Netado Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avile, Tilulsr de |a Noler/a Poblice Komeno 72 y Netuio dal
Pabimanlo inmueble Federal, €on ejercido en Monlemrey, Nuevo Ledn, tuyo pimer lealimonto quedd detidamanie nsc®o beje al pimero 12,738,

Voluran 3, Libro Primero, del Registro Piiblico da Comapcio, Primar Distilo Montamny, Nuavo Leda, ton facha 20 de Di del 2002,
warers AGUERDO H* 302.3:- So mvocen low poddras conforddos en favor de lns | Qs s X [] 360, la cupl sudid eleglos o

partr data fech 0o Jnacripéion sn g!_Rg‘s_sgt:oFobaeoaa Comercto comeaponalonta 6o in Eserburs Pobiles que pr ol acts do esta saskdn —
merae= DIANA YESICA OREND CERALLOS viioc i '
| +mwem RICARDO RUIZ 5OTO-




* o Tochs da nsefpelén on f Reglso Pteo da Camarco comespondiant delo Escrurn Pubilea qua

" Volsmen 4, Libro l‘rmam dal Repitlne Pobiico da Comercio, Prmer Distra Monterrey, Numvo Ludn, con fechh 4
on favor da lus p que e ! a cont

© == OWAR ROMO GARCIA-

* e MARICELA ALONSO LEZAMA T

~——Llos meres q'.n.-n 1 piiblica niimero 38,676 , da fecha 2 de abril def 2
Caranza Acosta, Hohnu Potico Suplenta ol Liconciado Juvior Garcln Avis, Thefar do la Notarfa POb)
inmuebla Fadual ean sjarciclo an Monterrey, Nusvo Ledn, cuyo pimer {estimente quidd dabldamenie tncd
Frimaro, dof Réeglstre PONES da Comana; Pdmer Dislrito Monlartay, Nusvo Leda, can fecha 8 da shril del 2
———ACUERDO H* 202.3:- e tevecan ks podares confaridos 0 faver da I8 parsona que e manciona » ool

enia

003, otorgada par 81 Liconciada Primitvo

HNimero 72 y Nolirlo def Patiimono
bajo et nimero 3777, Volumen 4, Libio

tinuacidn, Ia cual surbri efectes n pastir”,

LR LTI T T T S——

-~ KAREN GABRJELA-SANCHEZ RODRIGUEZ.
=== {ns pnderes qia Ae cavoesn constan en ls esaitura piblica nimera 35,428, do hchn 28 -da A;u o]

del 2003, otorgas por o Lcencigdo

Priillve Camranza Acosta, Notarln Fiblea Suplanle dal Licanclado Jvist Garcla Avrs, Thular o Ia Nolarfe Pablica Nimero 72 y Notario dal
Patimonlp Inm.mbrn Fedaral, con ofercicio en Montomey, Nvavo Ledn, euyo primar testimonio quacd ﬂabfamen!e- inscriio bajo &l ndmero BEES,

s ACUERDO K W25 So los pad ferld,
Mdc la facha de rmc:mcl-in evel Houls':m Plibitca da Gomar:ln mrmapondhnla da la Encritiurs Pibies nis

S
st ta cual surtrd ofactos @
peofocoiion al oty de e200 £ASIAN, mem.

s~ HILDA LAURA GUERRA :’\‘Ml-.A

== Los pbrieres qua se tevocan eonmn en I3 eacritura plblica niémaro 37,708, da faeha 2 da Matzo del 2
Conanza Acmla Motara Pibico Supm el Liconcindd Javiar Garcln Avila, Tilviar de ta Netarda Pobh
Inmusbla Fnceml eon gjorckio en Morerroy. Hueve Ledo, cuya pAmer lestimonio quedd debidamente kiscr

4, vtorata-por ol Litenciado Pamitve
Nomero 72 y Netatie del Patimoaio
bajo ef fofo mercanti No, 014301 de

fochn 8 de Marza del 2004.

-——— ACUERDO N* 302.8;- Se revocan ks poderes conferides en lrvor de tas personag que B8 ﬂmﬁunanL continuagén,

partt da Ia tacha da Inzeripeidn‘en of Registro Pibilea da Comercla enmanpondlants de la Exciiture Pobilca quy

Fa cusl suriitd efectos a
protocolloz of acta da ava aealn, —

s ARACELI VELAZQUEZ TELLO-

—_ CESAR RIGARDO MONORAGON ORTEGA
Loz wdem que 38 revocan constan en la gucrifura poblica nﬁmeruﬂm ¥e fecha 4 da kunfo dat 2

. olormads por el Ugenelado Primitve

carn.-m Acosta, Notane Fublleo Suplevde dol Micansiodo Javier Gorcla Avlla, Tilar de la HNotarfa Pabicq Hdmere 22 v Notaro def Patrimonlo

Inmusesla Fedorl, con-glercicin en mm-rrey. Ragre Lodn, cuyo pimet testmonin queds dabidsments ing
nlmeco 8143871 del Regitro Publico do Comardo, Frrms; Distrito Monteray, Nusve Lebn, ¢on fecha 23 de July
—— ACUERDO N* 102.75- Se révocan log roderes conferidon en favor do I parsonas quo 80 mentionen
narir dela focha dei inseripcisn an e Registra Pibico dn Comgmda u:rmspundfmtu da In Epcriien Poblca quy

o bajo el fobo mercant] alectrénlog
D de! 2004, —
p continuscidn, B cuel surird efecins a
protocatics ef scin da esia seskin —

~=—= CRISTOPHER ROMERO HERNANDEZ.

reermees MARIA LUISA PEREZ OLMOS CAMPA

=== LDE poulsres ue so tovotan gonalan en (3 escritura pm:lﬁm nimero 39.091, da focha 27 di sgoelo

ded 2004, olorgedn por gl Lconciada

Primiivo Catranze Atosls, Nefark Pabhco- Suplante dei Licenclade Javier Garsla Avita, Tatar da Is Notdila Priblics Nimero 72 y Nowario ded
Pauimorio Inmuebic Faderal, con eleruigio en Moniertey, Huevo Lebn, tuyo pdmar Imatimonlo quedd: debidsmante Insedta bajo af oo mercan)
ele2irénlzo nimemo 814361 de| ngrm Piblico de Comercio, Primer Distito Manfurcy Huavo Ledn, eon fochn 14 da soptiambra det 2004, i mem

»—-~ ACUERDO N* 302.8:- Se revocan Ios poderes eonlerkdos on Faver do las parsonas que se
porlr de la fecha, dumsmuuﬁnenomagtmnl’ubnw e C: /! P da s Excrit

Piklica que

, 1 euat surtich efestos o
peotocolics &l aca o 0504 5051N, <mw

—-+ JUAN MAHCERA MEDIANA

=== LAURA ELENA TORRES BANCHEZ

wrses RUGAHDO MATEL SANTANA~-

— BUSANA SOLEDAD CDRREA BE!:{EG“‘

=== L5 poderus qua se revosan comata en I8 escritura poblica nimera 40,315, de fache 25 do

dal 2004, otorgadn por &f Lsendiado

Primivo Qareanza Asosta, Notado Piblico Supants del Ucerciado Jnder Garcla Avila, Truler da 1a Notala Poblca Nomaro 72 y Notarfo del
Pauimonio inrmimebla Fedaral, con eferciciy an Montarey, Nusivo Ladn, euyn primar testimanin quedd debldhmants ingesito bajo ef.folg mercansl

wlocteén’ca admero 614381 dol Roqlstrs PbiKa da Comerclo, Piimar Disbito Montarey, Nusve Ledn, con

" ACUEROG N* 302.6:- S ravocan los pbdstes confaridps an favor da Ia persona que a6 menciona a con
do 1a fatha do Insedpeidn an of Ragisiro Rabllco de Comercio eomeapordianty e {a Eaariiura Pibiica que protodelics ¢l acin 04 eala Beiin.

» 10 de diclembre del 1004,
Inupeidn, 18 cunl surtifd efacios a par

—— JUAN JDSE CRUZ GAXIOLA,

o Los de.I.lmS Qua 58 revecan constan en In estrilura poblica nimarp 40,320 ., da fecha 25 de novlembed pal 2004, otorpada por of Licenclado

Primilvo Camanrs Acosts; Nalario Piblico Suplenle det Licenciads Javier Garela Avla, Thiar da Lo

» Piblica Ndmero 72 y Nolada del
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Payimonio Inmubbla Fedoral, con ejercicl en Mantorray, Nueve Ledn, cuya primer fatimendo quadé debidaments inscrio bajo al follo morcantl
elocirénico o A1436°1 dol Regltro Pablloo de Comerde, Prmer Tislito Mortar oy, Nuevo Ladn, ¢on focha 10 de diciembra 04l 2004,
—— ACUERDD N* 302.10:- Sn revocan las poderes conferidos en favor da [a persona qui ae nmmona a continuagién, la cual numn efecics o
partir de la facha do tisalpcidn en ¢ Reglki Pdblico do Comerdo bammsgondients da la Eseritura PUbika qua protocolics of gcis da egla sopkdn, e
- VALERIA VEGA GARCIA
s LO3 pOdETES qUE 34 tAVOCON CORstan an L sscritura piblica ndmeeo 44,302 , da fecha 2 da marzo dal 20085, olorgada por ef Lirerciada Primitva
"Cananza Acosta, Notario Poblica Suplanto ded Liceneladn Javier Gascia Avia, Tiular o2 fa Notarfa Pidblica Nimeio 72 y Notario del Patdmonia
v o mmuebie Fede(a), ton ejarcicio en Monlamoy, Nueve Loda, cuya pimet (saimanta quacd debidaments {nverito baja ¢l fols mercant) alecidnlco
nimero B1436°1 66l Reglstro POblioa de Comercio, Pamer Distio Montamay, Nusvo Ledn, con fesha 94 marzo dal 2009
s ACUERDT N* 302.4%:- Su rouncan los poderes conferidos en favor de ks porsonas que 54 mandonan & contiauscin, i cusl mstih elecias 4
partit da 18 t8ehn da inseripoién an el Reglatro Pébiica de Gomarcio cormaspondiento do fa Excdfurs Piblica que protocolios ef acta da &ste poslan. —
~—w GEORGINA ERIKA TORRES MONTARO
- IVETTE GALAXIA GOMEZ APARICID
v MIGUEL ANOEL MENDOZA SANCHEZ
s LOS OB QU 18 feVaZan CONSLAN &n ka e3citum pibiica nomero 41,363, da fecha 2 de marzo ded 2005, otorgada por el umao Pdmitive
Gamanza Acnsls, Notade Pabtica Suplenta dal Licendlado Javiar Gorcla Avils, Titular do [e Notaria Pibliea NOmaro 72 y Nolarip dal Paldmonle

inmueble Federal, ¢on eforcicio en Manterrey, Nugvo Laon, cuyo primer testimonlo quadd dabk lnsceo bajo Bl fofio menntd elacirinico
niimero 81438*1 dsl Reglsio Pibikco da Comarcio, Pimer Diatta Monterrey, Nuevo Ledn, oon facha § do marzo dal 2005,
~—— .......El Prosionte, sofiot Dest Roboddo Gonzdlox Bamery, o @ loo mismivos del Consejo sl convidaraban folslmanta d adcs los

ssunlos asAalidos en el Orden del Ofa ¥ 6 6!andAn a qua no existe aro 3suNlo quo balar, so dio pot (minsda 1 presente seaitn del Consefs ds
Adminislraclén, immandoae para tancia fa ‘e ocls o :" skiants y &l Secralatio da la misme, py como ef Corisard da ls Bocledad que
aslsts ata misma
s PRESIDENTE.« DON RUBERTO GUNZALEZ BARRERA. RUBRICA,~ BECRETARIO.- DORA AURORA GERVANTES HBARTINEZ.-
RUBRIGA.- COMISARIO.- DON FERNANDO MORALES GUTIERREZ.- RUBRICA™,
- FUNDADD EN LG ANTERIOR, 1a Licericlads AURORA CERVANTES MARTINEZ, ctorga las sig
- —CLAUSULAS
— PRIMERA - Queda PROTOCOLIZADA en o conducanta para ‘1odas fos afeclos legales a que haya [ugan ef Acta de Sedldn de Conssin do
Administracidn de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, OCIEDAD ANGHIMA, INETITUGION DE BANCA MULTIPLE GRUPD FINANCIERO
BAMORTE celobraca ol dla 20 valntioedx o abill de 2005 dot il Cnos.
wrs BEGUNDAS Sa tensn pas nomixados o8 apoderadoa y oloipsdes y revocados 09 podems en los WBaminos establecitos an el p I
. 0. -

—— TERGERA- BANGO MERCANTIL DEL NORTE, SUCIEDAD ANGKIMA, INETITUCKON DE BANCA WILTIPLE, GRUPD FINANCIERO
BANORTE, repasentada en oo acfo por la Licsdcidda AURORA OERVANTES MARTINEZ, en su carcler do Seeretario del Consejo do
Adrrinlairaeion del acta que se profocofiza aqul en fo GnJUCSNts; &6 cblga'n astar y pasar por 10do fo que os Apoderndos nombrudos malican, an €
I elarcicio de las (acufladas qua so lzs conliaren por el prasents lnstrumanto :
PERSONALIDAD
—- L. La Licenciads AURCRA CERVANTES MARTINEZ, aerpuils au carkler de Sacietsria 0l Conselo da Adminsiracion do BANGO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, t(NSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERG BANDRTE, [a axiltenda y subsisienca de

dlcha Institucion y damde paimenorss retalive, oo ios Nulentea documontat:- |
- 8} Canel aciaqua ha q 3P izad
Fl — bl Con b exerilum ndvmero 30,421 brolnle Ml cuatr funo, du fecha Jecladls do marzo de mi novedealns cuarama y cinco, aie el

Lieandata Femando G, Arca, quian foera adserto a i Notarla NOmam Clncuonta y Custo del Disio Fadacel de la qua fuent TRV 8 Licenciaco
Ornucisno Conlreras, wuye primer (ealimicnla quads Insaito en o Rogisto Pibloo de la Progledan de la Cludad ta hioden, Distiia Federal, en ks Secciin
de Comenss, b el nimers ss1ena ¥ dnco, B folns ciento ¢xiorts, vbmen dento novenia y nueve, i tamaro, en L3 que se hizo ponstar LA
JERA. con domiciio 8n bibdoo, Distitia

Fodergd, duipeidn Indatnlda, capital sodal de UN MiLLON DE nesoa mud.n J

W = €).» Gon la eecrtiwra ndmero 31,080-trointa y un mil ocherra, da facha ocho de 830810 o mil novociclos suarenta y cino, ara el Ucandado Fomande
G. Acca, quian foora odgcri a la Netara Hﬂmm{avGu!mddmﬁi‘ldFﬂemtdollul[tMmWIﬂwqﬁlnﬂmﬂhﬂn,wya
pimer tesimonia quedd inscnto en el Registro Pdblico de 1a Propiedad de ta Cludad de Mdxco, Distito Federel, n [a Seeion da Comartio, baia of

(irtverp doacleni saln'y frus, uio]et o dletiss v&mnsmﬂmnhmydneo.ubmmmmlnqwuﬂmmmrumum
del ecta ds Asamblea’ Genorel Eﬁmﬁmdﬂ dﬁ m!a dé “BANCO RADIO CINEMATOGRAFICOS, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION




FINANCIERA, an 1 48 30 Tomd & Aﬂmmmmw por la 08 "BANCO REFRCCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEOAD

ANONIMA; INSTITL[CION FINANGIERA,

~— d)- Con Ja escrinra nomers 805 und*ntnumw de fecha quinca ds enaro de mE novecien'sa cuared

1y ocho, anla el Liencisco Joaquin F.

Osegueny, Tiutar da I Notarlp Mimaco Hcvmyﬂum dol Distris Fedaral, cuyn mmmmmcm on ¢ Reg'alto PébSen do e Progledad

e la Cloded do Mdxico, Distito Fadmj e la Eeocion do Gormé o, o tetaro, wbmm dostanios cyarania
vein(n y custro, en ta que 38 hiza constar fa prolocolracidn dol acta de Asambien. General Extraccdnania da af
NDUS‘I‘RIAL' $0CIEDAD ANGNIMA; INSTITUGION FINANCIERA, £0 ln qua 20 tomd & ALYERDO DE ¢
-naenlm RFfAr‘(‘rOhD\RJB INCLISTRIALY, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, :

fﬂnw.' & folas veinboeho y £on ol némero
pcionialas de "BANCO AEFACCIONARIO

AMTIAR 817 DENOIANAGION por ta ria

DEPESOS, Moneda N Inclona, i,y re ks artiovios primenm, séptimo, actvn, tigéaimo axto y cusdregésimo.
).~ Conla éseritura ntmoro 159,056 cfora chcuents y nuave mf ercuatita Fein, 09 focha 908 dp deitmbre
LUoapdlado Tomas Lezano Mollia, an adudl enfoncea Thular da La Nelada Nimero Gehenta y Stela il Distita
PO dol Llnendacb hanchao Lezano Morega, grien s Tikéar de la Noteria Niroro Olez dol Distrt
inverta anﬂﬂadm Publoo e InPrnpi‘ndm‘ dnla Chudsq oo México, Dislfia Federal: en la Secdn de Comar)

tapknl g ¢a DO MILLONES
e da ko et ———

ca ml navecianios setonta y sely, lntul

ederal, attuanda como avociado yene -

P Fodsral, ctyo pricver tesimorndo quedd

0, bajo of niimeio Genfo noventa y dos, n

_fojay dan!aww»taynum, volumen mldwa Oibe faroara e 20 vainte da dldembry de 1076,4n la que g6

0 conuler Ia prooodlizacin del acta do
ANONIMA, "FINANCIERA COLON',
o AQUERDQ DE FUSIONARSE con

Ppof Ia de "RANCO DE

Asamblen Ganaral Edmorinade o nccionistas do PINANCIERA ¥ FIDUCIARIA MEXICANA®, SOCIE
SCEIEOAD ANONIMA y "BANCO HIPDTECARIO METROROLITAND®, SOCIEDAD ANONBIA, 0 1a qua sa
'CREDH‘C} REFAGC!OHA’RIO INDUSTRIALY, SOCEDAD ANONPAR, subsixiandn éstz ctima,
CREDITO Y SERVICIOY BOCIEOAD ANDNIA, mumentati su caphaf sacl y raformanda folasents s esl
+= f).- Gon [a escriun ndman 185,003 cionlp zesenta y cinca mil (o, o fecha ceha da glskambro de mi tetenla y viela, anta ef Licanclada
Etarseo Lozara Norieqh, aulan fusra Trutar,dn In Notarla Homers Diex d#! Dl Fesars, Cuyu prime! teximbnkn quecd inscrfo al dla 2 dos de enero
da 1675 mi noveclentos aéterty ocha an ¢l Rogialro Pitien ds ks Propiedad o 1a Chudad do M, Do F al, en 1a Seccitn da Comercio, bajo ef
ngmera | , 0 tojns y dioz, volumen rofl ol ¥ einco, Ebra teroor, en dn qua sa hizo conviat fa protocolzecidn del acta do Asambiaa
Ganoral Extaornaria dh sccon'siay U4 ‘BANCO DE GREDITO Y SERVICID, SOCIEDAD AHONMA, &118 qug sa fomd | ACLIERDO DE ABSORSER
BOR FUSION FINANCIERA DE FOMENTO" SQGIERAD ANONTAA y ‘FINARCIERA MONTERREY', SOGIEDAD ANONIMA; extay D¥nas como

Rochves.

“ - Con'ta excritura mdmern 171,500 clomo satenta y un mé quinienos, dn fechs quince de noviembre do|mil navecantos setnta § ocho, anta ol
Licanciado Tonds Lozdna Moling, en squel entonces Titular do la Notarda Ndmaro Ochanta y Slsta det Digito Fadenn), achuanda como asociaco y en ef
profocoln col Licengindo Franciteo Lazana Norfega, quien fuars Tirular da ln Netarfa. Mmaro Diez del Dinlilo Federa), cryo prmer featmonie quedd
ingcrio el 4 pimemmlmembmdn 1879, mil noveclentos azienta y ocho en el Reglstro Priblica ¢ ta Progyedsd 1o tn Cdad da Maxeo, Disyit Facaral,
e la Seectp ds Cemento, bajoei Teimero cien'o ses, a fojas ochentd ¥ vnio, volumen mé ochenta y eints, lofro terearo, an [ qua 56 hizo soastar iy
eolooaizacii del dcta o Asamitoa Gonorat Exrordnaria de secionistas do 'BANCO DE CREDITO Y SERVIC 0', BOCIEDAD ANONMA, o1 I Guo 88
o acusano_nmaﬁnﬂﬂgugum 8 “FINANCIERA MEXICOr, SOCEDAD ANONIMA, stbslkdenda la primena y desspasaciendo la

=== h)~ Con luwma i]dmom'fd.wsmenmy wois mil Gento drmmuvdnm.demﬁ\:ahm e 500510 ¢ i novatienas ochenln y eintd, anlo
el Licancindd Lud Felpe Dol Vally Prigto, Tilulsr de fa Notarfa Ndmara Vit el Dlabis Federal -cuyo primer | os9maonio quadd inscrito en ol Regtsio
F'db]eo da Cornr:rdnﬂa laChidad de Mmdm. Digirito Fedara), an et Foo Marcanz! nﬂmrommaym PR QUINRtes iroch o 7 picts do octubra do 1985

mi novedentos achenta y cinco, por la mﬁﬁﬁmnumﬁmmm.m.qm 60 "BANCD OF CREDITO' Y SERVICIO", SOCIEDAD

HACIONAL OF GREDITO, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, putScad en of Dlado Oficlet de In F . 001 [echa veldmuave do fufio de mil

movedlenlos ochenta y dago.. ==
— )= Con ol detreto publivado en f Diano Ofielal da la Faderantn, et dia veininueva ¢ 80513 Ga ml navecierion ccheria y s, con Migendia s partr
CREDITO Y SERVICID", SOCIEDAD

L DE CREDITO,
)+ €on 1 acdlura ndmaro 102,908 clenla novena y dos ml novecientos cinco, da facha velniiida de de mil novedlentos ochenta y uno, anta
¢l Lieencladto Torsds Lozano Mona, ah aquel enfonces THular de In Noturla Nimera Ochan's y Sleln del Distrita Frderal, xcluando coma asodado y en el
prolcolo del Lieenclida Francineo Lozeno Nodega, gulen  fuera Tulor 20 13 Notarls Mo Dioz ddl Disttio Fedaral, cuyo primer testimanio quedd
n3ciko en of Regintro Poblico do Comescm da |a Clodad da México, Distrts Fodorsd, bajo of Follo Mercant ntmerd tres mi dosdentos Yefna y cuatro el 1
primem de u‘mrnhm e 1881 md novedentcs ochenta y uno, 2n I3 qve 3o hzo contar la profecofzackn del acla o Asambloa General Exl.':orumarla da
sxdfon’stng da "BANCO DE CREOH“O Y SERVICK). SOCIEDAD.ANONIMA, en la que a8 tomd e( ACGUER
"POLIBANCA INNOVA', SOCIEDAD ANONIMA. -
=== K}~ Con ! docrely wu‘camn dmmu Oficinl da la Federacidn, & tin nueva de agasts da mil novacienias hovents ¥Un0, en 8l que 36 MIpuso LA
TRANSEORMAGION da “BANCO D& CREUITD ¥ SERVICID® SaCIENAD HAGIONAL DE GREDITO, msmun ON DE BANCA MULTTPLE 8 “BANCO
DE GREDMO'Y SERVICIO™, SOGIZDAD ANONIMA, lornco aprobada previamants fa tranpmacidn o0 8align dot Conigio Diractivo o ditha Inalucion
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ta Cebdio, Gviobrada oon facha velatidds db [uko de mil nevedaalos noventa y uro, y aprobada madianto oficio da 14N expaiticn por ta Secrelada
aunmnaavmmmmddr;i@mmmwmmmvdumsmumwbeimmnnpumszmcnlamnuhw
w.razqutmmtmumvm.«zechawﬂwmuamndunﬂmmmvw.mmrmmwamn
Vickanle, Tindsr da la Notaria Ni¥nato Clento Setenta y Gusiro dol Distito Federal, cuya pricer taatimonin quodd Inserio én ei Registia Fiblico de
Comancin da le Cludad de-Mdxico, DWbFerﬂnndFﬂohhwmdmmmmymﬂuﬁanﬁudmmmm,umdwmw
wet’ernbuﬂ1nmnﬁmmhsmﬁymmnhmmmhammmurdmumnsopmoumunwa&aﬁdwmm

antes

Sokien T 1 Gon ln escriira mimes 18,278 dheciss mi doscienin solenta y sals, 8 fecha Weha y uno do actibnt de il novecienia hevent y Uno, arde of

0° Pt ) s Aot Jiminez Cruz, Thdar do ks NotnTa RGaro Gl Salinta y Och del Disito Fedaral on acqual seioncas actuanda coma suporta Y &n

manet ! el protocolo del Licanetado Anfonio Valwda Vidlame, Tiadsr da ia Notada Himero Clenla Basenla y Cuatro del Distro Fedaral, ouyo primer msimonio
queds Inparids 00 of Rogistro Pibkeo de Comarcko da la Gludad da Mixico, Distlio Federt, 60 4t Fotio Mercanlil aimer sacanta y cusiro il custrodant

cutconta ¥ Una &1 22 velmidda do eomcn e 1002 mi novesianios novensa y 1os, enla qua sa hlzo constas | prolocolizeckin dal Asta de Asamblea Generl

Exverdinads de nccionlsios de *BANGO DE CREDITO ¥ SERVICIO!, SOCECAD ANDNIMA, de fecha vaintsiaty ¢ aepliemivs da mi novecienioa

naven'a § und, o ks U9, entis obos, 26 temd & memiiqmﬂhm
dencninacién Tocia), duracidn Indefinida, domicita en Méxko, Distils Federal, capial minimo fo ¢e CUARENTA ML MILLONES DE PESOS, Manada
hadonat, y maxime Nimkado.

— m).- Con In eactura nGmarg 44,988 cudronta y custro i quinientos Noventa y ocho, da fecha viintaéls da marzo da mil novecianios navants y tres,
ania of Lisanciado Luis Da Angolea y Gmdols, Tilulyr da la Notarfa Nimsro Clanto Nutva del Distia Fedensl, cuyo primet tesimonio quedd inscifio én el
Reghlio Pubco g Comersio de Ia Cludad sa Méxco, Distito Federd, 8n of Folla Mereartil nfimero sesanta y cualro mil cuslrod phias cusienta ¥ ui an
fecha 7 eluts de Dotisbra do 1989 mi novoclentos naventa y ties, ©n fd qud b hiza constar la protocelzacian dal Acta da Asambiod Ganersl i
de eccionistas. do "BANCO DE CREDITO Y SERVICIOY, SOCIEDAD ANGNRMA, en 13 quo, enbm oime, $4 omd of ACUERDO OE CAMBIAR LA
UENOMINAQION da ki sociadixd pof Ia do "BANGRECER", SUCIEDAL ANONMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERQ
RANCRECER,
—wn) Con ta exclurn nimaro 40,262 cunrenta y nuave mi doscienias sebanta y 603, do fecha vaintidoa oo abil da mi noveclemos noveitay sels, unta
o Licenciado Luls da Angoltis y Gmdola, Tidar e Ia Noteda Nimera Clanto Nueve el Distrto Fedaral, cuyo pimer Melimonio quodd inscrite en of
Regilro Pobico de Comertio de s Cludad ta Méxoo, Divitt Fedanl, an & Follo Mercautil nGmen sassnta y custro mil cuatrocienton cuarenta y uno ei 2
dos do Jufio do 1908 mif novetientds roventa v sels, en hqnautmwrlnmmmonwmamwmmmma
detionslas de *BANCRECER', SOCIEDAD ANONMA, INSTITUCION DE BANCA MULTRPLE, GRUPQ FINANGIERD RANCRECER, de facha tainia y

uo de mae do i novadenics novinis y cinoo, o [n gUe, pibe oiros, so Yemaran ks ACUERDOS. D AUNENTAR EL CAPTAL SOCIAL
AUTORIZADO a la stma o8 GIENTO GINGUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nadona), Y REFORMAR LOE ARTIEALOY aégtimo, havens,
dédmo, dBtEng prnar, dicima novent, vighimo, vigésima segundo, vighelma quinto y (igésimo segunda 60 ks 64taHA0S ROCISES
— o) Con 1 seciure nOMeso 49,203 cuprents y nutve Ml dosclentos sasénls y tras, da lacha veinlidds da abdl do minovechntos novedia ¥ bels, anls
¢ reiama Notario que R anlesior, cuyo pamar tastimonio quedd Wnscrio en of Reglstro Pblico da Comexclo de s Cludad da Iéxcn, Disirito Fedend, an ot
Folio Marcant] ndmero sesenta y ciaio mid custrodiantos cuaranls y uno, & 12 docy de jutio da 1696 mil novedantos novanta y els, on la qua se hizo
conyial 18 protooolzacien del acts do Assmtiea Gennral Exraordinaria de ludormu e "BANCRECER", SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUQION DE
BAKEA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANCRECER, de focha vaintinueve da egosto de mll naveclaning novenia y dnog, en ls que, enfre olos, s
tomaron WMLW on & sund de SEISCIENTOS MLLONES OE PESOY, Meneda
Nadonal, para que et to SucHive Quadara on total b k1 cantidad de SETECENTOB CINGUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nasional, Y
REFORMAR LOS ARTICULOE nipling, neveno, décimo primaro, désima naveno, vigdsimo, vighalmo segundo, vigéalma quinia y tipésimo segunida o¢
Iu estatutos socia .
~— p)- Conta escriiva nimera 100,260 clen mil dosclenton xasents Y mve, 0o fecha Vointirés do ditiembes de mil novecismod noventa y seis, v el
Uoandado Ignocio R, Moralag Lochuga, Téular da Ia Noluris Nomaro Glanto Dietiebls dal Diskila Fedaral, cuyo pmar testimonio queds Inacdta en el
Roglsto Pébloe du Comercio da In Cludad da Méxon, Distrto Federal, an ef Folio Marant rdmern desenta ¥ udtro i cuatrocianios cuarenta y und, o
dia diecisiele de enaro da il navecientos noventa y sials, eh 18 que 83 hizo conslor (2 profocolzecion del ecls de A Genarl Snada do

Bodonstas dé “BANCRECER?, SDCIEDALY ANOKIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPO FINANCIERO BANCRECER, da fecha muave d8

diclembro & il novacientos noventa y bein, 9n I qua, enlra obros wcuerdod, va tomd of de APROBAR LA FUSION. de *BANORO" BOGIEDAD

ANONIAA. INSTITUCIDN DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como husionads, con "BANCREGER',

SOCIEDAD ANDNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPO FINANGIERO BANCRECER, coma fuslonente. daxspareciendo ef primem y
iptiondy of angund U capiti] atnodzado a Ia suma de DOS MR MILLONES DE PESOS, Moneda Hedonal, y niformar el artieuio sépimo

de ks eatalulos sodalase-: bt :

- € et nmorD 7470 v il ot selets, 00 16ch8 veinduate de iieris d i naveclenios noventa y e, ok o Lk Joise .

Ghdvez Castro, Tiutar de ta Notssla Nimam Treia e Culatin. Estsdo da Sinakon, cuyo primer Lealimonis quadd insertio en ol Regltro Pabio de ta




" dos mil dos, en 13-qua 18 Hzo tonatar la profocallzanién ddMAﬂa Asimbloa Geneeal Extracidinaria da aci

Proplednd ¥ del Comerclo de Culacdn, Eatndd do Sinadon, Baj a) ndmero dento pateaita y ehale, koro velndcual
onero de ni Avocientos neventa ¥ vola, en 1p que 9 hizo constar la Protocoilzaiiin del ecls da Asamilea
"BANORO", 8QCIEDAD ANQNBA, INE!TI'UGIDN OE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FINAN

diciembra de mi Dwadenlua noven'a y sels, en la qua anlra olrps dcveedos, se fomd sl de BEE,QEAE}AE,U};;P

INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANGRECER, ooma fusd
ANGMMA INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERQ. BANCRECER, | poina fusknania, dad
sagundo,

p Pimaco da Comercio, of dla diedstis ca
Oeneral Extracrdinaria da actionistas o
HERO BANCRECER, Ua fachs nuava do
da"BANOROD, SOCIEDAD ANONIMA,
'nada con "BANCRECER', SOCIEDAD
preciondo of primeta v Jubsiitizndo al

. ==1).» Canla scinm m.‘vmnm 1,880 mu seiscientos sesonta y nueva, de focha enen da noviembre de mif novedisnion noverta ¥ nusve, olorgada anta of

ficendiado Afrado Ayala Harnua Utular 06 fa Nesarfa dosdento trelma y ghota dod Digtrttn Fedaral, cuyo prived leslimonio quedd inscrito en < Raglutro

Pitico do Comercio de In Clufad de Mdxica, Distiio Federal, n o Foli Morcantl mimerd sesenta y custro m

| cualrociontos cuarenta y uno, ol d'a 18

ditcoch du ndviembra’ dg 1988 m3 noveckinios noventa y nueve, an Ia qus se Mo constar ia pm‘.ommddn del Ada dy Asambles Ganeral

Extraodnam ta umﬂms no'BﬁNCHECER' SOCIEDAD ANONIMA, NSTITUCKIN DE DANCA MULTIPLE,
fachn. tms da noviemeie da il nam!mm NOventa y nuevo, en a qua, satro ofros, B [omd ol ACUERD

fnum FINANCIERQ BANCRECER, dio-
DE REFQAMAR TOTALMENTE LOS

ESTATUTOS SOCIMES LA ACEPTACION, SUSCRIPCION Y PAGO OF VEINTITRES MILLONES GUATROGIENTAS TREINTA ¥ BEX ML
ACGIONES ORPINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE *0° FOR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO ¥ LA
DESIGNACION COMO ADMINISTRADQR GAUTELAR'OF OON FRANGISCO BONZALEZ MARTINEZ, parm quadar con s misma denaminacitn,

duragiin lr-aa‘in‘nd'a. tomilio en Méxco, Dalra Federal, con capifal de DOS MIL TREBGEHTGS CUARENTA

¥ TRES MILLONES SEISCIENTOS ML,

PESDS, Moneds Naclonat, wnc!aum!adeed.mmn o axtran{aig,
+~5).- Con la escnluma aumeruﬁﬂl $eis mil cuslroclening anca, da mvﬁnmduenmdd tos mi gos,

plorada ente & fcenciada Afreda Ayal

Hermoea, ﬁiurar da la Nomadda dnsﬂuﬂos bentay sleln oal Distito Federal, cuyo prioner lestimanin quirdd Inacifia g0 ] Reglstm Pdblico do Comercio de la

Civead do Mixzo, Dislrita Rodem), en ¢ Fevlo Mereart] ndmera aasenta ¥ cuabro mil cuslrodantos. cuzrents y,u

ANONiIAA, msrrrucm DF BANCA MULTIPLE, e facha mes dio dictarmibra dol dos mi una, &0 fa que, ene o
Captal soctal de la sociednd on la candvad do $2.343,600.000.00 (DOS NI TRESCIENTOS CUARENTA ¥

o, al dla 18 diecloche de Abrit da za02
brisias de “HANCRECER®, SOCEDAD
116, en tomd o scoanma da Bumantor ol
TRES MILLONES SEISCIENTOS ML

FESOS, CG/00 MN), con o quo af c&p&latkmﬂ as_r.mdun: A §4,687,200,000 (CUATRO MIL SEISCIE 08 OCHENTA ¥ BIETE MULONES
BOSCIENTOS M. PRSGS,00/100 MM, el cusl serta suscrt ¥ pegado p ¥ rétoméndose on ol arlcuo adptimo do los
estatuios, &ncuﬂss Atmizgmd doclara o, compamcianis que 8 es focha & caphial puresito y pagado da fa| sockedad dis & la cartidad do
$2,500,000,000.00 {008 ML QUINIENTQS t;nLLORES OE PESOS 00100 M1}
--=1).: Conla Escriura Pabilca noMara 34,071 kelnta y cuslro mil setents yuno, 94 fochn 24 valnticuatro ca Abjil da 2002 dos mil dos, parada anfo [a
fa dal umne:uso Primhbve Carrnnz- Avesla, Notare Piblico Suplente Nomaro 72, con slercicia en este Diginlo Registral, cuyo primer taslimonio
qyadd mstiao bajo & oo merumi nomero 64,441 s2aanta y custro Ml custrocksnios cunorma y un, de fechr 22 veintidds de fulle de 2002 Ao mil -
tes, an ¢l mvm«u Puiblicg d- Comercla dp fa Cludad da Mixieo, Distrita Fedenl, y ef Primer Testewal Seguido en su Ordan bajo e Nimore 7020
sieta mi velnta, voluman 3 tras, Lo, Primaro, con feeha 22vaintidés de jufia da 2002 dos il dok, 9n ol Rogistio Pibfico de Comardo, Primer Distrio
en ka Ciutad do Montarray, Nuav9 Ledn, ta tuat Bonypag 4 pralocalizacitn de (1) Las Actss de Asambleas G lea Ext 8 do A 11
o Ranco Morcan dol.Noqo. Sodieded Anrima, Insttuddn do Banca Moklple, Grupa Financloro Bancrie y Bafemeer, Sotiadad Antovma, nstiucion
da Banca Adtipla, ccletradas of dla 11 oneo de arz6 de.2002 dog mit dos, (1) 287 coma &l Convanlo da Fuglsn 1 BuBLtS 4n sap rldma fecha. En

| dithes d censtan los-slgui acion furidkos: 1. La huzlén do embas institcionos da crédio, la primam comn 30cieasd RNoAace o que
BE QINQUE, ¥ I°ssgunda coma sociadad hulonante © gue subslsle.- - La modificactdon do 1 coptal sccll da B Bacledad Andrima,
Instituckn I‘.ID Banca MO!I!DIE, para guedat'en la suma de $2.273 482 963.00 (dos mil doscianios xetenta y irea|miones custrociantos ochenta y dos

. M ntvocienos sesenia y bes pesos DO/100 mn.) y se refarms en consscusncia of anlcul séptmo da los eftatulas sociafes.« 3.+ € eamtio en la
denominacié de B Y S Anénima, noliucion da Banca Maltiple, pama quecar came Banco Morzant del Norle, Sociedad Andnima,
InsHiucide a4 Banca Mikiple, Grupo Flrwmlem Bendrte.y refoma en consecuancla dal aieuld primero de suy estalulos socinles.- 4,. 1 camble de
domletto lotial Ua Baneracar, Sociedsd Andnima, { i6n de Banca Mifiple, de (s cludad da Mixico, Disvilo Federal, m 1z cludad da Monterey,
Nuevo Ledn, y raferma an consacuancla det artfouio Quinto de sus 56 -

= u)- Con laEsclHuranwca 34,085 treinta yummdlu:hﬁlav&m 03 fech 25 vainbicineo de Abrdl da 2002 des mél dog, patada arda fa fnynl

Licenciado Primityd Garmanza Acosla, Notarlo Piblico SUphnla Nimer 72, 0N sjorcicia en oxta DistrHo Aegistral, suyo hrimor tostmon‘a queds ntertn

bejo el fola mercan:lmm muiumnm ¥ cusiro.mil custrocfontog wnn{x ¥ unio, de fscha 22 veintidds e Mio e 2002 dos m dos, an of Reglsto

Piblico ds Comanh da !a Cludng o Méxdco, Distmlo Feadral ¥ o Primes Tosimanlo Bagundo an su Orden bo & némero 7021 siete mi velntuna, Lt
Volumen 3 13, Libra Primert, 6 fochs 22 velniibs cet o do 2002 dos ma dos, an Regiavo Pibko do L‘M‘Trth. Primero Disiio, en fa elugad oo

Mantetrey, Nueve'lesn, ta el tanfiete in protonollzicién del perrniss admar 0910882 PO10, fdvs, Lno, ¢om, conmi, oeho, acha, dos, Em-;hnw

104505046150, und, nbiavh, Cudifo, cliico, Cam, mirve, Coro, custo, sels, uno, dnea, mn,dalhﬂo 2B6FONDS tos, lletra *B%, anix, latra *F~, com, kta N,

cam, ocnn.mf:uamumuun'mdaznuedumm. expadida per fn § 1a do Relacione’ Exioss 4 Burh of eRmbio ta Henorminacion de

20
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LIC. JAVIER GARCIA ROLA
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LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO Na. 72
PADRE MIER No. 4077 PTE, GF. 64000 MONTERREY, N.L.

- PRIMER QISTRITO

Bancracer, Socadad Andnima, Ingiitutidn 0o Banea MaiUpe, pos el dal Banco Mercantl d&! Noda, Sododad Andnima, fnsliuciin de Ranca Mikiph, Grupd
Fil lero Banorin

e )= Con &l Primer Tastmpnio teroero 6 $u onden, 68 1a Exoritur POtlica mmaro 34,080 irahta ¥ cua¥o il vchenls y nueve, da fecha 25 velnticiaco
e Abidl do 2002 das mi dos, pasata enle la (e dul Licanciada Primitive Carmanza Acosta, Notario Publice Suplanta Nimero 72, con elrciio en esie
Primas iain Registral euyo Primor Tosfmaonlo gquedS inzcrilo bajo &l Follo Mercaril ndmen 64441 sexanta y uplro mil custrociznloa Cuslena y vno, de
facha 22 velngd6s de Julo da 2002 dos md dos, en &l Reglstro Pobico da Comerdo da 1y Ciudad de llllﬂm_. Distrito Fedaral, y @ Primer Tesimonio
aontmmuﬂtdenquadbhmhdudnmmﬂi dunk ta y cinea, Vol 3 {ram Libra Sequndo, bon fecha 22 vaintids da fula de

u _mgummmdnegmpmucum Primor Diskrko, e0 18 Cludad do Mentemsy, Nuevo Ladh, Ia tysl contiona un Covana (Ono de

[ME0: ponsabiigadas coiebrado anire GRUPO EINANCIERD BANORTE. SOGIECAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; GASA DE BOLEA BANDRTE,
SOCIEDAD ANONWAA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORYE; ARRENTALORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIA DE CARITAL
VARIABLE, ORGANIZAGION AUKILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIVA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CRETITO, GRUPO FINANGIERO BANORTE; ALMAGENADORA BANORTE, SOC(EDAD ANGNIMA DE
CAPITAL VARWABLE, ORGANRAGION AUSILIAR DEL GREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; BANCD DEL CENTRD, SOCIEDAD ANONIMA,
JNSTITUGION DE BANCA MOLTIFLE, GRUPO FINANCIERO BANDRTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOGIEDAD ANGNMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE: SEGUROS BANORTE GENERALL SOGIEDAD ANONOA DE CAFITAL VARWBLE, FIANZAS
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIAL VARIABLE y BANCREQER, SOCIEDAD ANGNMA, INSTITUCKON DE BANCA MULTIPLE,
desinoemerande & BANCO MERCANTIL DEL NORYE, SOCIEDAD ANONMA, INSTITUQION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE,

en virtud g haber sido fuslonsdo por BANCRECER, SOCIECAD ANONG/A, INSTITUCION DE BANCA MOLYIPLE, o Inocrporangess o eate (Himo &
GRUPQ FINANCIERQ BANDRTE con nu huava danominnckn de BANCO MERCANTRL DEL NORTE, SOCIEDAD ANOHIMA, INSTITUCION DE BANCA,
MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANORYE.
ovve W)or G001 @ 0ficio 104,488 Uno car wio, punts, GuiTD, oho, sels, da facha 24 venricusia do il de 2002 das mil dta, emitio por ka Secveiarla de
Haclenda y Crédno POblic, que conbena la auiorizacdn pura: 1.« La fuslta da Banco Mercantl deb Nors, Socdodad Andalma, lnsliucién de Banca
Wil ple 600 Bancrocer, Sacleddd Andniing, nalfiucitn da Ganca Milfph, fa pAman como socledad fuslonsda © qua 99 extingus, ¥ 1a segunds om0
sociatiad fuskcnanis o quo aubalsia, 2.« La mogificadidn da 1 capital social the Bancrécat, Sockedad Anbrima, tnatitucidn de Banca Mdkiple, parz quedar -
en ta suma de $2.273,.482,683.00 (dos mi dascianlos seients y Uas miloras cualiocientos ccheola y dod i1dl novasiantos sasania y tres pesos 00A00
LN y 58 retorma en consacyencia ol rfico séptime de fos etlaluios so0islen- 3. El csmbio en b denominacin de Bsnoracty, Sociadad Anéolma,
Institucisn ds Banca Mullipla, para quadsr como Banco Mercantl risl Nurle, Sociedad Andning, nstiucién de Banca Mikipls, Grupo Flnsnciera Bandrle y
reforma an conaocuANCa Bl BRICLI0 PrMEn 68 BUs g aociiles.

- K}~ Con et ofikio 101.624 uno, coro, uno punlo, bcho, das, 03, G4 fecha 25 valntinco do abril de 2002 dos mll dos, aniide por ba Sscretarfa o2
Hecianda y Cridito PObKS, qus contlens 1 anordzacn para incorpanr a Bantrecer, Sociedad Andnma, Insliucin de Danca Mltiple, bejo 3u nuevi

denominacida Banco Morcantt dol Hodo, Sociodad Anbnima, do Banca Moiiple, Grvpo Flnanciero Bandis, como inegrenta do Gngpo
FinantIvp Banoia 5 A de GV,
~= LEg 0flios 101,496 uno, ©oro, Und, punto, oualo, ocha, sols ¥ 101,623 uro, o, uno, punio, otho, dos, ires, artes mferidos, 1o b inverdl

boja el folio marcamb! 04,441 waadnta y cuslo mil susircianias cuarenta y ung, de fecha 22 velnidts de jutio dé 2002 dod il 6o, an e Reglsto Piblco
de Comercio oo 12 Cludad da México, Distlo Federol, y bajo el ndmeo 7020 slobn i vaisie, vokmen 3 trog, Libro Primero, bajo ¢l ndmero 7021 slete mil
velntune, volumen 3 tres, Ubro Primaro, bajo el rdmea 7022 slete mi vaintkdds, voumen 3 es, Libie Primero y bejo &l nimera 045, nevedientos cuatona
§ cinto, volumen 3 lres, BLro 205urklo, 10088 aslas inder; da fecha 22 veintdds da hila da 2002 dos mil dos, en &l Regiato Pibliea de Comarcio,
Primet Distia, en ka Cludad da Montemoy, Muevo Ledn;

- y).- Con l Prines Tastimonio da 1 Eseritura PabGaa 34,034 einta y custro mil ochockntes treita y sels, do fecha 3° prirmar del mes da Noviembre
del 2002 dos mi doa, pasade anle la fe del Licenciade Primitvo Camanza Avosis, Notarde Pablid Suplants NU 72, la oAl conlied B
prolocolizaciin do (s Soska dol Gonsejo de Adminlsirockdn de BANGO MERCANTIL DEL NORYE, SOC(EDAD ANONBMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANGIERD BANORTE celebrada & dia 25 veinticinco de Abilt dat 2002 dos mil dos, en la que enfra obos punios 18 acondd la
dosignecién do {s Licencloda AURORA CERVANTES MARTINEZ como Secrelero del Gonselo du Administracian de fa Socladed, el cusd ae encuonta
insvito bajo ¢l nlmero 10,029 tiez mit novesontos velnity &, volumen 3, Libio Primeno, Reglatro Poblkeo de Gomercio, Primar Distrilo, en Moniemey Nuavoe
Ladn of 5 dneo de noviembre de 2002 dea mA dos, dal cual Lranaceiba en Jo cond

*.. 9.7 HOMBRAMIENTO DE SECRETARIO Y RATIFICACION DEL PROBECRETARIO DE}, CONSEJO DE ADMINISTRACION,

=~ En us0 da la palabra el Presidenlo del Censejo, Don Roberto Gonzdloz Bamera puso @ la considarackin do los sefiores Ceaselecas ln nocastdad
da designar on fos téminos del articulo 27 de lo» Eslaluies de In faeblueién & un Secrefaro de aats 6ano cologiado en vidud da la renuncla 2
desampenar dicho eargo per parte dol Liconciago Emila Yano Bahagin, proponténdoan al slocio u le Likenciads Aurcra Carvancas Marinaz camb
nuevo Secetnrio, Asl misme, 58 propone tatificer of Lioandado Jorg Antonio' B;n:ra Gurew, :nmu Prosecretordo, pars qub audila al Secretario y fe
supla an sue i o e

wess Uiz wiz. anallzads o propuesta formudada, los mlemtros del Comojo de Mﬂlnwlé&n adaptaron, norunnnknldnddow, loa tigulsniqe: ——

\'!r\,.g PSS fnteys
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- ACUERDD No 40..
Mmlncz toma Socsalaria del Coneafo do Adminlsration y na miéifea comg meeurio dal misma

Con fundamento en ef Adiculo 27 &4 fos Evlatutos Soclales de fa tslhucién, 16 ds
drgand

Mgna a fa Licentiada Autars Copvanios
coleglado af Licenaiata Jarge Anlonio

Garci'q Garza, quenss landrdn fas facuttades y obligacionas quo pravii Iatay y lcs Estabzos de ka Soel
~— ACUERDO No 41,
%8 fuloriza 8l Licencingo Emﬂa Yario
odoptados an aty Soﬂm asl toma ¢ alre
anfa Netado Peéblico de n 6n 2 fin da. prof

10 da ln infe

bajo yu

log

El numbramrun!o rafardo on o acusydo lmed'alo sniaroe tendrh verificativo a partir
Sahagin para quo, an U cardictor da Secretaro o] Consejo, exy

confaridos ¢4 Ine.asslones de Cons|

el dfa 18 go mayo dol 2002, por fo qua
i Tas cerfificaciones de ks Bruerdoy
adamds e ba Faculia parm comparacer
bl da Adminipleacién en s qua hays

actuedo| como Bacrefado.....,..",
m:JCdn elPdmurTnct.hhonbdn la EwnumPﬂbﬂca 36,112 rointa y salp mid cienta dace, dafecha 10 diax da
fn dal Lloandnao antvﬁ Camanza Acotta, Notarfo Pdbliso Suplente NUmere 72, I cunl conliena la pro|

Uer\udonlmmfzhmdadla a2 abed gl 2003, en bx cyal 52 nwmhoompllnﬂulnmsdolamﬁm
6732 sels ml solecintos teinta ¥ dos, Voluman 4 cuxiro, en ef Libvo Primero def Reglilo Plﬂwc'ecumudu

do 2003.dos mil e, parada anta fa
do 4 Asamblea General Ddviara
, 8l cusl quedo inscrit baje ol Nimam
el Prdmer Distrto. da Mortrray, Ny

5

Ledn, 8115 quinos dejullo de 2003 nos mil bes.

+= a5) Can ol Primer Teatlmen's ‘o 1a Excitlura Poblica 38,626 tranta y ocho me) ttacientos velnﬂs&ln. de
eualrp, pasada anie &2 fa dal umnusdo Primitivo Caranza Aczts, Notarlo Piibliga Buplonts Nomaro 72, I3

focha 7 stete de [ulla de 2004 dos mif
cusl condona In piciocolizackin da fa

Asamblea Generl Ordindra Anual do Acclonistas en In cual 48 desie0 o foa miombroe. del G
il G,
===l DESIGRATION DE 1.05 MIEMBROS DEL GONSE.IQ DEAUM]HISTMCION ¥ COMISARIOS
~—= En dasahoga dal ierwr punio dej Orden de Ola o Prealdonia de.la Asamblen, Don Robarlo Ganzdlez

fa do Admi
of cual quado intrivo en'al Regisito Piblior del Comarcio def Pdme Distito Mortemey, Husvo
odmero 814381 cehentn yun mﬁwahudmm: elntay atho aslerinca uno de facha 20 de fullo del 2004, y dell

00 para el slarelels o 2004 dos
Ladn, bajo &l fofio mercantl eloctrdnics
cunl franscribo o comdueante:
LA SOCIEDAD., st o,
mera, someld & coreldaracidn do Jog

seonea nechnls!a; ¥ dp ta plarifia ta do Co

——-Fos olra parte, senals quA, an cupnta LA propuasta de s Combsarios, a) dia da ho)' 80 celabri Asamb!s
para 1o tual reibieron una comunicazitn diigida a esta Asamblon del seflor Da,

fos camlsaﬂns fa [a soria-*0",
de Ipg comisatios v:o'l:h@ A ln ticoncinda Aurora Carvanles Marlinas diera fechur a la misma & afeets ds

ka Especial, an danda an doalgnaren o
29ado, danca a conocer Ja aesignacisn
oL asls Atembien de por infegracs o

digany de vigiloncia dela swoaad -
| e Par et para, o Pm’den!a tin a Asamblan, recordd g

{os peslonistas v ropiesantanies da accioniatus |

peanmiss, [ natasidad dp demaninar ’

conlorme al arlltvdo TRIGES!I-'O GEXTO, da los Eplatutos Soclalys, &) monto def tdepfsiio para que lan fanza) yoG dosigned
garanbicen el d f ,de BUF : . -
| =~ Una vez enalizada fa informacisn prasentade, ki accionixtas y rep de Becionlsins presentss uﬁsoglnmn por unanimidad de votos, ta
3 - REECLUCIONES.-
+—= PRIMERA:+ Ef Conacjo uc‘—“ Ui Estars I do por 12 mi Propl ¥ 82U respsch k daal para tf
oty a 12 siguiontes persanay con fos cargas que sq indiean, sofalindose o fanlg da fos nombres de les persenas propuestas pera &l afarcicln
ol 46§00 50 defing an o C6digo da Mojorns Pricticas Corparativas qua ostenla

2004, 1z calidad ca C nsefero Patnmarvol; Red

¢ada uno dn allpa;

~—— CCNSEJEROS PROPIETARDS

Doq Robanis Ganzalaz Batrere (Presidents)

——1

-~~~2 [oaRodelo Bansn Wanul (Vi J ) Palrimonlal-—
—3, Dm.iamhahhanwabsrcwrch - Indapandi
—~ 4. Don Afejandro ANarez Figuaroa Indepandlente
= 6. Don-Eduargd Lives Cantd Indepandl
—=~4. Don Jost G. Garza M i ; Parimenl
<= 7. Don.Juan Olez-Genoro Rulz Ind,

~=rs ), DA Lss Prfla Keged — elacionado—
. Den Franciseo AJ.ull dao Lada Ind e
—— 10 Daita Bertha eoméluzyamn Ptrimonist
—-lt Don Richard Frank, Palrimonial
— nz Den Roperto Gom:’ezm--- : Patrimon’al

~~- GONSEJEROS SUPLENTES

= 1. Don Juan Manus| Quircga Garza —.

+===2. Bon Joxiis L Bamra Lozano

-Patimonlal——

e, B

"=~ 3. Don Simén Migd Cohan
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~— 4. Don César Verdss Cuoved : - Independicnia
—— &, Don Germdn Franciseo Monano Pérar {ndapandian]p—
8 Oon David Villareal Montamayor F et
s 7.- DON Jpvier Vdloz Indepsndiena
- v B, Don TAanued S Vareip Relacionad
e B, Don Isane Becikor Kabacnlc — IndepdndiRAlgees svm——m—s—
—— 10. Don Federioo Atelardo Val pa Oghoa Relagionad
——-— 11, Don Alejandra Schvredhiaim Patdmonlal
F2212 12 Den Jotd Antonio Diax Vicenle Indepandlente
AL SEGUNDA.- £l raano de viglentie estard inlegrado por [as siguleniss perionay:
s [0 FEmand Mormips Quilktmer Comlsailo Rropletar
<= Don Caros Amogla Bl Suplents

e TERCERA: Con fondsmanto-en of Anfculo TRIGESING SEXTO, du foa Ealahiios Socialos dela Socledad, 3w hace consipr que cada uno de o
conne|aios y comlsarios habiendo tanldo noticias da 8U positie designacian garantizeron su manejo con e depdsho quo su conatiuys en lacala dels
Sodedad porun manta do $1,326.30 equivatanis a 30 veces ¢ aakrio minimo goneral drarin vigen(e an ol domiciio da la Bocledid. o™

— bb) Gon el Primer Testmon(o da 1o Estrilura Pobilca 30,002 lrslnla y hubvd mE noventa ¥ dos, Go fechn 27 vainialels do spedta de 2004 doa mit
cuslro, pasada anta fa fe del Licanciado Prmtiva Gamanm Acosta. Natario POblies Suplenia Nomem 72, 1a cusl contiend fa protocolzacion de la
Boskn del Consojo de Administraciéh da fecha 28 velntiocho do jullo dél 2004 d0B frid cunto, en (v cual e canino o Prozecrelario Kl Condejo de
’ Administrackn para el efarekio del 2004 do3 mil cuntre, of oyl guedo Inserlio an of Reglsto Piieo ded Comereio del Primar Divirth da Montemey,

HNuevs Ladn, bajo ol folio meccanh! elecindnico admora A1438°1 ochenta y un mit custroclanloa bainta y ccho astariseo ung de facha 3D treinte du
Bgoato dal 2004, y del oual transcibo lo conducnts:
‘—— . ..M, ASUNTO3 VARIOS.
—esr ... DEBIGNACION DEL PROSECRETARIO DEL GONBEJD.
= L Lic. Aurora Corvarilos Martinez, sofalld au'vrizacita para dasignar como nuevo Prosecrelaro del Gomsero dp Adminlatmeion el Lis. Miguel
Angél Vesn Garrers, quisn. para e} ejerciclo de su cargo, gozord de lab facutades sefafadss an la lepislacion aplicable, a3l como en fod Estalutos
Soclalgy.
—— Una ver comantado ampliamants el 03unio, ol Conxefo da Admisistracib fomd por unanlmidad, el 3k
] — ACUERDO N* 247:+ So dosigna comp Proasceataria el Contejo da Adminisbrecién de la Sociedsd ol Lic. Miguel Angel Vore Bamera, quisn
ozend ca bas faculiases sefalad . a
—. EN TAL, VIRTUD, ALGUNOS DE LOS ESTATUTOS QUE RIGEN ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD, SE ENCUENTRAN REDACTADOS EN LOS

e, CAPITULO PRIMERO:

] SCUIENTES TERMINGS:

—— ARTICULO PRIMERQ.» DENOMINACION.- La socledad o cenoming Hanco Marcantil dal Nods, Este denominacidn debefh ealsr sogida por
1as palobres Sociedsd Addnima b por su Abraviatura 8. A., lastucion da Banca Mdtiplo, Grups Finanglar Banore, ARTIGULO SEGUNDO.
CRIETO HOCIAL - La Saciadad Wendrk por objefs ta prestacidn del parvicio de bancs y crdalio oa ks Lemrinos do 1a Ley da inejtuciones da Cnldita y,
on consucusnda, podrd roalizat Ina oparacionts ¥ praster los spvicos bancarios & qud 80 reficre el articulo 48 do dicha lay, n lodas sub
medslidgries, t& conformidad can lan deins dispeaidonns legaiss y isratvan apicablos ¥ con epuge a las sanas priciieas y a los uscs
bancatios y mercanties, ARTIOULO TERCERO.- DESARROLLO DEL DBJETO. Pors cumplr su objeto solal, ta soclkedpd podikt §- Acgullr,
enajenar, poseed, Btrandar, usulruclust y, 60 general, ulizer y admihlstrar, bajo cualquler tiulo, toda tlasa da dateshod ¥ blanas muables o (nmusbiés.
o k02N los 0 o | paraln 10 Ga su phjeto y €] cunmiplimtents de sus fnes; y IL- Roalizar todos bos ackas jwidoos necasanas
[} para el et de aut aamamy 1a connacucidn da sus obetivos, AR‘I’IGUI.D CUARTO, DURACION.- La duraciin do In
Sackednd serd indafinkia, ARTICULO QUINTO.. DOMICILIO- E1 domicito do {5 Socledad sorh I Cludad da henterey, Nuevo Ledn, y podrh
aslabiccer sucursalas, agonclas y ofkinas en otros (ugares ¢o la Repibica 0 e el Extvanjero, b pactar domicios ponyonclonakea, sin qué por lla ag
crtiends cambiada sy domidlo soclal, ARTICULD SEXTD.~ NAGIOMALIDAD. La Socledad ea moxicana. Lus sccionlstas axtr7anjerds que in
Sociedad tengs o llagora 8 fensr quedan obligadea fanmalmanie cen ls Secraleria da Relaciones Exferiores a consideraras como nacionzlon rIpeca

de las aock ca ta Scomdad qua adqul u dé qua s¢an biulares, asl como da fos bisnea, derechos, aviorzach pariidpath a

de qus sea filar [a Sociadad, como Igualmenta do ks dereches y obiigaciones qua dariven da los conmios en que ssa parte lo Sotiedad con
autoridades mexicanas, y & 09 lvagar, paf lo mxmo, i proteccidn de sus gobiamas, bajo ta pane, en cavo caolrardn, da perder 8n bensfico do la
Haciba Mexcana 1os participacionss saslaien qua hublera ndquirkdo. GAPITULG SEGUNRO - CAPITAL SOCIAL, AUCIONISTAS ¥ ACCIONES .-
ARTICULO SEFTIMO~ cAFrrAL socl.hL Lo sociedad ‘tendeh U eapital socl ordinesia de $2,273°482,003.00 MN. (DB MIL DOSCIENTOS
SETENTA ¥ TRES mu.ouss cumwcﬁmos DEHENTA ¥ DOS ML NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS ON00 MONEDA
NACIONAL) reprosenloda por 22,734'829,630 da acionss d I3 saria 0, con vakar nominal da §.90 (DIEZ CENTAVOS ML) cada una: E| Gaptal




Soclal lsmbidn podrd infegrassa por una parta adick I, rop lada por setiones Sane °L”, con va'ed ronpinal da § 10 LN, (DIEZ CENTAVOS MN)

" cada uia, hagta PoF vo menlo etuivalenio af cuarenta par clento dol caphal soclal ordinaria.- CAPIFULQ GIIARTO.. ADMINISTRACION ~ARTICULD

VIGESIMO CUARTQ.. ORGANDS DE ADMINISTRACION.- Lo dieccisa y sdminlstmeién o la Socledad sardn confisdas a uy Consela da
Adminislracion Yaun Dgrepmr: Ganosal, an aus reapativag exferas do comparecendl, Lay dogy corretponds s ajuslarin a ko
-AHpusslo o koa arioidos 22,22 y 24 Yo In Ley de (nalloclones de Crtdla. EI Coniake do Adminlstrdeidn estok compusslo hosta pet quince
mieribras propletarion ¥ par us roapacivos suplanies, los euslen podin tor sodlodisies o an, y sarn o o0 agambles ordnaris do
au:lnnisl‘as de fa Sere "0 La mayorlz de los ¢ongejeros dabaedn sur maxcanss ¢ axyanjaros nasld en e mnitose nucicnal, ARTICULO

ViGESmo QUINTO.« DESIGNACION ¥ DURACION.-- Los I.l:d?nliﬂl dn1a Bode *0°, deslgrarina 10d6n s Jeros y sub respecliv ph

Loa mccionlslas de /e aena (7 -que rpresanten cuanda manog un diex por danio dol caphol ardlaare pagata de la lnsbiucidn, tendn derocho a
desgnar a un consefaia pre plalario v a ay 1 planta. Una vez qua 18108 nombramiantog huysn sido hachos, Jox damds milemios dol
Conaeo de Adrnini: 60 serfas des 08 por mayaria simple dn votas sl computar o votos que P 8% acclonstap b que
hayan hechio 1a deslgnncién o daslansciones antes mencionadas, chny 3 o astablocido wn ul parrato Anlerior, Sin peroleso de lo eatssiecido on
los adiculng 24, Gitme pérata y25dem heoy da Insliucionos ¢a Cradito, sl pocra e el namb da los consejaros de minoda cunndg
8t 1Ev0GUS 6 do-1edes Ion depmps Vde 1a tmisma zerle. Los mismbros et Consao de Adminlstrocin dursrin an 8 €3G0 por un Ao y pedrin sor
TEGRCOR, ¥ N cosardn on &1 deanmpefia ¢ sus koo misntrag ho tomen 4 loa dos pam Busttinios. ARTICULD VIGESHMO
SEPTINO.- FRESleNCIA ¥ SECRETARW. Loz Consofero elagiehn anualnens, e anlra ks mismbros freplalarios, & un prosidents ¥ » uno de
dod vieeprusidontay, Guienes sardn susthuides en sus falias, por los demds conselecoa propistariox, anf ol orcen qua ef consofo dalammine, El
piesidents proskdch as 83nmticas peawales o aconletas, Ias serionay dabconsajo o sdminialracitn y dafcomnd ejecutive do oo, cumpliendolos
Be1lardos de las migmas.sin nemfn}tg oa resoludién especial alguna, El ponsajs de adminittacida nombrers a un § . & cual podra no ser
ooﬁaa!em,usl 1:'nmo B un Proseesolado quo awndva o Bsta ¥ 1o supla on suy auenciss, ARTICULO VIGESMO 0CTAVD.. REUNIONES - El Conseja
da Administracien se raunird gon 13 pedodiddsd que of miema datsaiine, previa eanvecatorta que o § tio 0 el Proscomlado, por sciardo det
Prezidonts, o g2 nulen higa sus vices; o of Comisarto, si asl procediere, ramita Pec cualqules modio, con anfslaciba minma do einto dixs hidiles, ol
oo domictio qun los o - o3y Comisorios hublaros alarpdo un la Socrutarls, Lad nealones dal Conselo quedaran legelments Instalagas con ks
Auistencia do la mayoila da girg akeThios, y (ax regolyiionas 8 tomarbn por el vata aprobalodo do fa mayorip da suf aplstentes. En caso do empals,
qu&n'yrzsl&a fenond voto do colidad, Lat-acies de us sesiones del Conaefo do Administracitn, ok de K gonsajon regionales v los da los comitda
!ﬁmr;nfqebg:snserﬂnnedas 'pcfmmnmtldp,pord“ ¥ por fes Comfsario que ¢ i#ren; ¥ s0{consignardn en Stvos aspaciyies, de lay
cumles el Secitato o el Prasscretars dol dryana da que 4 tsta podrin sxpod coplas candlicades, (artifcaciones o axtrastos, ARTICULO *
MGE_SIMb Nm:reuo‘- I'-'ACULTAHES.J El Conselo da Adminlstracion tendrd. I8 frcifiadas que a k4 drgenod da su claso atrdvayon fax leyns y azlos

extatutos, por lo qu, dn manary :r['uwm y no finstailve, pocrd: - Raprasentar a ta Socledad onlu lux gulorkades adminisirativas ¥ judiclates,

llean a3las municipales, oshlales o faderales, asl eomo ante (a3 suloddades del rahajo 0 anty drbitros o arbi| fadores, con poder genaral pare pletios

¥ eotanras, con of que =g eﬂllynm; tonfaridss Ins mps amplias facuitadas ganerales o que sa refiera of pier pémelo dex arlkeyla 2584 dol Cadign

Civil para ¢l Disfio Federal, y ton las poprcisles qua rayuiemn mengon cxprasa conforme a a3 fracciones | | IV, VA, Vit y vl g antlevio 2587 dal

manclonedo eagpo isgal, por 1 quv. da modo efempiiativa mas o fimitat, podrd: A Promorar fulcjos da amparo y dewissr s ofos; 8-

Piexentar'y mtiflcar ddnuncias y queralias panples, aaﬂsi‘mrlo: raquisiloy de estas Uimaa, y dexlbinsa do o1
Ministeno Fubleo Feders) 0 Local; D.- Oiorgar porvén e os procedimlanion penales; B- Aticulat o abaolver posiciones an cualquler génern ds
Juiciag, incluind’s joa Isbarales, an of entendidp, sin ambargo, ¢a qua la facutad ds abaokveriss solo podrd sar bjercidn por madio da parsonne lslcas
0t o étac desigra of Conaefo de Admintsracan, a 1os ninos ca e Fewocion VIl do esie atcud, por 13 que quadon abslsiamonts exchidas
dal goco un la mismn eunloaquisrm, nbop Aanclanaskes o spodarados do fa ¥ociadad y .- Comparecer anta todoltpo da autorades en materla Iavors),
snunndmini Vas o _J diccignalag, localas o Iedaral _:chsrd:nbuﬁq!uspwmianmlprmalem, J: p , dpade
ta alapa do conciloeion y hasta kg d, Hecucién l-nbuml'; ¥ co'sbrar (edo Ypa da eonvanios on los dminos dd los frllculon 11, 707 y 878 de la Lay
Facarsl de! Trabajo; it Admi At los negocios y blanes socialen con et poder ganefal mds ampla de ndm faaon, en los Wminos del articuto
2554, pAnafo mequnda, da) Codigo Civl pare et Distity Federnl; 1I1- Emity, Buscribl, olorgar, aceplar, avalpr p ondosar {ihdos de cradin en los
Wsrninos del Articutd 6%, de In Lay Gonemal da Tios y Oparacongs de Crddis, IV.- Eferces octox da diposicldn y demink 1ngpects de bos benes da
I Sucedad, o dn 108 derechcs ralos. o parsorioe, en g temminos Pdeat tercerd ot artiuls 2554 del Lo Civl para ol Disto Faderaly con
138 tazuilages especlalen refinlagas en Ian il'tuix‘.!unn L4y V del stileul 2587 del referido erdenamisnta(lsqal; Vi- Estatyecar gty sobig b
astrufura, Srpun’znﬂm angr;\csdm. funciones y'ﬁmmuu doloa consejos regionales, do for eomads In ¥ g6 Ipx comiskanes de ul‘hajn que
exlime nocasailos; nombrar & sua inegrantes; y 3w remuneracion: Vi £ ios IAminos sl arlicud NS do Ln Loy Gonars! da Scelodsdes
Mercantilea, dasignar y fremovor al Director General y & Ios principalas fund , con eb do lo dk on ol Atticulo 24 de ta Lay de
lm'dludonﬂ.dn Cridilo; a fos do(agildql'ﬂuudarlug: 4l auditor axtarna da lu Soclgdad: ¥ al Satretario v Prosedrelarta dat Propio Conaejo; sehnlaay
3U3 tacutades y tebaes; y deleyminarsus respaciivas 164; Vil.- Olormar bos poduces que crea conyenicntas afoa fonclonarios inglcados
&1 la fraceidn. enlarioe, o a uimq-um obar prsona, i ravoear o8 plomados: y. oon observancia da ks dispuasts an tas leyes aglicables, delegar pus
mu:fgbden en ¢l Dicclor Gaparal, o alguna de.elas an yno o\;lﬂng de los Condelivos, o en los Apodaradad que deslgne at elects, parg qua las

u
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ejorzan en el nogeelo @ negacios y an los tminod candlcionsa que of Contejo do Adminlstracia sefials; Vill- Deltgar, en Vo do la parsona ¢
patsonas que eslima convanlonto, |3 representackdn legal de e sotledad, glorganes of usg da I firma sotial y corferifioa poder gansral para pletios ¥
cabranzas, Gon fas ms ompiias facuitades ganeraies 8 que se reCerd ¢l pAmer pdmafo dat articulo 2554 del Cadigo Chvil y con las axpacialan que

!aquwn menclan o f o fas frecel W, W, VL, VI Y VI del asiate 2567 dol mancionado cusrpo legtl, de modo qus,
‘jnmpimmuvmnmm puadln' a). Onlonfare0 comd representantss fegaled 08 la Sockeded en cualkqiar procediniento 0 proveso, sdmAEBtve,
‘ Inboval, juciciat & cuasudicial y, con abs carécter, hacar fodo ghnens dé nutancias y, d - arficu’s! o sbselvar poslcionas en nombre de la
“r:medod concurri, un & perloda concliatono, anla 1as juntas de concllackn y ca condliacion y aibllaju; inacvenlr en las dligoncias neapaciiver, ¥

Mrmmmds- loa gon lea 1 i e udnsimwuw.eslmmuqunuruﬂmlam«:clenlduuuarﬁwn o)

F Suatitulr los poderes Y !admndos n‘u que &6 lrals, sin menma de s luyos. ymr y tavocar mandatoy, y DX.- En genaral, fevac cabo log actos y
siones que 52RN N8Chato pam a 60 da los Mnas 06 [ aocledsd, axcopdtn heeha da los qrprosamenta meanvados por la Ley o por
calos estatinos a ia Asambiss. La§ ratérancing du aste sitivio 8 108 procepios dal Cidigo Civil para ol Distrito Fedaral 30 enllandan hachas 8 10§
corralalives de fos cbdgas tvlar d 1a entdades un qua el mandato so glerza. ARTICULO TRIGESIMO.. REMUNERACION.- Los miambros dal
consejo du miminlsracidn pardblién, por ple do qumanios, la canldad qua e 12 jan general. Les declslonss (elasves
pormanetards on viger mlenias N0 soan modiseados por la asambies gerernl. ARTICULD TRIGESIMC PRIMERO.- DISTRIBUCION DE
EMOLUMENTOS - Loa Honodules da qua sa liala en los articuios Vigésimo Hoveno, fraeidn V y Trighsimo da fos aplolircs sa carJeran a los
resulmdos del ejercicio y 38 4 pecth on'rh los brow dao |8 &g & que & precepo primamments cado 82 refaca y anire
o6 propietarios y suplonles del Jade i, 80 peop al ndmexo da las seslanas 8 quo hyblacan agisikio- CAPITULG QUINTO
VIGILANCIA - ARTICULO TRIGESIAO SEGUNDO.» COMISARIOS.- La vighanda do les aparmdpags soclaley eatard conliada por b ménad 8 un

comlsarn propieiana por 1a Bedo “0% y, 60 5U caso, Un comisaro nombrada por fa Serda 'L, xl comd sus raspociivan auplentsy, qui 3ardn
l pgnedos por by pondionise { 1%, por mayorle de vetoa, y guianas podrdn ses e p sirediss o Ia
¥ obigad que lgna el srlevia 186 6o & Lay G I da Sesledades A flas y lay que astablezean

Socledad y tendén los
olrs ordenamicnlos kpales.....*
. Maniflosls Ia Licenclada AURORA CERVANTES RARTINEZ que 138 facutades que la fuenon olorgades por BANCO MERGANTIL DEL
{l NORTEL SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULYIPLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE, & la facha no s han 4ido revocadas nl

1estringidas en forma aiguna.

GENERALES.
— La Likandsda AURORA CERVANTES MARTINEZ, mandlesta ser maxicana por nasimignio, mayer da edad, sallera, Profasionists, ol conisnls en
o pago del Impuosts sobre fa Rents, |0 qua dectara bajo praiesia de deck Yerdad, sln jusifxaro, (nscriia oo ol Regithe Federal de Conlibuyanles
bajo 8l Nomero CEMA-880421-3HS, y con domiclio convencional en s Avenlda Revelucién nimer 3000 tras mh, Colonla Primavets, en ot
Gasang,

FE NOTARIAL-

s YO, EL HOYARIQ, DOY FE:- |- Da la verﬁad del aclo; I~ Do que conozro p imente 8 la comparecionls 8 quian conskdaro <on fa
copacidad legal ¢hil nocesaria para colobrat ef acio [uridico da qud da Urald, as! como do G quian CoMPArETs Coma Secrataro del Conajo declata
sobra ia capscidad lagal de su repr ¥ o qua |3 repr 60 £on Gun s# pstanta no I ha sldo revocads nl limiads en forma slguna; [~ Do
Gua tuva a §s vista (03 documenios de que b6 foma razdn; V.- De quo o r c o inparto conciserda flal con Bus arigingias, & que me remito
y devueivo & su presentante; V- Da que teda ko mantestado por b compareciante fua bisjo pralasta da dedlr verdad; Viv Do que se cumplocon s
requisitos que ganala ef articuio 108 canla yain daia Ley del Noladado vigante, asl coma lay tlapasicianas lagales rospacivas conlenldaa én of
Céalgo Fiscal de la Fedaracléo v s Lay del knpucsto sobie la Ronta v Vil- Do que Jeida Jo fug por mi, ¢l Netaro, & prasanie escriturs a la
perecinnta haciéndole Eabior & darscha que tena de losita poe si frisma y explicdodola su dicarics ¥ efecios legales da su conterido, 4 rolifica y
firma ants ml, hoy dia do Bu ot do de Inmadista por ne catar Impuesld dguna. DOY FE.
—LIC. AURORA GERVANTES MARTINEZ.» EN REPRESENTACION DE BANCO MERGANTIL DEL HORTE, S.A., INBTITUGION DE BANGA
MULTIFLE, GRUPD FINAHCIERO BANORTE- ANTE RI: LIC, PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA~ RUBRICA Y BELLD NOTARIAL DE
AUTORIZAR.

ARTICULD 2448
—-- E¥ Suscimo Nolarko da 1 ts quo o arlfeulo 2448 dos mll custredientoa ougrents y ccho del Cédigo Civil dal Exlado de Nuevo Lada, Ba idénlico al
2554 doa mil gylrientos cincusnta y cuatro del Codgo Civil Foderal da aplicecién 80 loa damda Estados do ta RepGblica y en el Divsilo Fedaml y dite
ala kot
—-- “ARTICULO 2443.- En fcdos los poderea ponarales para Plello y cobranzas, bastars qua se diga que Be olorga oon lodas las fatuhades

qua rag pecidl eondt 8 la Lay, para qua sp enbionden conletidos sin Imitmeidn alguna En ks podares
generales para mdministrar blones, baslard expregar quo s& dan con ¢um carfcder, para que ol apoderade lengn foda chasm de facullades
administiativas. £n los pederes gedotslas, para ejsrcar sclos de dominlo, bastark que 8 den con ese cardcler, pRra.qua el apodareda 'm‘bdl'i las
tatultaden de dusfio, tanto an o felafive b los blenes, como pera hater cda ¢lase da geifonss o fin d defendsrlos, Cusndo 4a quishsren Bt o

] y lan




Inseriasdn este arjicdo en los lastimonlos dg o3 poderes que olorguan®

los tres casos antes merezionsdos, las facullzden do Jos apodarados, e conaignardn fas Tinifacionns, o Idy poderes sardn expeciales, Loa Nelnring

——E§ PRTER TESTIMQNIO, do Ja Escriturn Pobkca Nimero 42,197 cusrenta y 0os mi crenta diecisletp, focha 2 dos de Junla dei ano 2005 dog
mll cined. que obra gn af Litro 20D dostisntea novanta ¥ Neva, Follo 53603 encuanta y nuave mil g ioios tros. 8o explda para uso de los
. AEODERADOY da aéucp 'raEdg:mm. PEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRURD FINANCIERO
BANt;ﬂT.'E.. Va en 13 trace hojas vilizadag Por ambas lados, debidaments cokefodan y eomegidss, Enle Chudsd do Monlemey, Nveva Ledn, b jos 7

ot dina dolmes de Junlo de 2005 d2s M1 cinen.. DOY FE, ...
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TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO QUE CONTIENE
EL OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES,
QUE OTORGA “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.

RPP. - -
MONTERREY
NUEVO LEON. . .

1837 40,277 30 DE OCTUBRE DEL ANO 2013.

.. Alejandro E. Perez Teuffer Foumier

Av, de los Bosques No. 137 esq. Fte. De Cascada
Lomas de Tecamachalco, C.P 53950
Huixguilucan, Estado de México
Tel.: 59 50 01 00 con 10 lineas
Foe 59 50 01 02
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CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE, -

o | o o
J%Jcm(/m & Pores Q“'w/%;: Showrnier

PODERES GENERALES.

“BANCO MERCANTI. DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGCA

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.

LIBRO MIL. OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE.

APTFIMCBV/ASS/ARR.

INSTRUMENTO CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE.
HUIXQUILUCAN, ESTADOQ DE MEXICO, a treinta de oclubre del aie dos mif reGe, —-r - e
ALEJANDRO EUGENIO PEREZ TEUFFER FOURNIER, titular de la notarfa nimero cuarenta ¥
cualro del Eslado de México, con residencia an Huixquitucan, hago consiar EL OTORGAMIENTO
DE PODERES GENERALES, que olorga “BANCO MERCANTIL DEL NORTE" SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en lo
sucwsive "EL PODERDANTE", representado en este acto por los seiares Hoclor Martin Avila
Flores, (quien también acostumbra usar el nombre Héctor Avila Flores) y Federico Santos
Cernuda, a favor de las personas que se mencionan a conlinuacion, para que lo efarcilen al tenor
cle 135 SiGURNtes, - smmmmnv

w4 CLAUSULAS-—-
PRIMERA.- "BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada como ha quedado dicho,
oiorga a favor de fas personas que se mencionan a conlinuacion, los siguientes poderes, mismos
que podrén ser ejercidos lanto erl 1a Republica Mexicana como €N 8l extranjeros= - -

AARON ISAAC GUTIERREZ CAVAZOS < -
ADRIAN ANGEL ARROYCQ -
ADRIANA FERNANDEZ QLIVERA---- -

AGUSTIN PEREZ VILLASENOR s o
ALBERTO ARREDONDO GONZALEZ
ALEJANDRA IRACEMA SANCHEZ GUEVARA
ALEJANDRO REYES GARCIA -
ALFREDO DE JESUS CARDENAS ACUNA -----
ALFREDO DEL PUERTO ARIAS -~
ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ —----
ALMA KAORY RUIZ CLEMENTE -
ALMA LETICIA HUANTE OTERQ vosvrmmenmmemie e
ALMA LORENA CRUZ HERNANDEZ -
ANA AMELIA DE LA CERDA CARDENAS-- g
ANA BEATRIZ AVENDANQ BUSTAMANTE -
ANA LAURA VAZQUEZ GARRIDO
ANA LILIA VASQUEZ DUARTE --
ANDRES MARCELO LEDEZMA CARDENAS
ANGEL ARMANDQ FLORES GONZALEZ
ANGEL ENRIQUE MORALES LUNA
ANGELICA SANCHEZ ALTAMIRANO
ANTONIA ANTONIO RINZ ——svrrmemmssensmssanmsc s ssass s cenas
ANTONIO DE JESUS GOMEZ PAREDES

ARMANDQ RAUL LOPEZ LOPEZ - 7
ARTURO ISAIAS DE LEON MONTECLARQ «-sw-ssssessimnsinnas Y ; {
AZIEL MARIQ VAZQUEZ ISLAS /4
BERENICE ALVAREZ SALAS yd ;
BLANCA GUADALUPE RAMIREZ GONZALEZ «svscsvervenacs Y4 i
BRENDA DEYANIRA HERRERA REYES ?

BRENDA ESKARLENY SALAZAR NIGENDA e i
CARLOS ALBERTO GUTIERREEZ RAMIREZ
CARLOS RENE DE LA CRUZ GALINDO
CELERING MONDRAGON FERNANDEZ <s-amermmrnvees
CESAR BADILLO PADHLA -
CESAR BAEZA AGUILERA




CESAR ENRIQUE SANTIAGO RAMIREZ

CESAR FLORES BALDERAS «-+=-rrmmmrmnmnnn=e

CLAUDIA ARALY NUNEZ VELARDE

CLAUDIA KARINA BARAJAS ALTAMIRANO —-

CLAUDIA LIZETT CABRERA VIDRIQ=wnwr-memssvmmeveeees

CLAUDIA NOLASCO ANTONIO

CLAUDIO ALEJANDRO MEDINA RANGEL -
DANIEL HERRERA OROZCQ - -

DANIELA REBECA MARTINEZ RENDON ~-

DELIA CATALINA GUTIERREZ ORQZCO---

DIANA INES TEJEDA MEJIA -

DIANA LILIANA CARRILLO SAENZ -——-ensnemee -

DIEGO ALEJANDRO TOLA PEREZ +-rm-ovmmmussnomezores -

DIEGO ALEJANDRO VALENZUELA VALLEJO -

DULCE NELLY GALEANA SANCHEZ -~

EDGAR ALFREDQ REYES NEGRETE -

EDGAR RENE OROFPEZA LOPEZ -

EDGAR RODRIGUEZ RAMIREZ -

EDNTH BERNAL ANICASIQ ---ssserrmmmvmmmmsurmrrmam e

EDITH DE LA CRUZ FLORES «wsnsnmonesemsumsamorsotsass =

EDUARDO ELIAS RAMIREZ DE LOS SANTOS

EOWIN NIEVES DIAZ

ELIEZER VELASCO SANCHEZ -t m s e

ELIODORO VAZQUEZ MONTALVO -

ELIZABETH CAMACHO ORTEGA ---w-summees
ELIZABETH MARTINEZ SILLER - i

ELIZETH ESCAMILLA RUBIO - e

ENRIQUE GERARDO MARTINEZ DE LA TORRE --- =

ENRIQUE VELAZQUEZ ALBA -

ERICK BENJAMIN APARICIO MAYORGA -

ERICK DEL CARMEN TORRES SUAREZ +ssmrmsnnsmsmermnae=

ERIKA MERCEDES QUEVEDQ GODINEZ re-wrsrwemmmanmmsmmsasenomsmmaee -

ERIKA ROXANA BENAVIDES GAMEZ - o

ERNESTO JOSUE ROSAS MORENQ -e-rrmmsommmmssmmrmmsmnmormsmn oo

ESMERALDA DANJIELA BARRAGAN ALVAREZ

ESMERALDA NAJERA RODRIGUEZ - -

ESPERANZA HERNANDEZ DEI. VALLE -

ESTHER MARIA ESTRELLA PERAZA i

EVELIN MENDEZ [SIDRQ --rermemmemrremssemmemrenmsmmsr s omanas

EVELYN IVONNE CEDILLO RAMIREZ e

FABIAN IBARRA GUADARRAMA---- -
EABIOLA JOSSELIN TRUNLLO RAMOS w-nmmsmmnmsmmmsmssnssnmssmmenmsammemsnmn e

FERNANDO PESINA POLENDO--

FERNANDO TADEO RAMIREZ DE HOYOS-

FRANCISCO JAVIER RUIZ LEYVA N

GABRIELA BURKE OLIVAS ST S

GABRIELA MARTINEZ CRUZ---wmrmseenmmmmm s ansm s n s massn s

GERARDO AMBRIZ VARELA--

GERARDC FERNANDEZ MARTINEZ -

GILDA DENNYS SANCHEZ GIL =

GILDA VIOLETA AMEZCUA OVANDO S

GIOVANNI PRADO JUAREZ - s

GLORIA YENI LEYVA SANTOS «one-

GORETTI GOMEZ COTA —--ervmems -

GRACIELA CASILLAS LOYA-—-emrmsmnrrsmrasssssammmarmmn s nmma et

GUILLERMO GOMEZ MOREND wwesmsiaeesonacmssnaseess

GUILLERMO MORALES GONZALEZ

GUILLERMO RAMIREZ MENDIOLA wrseremsvmsmrmmmsrmamsnmm s s nensss
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GUILLERMO RUBEN GARZA GARCIA =ssmsensew

HECTOR EDUARDO MENDOZA RODRIGUEZ

HECTOR MANUEL VIDALES SILVA ~=wrneen

HECTOR MENESES LUNA S
HILDA JASMIN QUINTANA QUINTANA--

HUGO CESAR GOMEZ CASTILLO i

HUGO VAN OYERVIDES CASAS

HUMBERTO SOLIS ROSALES i

IRENE ARIZBETH SANCHEZ GARCIA---
IRENE BARRETO DELGADO e ox

ISABEL ARREOLA LOMBERA~---- - ==

ISRAEL FLORES ARCILA-——-

IVAN EUSTQRGIO LOYA VENEGAS

IVETH CECILIA MONGE HURTADO creerm e reemnacsnrenameaec

JANETH MIJANGOS ARAGON

JANICE LIZBETH RAMIREZ SANTIAGO -~

JARUMI URIQSTEGU! CRUZ wvmvemmmmemee e

JAVIER MOLINA TAMAYG -- -

JESSICA ALEJANDRA URIAS REYES caneae
JESUS ADRIAN MARTIN GARCIA R

JESUS ALBERTO PRECIADO VENEGAS 2

JESUS ANTONIC FARIAS ARCE -

JESUS ANTONIO LOPEZ NAVA ===~

JESUS MARTINEZ HERNANDEZ e wmvmeennwemmn cae e sesasiaca s ne oo s iasms s

JESUS PINZON VILLANUEVA - -

JESUS SALVADOR ZUNIGA LOPEZ s ——

JOACHIM GIRSCHER CASTELL

JOAQUIN ROSARIO AVILA ~eenneer v 3 s bt

JOEL ANGEL GRACIA LEAL «»-rse-

JONATHAN SERRANU HERRERA

JORGE ALBERTO HUGHES RODRIGUEZ

JORGE ANTOMIO ALMARAZ REYES wosememeeees

JORGE ARMANDO GONZALEZ ROSALES

JORGE EDUARDG FLORES OLMOS

JORGE HERNANDEZ RAMIREZ -

JORGE JOEL GARRIDO VILLA

JORGE SAID HERNANDEZ SORIANQ--- -

JOSE ALEJANDRO GONZALEZ RIVERA e e

JOSE ANGEL MONTER RIVAS

JOSE ANTONIO AVILA BEJARANO

JOSE DE JESUS GONZALEZ MARTIN ~v+-remmsminee cemsn e

JOSE DE JESUS RUIZ URBINA

JOSE FIDEL AGUILAR BECERRA

JOSE GERARDO LEYVA PEREZ

JOSE GUSTAVO MORAN OLALDE worememeeamme e -

JOSE MANUEL AQUING MARTINEZ -

JOSE NOEL MANDUJANO APREZA

JOSE RODRIGO CECENA MEZA

JOVITA RIQS PLATON ~-eneeea-

JUAN DANIEL PADILLA MONTOYA

JUAN JAVIER RODRIGUEZ MEJAv-vvnnnn--

JUAN JOSE HERRERA GALLEGUS --mmmmmrmmmmmcranns

JUAN JOSE MARTINEZ MORALES ~ser-rvsrmrsnersrasmressenasarenses

JUAN PABLO PEREZ FLORES

JUAN RAMON MARTINEZ REYES

JUAN RUBEN PUGA LUEVANC

JULIO ALBERTO JIMENEZ BARRIENTOS homee

JULIO CESAR SOSA RODRIGUEZ ——--rrmmerrans




JULIO ISAAGC ARREOLA SANCHEZ —-- s
JULIO OLIVARES CASTRO: - - .
JUVENTING ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ ---srvrermmstomsmms s oot
KARINA GORONA DEREZ waresememer e assteess -t st e e 7 e e
KARLA GOMEZ SAAVEDRA -
KENA MARIANA PEREZ ARVIZUn-rmnmrmssosnmrmmmmmseasancncemas s -
LAURA ANALY MELGOZA MEDINA
LAURA CECILIA PERIA SANTANA - -
LAURA PATRICIA GOMEZ OLIVARES-—--
LAURA VILLAVICENCIO QUIROZ - ; '
LILIA ADRIANA POOL RANGEL -~ ;
LILIA SOSA LOPEZ —emmreon= DO ————
LILIANA EDITH MARTINEZ PATLAN <rereeacsnrencmsenanonins

LILIANA PATRICIA CHAGON RODRIGUEZ P

LINA MARTINEZ SANTIAGQ wrrmmmranarmmimmsmermnsansasseoaes -~ = -
LIZBETH AMERICA PEREZ PUCHETA - S —
LIZBETH YEDITH ARREDONDO ALANIS ---—

LUIS ALBERTO GONZALEZ SALINAS- A

LUIS ALBERTO MONTCOYA LOPEZ~-

LUIS DANIEL BALCAZAR FERNANDEZ

LUIS ENRIQUE BARCENAS DOMINGUEZ--
LUIS ENRIQUE CICERQ IBARRA - e S L
LUHS FELIPE GARCIA GOMEZ -r-evernmeramnsues

LUIS MANUEL PLAZA DIAZ --nsramrmmseasasmaramenznces B E—————
LUZ ELENA SANCHEZ LOPEZ ST ——
LYDIA ACELA MORALES TAPJA- - . -
MA DEL ROCIO RODRIGUEZ MARTINEZ--
MA. DOLORES GRANADOS ALVAREZ -

MAESY ZAMARRON HERNANDEZ e henmeetmamemAeRemtiniimeaAtammesaenn e
MAGDALENA VILLARREAL TAMEZ seerrrammmseremmmsasnszas e
MANUEL APAN MEDINA N—

MARCELA CAROLINA ZAMORA VELAZQUEZ -

MARELY RAMOS GERDA .
WMARIA CAROLINA DAVILA GESSA -errevsscusovnsemsrarmemrmmmmans s tamsnsmmreoe R
MARIA DEL CARMEN CAMARGO ALVAREZ -

MARIA ELENA MARTINEZ GONZALEZ . .
MARIA ELIZABETH ALEJANDRA CASARES CATZIN -------
MARIA EUGENIA ESTRADA MORENO —

MARIA GUADALUPE DANIELA MARTINEZ GUTIERREZ mosssresssrmmrmsremmmmmremss oo
MARIO ALBERTO ROMAN GARGIA - e )
MARIO FERNANDO XULUC CEN . .

MARLEN] TORRES HIDALGO-- e . i i,
MARTHA ALICIA RUVALCABA REYNA
MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO---- a
MARTIN LUGO ALVAREZ ~—- - — il
MARTIN MORALES DELGADQ ~<xrer--s- PSP !
MIGUEL ANGEL CASAS PRIETO - s

MIGUEL ANGEL DLVERA REYES wersrmemsimnmmnsarssssssmasases
MILDRED ELINA LQPEZ CAMARA-- =
RAIRIAM LUVIANG ZAMUDICY wovrreememremserenssosmssssnmss s e s s s e s o7
MIRNA LUZ DIAZ DE CASTRO DOMINGUEZ-r-wrwrsrmrmrormssemmromemrmnees o

MIBNA PULIDG GONZALEZ -w-ensevsnsmwmssenrasan-cmmsisseor=s . i
MONICA ELIZABETH MOGOLLON PLASCENCIA----
MONICA LEAL RIVERA -
MONICA LENIKA ESTRADA MONTARNEZ --w-neesuresneer
MONICA PAVLOVA BRAVO MEDINA -
NADIA DOMINGUEZ MEJIA mremmensmmmssonms
NEETAL! MADRIGAL CASTELLANOS r-eeeremmronmemsmmmmsnaees -
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NEYDA BEATRIZ TAMEZ LEAL -
NOEM! ORTEGA CRUZ .
NORMA EDITH MARTINEZ BRIONES
OMAR GUADALUPE HERNANDEZ CAVADA . -
OMAR MENERA GALVAN --
OREANA BERENICE TABARFZ ENGISQ —erer .
OSCAR ALCALA CONTRERAS =

OSVALDO LUJAN MURLIATO : 4
PABLO CESAR CARRASGQ ROJAS
PABLO EDUARDO GARGIA RODRIGUEZ
PACEA ALEJANDRINA MONTES CHAVEZ roereeseoermeemeememmcas
PERLA NOEMI BRECEDA DE LARA cnviemesramsimsessereie e -
PERLA PATRICIA VILLANUEYVA MARTINEZ vsecrmeeemanas

RAMIRO CASTANARES PRIEGO
REBECA ALANIS RAMIREZ
RENE ALEJANDRO GGNZALEZ MENDOZA
RENE PITCL BERBER

REY DAVID NUNEZ ZARATE -

REYNA ESMERALDA CHALPENO QUEVEDO
ROBERTO DE JESUS CIREROL MARIN .
ROBERTO NAVARRC CERVANTES
ROBERTO RAMON AHUMADA VALDES
ROMAN MORIN VELEZ vsrneraneas-

ROSA AURORA HERNANDEZ GERVANTES weeovemmeemsmsemseneens
ROSA LILIANA JIMENEZ TIBURCIQ wmremsemreneeees
ROSA NELLY ABREGQ CABRERA
ROSALINDA LANDEROS ARENAS --vennn- N — e
ROSAURA ANGEL FIGUERGA
RUBEN DAVID GUAJARDO CHAIREZ «xeravivrssrsmmaeminmnmmins ;
RUBEN EDEL VALENZUELA MORALES —

RUBEN ISAI GALVAN BURNES -
SAMANTHA GARCIA MARTINEZ
SAMUEL OMAR VELASCO CARRAZCO
SANDRA TOVAR MEZA S —
R O 0 g —— e
SERGIO GONZALEZ CHAVEZ '

SILVIA ALEJANDRA DAVILA ESPINOSA
SILVIA KAREN MARTINEZ GARZA
SILVIA VELA CAPISTRAN wwersemmmmsrmeraceseneaenc
SILVIA YOLANDA TORRES VILLALVAZO
SUSAN LIZETH MADRID LARA--—-
SUSANA CASTANEDA RODRIGUEZ
SUSANA GONZALEZ GONZALEZ.
SUSANA RODRIGUEZ MARTINEZ
UBERARDO MORALES JUAREZ wwensersruscsss assssasamsemmemmme o e secsninss
VERONICA IVETTE RIVOTA MENDOZA-wrs-sremermeememmmeemnee e ens e
VIANEY REBECA VEJAR GRIALVA
VICTOR DANIEL GARGIA VARGAS
VICTOR MANUEL TORRES GONZALEZ ceceweas
VIOLETA ALEXANDRA RODRIGUEZ GOMEZ
VIOLETA DEYANIRA MONTES MARTIR
VIRGINIA AGUILAR DEL MORAL----—
VIRIDIANA RAMIREZ CERPAS --<eeesensnes
VLADIMIR LENIN SUAREZ MORALES
YADIRA IDANIA MEZA CARDONA
YANET EUGENIA SOLAR GARCIA
YAZMIN SANDOVAL CRUZ ~ovimrmamensnmansniesanines
YENI MARLENE SANCHEZ LOZANO --




YONATAN ZOE PEREZ LOPEZ -~
ZACNICTE ADRIANA VEGA LIMA e rmrepmmmaa A A AR A SRy
ZAIRA DENISSE TORRES GARZA—r---ca- - -
ZAMIA BEATRIZ SAUCEDA MADE -~ b g -
A) PODER GENERAL para la realizacion: de Aclos de Administracion sobre los bienes y
negocios de Banco Mercantll del Notte, Sociedad Andnima, Instilucién de Banca Muiliple, Grupo
Financiero Banorle, en los lérminos del segundo pérrafo del arficulo dos mil quinientos cincuenta
y cuatro, del Codigo Civil Federal y su correlativo el dos mil cualrocientos curarenta y ocho, del
Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Lebn, con todas las facullades generales y las especiales
que requieran clausula especial conforme a la Ley y sus comelativos de los Codigos Civiles de
los deméas esfados de la Repuablica Mexicana . -
B) PODER GENERAL para aceptar, cerlificar, olorgar, girar, emilir, endosar, o por cualquier 6lro
 titulo suscribir titulos de crédilo, excluyendo la posibilidad de oforgar avales, en fos términos del
Articulo noveno, de la Ley General de Tilulos y Operaciones de Crédifo ~--s---s-«wsssrmmmrrsmoraas
C) EJERCICIO DE I.OS PODERES.- Los Apoderados deberan efercer los poderes que se les
confieren actuando conjuntamente cualesquiera dos de ellos o cualquier uno de elfos con
cualquier olre apoderado gue se haya nombratio con antelacién o de los que se nombren
posteriormente, y no podran en forma alguna delegar fas faculiades que se les confieren, ni
otorgar mandatos de especie alguna. -
SEGUNDA.- "BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada como ha quedado dicho,
otorga a favar de las personas que se mencionar a continuacidn, {os siguienles poderes, mismos
que podran ser gfercidas tanto en la Repahlica Moxicana como e1y &l eXIANET0. —--—-ssrrmra=s
AMERICO GARZA MARTINEZ i iAo R R S R A e e e b
CLAUDIA ELIZABETH BORBOLLA MARTINEZ-- e -
DIEGO ALEJANDRO PORRAS ALVARADO - et ~
DULCE CATALINA GARCIA JUAMBELZ ---- e

ELIZABETH DE LA CRUZ HERRERA v o
FERNANDO DURAN HEREDIA = -
FRANCISCO RAMOS SAUCEDO : —-
GLADYS GABRIELA MORAN NUNGARAY - =

IVETTE MMEE LOPEZ GARCIA - -—mmismmmmmmmomssssssanor s divaen e nane e .

JAIME GERARDO GARDUNO SOTC - %
JOSE ALFREDO GARGIA VALTIERRA «xvremsrsrmmssemsssnsrmmsmssss s o s oot
JOSE DE JESUS RODRIGUEZ GUTIERREZ - an

MARIA DEL ROCIO ANDRADE GARCIA -~ - -
NANCY GUADALUPE CISNERQS FLORES
NORMA ANGELICA MAGIAS SILVA —crrmsormmmsmmrmsonsomssmemm oot s s -
ROSA ISELA FRIAS VILLA
SANDRA LILIANA GONZALEZ PUERTQOS - .
SELMA JURADO HERNANDEZ R -~

SILVIA ARMIDA RAMIREZ GARZA
SILVIA MIREYA NICOLETTI MALDONADO
TANIA ALEMNESH GRENALD GOMEZ-- e
TANIA TAMARA NUNEZ REYES - - . -
UBALDD SANCHEZ LUNA ~mremmmsars v

VICTOR MANUEL RAMIREZ ORTEGA «evrmmsrmrormrismarmsss mtanasmmninm st s m s am e
YESSIGA SELENE MELLADO GUTIERREZ B
A) PODER GENERAL para fa realizacién de Actos de Administracion sobre los hienes y
negocios da Banco Mercantil del Nerle, Sociedad Andnima, Instilucién de Banica Malliple, Grupo
Einanciero Banorte, en fos &nninos del sequndo pérrafo del artlculo dos mil quinienlos cincuenta
v cuatro, del Cédige Civil Fedaral y su correlativo ef dos mil cualrocientos cuarenta y ocho, def
Cadigo Civil para el Estado de Nuevo Ladn, con lodas las facultades generales y las especiales
que reguieran cléusule especial conforme & Ia Ley y sus correlativos de los Cddigas Civiles de
fos demés estados de la Republica Mexicana
3) PODER GENERAL para pceplar, cerlificar, oforgar, girar, emitir, endosar, o por cualguier elro
fitulo suscribir tlulos de crédito, excluyendo la posihilidad de oforgar avales, en fos términos del
Articulo naveno, de la Lay General de Tltulos y Operaciones de Crédile
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C) POD:R GENERAL para firmar Ja correspondencia y decumenltacion que emane de Banco
Mercanhil clel Nc_:fte. Sociedad Andnima, Institucion de Banca Millipte, Grupo Financiero Banarte,
asi como cerificar, en nombre de dicha Sociedad, lo relativo a la inexislencia de cuenias de
cheques o cualguier circunstancia por la que refuise ef pago de dichos tituins de crédilo.
Igua_.’menr‘s se les faculta para que firmen en unién de peritos autorizados por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, los avaltos que formule la Sociedad, asl mismo se les faculla
para que certifiquen copias o impresiones oblenidas de los negativos originales de cémara
mediante ja cual se hublere microfimado libros, registros y documentos en general que obran o
que en algin momento abraron en poder de Banco Mercanlit del Norte, Sociedad Andrima,
Inslitucion de Banca Malliple, Grupo Financiero Banorte, relaclanados con los aclos del mismo;
fo anterior en los témiinos del Arlleulo cien de la Ley de InSHUGIONES (e CrEQile ---- m-rmememmmeemres
D} EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los Apoderados deberan efercer los pedergs que se les
confieren agtuando conjuntamente cualesguiera dos de ellos o cualquier uno de eflos con
cuslquier olro epoderado que Se haya nomibyado con antelacion o de los gue se nombren
hosteriarmente, y no podran en foima elguna delegar fas facultades que se les confieren, ni
olorgar mandalos de especie alguna.
TERCERA.- VIGENCIA.- Todos Jos poderes olorgados en ei presenle instrumento tendrén
vigerncia indefinida, it e

CUARTA.- Todos Ios gastos, derschos y honorarios que se causen con molivo de este
instrumento, serdn cubiertos par “EL PODERDANTE" -
QUINTA.- Para la interpretacion y cumplimiento de este instrumento, los comparecienfes se
semelen a lag leyes y ibunales de fa Ciudad de Monlerray, esfado de Nuevo Leon. - —--wmmx
YO EL NOTARIO CERTIFICO QUE: e

A).~ A mi juicio los comparecientes lienen capacidad legal para la celebracién de este aclo, y me
asequré de su idenlidad conforme a fa relacién que agrego al apéndice de este instrumento con
la lelra “A”. -
8).- Los representanies de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, acreditan la
personaliad gue ostenfan y declaran que no le ha sido revocada, modificads, ni se ha
exfinguido, asi coma que sy representada se encuentra capacitada legaimenle para la
celebracion de este aclo, misma que acredita de [a siguienie manera; -
- - ANTECEDENTE 5
1.~ CONSTITUTIVA.- Por escritura numero treinta mil cuatrocientos veintiune, de fecha dieciséis
de marzo de anl novecientos cuarenfa y cinco, olorgada anle el licenciado Femando G. Arce, en
ese enfonces acluando como notario adscrito a la notaria nimero cincuenla y cualro de México,
Distifo Federal, de la que era titular el licenciade Graciano Confreras, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registra Pablice de Comercio de Meéxico, Distrifo Federal, en la Seccidn
Comearcio, bajo ef admero sesenta y cinco, a fojas ciento catorce, volumen cionlo noventa y
nueve, libro lercero, se hizo constar la constitucion de "BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO',
SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilia en México, Distrito Federal,
duracion indefinita, capital social de UN MILLON DE PES0S, maneda nacional, cidusula d
adnmsion de extranferos y el objeto en dicha escrilura especificado. >
Il.- CAMBIQ DE DENOMINACION.- Por escrilura nimero frejnla y un mil ochenta, dé fecha och,
de agosto de mil novecienfos cuarenfa y cinco, olorgada anle el licenciado Fernando G. Arce, gn
ese enlonces actuando coma notario adschito a le notaria namere cincuenta y cuatro de Méxgo,
Distrito Federal, de la que era {itular el licenciado Graciano Conlreras, cuyo primer {estigonio
queds inscrite en ef Registra Pablico de Comercio de México, Dislrito Federal, en la Sgccién

numero doscienios sesenta y fres, se hiza constar Ja profocolizacion del Acla de #gsamblea
General Exlraordinaria de Accionistas de "BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO,
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que enire olros se tom6 el acuerdo di
denominacion por la de "BANCO REFACGIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA.
Ii.- CAMBIO DE DENOMINACION.~ Por escritura nimero seiscienlos cinco, de fecha quince de
enero de mil novecientos cuarenta y ocho, oforgadz anle ef licenciade Joaquin F. Oseguera, en
ese entonces actuando como {itular de la notaria niimero novenfa y nueve de México, Distrilo
Federal, cuyo primer lestimonio quedd inscrito en el Registro Publica de Comercio de México,
Distrito Fedleral, en la Seccion de Comercio, libro tercera, volumen doscienlos cuarenta y cineo, 8
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fojas veintiocho y baje la panida ntimero lreinta y cuatro, el dia treinta de junio de mil novecientas
cuarenta y ocho, se hizo constar Ia protogolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de  Accionistas de *BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL', SOCIEDAD  ANOQNIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, en l2 gue enlre olros acuerdos se tomé el de cambiar su
denominacion por la de “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, y aumentar su capital social a la cantidad de DOS MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, reforméndose en consecuencia Jos artleulos primero, séptimo, oclavo,
{rigésimo sexto y cuadragésimo cuarto de Jos estatilos socfales. —----- -
V.~ FUSION ¥ CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escrifuras nimeros ciento cincuenta y ocho
mil novecientos selenta y uno, clenio cincuenta y ocho mil noveciontos setenta y lres, ciento
cincuenta y ocho mil novecienlos ochenta y ung y cienfo cincuenta y cche mil novecientos
ochenta y tres, fodas de fecha veintinueve de noviembre de mil novecientos sefenfa y seis,
oforgadas ante el licensisdo Tomas Lozano Molina, en aquel enfonces Hitular de Ia nofarla
namern ochenta y Siele del Distrito Federal, actuando como asaciado y en @l Protocolo del
Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera notarin ntmero diez del Distrilo Federal, por
Jas que se profecolizaron las Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas fodas de
fecha veintinugve de noviembre de mil noveclenlos selena y seis de FINANGIERA Y
FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, “EINANCIERA COLON", SOCIEDAD
ANONIMA, “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO', SOCIEDAD ANONIMA, y “CREDITO
REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANGNIMA, en la que se acordd la fusidn de las
referidas empresas, extinguisndose las primeras lies ¥ subsistiendo la liltima, cambiando de
denominacion por fa de “BANCC DE CREDITO Y SERVICIO! SOCIEDAD ANONIMA,
aumentado su capital social y reformando tolalmente sus @SIAtAOS SOCIAIRS, ~rrm=rsmrrmrearmemansmnne
V. FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escrilura nimero ¢iento cincuenta y nueve
mil eincuenta seis, de fecha seis de diclembre de mil novecientos selenta y seis, olorgada ante el
licenciado Tomas Lozano Molina, en aquel enfonces actuando como titutar de la notarfa nimero
ochenla y siete de México, Distrito Federal, actuando como asociado y en el protocolo del
licenciada Francisco Lozano Noriega, en ese entonces fitular de la notarfa nimero diez de
Méxica, Distrifo Federal, cuyo primer tesfimanio queds inserito en el Registro Publico de
Comergio de México, Distrilo Federal, en la Seceion Comercio, volurnen mil eince, libro tercero, a
fojas ciento cuarenta y nueve, y bajo la parfida ndmero ciento novenia y dos, el dia veinle dg
diciembre de mil novecientos setenta y seis, se hiza constar la protocolizacion def Convenlo de
Fusicn de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMVA, “FINANGIERA
COLON", SOGIEDAD ANONIMA y “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO", SOCIEDAD
ANOMIMA. con “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL', SQCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo ésta Gltima, camblando de denominacién por la de "BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su capital socjal @ CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, moneta nacional, y reformando folalmente sus estalutes sociales. «~-—--
Vi.- FUSION.- Por escritura namero mil dosclentos cuarenta y dos, de fecha ocho de diciembre
de mil novecienios sefenta y siele, oforgada ante el licenciado Jestis Montafio Garcla, fitular de
fa notarla niimero sesenta de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en la que se hizo constar la
protocolizacion el acta de la Asamblea Genersl Extraordinaria de Accionisies de "FINANGIERA
DE FOMENTO" SOCIEDAD ANONIMA, el dia siele de diciembre de mil novecientos setenta y
siete, en la que, entre ofros, se tomo &l acuerdo de fusionar a "FINANCIERA DE FOMENTO"
SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con "BANCO DE CREDITO Y SERVICIQ", SCGCIEDAD
ANONIMA como fusionante, extinguiéndose fa priinera y subsistiendo la GlHma, —-------—swner-orm~
Vii.- FUSION.- Por eschtura numero mil doscientos cuarenta y cuatro, de fecha acho de
diclembre de mil novecientos setenta y siefe, olorgada ante el ticenciado Jesiis Montafo Garcia,
en ese enlonces actuaids como fitular de la notaria ntimero sesenta de Monterrey, estado de
Nuevo Ledn, en la que se hizo constar la protocolizacion del Acla de la Asamblea General
Extracrdinaria de Aceionistas de "FINANCIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA, de fecha
siete de diciembre de mil novecientos selenta y siets, en la que, entre ctros, se tomé el acuerdo
de fusionar a “FINANCIERA MONTERREY' SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con
“BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, extinguiendose
la primera y subsistiendo Ja ditima. e
Vill.~ FUSION.~ Por escrilura ndmero ciento sesenta y cinco mil tres, de fecha ocho de diciembre
e mil novecientos selenta y $iete, oforgada ante el licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese
enfonces fiutar de 1a notarla nimero diez de México, Distrito Federal, euyo primer testimonio
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quedd inscrito en el Registro Pibiico de Comercio de México, Distito Federal, en fa Seccion
Comercio, vo!_umen mif cincuenta y cinco, fibro tercero, a fojas trescientas diez, y bajo Is partida
nimero lrescienlos, en la que se hizo constar la prolecolizacion del Convenio de Fusion de
BANCO DE CREDITO Y SERVICIO" SOGIEDAD ANONIMA como fusionante, con
‘EINANCIERA DE FOMENTQ', SOCIEDAD ANONIMA y ‘FINANCIERA MONTERREY”
SOCIEDAD ANONIMA, estas Gltimas como fusionadas. - --

IX.~ FUSION.- Por escritura ntimero clenfo setenta y un mil quinienlos, de fecha guince de
noviembre de mil novecientos selenta y ocho, vlorgada anle el ficenciado Tomds Lozano Molina,
en ese eplonces {ilular de la nolarfa ninere ochenla y siete de México, Distrito Federal,
acluando come ascclado y en el protocolo del licenciade Francisco Lozano Noriega, en ese
entoncas fitular de la nolaria nomero diez de México, Distrito Federal, cuyo primar tesiimonio
quedo inscrito en el Registro Publica de Comercio de México, Distrilo Federal, en la Seccitn
Comercio, volumen mil ochenta y cineo, tomo lercero, a fujas ochenta y uno, y bajo la parfida
nimero cienfo sels, ¢l dia pimero de diciembre de mil novecientos setenta y ocho, en la que se
hizo constar la protocolizacion de Jas Actas de Asambleas Extraordinarias de Accionistas y el
Convenio de Fusidn de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como
fusionanie, con "FINANCIERA MEXICO®, SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, subsistiendo fa
prmera y desapareciendo la segunda.
X.- FUSIGN.- Por escritura nimero ciento noventa y dos mil novecientos cinco, de fecha
veinlitrés de ocfubre de mil novecientos ochenta y uno, olorgada ante el licenclado Tomas
Lozana Molina, tfwlar de ja notaria namero ochenta y siele, de México, Distiita Federai, acluando
como asociado y en ef profocolo del ficenciado Francisco Lozano Noriega, en ese entonces titular
de la notaria numero diez de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonic quedd inscrifo en el
Registro Pablico de Comercio de Méxice, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil namerc sesenla
v cualro mil cualrecientos cuarenta v uno, se hizo constar fa protocolizacion de las Aclas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de “BANCQ DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, y "POLIBANCA INNGVA®, SOCIEDAD ANONIMA, en la que entre otros
acuerdos se foma el de absorber por fusiGn a ésla Uitima, subsistiendo fa primera. =----——-s—--

Xi.- TRANSFORMACION.- Con el decrefo publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia
veintinueve de agosto de il novecientos ochenta y tres, con vigencia a partir del dfa primero de
sepliembre del nismo adio, en el que se dispuso la transformacion de "BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en “BANCO DE
GREDITO ¥ SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CGREDITO, -revervonsn
XH.- REGLAMENTO QRGANICO.- Por escritura ndmero setenta y seis mil cienlo cincuenta y
cinco, de fecha veintidds de agosto de mil novecientos ochenla y cinco, olorgada ante el
fizenciado Luis Felipe Del Valle Pricto, en ese entences litular de la notarla nimera veinte de
tAexico, Distrito Federal, cuya primer lestimonio guedd inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de México, Distrito Federal, en el Folio Mearcantil numero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, se prolocolizo el Reglamento Orgédnico de “BANCO DE CREDITO
Y SERVICIO", SCCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE,
publicado en ef Diario Oficial de la Federacion, el dia veintinueve de julio de mil novecient
ochenta y cinco.
Xill.- TRANSFORMACION.- Por escritura niimero guinge mil setecientos cincuenta y dds, de
fecha veintinueve da agosfo de mil novecienfos novenia y uno, olorgado ante el licenciado
Anlonic Velarde Violante, litutar de la notaria ndmere cienlo sesenta y cuatre de México, Distrit
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio de Maéxic
Distrito Federal, en ef Folio Mercantil nimero sesenla y cualtro mil cualrocientos cuajenla y
sl dla treinfa de sepfiembre de mil navecientos noventa y uno; se protocolizé el ofii
aulorizacion y decrelo publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia nueve de aggglo de
mil novecientos noventa y uno, medianle el cual se aulorizo fa transformacion de "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD NAGIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE a “BANCO DE CREDITQ Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada
previamente fa transformacion en Sesion del Consejo Directivo de dicha Inslilucion de Crédito,
celebrada el dia veinlidos de julio de mil novecienlos noventa y uno, y aprobada mediante ofigio
de avtonzacion expedido por la Secretarfa ds Hacienda y Crédite Piibiico, el dia siele de agosla
del misme afo. -—-—--
XiIV.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escrilura niimero dieciséis mil doscientos
setenta y seis, de fecha lreinta y uno de octubre de mil novecientos noventa y uno, otorgada anle
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el licenciado Andrés Jiménez Cruz, titular de la notarfa nitmero cienlo setenta y ocho de México,
Distrito Federal, en aquel enlonces acluande como suplenle y en e prototolo del licerciado
Antonio Velarde Violante, tilular de la notaria nomero ciento sesenta y cualro de México, Disinto
Fecleral, cuyo primar iestimonio quedd inscrito en el Regislio Publico de Comercio de México,
Distrito Federal, en ef Folio Mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno,
ol dia veintidos de enero de mil novecientos novenla y dos, en la que se hize constar la
proforolizacion del Acta de Asamblea General Exlraordinaria de Accionistas de “BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, de
fecha veintisiste de septiembre de mil novecientos noventa y uno, en fa qua, enlre otros, se fomd
ol acuerdo de reformar folalmente los eslalulos sociales, quedando con la misma denominacién
sacial, curacion indefinida, domicilio en Meéxico, Distrifo Federal, capilal minimo fijo de
CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS. moneda nacional, y maxima limitado. -----—-—--w-—--
XV.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura namera cuarenta y cuatro mil quinientos
naventa y ocho, de fecha veintiséis de marzo de mil novacientos novenia y tras, olorgada ante el
licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la notarfa nimero gianto nueve de México, Distrito
Federal, cuyo primer lestimonio quedd inscrto en el Registro Pablico de Comercia de Méxica,
Distrito Federal, en ¢l Folio Mercantil némero sesenta y cuatco mil cualbrocientos cuarenta y uno,
ol dia siete de oclubre de mil novecienios noventa y tres, en la que se hizo constar la
prolocolizacion del Acta de Asambiea General Exfraordinaria te Accionistas de “BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
fechs nueve de febrero de mil novecientos noventa y fres, en la que, enlre olros, se tomd el
acuerdo de cambiar Ja denominacion do fa socledad por la de “BANCRECER", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER. ~-----—--
XVi.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escriiura ndmero cuarenta y
niave mil doscientos sesenta y dos, de fecha veintidds de abrif de mil povecientos noventa y
seis, olorgada ante el licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de fa notaria piimero cienlo
nueve de México, Distrilo Federal, cuya primer lestimonio quedo inscrito en el Regisiro Piiblico
de Comercio de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil nlimero sesenta y cualro mil
cuatrocientos cuarenta y upo, el dia dos de julio de mil novecientos noventa y sels, se hizo
constar la prolacolizacion del Acta de Asamblsa General Extraordinatia de Accionistas e
“BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERG BANCRECER, de fechs lreinta y uno de marzo te mil novecientos noventa y
cinco, en la que, eplre olros, se lomaron los acuerdos de aumentar el capital social autorizado a
la suma de CIENTQ CINCUENTA MILLONES DE PESOS, moneda nacional y reformar los
artfculos séptimo, noveno, décimo, décimo primera, décimo noveno, vigésimo, vigésimo
segundo, vigésimo quinto y {rigésimo segundo de Jos eslatutos SoClales. ——r-mm-rw-mrsrmsmreczenres
XVIL- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escrifura ngmero cuarenta y nuave mif doscienios sesenia
v tres, de fecha veinlldos deo abiil de mif novecienios noventa y seis, olorgada ante el licenciado
Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de fa notaria ndmero ciento nueve de México, Distrito Federal,
cuye primer festimonio queds inscrito en el Registro Publico de Comercio de México, Distrito
Federal, en el Fofio Mercantif nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia
doce de julio de mil novecientos novenla y seis, se hizo conslar fa protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de "BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANCREGER, de fecha
veintinueve de agoste de mil novecienins noventa y cinco, en la que, enira ofros acugrdog se
tomé el de aumentar el capital social autorizado en la suma de SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, para que en lo sucesivo quedara en lofal en la cantidad de
SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS, moneda nacional, reformar el articulo
séptimo, y ratificar Jas refornas a los arliculos noveno, décimo primero, décimo noveno,
vigdsimo, vigésime segundo, vigésimo quinta y lrigésimo segundo de los eslatufos sociales. --—--
XViill.- FUSION.- Por escritura nimero clen mil doscientos sesenta y nueve, de fecha veinlirés
de diciembre de mil novecientos noventa y seis, otorgada anle el ficenciado Ignacio Rey Morales

Lachuga, titular de la notaria ndmero clento dieciséis de México, Dislrilo Federal, cuyoc primer

lestimonio quedd inscrito an el Registro Pablico de Comersio de México, Distrito Federal, en el
Folin Mercantll numero sesenla y cuatio mil cuatrocientos cuanznia y uno, el dia diecisiete de
enaro de mil novecienlos novenla y siete, se hizo constar la protocolizacion del Acla de
Asamblea General Extraordinaria de Accionislas de BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve de
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diciembre de mil novecientos noventa ¥ seis, en la que, enlie offos acuerdos, se tomd el de
aprohar 1a fusion por incorporacion de "BANORC", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUFQ FINANCIERO BANCRECER, como fusionada,
con "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUL TIRLE, GRUPD
FINANCIERO BANCRECER, conio [fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el
seguncla; aumentar su capital social aulorizado a fa suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS,
moneda nagional, y reforrar el articulo séptimo de (os estalulos sociales, asf como prolocolizar
el Convenic de Fusion celebrade entre ambas empresas, - ——--rvar et
XIX.- FUSION.- Por pscritura mimero siete mil ciento selenla, de fecha veinticuatro de diciembre
de mil novecienios neventa y seis, olorgada ante el licenciado Jorge J. Chavez Castro, titular de
‘a notaria ndinere freinta de Culiacsn, estado de Sinaloa, euyo primer testimonio quedo inserto
@l el Registro Pablico de Propiedad y del Comercio de Culiacan, estado de Sinaloa, bajo ef
ntimero clento sefenla y siele, libro veinticuatro, primere de Comercio, ef dia dieciséis de enero
de mil novecienios novenla y sigle, en la que se hizo constar fa protocelizacion del Acla de
Asamblea General Extraordinaria oe Accionistas de "BANORQ®, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIERO BANCRECER,
de fecha nueve de diciembre de mil novecientos noventa y seis, en la que enlre olros acuerdos,
se tomo el de aprobar fa fusién de ‘BANORQ", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRAMTE DE GRUPO FINANCIERO BANCREGER, como fusionada
con "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIELE, GRUPO
FINANGIERO BANCRECER, como fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el
segundo. -
XX.- ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante oficio numero "IPAB/SE/034/99" (IPAB diagonal
SE diagonal cero nueve cualro diagonal noventa y nueve), de fecha fres de noviembre de mil
novecienlos noveila y nueve, expedido por ef Instiftto para la Proteccidn ai Ahorro Bancario,
nhsmoe que gueds inscrilo en el Registro Pablico de Comercie de México, Distrifo Federal, en el
folio mersantil ndmero sesenta y cualro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia cuatre de
noviembre de mil povecientos noventa y nueve, se comunico la declaratonia de Administracion
Caulelar de Bancrecer, Socledad Andnima, Inslitucion de Banca Mdaltiple, Grupo Financiero
Bancrecer, a carge del Instituto para fa Proleccion al Alioro Bancario, la cual se gjercerd a través
del seffor Francisco Gonzalez Martinez, -
XXl- REFORMA INYEGRA DE ESTATUTOS.- Por escrilura nimero mil Seiscienios sesenta y
nueve, de fecira cince de noviembre de mil novecienfos noventa y nueve, olorgada ante el
licenciado Alfredo Ayala Herrera, Hular de la notaria ndmero doscienlos lreinta y siete, de
México, Disirito Federal, cuyo primer testimonio quedsé inscrito en el Regisfro Publico de
Comercio de México, Dislrilo Federal, en el Folio Mercantif namero sesenia’y cuatro mif
cuatrocientos cuaretila v uno, &l dia dieciocho de noviembre de mil novacientos novenla y nusve,
en la que se hizo constar la prolocolizacion del Acla de Asamblea General Extraordinana de
Acelonistas de ‘BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPG FINANCIERO BANCRECER, de fecha fres de noviembre de mil novecientos noventa y
nueve, en la que, enire ofros acuerdos, se lomo el de reformar tolalmenie los esfatutos scciale,
la aceptacion, suseripeion y pago de VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TRE,
SEIS Ml acciones ordinarias nominativas de fa serie “O" por el Instituto para la Protéceion &,
Ahorro Bancario, dandose por enterades de la declaracion de instalacién de la administaci
cautelar, la cual serfa gjercida por el seilor Francisco Gonzédlez Mardinez, para quedar confla
misma denominacidn, duracion indefinida, domiciiio en México, Distrito Federal, con capitaf de
DOS ML TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESGS,

moreda nacional, con clavsiula de admision de extranjeros, v
XXIf.- DESINCORPORACION DE GRUPO FINANCIERQO BANCRECER.- Medi:‘% Oficio
"DGBANGY/R9" (DGBA diagonal cero seis nueve diaganal noventa y nueve), de fechigiquince de

noviembre de mil novecierlos novenla y nueve, emitido por Direceidn General de Banca y Ahoiro
de la Secretaria de Hacienda y Creédito Pabfico, se aprueba la seforma Integra de las Eslatutos
Sociales de BANCRECGER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, a gue
se hace referencia en ef inciso anteriar, asi como supdmir toda referencia de que dicha
Institucidn forma parle de Grupe Financiaro Bancrecer, Secledad Antnima de Capital Variable. -
XXIIt~ SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR.- Mediante oficio IPAB/SE/G24/2000
(IPAB diagonal SE diagonat cero dos cualro diagonat dos cero carp cero),de fecha veinticualro
do mayo del afto dos mit dos mil, expedido por el Instiluto para la Proleccidn al Ahorro Bancario,
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inscrifo en ef Regisiro Pablico de Comercio de México, Distrilo Federal, en el folfo mercantil
niimero sesenla v cualro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia veinlinueve de mayo del aiio
dos mil, se comunica que el sefior Francisco Gonzélez Marinez ha sido susfiluichy comao fa
persona que ejerce la Administracion Caulelar decretada por el Instituto para fa Proteccion al
Ahorro Bancario en Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Moitiple, y se ha
nombrado en su lugar a Carlos Seplien Michel a partir del dia dos tle mayo del ano dos mil. -
XXIV.- OFICIO DE LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.- Por oficio
Administrativo Niimero “IPAB/SE/D13/2002" (IPAB diagonal SE diagonal cero trece diagonal tos
mil dos) de fecha veintiocho de enera del dos mil dos emitide por el Instituto para fa Proteccion al
Aharro Bancatio, ef cual queds inscrito en el Registro Pablice de ta Propiedad y def Comercio del
Distrito Federal bajo el folio mercantil sesenta y cuatro mif cuatrocientos cuarenta y uno de fecha
doce de febrero del dos mil dos, se infarms que mediante acuerdo No. “IPABAIG/01/30.12" (IPAB
diagonal JG diagonal cero uno diagonal treinta punio doce) adoplado en la Trigésima Sesion
Ordinaria de la Junta de Gobierno del Institulo para la Proteccin ai Afiorro Baneario, celebrada
of primero de octubre de dos mil uno, se aprobd el levantamiento de la Administracidn Cautelar
en BanCrecer, S.A., Instilucién de Banca Miltiple y fa revocacion del nomhramienfo de la
persona gue efercia la Administracion Caulelar en BanCrecer, S.A., Institucién de Banea Multiple,
con efectos a partir del momenta en que se transmitan las acclones representativas del cien por
clento del capital de dicha Institucion de Bancs Mulliple, misma que se levé a eabo el dos de
enero de dos mil dos. Por lo anterior y de conformidad con fo aprobado en ol Acla de la Primera
Sesfon del Institulo para la Proteccién al Ahorro Bancario en su cardcter de Administrador Unico
de BanGrecer, S.A., Institucion de Banca Multiple, celebrads el treinta de noviembre de dos mil
unw, con efectos a pailir del dos de enero del dos mil dos, se revaca el nombramienio del Ing.
Carlos Seplisn Michel como Ja persona que ejercia la Administracion Cautelar en BanCrecer,
S.A., Institucién de Banca Maltiple en tante fa Asamblea de Accionistas, el Consejo de
Administracién o la persona facullada para ello, designen a los nuevos representantes de
BanCrecer, S.A., Institugién de Banca Moftiple; se revoca el nombramiento de Francisco Jorge
Patifio Leal y Guillermo Manuel Colin Garcla ¢omo apoderados de Ja Administracion Cautelar de
BanCrecer, S.A, Institucion de Banca Mdltiple, con efectos por lo que hace al primero de ellos, a
parlir de 1a fecha en que dejé de prestar sus servicios en BanCrecer, S.A., Institucion de Banca
Muitinle y por lo que se refiere al segundo de ellos, el dos de enero def dos mil dos.—---m-rmemmmemenn
XXV.- DESIGNA?I@N DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR LEVANTAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante acta de Asambiea General Ordinatia de Accionistas
de fecha cualro de anero del afio dos mil dos, se designi ol Consejo do Administracion de la
Sociedad en vidud a que se reconocieron los acyerdos tomados en fa Primera Sesion del
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, en su caraclter de Administrador tinico de
Bancrecer, Seciedad Andnima, Institucion de Banca Muitiple, de fecha treinla de noviembre del
afio dos mil uno, mediante fos cuales, se acordd levantar la Administracién Caulelar de
Bancreger, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, tal y como queds asentado en la
Asambles General Ordineria de Accionisias de Ja Instilucién celebrada ef dia tres de diclembre
del afio dos mit una. --- - -

XXVi- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura ntimero seis mil cualrocientos once, de fecha
veinticuatro de enero del afio dos mil dos, olorgada ante el licenciado Alfredo Ayala Herrera,
titular de la Notarfa tloscientos treinta y siete de México, Disttilo Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en e Registro Publico de Comercio de México, Distriio Federal, en el Folio
Merantil nimero sesenia y cuatro mil cualrocientos cuarenta y uno, ef dla digeiocho de Abnil del
afio dos mif dlos, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de ‘BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITI UGION DE BANGA
MOLTIPLE, de fecha tres de diciembre del afio dos mil uno, en la que, entre ofros acuerdos, se
tomé el de aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de DOS MIl. TRESCIENTOS
CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, moneda nacional, con lo que &l
capital social ascenderfa a la cantidad de CUA TRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS, moneda nacional, el cual seria suscrifo y pagado
parciaimente y reforméandose en consecuencia el artictlo aéptima de los estalufos sociales.
Asimismo declara ef compareciente que a esa fecha el capilal suscrifo y pagade de fa sociedad
ascendia a la cantidad de DOS ML QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y
reforméndose en consecuencia el articulo séptimo de [os estatifos S0CIAlES, — -
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XXVil.- FUSION.- Por escritura nimnero ireinta ¥ cualre mil sefenta y uno, de fecha veinticuatro
de abril del afio dos mil dos, olorgada ante el licenciado Frimitivo Carranza Acosta, quien fusra
Notariv Suplente adscrito a la Notarfa nomere sefonta y dos, en ese enlonces a cargo del
licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de México, Distiile Federal, bajo el folic mercantil nimero sesenta y cuatro mit
cualrocientos cuarenta y uno, el dia veintidés de julio del aflo dos mil dos, y el Primer Testimonio
Segundo en su Orden bajo el Nimero siete mil veinte, volumen tres, Libro Primero, el dia
veintidés de julio del afio dos mil dos, en el Registra Pablico de Comercio del Primer Distrito en fa
Ciudad te Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, se hizo constar fa protecalizacion da (i) Las Actas
de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas ga Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Andnima, Institucion de Banca Molliple, Grupo Financiers Banorte vy Bancrecer, Sociedad
Angnima, Institucion de Banca Mftiple, celebradas el dia once de marzo del aiio dos mil dos, y
(1) asi como el Convenio de Fusion, suscrifo en esa misma fecha. En dichos documentos
constan los siguienles aclos jurldicos: uno.- La fusion de ambas instiluciones de crédilo, la
primera como socledad fusionada o que se extingue, y fa ssgunda como saciedad fusionante o
que subsiste.- doz.- La modificacion de la capital social de Bancrecer, Saciadad Andnima,
Institucion de Banca Milliple, para quedar en Ja suma de DOS MIL DOSGIENTOS SETENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTQS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional y se reforma en consecuencia el articuio séptima de los
estalutos sociales.- tres.- Ei cambio en la denominacion de Bancrecer, Sociedad Andnima,
Institucion de Banca Maltiple, para quedar como Banco Mercantil del Norle, Sociedad Andénima,
Institucion de Banca Mditiple, Grupo Financiero Banore v refora en consecuencia del articulo
primero de sus estatulos sociales.- cuatro.~ i cambio de domicilio social de Bancrecer, Sociedad
Anédnima, Inslitucién de Banca Multipls, de la ciudad de México, Disliito Federal, a la ciudad de
Monterrey. Nueve Leon, y reforma en consecuencia del articulo quinto de sus estalutos sociales.

XXViti- CAMBIO DE DENOMINACION -FPor escrilura nomero ltreinta ¥ cuatro mil achenta y
cinco, de fecha veinticinco de abnl del aflo dos mil dos, oforgada ante el licenciado Primitive
Carranza Acosta, guien fuera Notario Suplente adscdlo a Ja Notaria niimera sefenla y dos, do
Monterrey, estada de Nuevo Ledn, en ese enlonces a carge del licenciado Javier Garcia Avila,
cuyo primer lestimonio quedd inscrilo &n el Regisiro Pablico de Comercio de México, Distrit
Federal en el folio mercantil nimero sesénta y cuatro mil custrocientos cusrenta y uno, el dia
veipticgs de jlio del afo dos mil dos, y el Pamer Teslimonio Segundo en su Orden en el
Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito, en la cludad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
bajo el ntimero sisie mil veintiuno, Volumen fres, Libro Primero, con fecha veintidds da julio del
atie dos mil dos, en fa que se hizo constar, la prolocolizacion del permiso namero "0910882°
(cero, nueve, une, cero. ocho, ocho, dos), Expediente “1945090467150% (uno, nijeve, cuatro,
cinco, cero, nueve, cero, cualro, seis, uno, cinco, cero), del folio, "2B6FON0S" dos, B, seis, F,
cero, N, cero, ocho, de fecha diez de absil del affo dos mil dos, expedide por la Secrelaria de
Relaciones Exteriorss, autorizando el cambio de denominacion de Bancrecer, Sociedad
Andnima, Institucion de Bancs Mailliple, por el def Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,

XXiIX.- CONVENIO UNICQ DE RESPONSABILIDADES.~ Por escritura nimero treinta v offe
mut ochenta y nueve, de fecha veiniicinco de Abril del afle dos mil dos, olorgada £nte e
licenciade Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrite a la Notarfa niimer
salenia y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciago
Javior Garcfa Avila, cuys Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comegbio

Institucion de Banea Maltinle, Grupo Financiero Bancrle. fw
{ro

Monterrey, estado de Nuevo Ledn hajo e nomero novecientos cuarenta y cinco, foiuman
fercero, Libro Segundo, el dia veintidds de Julio del afio dps mil dos, se hiza constar & Convenio
Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANCRTE, *SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;, ARRENDADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPG FINANCIERG BANORTE, FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE:
ALMACENADORA  BANCRTE, SOCIEDAD  ANONIMA  DE  CAPITAL  VARIABLE,
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ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; BANCC DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERQ
BANORTE: PENSIONES BANORTE GENERALL SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE. GRUFPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANCRTE GENERALI, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CARITAL VARIABLE: FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTI TUCION DE BANCA MULTIPLE,
desincorporando a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
OFE BANCA MULTIPLE, GRUFPQ FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fusionado por
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, e incomporandase
a este Gltimo a GRUPO FINANCIERQ BANORTE con su nueva denominacion de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, -SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE. e

XXX.- EUSION.» Por oficio ntmero “101.486" {uno cero uno, punto, cuatro, ocho, seis), de facha
veinticuatro de abril del afia clos mil dos, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Puabiico,
que conliene la aulorizacién para:- uno.- La fusion de Banco Mercantil del Norte, Scciedad
Andnima, Institucion de Banca Miltiple can Bancrecer, Sociedad AnGnima, Institucion de Banca
Multipfe, la primera como sogiedad fusionada o que se extingue, y fa segunda como sociedad
fusionante o que subsiste.~ dos.- La modificacidén de Ja capilal social de Bancrecer, Sociedad
Andnima, Insfitucion de Banca Milfiple, para quedar en la suma e dos mil doscientos selenla y
tres millones cuatrocientos ochenta y dos mil novecientos sesenta y lres pesos, moneda nacional
v se reforma en consecuencia el articulo séptima de fos estatutos sociales.~ tres.- Ef cambio en la
denominacion de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Maltiple, para quedar
como BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIFLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE y reforma en consecuencia del arliculo primero e
aus estatulos sociales . -

XXXI.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA.- Por ¢f oficio hitmero "101.823" {uno, cero,
uno punto, ocho, dos, tresj, de fecha veinticineo de abnl del afto dos mil dos, emilido por Ja
Secretarla de Hacienda y Crédilo Poblico se hizo constar la aulorizacion para jncorporar a
Bancrecer, Saciedad Andnitna, Institucién de Banca Muttiple, bajo su nueva denominacion Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mulliple, Grupu Financiero Banarte,
carno infegrante de Grupo Financiero Banorie Sociedad Apdnima de Capital Variablg, -«--sze-mrms=

Por oficios "107.486" (uno, cero, uno, punto, cualro, ocho, seis) y "101.823" (uno, cero, uno,
punto, ocho. dos, tres), anles referidos, se encueniran inscritos, en el Registro Pablico de
Comercio de fa Ciudad de México, Distrito Federal en el folio mercantil ninero sesenta y cuairo
mit cualrocientes cuarenta y uno, el dfa veintidds de julio del afio dos mil dos, y en el Registro
Pablico de Comercio, Primer Distrilo, en la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo ¢l
mimero siete mil velnte, volumen tercero, Libro Primero, bajo el nimero siele mil vaintiuno,
voiumen lres, Libro Primero, bajo el ntimero sigte mil veintidds, volumen tres, Libro Primero y
bajo el nimero  novecientos cuarenta y cinco, volumen tres, fibro segundo, lodas estas
inscripciones el dia veintidos de julio del afio dos mil dos. e -

XXXIL- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escrilura ndmero treinta y seis mil ciento doce, de
facha diez de julio del afio dos mil tres, oforgada ante el licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Suplenie adscrito a la Notaria ntimero selenta y dos, de Monlarrey, estado de
Nuevo Ledn, en ese enlonces a cargo del licenciado Javier Garcla Avita, cuyo primer testimonio
queds inscrito en el Registro Piblico de Comarcio del Distrito de Monterrey, estado do Nuevo
Ledn, en Ja seccidn comercio, libro primero, volumen cuarto, partida sefs mil setecientos treinta y
dos ef dia quince de julio del afio dos mil tres, se hizo constar [a prolocolizacion de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia veintinueve de abiil del afio dos mil tres, en la
cual se hizo constar Ja compulsa de os eslatutos sociales te BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE. -----
XXX~ ADICION DE ESTATUTOS.- Por escritura nomero cuarenta y tres mil setecientos treinta
/ seis, de fecha veintisiele de ociubre del affo dos mil cinco, otorgada ante ef licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Noltarlo Suplente adscrito a la Nofarla namero sefenta y des, de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enfonces a cargo del licanciado Javier Garcia Avila,
cuyo primer lestimonio queds inscrito en el Registre Pablico de Comercio de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercanli! Electrdnico niimero ochenta y un mil cuatrocientos treinla
v ocho, aslerisco uno, el dia veintidds de diclembre del afio dos mil einco, en la gue se hizo
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constar Ia protacolizacion def acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, lnstitucion de Banca Multiple, Grupo Financiera Banorte,
celehrada el dis seis de octubre del afo dos mil citico, en la que, enfre offos acuerdos, se (om0
e do adicionar ef capitulo Décimo Primero de los eslalulos sociales denominado Alertas
TEMPFANGS. - csmiee s

XXXIV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL .~ Por escriliura ndmero cuarenta Y cualro mif ciento
digciséis, de fecha veintinusve de noviembre del afio dos nil cinco, olorgada ante el licenciado
Primilivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adsctito a la Notarfa niimero selenla y
des, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enlorices a Gargo del licenciada Javier Garcia
Avila, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propledad y def
Comercio de Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, hajo el Folio Mercantil Electronice némero
ochenta y un mil cuatrocientos lreinta y achio asterisco uno ef dia dos de febrero def afo dos mil
seis, se hizo constar fa prolocolizacion del Acta de la Asambleas General Extracrdinaria de
Accionistas de Banco Mercantit del Norte, Sociedad Ancnima, Institucion de Banca Muttiple,
Grupo Financiero Banorte, celebrada ef dia seis de octubre def afo dos mil cinco, en 13 que,
enlre olros acuerdos, se tomd el de reformar el Articulo Séptimo de sus Estalufos Sociales a
ofecto de aumentar el capital social de la socledad en la cantidad de UN MIL OCHOGIENTOS
MILLONES DE PESOS, moneda nacional, para alcanzar la suma de CUATRO MIL SETENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS M. NOVECIENTGS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional. e
XXXV.- FUSION.- Por escritura nimero cuarenla ¥ ocho mil quiniontos noventa y seis, de fecha
tiecisicle de Agosto del ano dos mil seis, otorgada anle el licenciado Primitivo Carranza Acosa,
quien fuera Nolario Suplenie adscrito a la Notaria selenta y dos, de Monlterrey, estado de Nuevo
Leon, en ese enfonces a caigo del licenciade Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio quedo
insecrito en el Regfstro Pablico de Comergie de la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Leon,
bajo el foilio mercantit electrénico nimera ochenta y un mil cuatrocientos treinla v ocho aslerisco
urio, el dia veiniiocho de agosto del afio dos mil seis, y el Primer Testimonio Segundo en su
Orden, eri ¢l Registro Piblico de Comercio de San Luis Potosi, estado del mismo nombre, bajo el
folio mercantil electronico nimere cinco mit ochocientos treinfa y dos asterisco uno, el dia
veintiocho de agosto del afio dos mit seis, se hize constar fa protacotizacién de (1) Las Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Banco del Centro, Sociedad Andnima,
inslitucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Baporte y Banco Mercanti! del Norte, Sociedad
Ancnima, Institucion de Banca Mulliple, Grupo Financiero Banorle, celebradas los dias dieciséis
y digcisiete de agosio dei dos mil seis, en dichas acfas conslan los siguientes aclos juridicos:
uno.- La fusion de amibas instifuciones de crédito, la primera como sociedad fusionada o que se
extingue, ¥ la segunda corno socledad fusionante o que subsiste.~ dos.- La modification de fa
capital social de Bance Mercantil def Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Benea Multiple,
Grupo Financiere Banorle, para quedar en o suma de siete mil milfones achocientos freinfa y
seis mil quinientos cincuentia pesos, moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo
seplimo de fos estalutos sociales, y (1) asi como el Convenio de Fusion, suscrito en el dia
diecisiete de agosto del 8110 A0S Ml SEIS. = =-rmmmrmm s e
XXXVI.- OFICIQ FUSION.- Por Oficio "UBA/118/2006" (UBA diagonal uno uno ocho diagonal d

la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercatil electronido m?me{
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco unio, el dia veintiocho da agosto def ai

Grupa Financiero Banorte con Banco Mercantil del Nore, Socledad Andnima, Institu
Baneca Miltiple, Grupo Financiero Banoie, la primera como Sociedad fusionada
extingue, ¥ la segunda comae sociedad fusionante o que subsiste, y el aumente de ¢
de Banco Mercantil del Norle, Sociedad Anonima, Institucion de Banca Mulliple, Grupo
Financiero Banorle para quedar en la suma de siete mii millones ochocienfos treinta y seis mil
quinientos cincuenta pesos, moneda nacional y se reforma en consecuencie el articulo séptimo
de 108 eSlatilns SQUIAIES,. = sram o e e
XXXVil.- CONVENIQ UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura niimerc cuarenia y
ocho mil seiscientos dos, de fecha diecisiete de Agoslo del aflo dos mil seis, olergada anie el
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Liconciado Primitivo Carranza Acosta, guien fuera Nolario Suplenie adscrito a fa Nolarla nidmerc
selenfa y dos, de Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enlonces a cargo del licenclado
Javier Garcia Aviia, cuyo primer testimonio quedé inscrilo en el Registro Puhlico de Comergio de
la Ciudad de Monlerrey, estado de Nueve Lecn, bajo el folio mercantil electronice ntmero
cohenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia veintinueve de agoslo del afio
dos mil sais, se hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO
EINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAGION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
EINANGIERO BANORTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE
PENSIONES BANORTE GENERALL SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
EINANCIERC BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPG FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE  CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; ¥ BANCO MERCANTH. DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, desincorporando @ BANCQ DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, an virtud de haber sido fusionado
con BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, reesememmmsrsmamrs s st ion o s o sy oar mommditt
XXXVIIL- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura nimero cincuenta y un i frescientos
cuarenta y cualro de fecha quince de diciembre del aifo  dos mil seis, olorgada ante la fe oel
Licenciado Primilivo Carranza Acosta, quien fuers Notario Suplente adscrito a fa Nolaria ndmero
sefenla y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enlonces a cargo del licenciada
Javier Garcla Avila, cuya primer testimonio quedo inscrilo en el Registro Pablico de Comercio de
la Ciodad de Monterrey, esiado de Nuevo Ledn, hajo el fofic mercantil electronico ndmero
ochenta y un mil cuatracientos treinta y ocho asferisco uno, el dia veinticinco de enero del afio
dos mil siefe, se hizc constar fa protogolizacicn del acta de Asamblea General Extracrdinaria de
Accionisias de fecha lrece de diciembre def afio dos il seis, en Ja cual entre olros acuerdos se
tomo el de la modificacidn de los Esfatulos Sociales da BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD  ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE! a fin de adecuarfos al decreto por &l que se reforman, adicionan y derogarn diversas
disposiciones de fa Ley de Instituciones de Crédito, do Ja Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y de la Ley de Proteccion al Ahorro Bancarin, publicaco en el Diario Oficial de la
Federacién el dia seis de julio del afio dos mil sels, porlo que, en consecuencia, se madificaron
Ios articufos noveno, décima, décima sexlo, cuadragésimo y quincuagésimo primero, asi como la
denominavcion del CapHule Séplimo; se adicionaron Jos Capltulos décimo segundo y décimo
tercero, que contienen Jos articulos del quincuagesimo segundo al quinciagésimo cuarto ¥ del
quincuagésimo quinto al sexagésimo cuarto, respectivamente, y se¢ derogaron los articulos
gécimo segundo, cuadragésimo primero, cuadragésimo sequndo y cuadragesimo (icero. -—-—--——
XXXIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escrifura ndmero cincugnta y un
mil lrescientos cuarenia y cinco, de fecha quince de diciembre del afio dos mil seis, olorgada
ante el Liceniciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuerd Notario Suplente adscrito a la Nolarla
numero setenta y dos, de Monlerrey, estado de Nuevo Leon, en ese entonces a cargo del
liceneiado Javier Garcla Avila, cuyo primer lesfimonio queds inscrito en el Regisire Pablico de
Comercio de la Ciudad de Monterrey, eslade de Nuevo Ledn, bajo el folio mercanfil elscirénico
ntmero achenta y un mil cualrocientos Ireinta y ocho aslerisco uno, el dia ocho de febrero del
afio dos mil siete, en la cual se hizo constar ef Convenio Unica de Responsabilidades celebrado
entre GRUPO FINANCIEROQ BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE:, ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAL ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZAGION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
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ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL GREDITO, GRUPO |
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIFRO BANORTE: SEGUROS BANORTE GENERALY,
SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE; FIANZAS |
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE: |
CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANGIERA DE OQBJETO LIMITADO, GRUPO FINANGIERQO BANORTE; y BANGCO ¢
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, |}
GRUPO FINANGIERO BANORTE. - {
XL.- CONVENIO UNICQ DE RESPONSABILIDADES.- For eseritura ntmerc clncyenta y ires mil
clerlo Iroinia y uno, de fecha primero de marzo del afie dos il siele, viorgada ante el licensiado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Nolario Suplente adscrifo a la Notaria nGmero setenta y
dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enfonces a cargo del licenciado Javier Garcia
Avita, cuyo primer testimonio quedo jnserito en el Registro Poblico de Comercio de fa Ciudad de
Monleney, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil efectronico nimero cuarenta mil ciento
noventa y siele asterisco nueve, ef dla Ireinta de marzo del afto dos mil siete, en el cual se hizo
constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERC
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE,
SOQCIEDAL  ANONSMA DE  CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE:
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QRGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOGIEDAD
ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFQ
FINANCIERO BANORTE, ALMACENADORA BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPRITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE:
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRTE; SEGUROS BANORTE GENERALIL SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANGIERO BANORTE: CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, GRUPO FINANGIERG BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANCGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE. seoseeermmee-
XLL- CONVENIO UNICC DE RESPONSABILIDADES.- Por esctilura nimero sesenta y cualio
mil doscientos veinticualro, de lecha distinueve de febrero dei aiie dos mil ocho, olorgada ante el
licenciado Primitivo Carranza Acosta, guien fuera Nolario Suplenle adscrilo a la Notaria mimero
selenta y dos, de Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado
Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonfa queds inscrito en el Ragistro Publico de Comercio de
la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Leon, bajo el folio mercanlil electrénica” nimero
cuarenta mil clento noventa y siete asterisco nueve, el dla dieciséis de abril del afio dos mil acho,
e ef cual se hizo constar el Convenic Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO
FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATH. DE CAPITAL VARIABLE: CASA
DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANGRTE, ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANGIERO BANGRTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORPE!
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALIL, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD  ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPC  FINANCIE
BANORTE; Y CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABYE
SOCIEDAD FINANCIERA DE.QBJETO LIMITADO, GRUPQ FINANCIERQO BANORTE, <~~~

sesenta y cuatro, de fecha seis de junio del aflo des mil acho, oforgada ante el Ji
Primitivo Garranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrite a Ja Notaria ninero
tlos, de Monlerrey, eslado de Nuevo Ledn, en &se entonces a cargo del licenciado Ja
Avila, coyo pricer testimonio quedd inscrifo en ¢ Registro Pablico de Comercio de Monierrey,
estado de Nueva Leén, bajo ef Folio Mercantil Electrdnico ntimero ochenta y un mil cuatrocientos
treinta y oche, asterisco uno, el dla diecisiele de junio del afio dos mil ocho, se hizo consiar Ja
profocolizacion del Acla de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANGO
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MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO EINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintinugve de abril del aria dos mil ochoe, en
Ia cual se acords la compulsa de fos estatulos sociales de fa S0C/ETIaY, —=-mmmssmrmem s e
XLiIl- FUSION.- Por escrilura namero sesenta y seis mil ochocientos veintidos de fecha
dieciocho de junio del aile dos mil acho, oforgada anle ef ficenciado Primitivo Cafranza Acosia,
quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notarfa nimero selenta y dos, de Monierrey, eslado de
Nuevo Letn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Gaicla Avila, cuyo primer testimonio
queds inscrito entre olrosen el Registro Piblico de la Propiedad y tel Comercio de Culiacan,
estado de Sinaloa, en el Folio Mercanlil Electrénice nimero veintidn mil selscientos sefenia y
ocho, asterisco uno, Folio Mercantil Electrénico ndmero (reinta y sefs mil seiscientos ochenta
asterisco uno; Folio Mercantil Electrénico ntmero treinta y cinco mil seteclentos cincuenta y dos,
asterisco uno, Follo Mercantil Electrdnico ndmero sesenta y nueve mil achocientos cincuenta y
dos, asterisco uno, el dia diez de septiembre del aio dos mil ocho; asf como en el Registio
Prblico de la Propledad y del Comercio de Monterrey, estado de Nueve Leodn, en el Folic
Mercantil Electrénico nimero ochenta y un mil cualracientos Ireinta y ocho asferiseo uno, el dia
veintiocho de octubre del afie dos mil nueve, se hizo constar fa profocolizacion de fas Actas de
Asambleas Generales Exiraordinarias de Accionistas de Banto Mercantil del Norfe, Sociedad
Andnima, Instilucion de Banca Mulfiple, Grupo Financiero Banorte, como empresa fusionanie 0
que subsiste con Inmobiliaria Bancrecer, Saciedad Anénima de Capital Variable, Inmobiliaria
Inneva, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmabiliada Banormex, Sociedad Andnima de
Capital Varable, Inmuebles de Tijuana, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliatia
Banorte, Societad Anénima de Capital Variahle, Consluctora Prdmero, Sociedad Andnima de
Capilal Variabls, Inmuebles de Occidenls, Sociedad Anénima, Inmobiliaria Finsa, Sogiedat!
Anénima de Capital Variable e lnmobiliania Bra, Socledad Andnima de Capital Variable, como
ampresas fusionadas o que se extinguen. -

¥1{V.- OFICIO DE FUSION.- Oficio UBVA/086/2008 (UBVA diagonal cero ocho seis diagonal dos
cero cero ocho} de fecha siefe de julio del affo dos mil ocho, emitide por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, el cual se encuentra inscrita en el Registro Puplico de la Propiedad y
de Comercio de México, Distrilo Federal, en el Falio Mercantil nimero lreinta y cuatro mil
quinientos ochenta y siete, Folia Mercantil ntimerp noventa mil cuatrocientos treinta y siefe, Folio
Mercantil ntimero ciento catorce mil nehocientos selenta y nueve y Folio Mercantil mimero
doscientas tres mil seiscientos setenla y cinco, el dia veinliocho de oclubre del afio dos mil
nueve, que conliene fa audorzacion de la fusion de Banco Mercanlil del Norle, Sociedacd
Andnima, Instilucion de Banca Multiple, Grupo Financlero Banore, con Inmobhiliaria Bancrecer,
Sociedad ‘Anonima de Capital Variable, Inmobhiliaria Innova, Sociedad Andnima de Capiial
Variable, Inmobiliaria Banormes, Sociedad Andnima de Capitel Variable, Inmuehles de Tijuana,
Sociedad Anénima de Capital Variable, Inmobitiaria Banorte, Sociedad Andnima de Capiltal
Variahle, Constructora Primera, Sociedad Ancnima de Capital Variable, Inmuebles de Qccidente,
Sociedad Andnima, Inmabiliaria Finsa, Sociedad Anénima de Capital Variable e Inmobiliaria Bra,
Saciedad Andnima de Capital Variable, la primera como sociedad fusionante o que subsiste y las
segundas como sociedades fusionadas 0 que se extinguen, y el aumenlo de capital social de
Banco Mercantil del Norte, Sacietad Anbnime, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Banorte para quedar en fa suma de SIETE MIL MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL
DOSCIENTOS TRECE PESOS, SESENTA CENTAVOS, meneda nacional y se reforma en
consecuencia el articulo séplimo de los estalulos sociales. - -

XLV.- MODIFICACION DE ESTATUTQS.- Por escrilura nimero sesenta y siele mil resclentos
selenta y cualro, de fecha diez de julio del aflo dos mil oche, otorgada anle e licenciado Primitiva
Carranza Acosta, gufen fuera Nolario Suplente adscrito a la Notaria niinero selenta y dos, de
Monterray, eslado de Nuevo Ladn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Garcia Avila,
cuyo primer testimonio quedd inserto, en el Registro Publico de Comercio de Monteney, estado
de Nuevo Lebr bajo el Folio' Mercantil Electronico namero ochenta y un mil cuatrocientos frelnta
y ocho, aslerisco uno, de fecha siele de agoslo del afio dos mil ocho, se hizo constar la
pratocolizacien del Acla de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas, de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERQ BANORTE, celebrada &l dja veintinueve de abril del afio dos mil ocho, en
Ja cual entre otros se acordd modificar fos antfoulos Segunda, Tercera, Oclavo, Noveno, Décimo
Primero, Décimo Quinto, Décimo Noveno, Vigésima Segundo, Vigésimo Cuarto, Vigésimo
Quinto, Vigésima Séptimo, Vigésimo Oclavo, Vigésimo Noveno, Trigésimo Sexto, Trigésimo
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Octavo, Cuadragésimo Cuarto, Cuadragésinio Quinfo, Cuadragésimo Sépfimo, Cuadragésimo
Oclave, Cuadragésimo  Moveno, Quincuagesimo Primero,  Quincuagésimo  Sequndo v
Quincuagésimo Tercera de los Estatulos Sociales de 18 So0iedad, - —. e

XLVL- COMPULSA DE ESTATUTQS.~ Por esciitura nimero cualro mil novecienlos noventa y
cuatro, de lecha veinlicualio de junio del afic dos mil nueve, olorgada ante el licenciado Javier
Garcia Urutia, Titular de la Notana nimero selenta y dos, de Monlerrey, estada de Nuevo Ledn,
Luyd primer festimonio queds insciito en el Regisiro Publico del Comercio del Primer Distrito e
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil elecirénico numero ochenta y tn mif
cualiocientos treinta y ocha asterisco uno, sl dia diex de Julio clel afio dos mil nueve, se hizo
constar o protocolizacion da la Compulsa de los Estalulos que rigen la sociedad, en
cumplimiento a Jo acordado en la Asamblea Genieral Exlraoidinaria de Accionistas, de fecha
vemiinueve de abril del aflo dos mif ocho.
XL V.- FUSION.~ Por escritira nimero seis il doscientos setenta ¥ acho, de fecha treinfa v uno
de julio del ario dos mit nueve, otorgada ante el licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de 1a
Notaria pamero selenla y dos, de Monterrey, esfado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio
queds inscrito en el Registro Pabiico de Comercio de Cujiacan, estado de Sinaloa, en el Folio
Mercanlil Electrénico namero sesenta y nweve mil ochoclentos cincuenta v dos, asferisco tno;
Folio Mercantil Electronico nimero treinta y seis mil seiscientos cuarenta Y cualro, asterisco uno;
Folio Mercantil Electonive nimero treinta y seis mil seiscientos gohenta asterisco uno; Folio
Mercantif Elecirdnico nimero Ireinia y cinco mil selecientos cincuenia y dos, aslerisco uno, y
Falio Mercantil Electronico nimero veinlion mil seisciontos seferita y ocho, asterisco wno, el dia
veinticinco de agosfo dei aflo dos mil nueve; asi como en ol Regisiro Piblico de Comercio de
Monterrey, estado de Nuevo Leon, en e Folio Mercantil Electionico nomers ochenta y un mif
cualiocietlos treinta y ocho asterisco uno, el dia once de noviembre del afio dos mif neve, se
hizo constaria protocolizacion del oficio UBVA/DBE/2008 (UBVA diagonal cero ocho sejs diagonal
dos cero cern ocho) de fecha siete de juilo del afio dos mil ocho, emilico por la Secrelarla de
Hacienda y Credilo Pablico, que conlfene la auforizacion de la fusion de Baneo Mercantil de/
Norls, Sociedad Anonima, Institucién de Banca Mdaltiple, Grupo Financiero Banorte, con
inmobifiaria Bancrecer, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria fnnova, Sociedad
Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Inmuebles de Tijuana, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobifiaria Barnoite, Scciedad
Andnima de Capital Variable, Constructora Primero, Sociedad Andnima de Capital Vanablg,
Inmuebles de Geeidente, Sociedsd Andmima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad Andnima de Capital
Variable e Inmobifiaria Bra, Sociedad Andnima de Capital Veriable, la pramera como soviedad
lusivnante ¢ que subsiste y las ssgundas cormno sociedades fusionadas o que se extinguen, y el
aumenio de capital social de Banco Mercantil del Norle, Sociedad Andnima, Institucion de Banca
Mulliple, Grupo Financiero Banorte para quedar en la suma de siele mil millones novecientos
veinltisiete mil doscientos Irece pesos, sesenta cenlavos, moneda nacional, ¥ la reforma en
consecuencia al artlcuto séplima de los estatutos sociales. ----
XLV~ FUSION.- Por escritura nimero siete mil diecisiete de fecha primero de septiembre del
aio dos mil nueve, olorgada anle el licenciado Javier Garcla Urtutia, titilar de 1a Notaria nimero
selenta y tos, de Moriterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer tastimonio quedd inscrito en sl
Registro Piblico de Comercio de Monlerrey, esfado de Nuevo Ledn, en el folio mercapts
electronice niimer ochenfa v un mil cuatrocientos treinta v ocho, asterisco uno, y en lolio
mercanlil electronico nimero -novenia mil selecientos siele, asferisco uno, el dia veinticinco de
enero del afic dos mil diez; se hizo constar fa profocolizacion de las Actas de Asambleas
Generales Exiraordinarias de Acclonistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anonim
Institucion de Banca Mdlftiple, Grupo Financiero Barnorte, como emipresa (usionante o
subsiste con Créditos Pronegacio, Sociedad Anénima de Capital Variable, Sociedad Finan
de Objelo Limitadn, Grupo Financigro Banorte, como empresa fusionada o que se exting,
cormo del oficio "310-86673-2009" (ires uno cero guidn ocho seis seis siete lres guicn
cerc nueve), ve la Comision Macional Bancaria y de Valores que conliene Aulorizacicll para la
fusion de Bancy Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Molliple, Grupo
Financiero Banonte y Creéditos Pronegocio, Sociedad Anbnima e Capital Variable, Sociadad
Financiera de Objeto Limitado, Grupo Financiero Banorte, el oficic *312-1/81906/2009" (tres uno
dos guion uno diagenal ocho uno nueve cero seis diagonal dos cero cero nueve), de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores que contiene la opinion favorable de dicha auforidad a la reforma
de los estalulos sociales de Banco Mercantil del Node, Sociedad Andnima, Institucicn de Banca
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Multiple, Grupa Financiero Banorte y el oficio ndmero "UBVA/DGABY/124/2009" (UBYA diagonal
DGABY diagonal uno dos cuatro diagonal dos cero cero nueve) de la Secretaria de Hacienda y
crédito Poblico mediante ef cual dicha autoridad auloriza Ia fusion de Créditos Pronegogio,
Societad Andnima de Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado, Grupo
Financiero Banorle come sociedad fusionada y que s¢ extingue, con Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Anodnima, inslifucidn de Banca Mittiple, Grupg Financiafo Banorfe como sociedad
fusionanle y que subsiste, y ¢f aumento de capilal sacial de Banco Mercantil def Narte, Sociedad
Andnima, Institucion de Banca Rultipie, Grupo Financiero Banorte para quedar en la suma de
siete mil cienfo ochenta v siele millones noveclenlos veinlisiate mil doscientos lrece pesos,
sesenta centavos, Moneda Nacional y se réforma en consecuencia el articulo séptime de fos
eslatulos sociales. : Bl e

XLIX- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escrilura nimero nueve mil quinientos doce, de fecha
orice de noviembre del afio dos mil nueve, olorgada ante el licenciado Javier Garcla Urrulia,
litular de la Notaria nimero setenta y dos, de Monterrey, estado de Nugve Ledn, cuyo primer
festimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo
Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrénico humero achenta y un mil cuatracientos trefnla y ocho
astarisco uno, el dia veinlisiete de enero def afo dos mil diez, se hizo constar la protocolizacién
del Acta de Asambiea General Extraoidinara de Accionistss de Banco Mercantil del Norts,
Saciedad Andrima, Instiucion de Banca Mdiltiple, Grupo Financiero Banorte, celebrada el dia
veintitrés de oclubre del affo dos mil nueve, en la que, entre ofros acuerdos, se lomd el de
reformar el Adiculo Séptimo dg sus Estatulos Soclales a efeclo de aumenlar el capital social de
la sociedad en la cantidad de CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES TREINTA Y OCHG Mil.
TRES PESOS., DIEZ CENTAVOS, moneda nacional, para alcanzar la sumna de SIETE MIL
SEISCIENTOS SESENTA ¥ SIETE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y GINCO MIL
DOSCIENTOS DIEGISEIS PESOS, SETENTA CENTAVOS, moneda nacional. =-r-ssess=s==-swme-
L.- CONVENIO UNICC DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura nizmero catorce mil cincuenta
v ocho, de fecha diecisiefe de mayc del afio dos mil diez, olorgada ante el licengiado Javier
Garcfa Urrutia, Tilular de la Notaria nimero selenla y dos, de Monlerrey, eslado ds Nuevo Ladn,
cuyo primer testimonio quedd inscrita en el Registro Pablica de Comercio de Monterrey, estado
de Nusva Ledn, en el Folio Mercantil Electronico ndmera cuarenta il ciento novenlta y sialg,
asterisco nueve, y en el Folio Mercantil Electronico nimero ochenta y un mil cualracientos teeinta
y ocho, asterisco uno el dia nueve de agosto del ano dos mil diez, se hizo constar ef Convenio
Unico de Responsabilidades celebrado entie GRUPO FINANGIERG BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFO FINANCIERQ BANORTE; ARRENDADORA Y
EACTOR BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITQ, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGURDS BANORTE GENERALIL
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE. -

Li.~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escrilura nimer velntion mil dos, de
fecha diacinueve de abril del afio dos mil once, olorgada ante el licenciado Javier Garela Urrutia,
tiular de fa Notaria ntimerc setenta y dos, de Montemey, estado de Nueve Ledn, cuyo primer
{estimonio guedo inscrite en el Registro Publico de Comercio de Monlerrey, estado de Nuevo
Ledn, en el folio mercantil electronico nimero cuarenta mil ciento noventa y siete, asferisco
nueve, v en el Folio Mercantil Electrénico nimero ochenla y un mil cuatracientos lreinta y ocho
asterisco une, e dia veinticinco de mayo del ailo dos mil ance, se hizo constar e/ Convenio Unico
de Responsabilidades celebrado enire  GRUPO FINANGIERO BANORTE, SQCIEDAD
ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD- ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION® AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQO BANORTE;
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PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPD
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE: IXE BANCG, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPG FINANCIERQ BANORTE; FINCASA
HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE
AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANGIERA DE

OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERD BANORTE; IXE CASADE |
BOLSA, SOCIEDAD ANONINA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; IXE i
FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOGIEDAD OPERADORA DE :

SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO FINANGIERO BANORTE e IXE SOQLUCIONES,
SOGIEDAD  FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, --eevmevcn e i
Lil- OTORGAMIENTO DE PODERES.~ Por escrifura nimero veinticn mil trescientos cincuyenia ¥
seis, de fecha digciséis de mayo del aiio dos mil ence, otorgada anle ol licenciado Javier Garcla
Urrutia, Titular de /a Notaria ndmero setenta y dos de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo
primer testimonio quedd debidamente inscrilo bajo el folio mercantit elecirénice nimero ochenla
y un il cualrocientos reinta y oche, asterisco, uno, del Registiv Publico de Comercio, Pamer
Distrita Monterrey, estadn de Nueve Ledn, ol dia veinlivinco de mayo del ailo dos mil once; en la
cual sg hizo conslar el otergamiento e poderes a favor del Licenciado Héclor Martin Avila
Flores, de la cual transcriho en lo conducente Jo siguiente:-
“...PRIMERA.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, representada en esle acio por su
Gireclor General el Doglor ALEJANDRO VALENZUELA DEL RIO, olorga & favor de la persona
que se mengiona a confinuacion, ios siguientes poderes, mismos que podran ser ejercidos lanto
en la Republica Mexicana como en ef extranjero.
HECTOR MARTIN AVILA FLORES - remmm s o e e v ammemna
a)- PODER GENERAL para lo realizacién de Actas de Adminisiracion sobre Jos bienes y
negogios de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Malliple, Grupo
Financiero Banaife, en los lénminos del segundoe pérralo del articulo 2654-dos mit quinientos
gincuenta y cualro, del Cddigo Civil Federal y su comrelative of 2448-dos mil cuatrocientos
cusrenta y ocho, del Codigo Civil para el Eslado de Nuevo Ledn, con lodas las facullades
generales y las espegiales que requieran claustla especial coniormie a g Ley;--r— - a=m=svemrs
bj.- PODER GENERAL para aceplar, cettificar, olorgar, girar, emitir, endosar, o por cuslquier
olro tituio suscribir Hiulos de crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en los iérminos
del Ardiculo 9-noveno, de la Ley General de Titulos vy Operaciones de Crédifo. ~------------r-ss=anmsen
¢).- PODER GENERAI. PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas las faculfades generales y
especiales que reguleran clausula especial conforme a la ley, en 1os 1érminos tel articulo 2448
{dos mil cualrocientos cuarenta y ocho) pérrafo primero y del anticulo 2481 (dos mil cuatrocianios
ochenta y una) del Codigo Civil dal Eslado de Nuevo Ledn y sus concordanies los articulos 2554
(dos mii quinientas cincuenta y cualro), parafo primero y 2587 (dos mil quinientos ochenta y
Siete) det Cadigo Civil Faderal, sus correlativos de los Codigos Civiles de los demas Eslados de
la Repiblica Mexicana, del Codigo Civil para el Distrto Federal y de las demds disposiciones de
leyes y ordenamientos especiales, ya sea da cardcler faderal o local, que sean aplicablgs:
facultando especiaimente al apoderado sin limilacién alguna, para que represento a la sopitdad
anle foda clase de avloridades adminisirativas o judiciales, de cualqujer fuere, sean estag civiles,
penales administralivas o del frabajo, tanto de orden federal como local, en toda la extension de
fa Republica Mexicana o en el Extranfero, en juicio o fuera de ef, promover loda clase de juicio
de caracter civil 0 panal, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en todos sus trdmites,

tachar y repreguntar a los de a conlfraria; erlicular y sbsolver posiciones en el caracler de
represenlante legal, transigic y compromeler en arbjtros, recusar magistrados, jueces y demas
funcionatios judicisles, con causa o bajo profesia de Ley, nombrar peritos, olorgar reeibo_s y
finiquilos, recibir valores, bienes o pagos, inlervenir en remates y hacer pujas y conlra pujas,




22

adjudicar bienes o derechos a nombre de su representads, liacer cesion de derechos, bienes y
derechos liigiosos; formular y presentar denuncias, guerelias o acusaciones, coadyuvar con el
Ministerio Poblico en causas criminales y constituir en parfe civil a su represeni{ada y olorgar
perdones cuando a su juicio g case lo amerite y legalmente proceda. La enumeracion apterior s
de cardcler enunciativa y por lo lanto no limitaliva. —
d).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABCRAL.- En
Ios lénminos de fos pérrafos segundo y cuarlo del articulo 2554-dos mil quinfentos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil Federal, sus correlativos de los Cadigos Civiles de log demas Estados de
la Reptiblica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrite Federal, del Articulo 692 {seiscientos
noventa y dos) fraccion If (segunda) de fa Ley Federal de) Trabajo, de los arficulos 145 (clento
cuarenta y cinca) y 146 (ciento cuarenta y seis} de la Ley General de Sociedades Mercantiles
vigenle en el Pals y de las disposiciones de las demas leyes v ordenamienlos especiales, ya
sean de carécler federal o local, que sean aplicables con atribucion de gerante para ejercilar
todos Ios asunfos de carécter laboral, inherentes a la poderdante facultando en consecuencia al
mandatario para que represente a Banco Mercantil dol Norte, Socledad Andnima, Instifucion de
Banca Muliple, Grupo Financiero Banorle y al Director General de dicha Sociedad en sus
refaciones abrero patrenales; intervengan en todo conflicte individual o colectivo de trabajo,
ejorcite Jas acciones y haga valer fodos los derechos que corrasponden a la Scciedad, ante
todlas Jas autoridades def trabajo sean federales o estalales y en fin, pare que en su nombre dirja
las relaciones obrero patronales de la empresa en el senlide mas amplio que en deracho
corresponda como lo es, eplre olras cosas @l reclulamiento, seleccion, contratacion, Indiuccion,
capacitacion, adiesiramiento, amonestacion del personal y fa suspension y/o rescision de las
relaciones individuales de frabajo; negociacion, firma y administracion de conlratos coleclivos y
reglamentos interiores de lrabajo; formar parte de las comisiones mixlas de higiene y de
sequridad industrial, de capacilacion y adiastramiento o de cualquier olio tipo de comisiones
mixtas que se lleguen a integrar con molivo de las relaciones obrera-patronales, concurar @ las
atdiencias de conciliacion, demanda y excepciones y ofrecimiento y atmisidn de pruebas y
resolucion, intervenir en el procedimiento faboral en coalguiera de sus instancias, reprasenlar a
fa empresa ante el Inslifuto Mexicano del Seguro Social {IMSS), Institulo del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demés dependencias del Gobierno Federal,
Estatal o Municipal que lengan o pudieran taner compelencia para ventilar asuntos relacionados
con fa Ley Federal dal Trabajo.---«--=-smrrrmmseosmemmmmemnmes s eess
o)~ PODER GENERAL -PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se facula al
Apoderado designado para que a nombre de Ranco Mercanlil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorle, formula denuncias, querellas o
acusaciones ante tada clase de autoridades policlacas, Ministerio Publico v Judiciales, tanto del
orden Federal, como Estatal, pudiendo constituir a Ia Poderdanie én parte civil coadyuvanie del
Ministerio Pabiico en procesos de indole Penal, pudiendo olorgar perdones y desistimignlos
cuando proceda, presentar y recoger documentos, recibir pagos y devoluciones de dinero en
efectivo v de toda clase de objetos relacionados con los ilicilos de que se frale, pudiendo
celebrar transacciones o convenios para delerminar y hacer efachiva la cuaniia del dailo o
responsabilidad civil y fijar las hases y condiciones para su reparacion. -
f.- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculta al Apoderado desighado para
gue en nombre de Banco Mercanlil del Norte, Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Maitiple,
Grupe Financiero Banorta, comparezca anie toda clase de autoridades adminisirativas o
judiciales y realice toda clase de aclos que implfquen gestiones adminisiralivas. incluyenda ante
Secratarias ¢ Departamentos de Eslado y sus dependencias, organismos descentralizados,
empresas descenlralizadas, entidades de la Adminisiracion Pablica, Instituciones Pablicas o
Privadas, desceniralizadas, Fideicomises Piblicos, omanismos piblicos y privades, federales o
estafales y munigipales y demés de naluraleza andlega, asf como ante personas fisicas o
morales particulares y éfeclier, trémites, gestiones o inslancias, presente y reciba documentos,
hagan y reciba pagos, intervenga en diligencias, soliclte y rinda informes y realice cuantas
gesiiones sean necesarias a nombre del Poderdante. -
g).- REPRESENTACION LEGAL.~ Se faculla af apoderado anles nombrado para oslentarse y
actuar como Representante Legal de la Sociedad, en los términos del artlculo 10 {diez) de Ja Ley
General de Sociedades Mercanliles. Asimismo, para desempefiar el cargo de Gerenfe do Ia
misma, para los efectos de Jos articulos 145 (ciento cuarenta y cinco), 146 {ciento cuarenta y
seis) y 147 (ciento cuarenta y siele) de Ley General de Socledades Mercantiles, confiriéndole
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facu}facfes_ expiesas pars articular y absolver posiciones y otorgandole, en consecuencia, para el
desernpeno de sus funciones, Ia representacion indicada, ---—-
h).- .':_! .apodera_do dpsignado queda facultado para olorgar y revocar poderes generalas y
espaciaies, pudiendo sedalar la amplitud y imitactanes de los poderes, inclusive facultando alos
apoderados para que, a su vez, olorguen diversos poderes generales y especiales a nombre de
fa f_acgdad dentro de las conferidas a su favor y acorde a las disposiciones fegales y estatutarias
aplicables. ----

SEGUNDA.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, represenfada en este aclo por su
Director General ef Doctor ALEJANDRO VALENZUELA DEL RIO, estara y pasaré por todo lo
que el Apoderada nombrado realice en el ejercicio de las facullades que se le otergan en el
presente mandalp. ... --=-e-
LAiL- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por eseritura nimero veinlion mif novecienlos diecisielo,
de fecha veinte de junio del arta dos mil once, olorgada ante el licenciado Javier Garcia Urrutia,
Ulufar de la Notaria numero selenta y os, de Monloray, ostedo de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimorio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio, de Manterrey, estaco de Nuevo
Leon, bejo el Folio Mercantij Electronico numero ochenta y un mil cuatrocientos lreinta y ocho
asterisco une, el dia veinliocho de junio dof ado dos mil ance, se hizo constar la protocolizacion
de la Compuisa de los Estatutos de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE, que rigen actualmente
a la sociedad, en cumplimiento a fo acordado en fa Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de fecha veintinueve de abril def afio dos mil ance. >
¥ de dicha escrilura en su parle conducerile copio lo que es del tenor literal SigUiente; -~ s——
“.ARTICULO PRIMERG.- DENOMINAGION.- La sociedad se denomina Banco Mercantil del
Norle. Esta denominacion deberd estar seguida por las palabras Sociedad Andénima o por su
Abreviatura S. A, Inslitucidn de Banca Muilltiple, Grupa Financiero Banore.- ARTIGULO
SEGUNDQ.- OBJETO SOCIAL.- La Socigdad lendrd por objeto la prestacion del servicio de
banca y crédito en los énminos de la Ley de Instituciones de Crédito y, en consecuencia, podréd
realizar las operaciones y prestar los servicios bancarios a que se refferen los arnifeulos 46, 46 Bis
1, 46 Bis 4 y 46 Bis § de dicha ley y demés operaciones permitidas en la misma y en olras
disposiciones aplicables a las instituciones de crédito, en todas sus modalidades, de conformidad
con las demas disposiciones legales y adminisiralivas aplicables y con apege a las sanas
practicas y a los vsos bancaries y mercanliles, siendo, enire olras, las siguienies:- |, Recibir
deposilos hancarios de dinero:- a) A la vista; b) Retirables en dlas preestablecidos, ¢) De ahorro,
¥ o} A plazo o con previa aviso;- If. Aceptar préstamos y créditos,- M. Emitir bonos bancarias;- 1V,
Emitir obligaciones subordinadas;- V. Constiluir depdsifos en instituciones de crédito y entidades
fmancieras de} exterior- V. Efectuar descuentos y olorgar préstamos o créditos;- VI, Expedir
latfetas de crédila con base en contratos de apertura de crédito en cuenta corrienle)- VIl Asurnir
obiigaciones por cuenta de terceras, con base en crédilos concedidos, a traves del olorgamienio
de aceptaciones, endoso o aval de titulos de crédito, asi como de la expedicidn de cartas de
crédito;- iX. Qperar con valores en las ténminos de las disposiciones de la Ley de Instituciones de
Crédilo y de la Ley de Mearcado de Valores:- X. Promaver la organizacion y (ransformacion de
toda clase de empresas o sociedades mercanliles y suscribir y conservar acciones o paries de
interés en las mismas, en los (érminos de la Ley de Instiluciones de Crédito;- XI. Operar
docurnentos mercantiles por cuenta propia;- Xil, Llevar a cabo por cuenla propia o de lergeros
operaciones con oro, plala .y divisas, incluyendo reportos sobre estas ditimas;- XN, Preslar
servicio de cajas de seguridad;- XIV. Expedir cartas de crédifo previa recepcion de su impaorte,
hacer efectivas créditos v realizar pagos por cuenta de clienles;- XV. Practicar las cperacions,
de fideicomiso a que se refiere la Ley General de THulos y Operaciones de Crédito, y llevaya
cabo mandatos y comisiones. En la inleligencia de que podrd celebrar operaciones congigo
misma en el cumplimiznto de fideicomisos, mandatos ¢ comisiones, cuando el Banco de i
fo autorice mediante dispasiciones de cardcler general, en las que se establezcan re
{érminos y condiciones que promugvan que las operaciones de referencia se regicen en
congruencia con las condiciones e mercado al liempo de su celebragion, asl como que se
avilen confiictos de interés;- XV Recibir deptsilos en administracion o custodia, o en garantla
por cuenta de lerceros, de filulus o valores y en general de documentos mercantiles; XVIIL Actuar
como representante comin de-los lenedores de fifulos de crédifo; XVIll. Hacer servicio de cafa y
tesoreria relativo a titvlos de crédilo, por cuenta de las emisoras; XiX, Lievar la contabilidad y los
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fibros de actas y de registro de scciedatles y empresss; XX, Desempeiiar el cargo de albacea;
x¥I. Desemperiar la sindicaiura o encargarse de la liquidacion judicial o extrajudicial de

pegociaciones, establecimientes, concursos ¢ herencias; XXII. Encargarse de hacer avalios que
fendran la misma fuerza prohatoria que las leyes asignan a los hechos por corredor ptblica o
perito; XXill. Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para la reafizacion de su objeto
y enajenarlos cuando corresponda, y ¥XIV, Celebrar contratos de arrendamiento linanciero y
amrendamienio puro, y adquirir los bienes que sean objeto de lales contralos. XXV, Realizar
operaciones derivadas, sujetdndose a las disposiciones léenicas y operativas que explda «l
Banco de México, en las cuales se establezcan las caracleristicas de dichas operaciones, lafes
como lipos, plazos, contrapartes, subyacentes, garantias y formas de liquidacion; XX V1. Efectuar
operaciones de facloraje financiero: XXVI bis. Emilir y poner en tirculacion cualquier medio de
pago que determine el Banco de México, sujetdndose a las disposiciones técnicas y operalivas
gue éste expida, en las cuales se establezcan enlre ofras caractedislicas, las relativas a su uso,
monlo y vigencia, & fin de propiciar el uso de diversos medios de pago; XXVIL. intervenir en fa
conhatacién de seguros para lo cual deberdn cumplir con fo establecido en la Ley General de
instituciones y Sociedades Mulualistas de Seguros y en fas disposiciones de cardcter geneial
que de la misma emanen, y XXVIil. Otorgar fianzas o cauciones sélo cuando no puedan ser
atendidas por las instituciones de fianzas en virud de su cuantia y previa autorizacién de l2
Gomision Nacional Bancaria y de Valares. XXIX. Dar en garantia sus propiedades en fos casos
que autorice la Comisién Nacional Banvaria y de Valores. XXX, Dar en garantia, incluyendoe
prenda, prenda bursatif o fideicomisc ve garantia, efectivo, derechos de crédito a su favor ¢ los
titulos o valores de su cartera, en operaciones que se realicen con el Banco de México, con las
instituciones de banca de desarrolio, con el Inshituto para la Proteccion al Ahorro Bancario o fos
fideicomisos piblicos constituidos por el Gobierno Federal para el fomento econdmico. También
se podrén olorgar dichas garantlas en términos distintos a los enles seflalados cuando ef Banco
de México lo autorice mediante disposiclones de cardcler general. XXX Pagar anticipadamente,
en todo o en parte, obligacionas a cargo de la propia institucion darivadas de depssitos bancarios
de dinero, préstamos o eréditos, cuando lo aulorice Banco de México, medianie disposiciones de
caracter gensral. XXXIl. Pagar anticipadamente, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, operaciones de reporto celebradas con ol Banco de México, instituciones de crédilo,
casas de bofsa, asi como coh Jas demas personas que auiorice el Banco de México mediante
disposiciones de caracter general, XXMl Prestar servivios bantarios conforme a los usos ¥
practicas bancarias, incluyendo domiciliacién de pagos, enlace de cuenias, fransferencias,
dispersiones y concentracion de fondos, cobranzas, operacién con remesas, efecluar y recibir
pagos por orden y cuenla de terceros, entre oios. XXXIV. Paclar con terceros, incluyendo a
otras instiluciones de crédite o entidades financieras, la prestacion de servicios necesarios para
s1 operacion, asf como comisiones pora realizar Ias operacianes firevistas en el arlfculo segundo
de estos estatulos, de conformidad con los artfculos 46 Bis 1 y 46 Bis 2, e la Ley de
Instiluciones de Crédita, y las disposiciones de cardcter general que al efecto expida la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores. XXXV, Las andlogas o conexas que aulorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, oyendo la opinién del Banco de México y de la Comision Macional
Bancaria y de Valores. ARTICULO TERCERO.- DESARRQOLLO DEL OBJETO. Para cumplic su
obijeto social, la sociedad podré- |.- Frestar servicios bancarios conforme a los usos y préacticas
bancarias, a lravés de toda clase de equipos, medios elecironicos, oplicos ¢ de cualquier olra
tecnolegla, sisternas automalizados de procesamignto de dalos y redes de telecomunicaciones.
ya sean privados o pdblicos. Lo anteror, de conformidad con las disposiciones fegales
aplicables, Il.- Adquirir, enajenar, poseer, arrendlar, usufructuar y, en general, ulifizar y
administrar, bajo cuafquier litulo, toda clase de derechos y hienes muebles e inmuebles que sean
necesarios o convenientes para la realizacidn de su objeto y el cumplimienlo de sus fines; y ill.-
Realizar todos los aclos juridicos necesarios o convenientes para e desempefio de sus
aclividades y la consecucion de sus objetivos.- ARTICULO CUARTO.,- DURACION.- La duracion
de la Sociedad seré indefinida- ARTICULO QUINTO.~ DOMICILIO.- El domicilio de la Socledad
serd la Cludad de Monterrey, Nuevo Ledn, y podrd establecer sucursales, agencifas y oficinas en
olros lugares de fa Ropublica o en el Extranfero, 0 pactar domicllios convencionales, sin que por
ello se entienda cambiado- su domicilic social.- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La
Sociedad es mevxicana. L.os accionistas exlranjeros que Ja Sociedad lenga o llegare a fener
quedan obligados formalmente con la Secretaria de Relaciones Exleriores a considerarse como
nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean fitujares, asi
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como de fos bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o inlereses de que sea lifular la Hi
Sociedad, cor:no__lguafmenre de los derechos y obligaciones que deriven de Jos contralos en que |
sea parfe la Soeledad con avloridades mexicanas, v a no invocar, por o mismo, la proteccion de ;

sus gobiemos, bajo la pana, en caso conirarie, de perder en benelicio de la Nacion Mexicana las |
patticipaciones sociales que hublere adquirido,- CAPITULO SEGUNDO.- CAPITAL SOCIAL i
ACCIONISTAS ¥ ACCIQNES.- “"ARTICULO SEPTIMO.~ CARITAL SOCIAL. La Sociedad tendrs !
un capital social ordinario autorizado de 37,667'965,216.70 (siele mil seiscientos sesenta ¥ sigte ,
milfories novecientos sesenta y cinco mil doseientos dieciséis Pesos 70/100 M.N. ) representado i
por 76679652, 167 (selenta y sefs mil seisclentas selenta y nueve millones seiscientas cincuenta 3
y dos mil ciento sesenta y siele) acciones de la serie “O’, con valor nominal de $0.10 (diez !
centavos M.N.), cada una. £/ vapital social fambién podrd integrarse por una pare adlicional, i
representada por dcciones de la serig LY, con valor nominat de 30.10 (diez contavos M.N. }, cada
una, hasta por un monto equivatente al cuarenta por ciento del capital S0Cial OrIINEIO. ,, —emrew--
CAPITULO TERCERO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMG SEXTO.-
ASAMBLEAS GENERALES.- La asamblea general ordinaria se reuniré cuando menos una vez al
affo, denlro te los primeres cuatro meses siguientes a la terminacion del ejercicio social, yenlos
demas cases en que sea convocada por el consejo de administracion. La extraordinaria se
reunird cuando deba iralarse alguno de los asuntos previsios en el articulo 182 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.- Quadan a salvo, Sin embargo, os casos de asambleas que deban
celebrarse en los evenios pravistos en fos articulos 166 fraccion Vi, 168, 184 y 185 de la Ley
Genaral de Sociedades Mercantiles.- De conformidad con el erticulo 29 Bis 1 de la Ley de
Instituciones de Crédito, para efectos de los aclos corporalivos referidos en los ariculos 29 Bis,
28 Bis 2 y 122 Bis 9, de ia Ley de Instituciones de Crédito, como excepeion a lo previsto en la
Ley Geneval de Sociedades Mercanliles y en Ios presentes Estalutos Sociales, para la
celebracion de las asambleas generales de acclonistas correspondienles se ohservard lo
siguiente; |. Se deberd realizar y publicar una convocaloria tnica para asamblea te accionistas
en i plaro de tres dias habiles que se conlard, respecin de los supueslos de los articulos 29 Bis
¥ 29 Bis 2 de la Ley de Instituciones de Crédito, a partir de que suria efectos la nolificacion a que
se refiere el articulo 29 Bis o, para el caso que prevé el artfculo 122 Bis 9, a partir de la fecha en
que el administrador cavtelar asuma la adminislracion de fa Sociedad en términos del articulo
143 de la Ley de Inslituciones de Crédifo; Il. La convocatoria referida en la fraccién anferior
deberd publicarse en dos de los periddicos de mayor circulacion del domicilio social de la
Sociedad, en la que, & su vez, se especificard que la asambles se celebrarg dentro de los ocho
dias habiles sigujentes a ia publivacion de dicha convocaloria; il Duranie gl plazo mencionado
en la fraccidn anterior, la informacion refacionada con gf lema a fratar en la asamblea deherd
porierse a disposicicn de fos aceionistas, al igual que los fermularios a que se refiere el arliculo
16 de ka Ley de Inslituciones-de Crédito, y IV. La asamblea se considerard legalmenle reunida
cuanda esten represenfacdas, por fo menos, las lres cuarias partes del capital social de fa
Sociedad, v sus resoluciones seran validas con el volo favorable de los accionistas que en
conjunto representen el cincuenta y uno por ciento de dicho capital.- En proteccién de los
inferesas del publico ahorrador,. la impugnacion de fa convocatoria de las asambleas de
accionistas a que Se refieren las fracciones | y Il del presente erticulp, asf como de. las
resoluciones adoptacias por éstas, solo dard lugar, en su caso, al pago de danos y perjuicios, sin
que dicha impugnacion produzea Ja nulidad de los aclos.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
ASAMBLEAS ESPECIALES.- Las asamblgas especiales se reuniran para deliberar
asunfos que afecien exclusivamente a los accionislas de alguna de las series de ac
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- CONVOCATORIAS.- Las convacalorias indicaran la fecha, hore
v lugar de cefebracion; contendran fa orden del dia; seran suscrilas por el convocante o Si e.
fuere el consejo de administracion por su presidente o por el secrelario; y se publicarén eif el
Perddico Ofivial del domicifio social o en alguno de los diarios de mayor circelacion en la enfidad
del domicilio de la Sociedad, por lo menos con quince dias de anticipacion a la fechafde su
celenracion.- Si la asamhlea na pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunién, se
segurida convocaloria, con expresion de esla circunstancia, dentro de un plazo ng
quince dias hébiles. La nueva convocatoria deherd contener los mismos dalos que la primera, y
publicarse 20 los mismos medios en que hubiere sido publicada la prirmera convocaloria, con por
lo menos cinco dias de aniicipacién a la fecha de la celebracion de la asamblea en virtud de
seguntla convocaloria. Las mismas reglas serén apiicables en casp de ser necesaria ulterjior
convocatoria.- ARTICULO DECGIMO NOVENO.- ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS.-
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Para concurrir a las asambleas, fos accionistas deberadn entregar a fa Secretaria del Consejo de
Administracidn, a mds tardar dos dlas hdbiles antes del sefialado para la asamblea, fas
constancias de depdsito que respecto de fas acclones y con el fin de que los litulares acrediten
su calidad de aceionistas, les hubiere expedido alguna de las Instituciones para el Deposita de
Valores reguladas por la Ley del Mercado de Valores, complementadas, en su caso, con el
listado a que se refiere el articula 280 (DOSCIEN TOS NOVENTA ) del cilado Ordenamiento.- En
Jas conslancias a que se hace referencia se indicard el nombre del deposilante, la cantidad de
acclones depositadas en la Instilucién para el Depésito de Valores, los nitmeros de los titulos y Ia
jecha de celebracion de la Asamblea. En las correspondiantes a los accionistas de la serie "O"y
‘" ademds la condicion de que dichas acciones permarneceran en poder de fa deposilaria hasla
después de terminada la asamblea de que se frata.- Hecha fa entrega, el Secrelaric expedira a
los inleresados las tarjelas de ingreso cormespondientes, en las cuales se indicaran el nombre del
accionista y el niimero de volos & que liene derecho, asi como el nombre dal deposilariv. Los
acoionistas podran hacerse tepresentar en las asambleas por apoderaco constituido mediante
poder olorgado en formularios elaborados por la propia sociedad, en los tArminos y con los
requisitos que se esfablocen en ias fracciones primera, segunda y tercera del arliculo 16 de la
Ley de Instituciones de Crédito. Dicho poder también serd enfregado a I Segretaria del Consejo
de Administracion conforme a fas reglas ariba previstas.- La Inslitucion tleberd lener a
dispasicion de los representantes de los accionistas los formularios de fos poderes durante el
plazo a que se refiere el articulo 173 de la Ley General de Sociedades Merantiles, con el fin de
que aquelios puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.- En ningdn caso
padran ser mandatarios pars estos efeclos, fos adminisiradores ni fos comisarios de Ia
Saciedad.- ARTICULO VIGESIMO.- INSTALACION.- Las asambleas generales ordinarias y las
especiales convocadas pera designar comisarios, se considerardn legalmente instaladas en
virtud de primera convecatoria si en cllas esla representada, por lo menos, la mitad de las
acciones cormespondientes al capital social pagado, tratdndose de Asamblea General o fa mitad
de fas acciones que integran la serie respectiva fraténdose de asamblea especial,- £n caso de
segunda convocatoria, se instalardn legalmenie cualquiera que sed el namero de acciones que
estén representadas.- Las asambleas generales extraordinarias y las especiales se instalaran
jlegalmente on virtud de primera convocatoria si en ellas estén representadas, cuando menos, las
tres cuartas paries del capital social pagado o de la porcién del mismo que comesponda a la
serie de que se trate; y en virud de segunda convocatoria, Si Ios asistenles representan por lo
menos, el cincuenta por ciento dal referido capilal.- Si, por cualquier motivo, no pudiere instalarse
legalmente una Asamblea, esle hecho y sus causas se hardn constar en el Libro de Aclas, con
observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto en el Ariculo VIGESIMO TERCEROQ de los
estalutos.- Asimismo, podran adeplarse resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de los
accionistas que representen la lotalidad de las acciones con derecho a volo o de la categoria
especial de acciones de que se lrate, y dichas resoluciones tendrén, para fodos los efectos
leqales, la misma validez que si hubleren sido adopladas por les accionistas reunidos en
asamblea general o especial, respeclivamente, siempre que se confirmen por escrifo. El
documento en el que conste la confirmacion eserita deberé ser enviado al secrefario de la
sociedad, quien transcribird las resoluciones respectivas en el fibro de actas correspondientes, ¥
cerlificard que dichas resoluciones fueron adopladas de conformidad con esta estipuiacion.-
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DESARROLLO.- Presidiré las Asambleas el Presidente del
Consejo de Administracion. Si, por cualquier motivo, aguel no asistiere a aclo, o si se lratare de
una Asamblea Espetial, la Presidencia corresponderd al accionista o 8l represenlante de
accionistas que designen 10s concurrenies.- AGuara ¢omo Secretarlo quien lo sea en el Consejo
o, en su defecto, o Prosecrefario 0 la persona que designe el Presidenle- El Presidente
‘nombrard escruladores a dos de los accionistas o representanies de acclonistas presentes,
quienes validaran fa lista de asistencia, con indicacion del ndmero de acciones representadas por
cada asistente; se cerciorarén de la ohservancia de lo dispuesto en el articulo 16 de fa Ley de
Instituciones de Crédilo; y réunirdn su informe a la Asambles, fo que se hara constar en el Acta
raspectiva- No se discutira ni resolvers cueshion alguna que no esle prevista en el orden de!
Dia.- Independientemente d2 fa pogibilidad de aplazamiento a que se refiere el Artlculo 189 de fa
Ley General de Sociedatles Mercantiles, si o pudieren tratarse en la fecha sefiplada todos los
punlos comprendidos en el orden del Difa, la Asamblea podrd conlinuar su celebracién medianto
sesiones subsecuentes que tendran lugar en las fechas que la misma determine, sin necesidad
de nueva convocaltoria; pero, enlre cada dos de las sesiones que se Irale, ho podrdn mediar mas
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do tres dias habiles. Estas sesiones subsecuenies se celebraran con el quonim exigido por la
Ley para segunda convocaforia- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- VOTACIONES Y
RESQLUC!ONES.- £n fas asambleas, cada accion en eirculacisn dard derecho a un volo. Las
;«alngmuos serdn econdmicas, salve que la mayoria de los presonfes acuerde que searn
aominales o por cedula.~ En las asambleas generales ordinarias ¥ en las espevialas que se
convoquen para designar comisarios, ya sea que se celebren por vitud de primer © ulterior
cenvogaforia, las resoluciones serdn lfodas por simple mayoria de volos de las acciones
representadas.- Si se trata de asamnblea general exiraordinaria, o de asamblea aspecist, bien que
se reuna por primera o ulterior convocaloria, las resoluciones serdn validas si son aprobadas por
fa mitad de-las acciones que integren el capital social, traténdose ve la asamblea geneial o de la
mitad de las acciones que integren 3 serfe respectiva, lraidndose de asambleas especiales,- Los
miembros del consejo de administracion no podrén votar para aprobar sus cuentas, informes o
dictamenes, o respecto de cuslquier asunlo que afecle su responsabilidad ¢ inlerés personal.-
Para la valider de cualguier resolucion que implique la fusion de la Institucidn con otra u olras
Inslitusiones, o la reforma de los eslatutos sociales, se requernird la aprobacion de fa Comision
Nacional Bancaria y de Valores. Para estos efeclos, tanto la escritura constituliva como fas
madificaciones estalutarias se inscribiran en el Regislro Pablico de! Comercio con inclusién de
las respectivas aulorizaciones, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 9% ditimo pérrafo, y
27 primer parrafo y fraceion Il de la Ley de lustituciones de Crédito.-... ... ARTICULD VIGESIMO
TERCERO.- ACTAS.~ Las aclas de ias Asambleas se consignaran en un libro especial y serén
firadas por quisn presida Ja Asamblea, por el Secretario o por el Prosecrefario, y por el
Comisario o Comisanios que concurran.- A un duplicado del acta, certilicada por el Secretario, se
agregard la lisla de jos asistentos, con indicacidn del nimero de acciones que representen los
documentos jusiificativos de su calidad de accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus
representantes, asimismo, un efemplar de fos periddicos en que se fhubiere publicado la
convocaloria y los informes, dicldmenes y demés documentos que se hubleren presentado en el
aclo de celebracion de la Asamblea o previamente a ella.- -

CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION.- ARTICULO VIGESIMO GUARTOQ.- ORGANGS DE
ADMINISTRACION. - La direccitn y adminisiracion de la Socisdad serdn confiadas a un Consejo
de Administracién y a un Direclor General, en sus respectivas esleras de comparecencia. Las
designaciones comespondientes se ajustaran a lo dispuesio en los articulos 22, 23 24 y 45-R de
la Ley de Inslituciones de Crédifo.- £l Consejo de Administracion estard inlegrado por un minimo
de gineo y un maximo de 15 consejeros propiefarios, de lus cuales cuanda menos &l veinticingo
por ciento deberan ser independientes, en los terminos de la Jegisiacion aplicable, los cuales
podran ser accionistas o no, y serén designados en asamblea ordinaria de accionistas de la
Serie "0~ La mayoria de los consejeros podrdn estar vinculados con la persona o grupo de
personas que tengan ef conlrol del consorcio 0 grupo empresarial que realice actividades
empresadiales y manlenga vinculos de negocio o patrmoniales con s Socledad, La mengionada
mayoria se esfableceld con las personas que Se sefialan en los incisos A) y B) del articulo 45-R
de la Ley de Instiluciones de Crédito, en e entendide que esla mayoria solo podrd ser
conformada por una combinacién dé las personas fisicas descritas en los referidos incisos, de tal
forma, que las personas & que se refiere ef incisa A) no sean mayoria.~ Sin perjuicio de fo
amterior, la integracién del consefo de administracidn deberd cumplir con los porcentajes de
consejeros a que se refieren Jos articulos 22 y 23 de la Ley de Instifuciones de Crédifo, asi com

entendido de que los consejeros suplentes de los consejeras independientes deberdn ener_es{e
misme cardcter~ Lo anferior, en la inteligencia de que en pingin caso podrén ser canssjerg,

tengan poder de mando;~ .- Socios o personas que ccupen un empleo, cargo o comisihn en
sociedaves o asooiaciones importantes gue presten servicios a la Socledad o a las efpresas
que perienezcan al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésla.~ Se considera que una
sogledad © asociacion es importante cuando fos ingresos que recibe por la preslacion de
servicios a la Sociedad o al mismo grupo empresarial del cual farme parte ésta, representan més
del cinco por ciento de los ingresos totales de la saciedad o asociacion de que se trafe- 1V,
Clientes, proveedores, prestadores de servicias, deudores, acreedores, socios, conseferos o
empleades de una soeciedad que sea clienfe, proveedor, prestador de servicies, deudor o
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acreedor importamte de la Seciedad.- Se considera que un cliente, proveedor o prestador de
servicios es importante cuando los servicios que Ja preste a la Socledad o las venlas que aquel g
haga a gsla representen més del diez por clento de los servicios o ventas foiales del cliente, del
proveedor o del prestador de servicios, raspeclivamente. Asimismo, se considera gue un deudor
o acreedor es imporiante cuando el Importe de la operacion respectiva sea mayor al guince por
cianto de los activos de la instilucidn o de su contraparte- V. Empleados de una fundacion,
asociacion o sociedad eiviles que reciban donativos importantes de la Sociedad.- Se consideran
danativos imporfantes a aguéllos gue representen mas del quince por cienlo del {otal de
donativos recibidas por Ja fundacion, asocigekin o sociedad civiles de que se lrafe- Vi, Direclores
generales o directivos de afto nivel de una societlad en cuyo consefo de administracion participe
al director general o un directive de alfo nivel da la Sociedad:- VIl. Direclores generales 0
empleados de las empresas que pertenezcan al grupo financlero al que perlsnezca la propia
Socledad- Vil Coényuges, concubinas o concubiparios, asi come los parienfes por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado, de alguna de las personas mencionadas
en las fracciones Il a Vil anteriores, o bien, hasta el (ercer grado de alguna de fas seftaladas en
fas fraccionas |, 1l, IX y X de este arifculo;- 1X. Direclores o empleados de empreses en las que
Ios accionistas de la Sociedad ejerzen el control- X. Quienes tengan conflictos de interés ¢ estén
supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos de cualquiera e las personas
que manlengan of conlrol de 1a Sociedad 0 del consorcio 0 grupo empresarist af que perienezca
la inslitucion, o el podar de manda en cualquiera ds éstos, y XI. Quienes hayan estado
comprendidos en alguno de los supuestos anteriores, durante el aflo anterior al momenic en que
se prefenda hacer su designacién.- El nombramianto de los consejeros de la serie "0" se haré en
asamblea general ordinaria de accionistas y en asamblea especial, el de Jos consejeros de la
serie “L” en el supuesto de que existan en circuiacion acciones de la serie “L"- La mayoria de
los consejeros deberdn ser mexicanos o exiyanjercs residentes en el teritorio nacfonal.-
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION Y DURACION.- Los accionistas de la Serie
“O" designarén a lodos los consejeros y sus respectivos suplentes.- Los accionistas de la serig
‘0" que represenfen cuando menos un diez por ciento del capital ordinario pagado de-la
Inslitucion, tendrén derecho a designar a un consejero propietario y, en su caso, a st respectivo
suplente, Una vez que fales nombramientos fhayan sido hechos, los demds miembros el
Consejo de Administracién serian designados por mavyorle simple de volos sin compular los
volos que comespondan & los accionistas minoritarios que hayan hecho la desigracion o
designaciones antes mencionadas, conforme a lo establecido en el pérrafo anterfor.- Sin perjuiclo
de lo establecido en ef artfculo 25 de Ia Ley de Instituciones de Crédito, solo podrd revocarse ef
nombramiento de fos consejeres de minoria cuando se revogue el de totfos los demds de la
misma Sere.- Los miembros del Consejo de Administracion dursrdn en su cargo por un afio y
podrdn ser reelectos; y no cesaran en el desempefio de sus funciones mientras no fomen
posasion los designados para sustituifios.- ARTICULO VIGESIMO SEXTQ.- SUPLENCIAS.- La
vacante lemporal de un consejero propiefario, sera cubjerfa por su respectivo suplente,-
Traténdose de la vacante definitiva de un consejero propielario, debera convacarse a asamblea
ordinaria de la Serie *O” con el fin de que se haga la nueva designacidn. En tanlo serd sustitvido
por su  respeclivo suplente- ARTICULC VIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENGIA Y
SECRETARIA.- Los consojéros elegiran anualmente, de enlrs los miembros propietarios, a un
presidente y o uno o dos vicepresidenles, quienes serdn sustiluidos en sus faltas, por los demas
consejeros propielarios, en.el orden que &l consejo determine. El presidente presidira fas
asambleas generales de acclionistas, las sesiones del consejo de administracién y del comité
ejecutivo de esle, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin necesidad de resolucion especial
alguna.- El consejo de administracion nombrard a un Secretario, el cual podrd no ser consejero,
asi como a un Prosecretario que auxilie a éste y le supla en sus ausencias.~- ARTICULO
VIGESIMO OCTAVO.- REUNIONES.- EIl Cansejo de Administracién deberad reunirse por lo
menos trimestralimente, y en forma exiraordinaria cuando sea convocado por sus presidenles 0
por los consejeros que representen, al menos, el veinticinco por clento de tofal de miembros del
consejo o por cualquiera de los comisarios de la institucion, con antelacion minima de cinco dias
habies, al titimo domicilio que los consejeros y comisarios hubiaren registrado en la Secretaria.-
Las sesiones del Consejo quedarén leqalmente instaladas con la asistencia de los consejeros
que represenien, cuando menos, el cinguenta y uno por ciento de lodos los miembros del
consejo, de los cuales par lo menos uno deheré ser Independiente. En caso de empate, quien
presida tendra volo de calidad.- Las actas de las sesiones del Consejo de Adminfstracion, las de
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fos eonsejn_s regionales y las de los comités mtemos debordn ser firmatias por quien presida, por
&l Secrelario y por fos Comisarios que concuirieren; y se consignaran en libros especiales, de los
cusles ¢ Secre{ar."a o el Prosecrelario del drgano de que se lrate podran expedir copias
ceitificadas, cenificaciones o extractos.- ARTICULG VIGESIMO NOVENO.- FACULTADES - E/
Cansejo de Adwinistracién tendrd las facullades que a los drganos de su clase alribuyen las
feyes y estos eslatutos, por lo que, de manera enuncialiva ¥ no limitaliva, podré:- I.- Representar
ala Soviedad ante las autoridades administrativas y fudiciales, sean estas municipales, estalales
o federales, asi como anfe las autoridades del Irabajo o ante arbilros o arbitradores, con poder
general para pleios y cobranzas, con el que se entienden confericdas jas mas amplias faculfades
generales a que s6 refiere of primer parrafo del articule 2554 del Cédiga Civil para el Distrito
Federal, y con las especiales que requieran mencién expresa conforme a las fracciones M, IV,
VI Vil y Vil del arliculo 2587 def mencionade cuerpo legal, por Io que, de modo sfemplificative
mas no fimitative, podrd:- A~ Promover juicios de amparo y desistir de ellos; B.- Presentar ¥
ratificar denuncias y querellas penales, salisfacer los requisilos de estas dgitimas, y desistirse de
aflas; C.- Conslifidrse en coadyuvanite del Ministerio Pablico Federal o Locaj; D.- Qlorgar perdén
an los procedimientos penales; E.- Aricular o absofver posiciones en cualquier género de juicios,
incluidos fos laborales, en ef entendida, sin embargo, de gue la facullad de absolverlas solo
podrd ser efercida por medio de personas fisicas que al efeclo designe el Consejo de
Administracion, en Ios [érminos de Ja Fraccion Vil de este artfoulo, por lo que quedan
absoiutamente excluidos del goce de fa misme cualasquiera otros funcionarios o apoderados de
fa socledad y F.- Comparecer ante lodo tipo de autoridades en materia laboral sean
adminisirativas o jurisdiccionales, locales o federales; acluar denlro de los procedimientos
procesales o paraprocesales corraspondienies, desde fa elapa de conciliacion y hasta la de
efacucion lahoral; y celabrar todo tipo de convenios en los términos de los adiculos 11, 787 y 876
de la Ley Federal del Trabajo; Il.- Administrar los negucios y bienes sociales con el pacder general
mas amplio de administracion, en los términos del arliculo 2554, parrafo segundo. del Codigo
Civil para el Disirito Federal: .- Emitir, suscribir, oforgar, acepiar, avalar o endosar Hiulos de
crédilo en fos térmminos del Articulo 9° de fa Ley General de Tiiulos y Operaciones de Crédito;
V.- Ejercer actos de disposicidn y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus
derechos reales o personales, en los términos del parrafo teccero del articulo 2654 del Codigo
Civil para el Dislito Federal y con las facullades especiales sefialadas en tas fracciones |,y V
del articulo 2687 del referido ordenamionto legal; V.- Establecer reglas sobrs la estroctura,
organizacion, integracion, funiciones y facullades ds los consejos regionales, de los comités
internos § de las comisiones de frabajo que estime necesarios: nombrar a sus inlegranles; y
fijarles su remuneracion; V BIS.- Apmbar la celebracion de operaciones de cualguier naturaleza
con alguno de los infegrantes del grupoe empresarial 0 consorcio al que Jas instiluciones
pedenegican, o con personas morales que realicen aclividades empresariales con las cuales fa
institucitn mantenga vinculos de negacio, en los lérminos y de conformidad con ef articulo 45-8
de la Ley de Insltituciones de Crédito; en su casa, dicha aprobacion deberé otorgarse por el
comile que &l afeclo eslablezca el Consejo de Adminisiracion, mismao que deberd estar infegrado
por al menos un consejero Independiente, guien lo presidird, VI~ En los términos del articulo 145
de la Ley General de Sociedades Mercanliles, desighar y remover al Djrector General y a los
principates funcionarios, con- observancia de lo dispuesto en el Aiculo 24 de la Ley de
Instituciones de Crédito; @ ios delegados fiduciarios, al auditor exfemo de la Sociedad; y al
Secretario y Prosecrelario del propio Consgjo; seftalarles sus facultades y deberes; y determin,
sus raspeclivas remuneraciones; Vi~ Olorgar los paderes que crea convenignles os
funcionarios indicades en ia fraccidn anlerior, o & cualguier olea (asi) persona, y revecar fos
oforgados; y, con elyseivancia de lo dispuesic en las leyos aplicables, delegar sus facultades en,
el Direstor General, 0 alguna de elfas en uno o varios de los Consejeros, o en los Apoderad

personas que eslime convenienle, fa representacion legal de la Sociedad, otorgarles el u
firma social y conferirtes poder general para pleftos y cobranzas, con las mds amplias F
generales a que se refiere el primer parrafo del ariiculo 2554 del Cédigo Civil
aspeciales que requieran mencion expresa conlorme a las fracciones W, IV, VI, Vil y VIl del
articuio 2587 del mencionado cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan: a).-
Ostentarse como represeniantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso,
administrafivo, laboral, judicial o cuasijudicial y, con ese caracler, hacer lodo género de
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instancias y. sefaladamente; articular o absofver posiciones en nombre de la Sociedad,
concurrir, en el perlode conciliatorio, ante las juntas de canciliacién y de conciliacion y arbitraje;
intervenir en las diligencias respectivas; y colebrar toda clase de convenios con los (rahajadores;
b).- Realizar lodos los ofros aclos juridicos a que se refiere la fraccién | de este artfculo; c).-
Suslituir los poderes y facultades de que se lrafa, sin merma de log suyos, y otorgar y revocar
mandatos, v IX.- En general, llevar a caho los aclos y operaciones que sean necesarios para fa
consecucion de los fines de la sociedad, excepcion hecha de fos expresamente reservados porfa
Ley o por estos eslatulos a ja Asamblea. Las referencias de esle artfculo a los precepltos del
Cédigo Civil para el Distrito Federal se entiendan hechas a los correlativos de los codigos civites
de las enlidades en gue of mandato se ejorza, ARTICULO TRIGESIMO.- REMUNERACION -
Los miembros del consejo de administracién percibirdn, por conceplo de emolumentos, la
cantidad que delermine la asamblea general. Las decisiongs relativas permanecerdn en vigor
mientras no sean modificadas por la asamblea general..."-
LIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escilfura nomero vainticinco mil
trescientos diacisiels, de fecha veintidds de febrero del aflo dos mil doce, olorgada ante el
licenciado Javier Garcla Unutia, titular de la Notarfa nimero setenta y dos, de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, cuya primer testimonio queds inscrito en el Regisire Poblico de Comercio de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en el fblio mercantil electrénico nomero cuarenta mil ciento
navenla y Siete, aslerisco nueve, con fecha ventiocho de mayo del dos mil doce, mediante ef
cual se hizo constar ¢l Convenio Unico de Responsabilidades celebrado enlre GRUPO
FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETQ MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPC FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANCGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFPO FINANCIERO BANORTE; IXE
BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE: FINCASA HIPCTECARIA, SOC!EPAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE: IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, IXE FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DFE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANCRTE: e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE. -
LV.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nimero veintiocho mil seiscientos sesenta y dos, de
fecha veintidas de febrero del afio dos mil trece, olorgada anfe el licenciado Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notarfa niimero selenta y dos, de Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo
primer teslimonio queds inscrifo en ef Regisiro Pubfico de Comercio de Monterrey, estadoe de
Nuevo Ledn, en el folic mercantil eleclrénico niamera ochenta y un mil cuattocientos lrelnta y
acho, asterisco uno, el dia quince de abril del dos mil lrece, se hizo constar la protocolizacion del
Acla de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de *BANCO MERCANTIL DEL
NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INST ITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERC
BANORTE, celebrada el dia calorce de febrero dal afic dos mil trece, en la gue enire olfos
acuerdos, se fomd el de reducir el capilal sociel de la sociedad en la cantidad de CIENTO
CUARENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTQS SETENTA Y D0OS MiL DOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedande con un
capital social suscrilo y pagado de SIETE MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MiL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL; y el aumento del capilal social ordinario de la
sociedad en la cantided de TRESCIENTOS SESENTA ¥ SEIS MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y CINCO Mil. CUATRQGIENTOS VEIN TISIETE PESOS, DIEZ CENTAVOS
MONEDA NACIONAL, para alcanzar un capital sccial de SIETE ML OCHOCIENTOS NOVENTA
¥ UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y QCHO ML TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS
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PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformando al efecto  of articulo
séptimo de los estaiulos sociales.

LVi.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por escritura ndmero Ireinia ¥ nueve mil cualiocienios
treinta y sigte, de fecha veintisicte de febrero def dos mil frece, olorgada ante mi, cuyo primer
testimonio queds inscrito en el Registro Pablico de Comercip de Monlerrey, Nuevo Ledn, en el
folio mercantil ninmero acherita y un mil cuatrocientos lreinta y ocho guitn uno, el dia veintiuno de
marzo del ano dos mil lrece, se hizo constar enfre otros aclos el vlorgamianio de poderes a favor
del senor Federico Santos Cenuda, de Ja cual copio en sy parte conducente fo que es del tanor
literal siguienie: - e
---------------------------------- "...Banco Mercantif del Norte, S5.A.
-+ Institucion de Banca Maltiple
2 Grupo Financiero Banorte

eeaenrinn Octisbre 25 2012 e
- - Sesién del Consejo de AdmMINISIraciOn———--—mee- et
Lugat - Torre Banorte, ubicada en Av. Revolucion No. 3000 Sur,
---------------------------------------- Calonia Frimavera, Monlerrey, Nuevo Ledn
Fechai-mrmme oo eene . 25 dig Octubre dol 2012, a 188 11:00 ROGAS -—----===nreurmeen
Presidente: Don Guillerma Ortiz Mardinez,
Secretario: = Don Héctor Avila Flores -
Comisatio: e Don Erneslo de Jests Gonzalez Davila - s sesmammnrecins
Convocalora:——-- Mediante invifacién  personal  dingida a lodos Jos
miembros del Consejo da AdNHNISHATION - ewwmrssumiu s cimsime e

--Consejeros Propietarios
veemmeeeea Q0N GUillerma Odliz Martinez
Doia Beriha Gonzalez Mareno e meemcreeesuienen
r—— Do David Villarreal Montemayor -------
------------------------------------- Don Manuel Saba Ades R
Don Alfredo Elfas Ayub --
----------------------------------- Do Herminic Blanco Mendoza
- -- -Don Everarda Elizondo Almaguer
Dofia Patricia Armenddnz Guerra
Don Armando Garza Sada
----------------------------------- Don Héctor Reyes Retana
—~-—-Don Juan Carlos Braniff Hierrp
Don Eduvardo Livas Canta-
-Don Enrigue Caslillo Sanchez Mejorags -s-----——-—cmcioimoimi s
- Dan Alejandro Valenzuela de Rio
e e SOCFOLATTO
-------- Don Héctor Avila Flores
También asistieron a la junta -
Don Jests O. Garza Martingz «—~-. e
Conseero SUPIGIIE ~------—emmmmmse et e e e
Qon Juan Antonfo Gonzélez Moreno B
Consejero Supienia —-sars -
Don José G. Garza Montemayor-—----—-----
Consefero Suplente s-sr v--reracrmr e e
Don Manuel Aznar Nicolin -
Consejero Supienle ~—--—mm---
Daon Carlos Chavariia Garza s
Consefero Supiente G

Asistencia:--

5
i
§
H
i
i
H
i

oavraiis



32

Don Julio Cesar Méndez Rubio - s e sRaE e aeekTa st ke v A
CONSEJEr0 SUPIBANE <xemmmmmmmmssmssrsoramrrmm st as o snne e -
Don José Marcos Ramirez Miguel
Consejero Suplonte . e
Daon Roberto Gonzalez Moreno
Don Manuel Antonio Romo Villafuerle wne-
Director General 08 1Xg BANGE =srrr-r-msimsriammmmrms e st s ot e s

Don Rafael Arana de la Garza e e
Director General de Plangacion y Finanzas -—-rer=--sms-rommrmrees
Don Luis Fernando Orozco -
Director General de ReCUPRIBLION de ACHVOS-«<-sramrmmrmrmsrrrrmtnsmsrmmmmm s o e
Daon Fernando Solfs Soberon -----«---- - e -
Director General Ahorro y Prevision
Don Alejandro Garay ESPIROSA-—--sswe-ramcsmsssassmmmmemmrs s s
Director General de Setvigios Comoralivos -
Don Javier Mérquez Diez Canedo---—---— R
Director General de Administracion de Riesgos - Bt e
Don Sergio Garcla Robles Gil < - -
Director General Corporativa -
Don Alejandro Vazquez Salido
Director Corporativo de Comunicacion y Relaciones INSHIICIONAlE§err-rmrmemmm e msmsertmmmnsasonamnnn
DOon Benjamin Vidargas Rojas PRI

Director General de Auditaria =
Don Carlos Martine: Gonzélez -
Director General Banca de GODIRITQ -—wsrsm=r-mmmmssesss

Don Armando Rodal Espinosa -
Director General de Empresas
Don Fausfo Hermandez Pinlado
Director General Adjunto de Planeacién y Proyectos Eslrat6gicos -
Doa Juan Pedro Meade KUfibrefig -—-—----=-sz-ms==e==--
Director Ejecutivo de Prevencion y Control Institucional
Don Rene Fimentel harrolg------
Direclor General de Administracion de Activos y Desarrolic de Negocios
Dan Gullanmo Gilernez Sarre
Director General de Tecnologla -

Don Gabriel Gasillas QIVera - ---—=msemsarmrmamsnommssne mnae
Direclor Generaf de Anaiisis Ecanomico -
Dofia Mayra Hernéandez Gonzdlez-- - -
Director Corporativo de Responsabilicad Social -~

Don Annanda Rivero Laing-
Director General JUrithGQ «~e--=m=s=m-=esmssmnmmmmsommamsosmessmmsn =
En vidud de exlslir el quérum eslatulario requeride, el sefior Don Guillermo Ortiz Martinez
deciart legalmente instalada la sesion del Consejo de Administracion y procedio a dar lectura y
proponer el Siguiente-—m-—----- -
e hmns s e e e S s e e ORDEN DEL DIA:

H
H
{

... X.- Temas de Asuntos Generales. eemsmmsr s A e
Solicitud de Aulorizacién para el oforgamiento y revocacion de poderes..... - cemenm
Una vez aprobacio e Orden del Dia, se procedié a desahogarlo como a continuacion se indica: -- 1.
...X. Temas de Asuntos Generales - !
Solicitud y Autorizacion para el otorgamiento y revocacion de poderes y designacion de

Delegados Fiduciarios, -
Don- Gullermo Ortiz Martinez, en su cardcter de Presidente del Consejo de Administracion,

sometid a consideracion de los Consejeros presentes, el olorgamienlo y revocacion de poderes,
asf como Ja designacion de Delegados Fiduciarios. - - —

Provias las deliberaciones del caso, los Consejeros presentes acordaron por unanimidad de
volos los siguienfes! -
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ACUERDQ VIGESIMO SEGUNDOC.- Se nombra con el cardcler de Apoderada g Banco
Mercantil dal Norle, Sociedad Andnima, Instilucion de Banca Multipte, Grupo Financiero Banotte,
a fa siguiente persona; SR

FECERICC SAN‘TOS CERNUDA - o
ACUERDO VIGESIMO TERCERO.- Se olorga en favor def apoderado nombrado e ¢l acuerdo
que antecede los siquienles poderes, mismos que podrdn ser efercidos fanto en la Republica
Mexicana como en el exiranjero.- - i

a).- PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Adminfsiracion sobre los bienes ¥
negocios de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multipls, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del sequndo parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos
clincuenta y cualio), del Cddigo Civil Federal y su conelaiive el 2448 (dos mil cuatrocientos
curenta y oche), del Codigo Civil para el Eslado de Nuevo Ledn, con lodas las facullades
generales y las especiales que requieran clausula especial confornie a ia Loy «-—war—mea
b).- PODER GENERAL para aceptar, cerfificar, otorgar, girar, emilir, endosar, o por cualquier
olro Litute suscribir titulos de crédito, excluyendc la posibilidad de otorgar avales, en los térnminos
del Articulo 9° (novena), de fa Ley General de Titulos y Qperaciones de Créuito, --—--r s
¢).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas Jas facultades generales y
especiales que requieran cldusula especial conforme a fa ley, en los (6rminos del artlcuto 2448
{dlos il cualrocigntos cuarenta y oclio) parralo primera y del articule 2481 (dos mil cuatrocientos
ochenta y uno) del Codiga Civil del Eslado de Nuevo Ledn y sus concordanies los artlculos 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cualro), pdirafo primera y 2587 (dos mif quinientos cchenta y
siete) del Codigo Civil Federal, sus correlativos de los Codigos Civiles de los demds Estados de
la Republica Mexicana, del Codiga Civil para el Distrite Federal y de las demds disposicionas de
leyes y ordenamientos especiales, ya sea de cardcler federal o loca), gue Sean aplicables,
facuitando especialmente af apoderado.sin limilacion alguna, para que represente a la saciedad
ante foda clase de auloridades administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estas civiles,
penales adminislrativas o del frabajo, tanto de orden federal como local, en toda la exlension de
ta Repiblica Mexicana o en el Extranjero, en juicio o fuera de el, promover toda clase de juicios
de caracler civil o penal, incluyendo el juicio de amparo, seguirfos en todos sus lramites y
desistirse de ellos; interponer recursos conira sentencias y autos interloculorios o definjtivos,
conseyitir fos favorables y pedir su revocacion; confestar las demandas que se inlerpongan en
conira de su poderdante y seguir fos juicios por sus demés tramiles legales; interponer loda clase
de rgeursos en las instancias y anle las auloridades que procedan; reconacer firmas,
documentos y redargilir de falsas fas que se presenien por la confraria; preseniar testigos, fachar
¥ repreguntar a los de la contraria; articular y absolver posiciones en el cardcler de representante
legai, transigir y comprometer en éarbilres, recusar magistrados, juaces y demas funcionarios
jueticiales, con causa o bajo protesta de Ley, nombrar peritos, olorgar recibos y finiquilos, recibir
valores, blehes o pagos, inlervenir en remates y hacer pufas y contra pujas, adjudicar bienes o
terechos a nombie de su representada, hacer cesion de derechos, bienes y derachos litigiosos,
formutar v preseniar demuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el Ministerio Pablico en
causas chminales y constittir en parle civil a su represenlada y otorgar perdones cuando a su
Juicio el caso lo amerie y Isgalmenie proceda. La enumeracion anferior es de cardoter
enunciativa y por lo tanto no limitativa, -

d).- PODER GENERAL PARA ACTQOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL.~- En
fos t8rminos de los parralos segundp y cuarto del articulo 2554-dos mil quinienfos cincuenta
cualro dei Codige Chvl Federal, sus correlativos de los Codigos Civiles de los demds Esfad
la Repiblica Mexicana y del Cédigo Civil para el Dislrito Federal, dei Articulp 692 (seisclentos
noventa y dos) fraccion I (segunda) de la Ley Federal del Trabajo, de los antfeulos 145 (ciento
cuarenta y cinco) y 146 (cienio cuarenfa y seis} de Ja Ley General de Sociedades Mercantile,

fodos fos asuntas e cardcter laboral, inherentes a la poderdante faculldndose en conse:
al mandalario para que represente a Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidn dg/Banca
Mualtiple, Grupo Financiero Banorte, y al Cireclor General de dicha Inslitucion sn sus rélaciones
obrerg patonales, intervenga en fodo conflicto individual o colectivo de trabajo, gjercile las
acciones y haga valer todos los derechos que comresponden a la Sociedad, ante lodas las
aulorittades del rabajo sean federales o estatales y en fin, para que en su nombre dirija las
relagiones obrero pafronales de la empresa en el senlido mas amplio que en derecho
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corresponda como fo es, entre olras cosas ef reclutamiento, seleccion, contratacion, induccion,
eapacitacion, adiesiramiento, amonestacion del personal y la suspension y/o rescision de las
relaciones Individuales de trabajo; negociacion, firma y administracion de confratos coleclivos y
reglamentos interiores de lrahajo; Tormar parte de las comisiones mixfas de higiene y de
sequridad industrial de capacitacion y adiestramiento o de cualquier ofro {ipo de comisiones
mixlas que se lleguen a infegrar con motive de las relaciones obrero-patronales, concurrir a las
audiencias de conciliacion, demaada y excepciones y ofrecimiento y admision de pruebas y
resolucisn, intervenir en el procedimienio laboral en cualquiera de sus instancias reprosentar a ja
empresa ante &l Instituta Mexicano del Seguro Social {IMSS), Institulo del Fondo Nacional de /a
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demds dependencias del Gobiemo Federal,
Eslatal o Municipal que tengan o pudieran tener competencia para venlilar asuntos relacionados
con Iz Ley Federal del Trabajo. -

e).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se faculta af
Apaderado designado para que a niombre de Banco Mercanti! del Norie, S.A., Institucion de
Banca Malliple, Grupo Financierc Banorte, formule denuncias, querellas o acusaciones ante toda
clase de auloridades policiacas, Ministerio Publico y Judiciales, tanlo del orden Federal, como
Estalal, pudiende constiluir a la Poderdante en parie clvif coadyuvante del Ministario Pablico en
procesos de indole Penal pudiendo otorgar perdones y desistimientos cuando proceda,
presentar y recoger documentos, recibir pagos y devoluciones de dingro en efectivo y de loda
clase de objeios relacionadas con los illcitos de que se lrale, pudiendo celehrar transacciones o
convenios para determinar y hacer efectiva la cuantia del dafio o responsabilidad civil y fifar las
hases y condiciones para su reparacion. —tn
fl.- PCDER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculta al Apoderada designado para
que en nombre de Banco Mercantil del Norle, S.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte, comparezca anlte loda clase de auloridades administrativas o judiciales y
realice foda clase de aclos que Impliguen gestiones administrativas, incluyendo ante Secrelarias
o Deparfamentos de Estada y sus dependencias, organismos descenlralizados, emprasas
descentralizadas, entidades de ls Administracién Piblica, Instituciones Pablicas o Privadas,
desceniralizadas, Fideicomisus Piblicos, organismos piblicos y privados, federales o esfatales y
municipales y demds de naturaleza andloga, asf como ante personas fisicas o morales
particulares y efectiie tdmiles, gestiones 0 instancias, presente y reciba documentos, haga y
reciba pagos, intervenga en diligencias, solicile y rinda informes y realice cuantas gestiones sean
necesarias a nombre del Poderdante,
o) REPRESENTACION LEGAL.- Se faculfa al apoderado anfes nombrado para ostentarse y
actuar como Representante Legal de Ja Sociedad, en los rminos del articulo 10 (diez) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempefiar el cargo de Gerente de la
misma, para los efeclos de los articulos 145 (cienfo cuarenta v cinco), 146 (cienlo cuarenta y
seis) v 147 (ciento cuarenia y siele) de Ley General de Suciedades Mercantiiles, confiriéndola
facullades expresas para arficular y ebsolver posiciones y olorgéndole, en consecuencia, para el
desempeiio de sus funciones, la representacion indicada.-
h).- El Apotlerado queda facuftado para olorgar y revocar poderes generales y especiales,
pudiendo sefialar la amplitud y limitaciones de Jos poderes, inclusive facultando a los apederados
para que, a su vez, olorguen diversos poderes generales y especiales a nombre de Ja sociedad
dentro de las conferitlas a su favor y acorde a fas disposiciones legales y estafutarias aplicahles.-
i).- EJERCICIO DE LOS PODERES.- E] apoderado deberd ejercer los poderes que se le
confieren en los incisos a), b} v h) que anteceden, en forma mancomunada con cualquier 1-ung
olro apoderado que cuente con las misinas facullades. El apoderado podrd ejercer fos poderes
que se le confieren en los incisos ¢}, d), e},  y g) que anleceden, en forroa conjunia ¢ separada,
a su discrecisn. ...
LV~ ESCISION.- Por escrilura ntémero treints y nueve mil seiscipntos cincuenta y seis de fecha
diez de mayo del aflo dos mil trece, alorgada ante mi, cuyo primer tastimanio gueds inscrito en ef
Registro Pablico de Comercio da Monterrey, esfado de Nuevo Ledén, en el folio mercantil
eleclrénico namero ochenta y un mil cuatrocienlos ireinta y ocho, aslerisco uno, el dfa
veinticuatro do mayo del afio dos mil irece; se hizo conslar la prolocolizacion de, entre ofros, (i} el
Acta de la Asamblea General Extravrdinaria de Accionistas celebrada el veintiséls de abni del
dos mit trece, de Banco Mercantil del Norfe, S.A., Instilucién de Banca Maitiple, Grupa Financiero
Banarte, en la que se acordd la escisian de la socledad come empresa escindente que subsiste y
credndose la sociedad Escindida bajo fa denominacion Administradora de Aclivos Banorte, S.A,
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de CV. yfa consecuenie disminucion del capilal social y refarma del anticulo séplimo e los
eg:atu:as sockeles; (i) ef oficio “210-27564/2013" (dos uno cerc guicn dos siete cinco seis cuatro
diagonal dos cero uno Ires), de Ja Gomisién Nacional Bancaria y de Valores que conliene, entre
u!ru;, la Aulorizacion para Ia escision de Banco Mercantit del Norte, S.A., Instilucién de Banca
Mﬂ#}pre, Grupo Financiera Banorte; (il el oficla *312-3/12706/2013" {tres uno dos guion tres
diagunal wno dos siele cero oinco disgenal dos cero uno tres), de fa Comision Nacional Bancaria
y de Valores que canfiene la eprobacion de la reforma de los estatulos sociales de Banco
Mercantit del Norte, S.A., Instituzion de Banca Mulliple, Grupo Financiero Banorte; y (iv) ef oficio
nimerg "OFIS33-001-8665" (OF! diaganal S {res tres guion cerc Gero uno acho Seis seis GinGo)
del Banco de México mediante ef cual dicha auleridad autoriza, enlre oltos, la transmisicn de la
participacion en el capital sacial suscrito y pageds de Sélida Administradora de Portafolios, S.A,
de C.V., de dicho instrumento copio en su paite conducente ef articule séptimo de los estatutos
sociales de la seciedad, fo que es del 1enor Heral SigUianTe: -« - e mmac e e

Y FARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.~ La Sociedad tendré un capifal social ordinario
awlorizado de $7,629'137,783.50 (siete mil quinientos veintinueve millones cisnto treinta v siete
mil setecienlos cchenta y tres pesos S0/100 MN.), represantados por 75,291'377,835 acciones
de la serie "0, con valor nominal de $0.10 (diez centavos M.N.}, CA0A UNQ. «wemewsmmrermmmammmmnnrean

El capital social también podré integrarse por una paite adicional, representada por acciones de
fa serie 'L, con valor nominal de $0.10 (diez centaves M.N.), cada una, hasta por un monlo
equivalente al cuarenta por cienty def capital social ordinario.”,.." mmnema———

LV~ FUSION.- Por escrifura nimero treinta ¥ nuave mil seiscientos cincuerta y ocho de fecha
diez de mayo del afio dos mil trece, olorgada ante mi, cuyo primer teslimonio primero en su
orden quedd ingerile en ef Registro Publico de Comercio de Monterrey, eslado de Nuevo Ledn,

en el folio mercantil electronico nimero ochenta y un mil cualrocientos treinta y ocho, asterisco
une, el dia veinlicuatro de mavyo del ano dog mil trece por lo que respecta a Banco Mercantil del
Norte, S.A., Institucion de Banca Mulliple, Grupo Financiero Banotie; y el primer testimonio
segundo en su orden gtiedd inscrito en el Regisiro Pablico de Comercio de fa ciudad de México,

Disltrito Federal, bajo el foife mercanti ntimero clento noventa y tres mil quinientos ocho, el dia
veinticualro de mayo del affo dos mil lrece por lo que respecta a Ixe Banco, S.A., Inslitucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y bajo el folio mercantil cienlo noventa y un mil
cuatrorientos sesenta, el dia veinticuatro de mayo del aio dos mil trece, por lo que respecta a
Finacasa Hipotecaria, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objele Mulliple, Entidad Regulada,

Grupo Financiero Banerie se hizo conslar fa profocolizacion de, (i) las Actas de jas Asambleas
Generales Exiraordinonas de Accionistas celebradas ef veinliséis de abril del dos mil trece, de
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mittiple, Grupo Finaticiero Banorle, Ixe
Banco, S.A., institucion de Banva Maltiple, Grupo Financiera Banaorte y Fincasa Hipolecaria, S.A.

de C.V., Soviedad Financiera de Objelo Milliple, Entidad Regulads, Grupo Financiero Banorle,

an la que se acordo la fusion de la primera comoe sociedad fusionanie o que subsiste y las otras
dos sociedades como sociedades fusionadas o que se extinguen y ef consecuente aumenlo del
capital social y reforma del articulo séptimo de jos eslalulos sociales; (i) asi como del oficio “210-
27564/2013" (dos uno cero guitn dos siele ciireo seis cualro diagonal dos cero uno fres), de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valoras gue contiene, enire olros, Ia Aulorizacion para la fusion
e Banco Mercaniit del Norfe, S.A., Institucién de Banca Mditiple, Grupo Financiero Banorte con
Ixe Banco, S.A., Inslitucion de Banca Mddliple, Grupo Financiero Banorie y Fincasa Hipotecaria,

S.A. de C.V, Socledad Financiera de Objeto Miltiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero
Banorte; (il el olicio “312-3/12705/2013° {lres unc dos guidén tres diagonal uno dos siefe cepe
cinco diagonal dos cero uno (res), de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que conlig
aprobacion de la reforma de fos estatutos socigles de Banco Mercaniil del Norte, S.A., Institucién
de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte; v (iv) el offcic nimero “OFI/S33-001-8665" (OF
diagonal § tres lres guion cero cero uno seho Seis seis ¢inco) del Banco de México mediante gl
cual dicha auforidad autoniza, enire olros, la transmisién de la totalidad del palrimonio de Axe
Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y de Fincasa Hipoteghria,
5.4 dp GV, Socledad Financiera de Objefo Moltiple, entidad Regulada, Grupo Finagciero
Banorte a faver dg Banco Mercantit del Norfe, S.A. Inslitucion de Banca Miltiple, "Grupo
Financiero Banorte, de dicho instrumento copio en su parte conducenie el articule séplimo de los
estalutos sociales de la sociedad, lo que es del tenor literal siguiente -
* CARTICULO SERTIMO.- CAPITAL SOCIAL. La Soeledad tendrd un capital social ordinaria de
$71,201°890,003.00 {ONCE MiL. DOSCIENTOS UN MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MiL
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TRES PESOS 60/100 MONEDA NACIONAL), representado por 1 12,018'900,030 acciones de la
serie "0O", con valor nominal de $0.10 (diez centavos, moneda nacional.), Cada una,---—-=-—-=-=r==s===
El capital social también podrd integrarse por una parle adicionai, represenfada por acciones
serie “L°, con valor nominal de $.10 (diez centsvos, moneda nacional.), cada una, hasta por un
monio equivalente &l cuarenta por ciento del capital socal crdinario.”..."
LiX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura niimers lreinfa y nueve mil
seiccientos noventa y tres de fecha veintiuna de maya del arto dos mil {rece, ante mi, cuyo primer
testimonio quedd inserito en el Registro Publico de 1a Propiedad y del Comertio, de Monterrey,
Estado da Nuevo Ledn, an el folio mercantil electrbnico nimera cuarenta mil clento novenia y
siefe asterisco nueve, el dia diecinueve de junio del afio dos mil trece, se hizo-constar EL
CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, en fos (érminos del artfeulo veintiocho de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla décimo novena de las Reglas
Generales para la Conslilucion y Funcionamiento de Grupas Financieros, que celebraron de una
primera parte “GRUPO FINANCIERQ BANORTE". SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como “LA CONTROLADORA”, por una segunda parte, "BANCO
MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPC FINANCIERD BANORTE, de una lercera pare “ARRENDADORA Y FACTOR
BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una cuarla
parte "ALMACENADORA BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFPQ FINANCIERO BANORTE; de una quinta
parle “PENSIONES BANORTE GENERALI", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; de una soxla parfe "SEGUROS BANDRTE GENERAL!",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
séplima parfe "IXE BANCQO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una octava paie “FINCASA HIPOTECARIA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, S0CIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una novena paite
“CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, por una décima parte “IXE FONDOS™, SQCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE, y por onceava y (ltima parte “IXE SOLUCIONES", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE QBJE TO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; todas  ellas  denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS", -
LX.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO DOS MIL
TRECE.- Por escritura nimero treinta y nueve mil ochocientos diez, de facha diecinueve de junio
del afic dos mil trece, olorgada ante el licenciado Juan Carlos Vilkicana Soto, titular de la Notaria
namero ochenta y cinco del Estado de México, actuando como suplente en el profocolo a mi
cargo, cuyo primer festimonio quedd inscrite en el Reglsiro Pablico do la Propiedad y de
Comercio, de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrénico namero ocherita
y un mif cuatrocienfos treinta y ocho asterisco uno, el dia doce de jutio del afio dos mil trece, se
hizo constar la protocolizacidn del Acta de la Asamblea Espacial de Accionistas de la Serie "Q" ¥
del Acta de fa Asamblea General Ordinaria Anual de Accionislas de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MUL TIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebradas el dia velniisgis de abnl del affo dos mil trece, a fas nueve horas y nueve
horas con veinie minutos, respectivamente, mediente las tuales, enlre ofros puntes, se acordo
designar a los miembros del consejo de administracion y comisarios para el gjercicio dos mil
frece., mmmmmiam s s
¥ de dicho instrumento copio en su parfe conducenle lo que es del fenor literal siguiente: ----
gt --Banco Mercantil del Norte, S.A., -r-remsrmrosrmesmsemneasmrmtoneres
-— Insiitucion de Banca MOftiple, ««r-a-----ssmememrmame e oe
Grupo Financiero Banorte---— -
-------------------------- Asamblea Especial de Accionistas de la Serje "0V weomresemmomeroinnees
FECHA: 26 de Abril del 2013, a las 8:00 horas. -—----
LUGAR: Edificlo Marcado con el nimern 3000 Sur, de la Ave. Revolucian, Colonia Primavera, en
Monterrey, Nueve Leon. o ~
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PRESIDENTE: Licanciado José Morales Martinez, quien fue designado por la Asamblea para
deSeMPENar dith CargQ. ——— e aeeennmeceans
SECRETARIQ: Licenciado Héctor Avila Florss, en su cardcter de Secrelario del Cansgjo do
Administracion. -
CONVOCATORIA: Ss publict con fecha 5 de abril dei 2013, en el Periddico El Norte, de la
cludad de Monterrey, Nuevo Ledn, conforme a lo establecido por el Articulo Décimoe Qgtavo de
fos estalulos sociales. —
ESCRUTADORES: Licenciodo David Gonzélez Villarreal ¥ Licenciado Diego Gonzélez Chebaux,
quienes fugron designados por el Presidente de Ja Asamblea, conforme al Articulo Vigésimo
Frimero da los eslatutos socizles. —n
ACCIONES: 69,770,242,050 acvionss dg Ja Serie 0" que represenian el 92.72% de las
acciones suscrilas y pagadas representativas del capital social de la Soeiedad, tal como se
desprende de la lista de asistencia asentada; e =
Los seiiores Licenciado David Gonzédlez Villarreal y Licenciado Diego Gonzélez Chebauy, en su
cardcter ds Escruladores y en cumplimiento de lo dispuesto por ef articulo 16 de la Ley de
Institusiones de Crédito, informaron 8 esta Asamblea que se han cerviorado que los poderas que
acraditan 1 representacion de fos accionistas en la misma han sido olorgados en los formularios
elaborados por fa propia Institucion, mismos que rednen los requisilos que seflala el articulo
citado, en sus fracciones |, il y lll, -
En base a la certificacion de los Eserutadores sobre la representacion accionaria en la Asamblea,
asi como por haber verificado fa lista de asistencia, 1as constancias de deposito de acciones, los
Histados elaborados por los depositantes, los poderes de los representantes de accionistas y el
propio registro do accionistas, el Presidenle de la Asamblea declard legalmente instalada la
misma, soliclando al Secretario que en virtud de existir el quérum estalutario requerido
pracediera a dar lectura al siguienie: «- A

meemenenee --Orden del Dig--
Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes respecto de los siguientes
O = e e b e
I.- Designacion de las Comisarios de la Serie "0 ~——-
H-Designacion de delegado o delegados para formalizar y ejecular en su casa, las resoluciones
atloptadas por la Asamblea. rCwias
La Asamblea de Accionistas aprobd, por unanimidad de voios, tanto ta declaraloria de instalacion
del Presidente como el Orden del Dia anles mencionsdo, el cual fue desahogado en Jos
siguignies lerminos: SR
1~ Designacion de los Comisarios de la Serie "0"
En desahogo del primer punto del Orden del Dia, el Presidente de la Asambiea somelié a
consideracion de los seficres accionistas y representanias de accionistas una propuesta para
dasignar a los Comisarios de la Serig "0 ceaeev
Una ve: anslizatlos los nombramientos propuestos, ia Asamblea Especial, por unanimidad de

vofos, adoptd la siguiente: -

- RESQLUCION: ~ s
UNICA:- Se designan como Comisatio Propietario y Comisario Suplente de fa Serie “0” al C.P.
Emesto de Jests Gonzdlez Davila y C.F. Carlos Alherlo Garcia Cardoso, respeclivamenta. ~--—-—
Il.- Designacion de delegado o delegadas para formalizar y ejecutar en su case, las resoliiciones
adoptadas por la Asambiea.
Respeclo a este punfo del Orden del Dia, los sefiores accionistas y representanles de
accionistas acordaron, por unanimidad de volos, Ia siguiente: 5 4
RESOLUCION; -—emsenecer : o
PRIMERA: Se designan come Delegados Especiales de esta Asamblea a los sefiores
Licenciados Héclor Avila Flores, Federico Santos Cemuda, José Morales Martinez, Diego
Gonzalez Chebaux y David Federico Gonzélez Villarreal, para que, conjunta o separadamente!
comparezcah a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de esfa Institucion banc
que tendrd verificativo el dia de hoy, 26 de abrif del 2013, a jas 9:20 horas, & inform
nombramiento de los Comisarios Propietario y Suplente de fa Serig "0, a elacto de que,
integren af drgano de vigilancia de la Sociedad, asi como para que lleven a cabo fodos los actos
que fueren necesarios para dar cumplimiento y formafizar las resoluciones fomadas por la

presenie Asamblea..... s

Banco Mercantil def Norte, S.A.,
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- institucién de Banca Mdltiple,
B —-Grupo Financiero Banorte -----------
.--Asamblea General Qrdinaria Anual de ACCIOMISIaS ~--smrmmrmmmsanrnrress -
FECHA: 26 de Abril del 2013, a las 8:20 horas,
LUGAR: Edificio Marcado con el nimero 3000 Sur, de la Ave. Revofucidn, Colonja Frimavera, en
MONEBITEY, NUBVO LEGI. =-emrsmmrmmmmsmrmmen oot nm s s e
PRESIDENTE: Licenciado José Morales Martinez, quien fue designado por la Asamblea para
desempediar dicha carge. S
SECRETARIO; Licenciade Héctor Avila Flores, en su cardcler de Secrelario del Consejo de
AniUSIragion, «-=---s=s==sssen== - ——
CONVOCATORIA: Se publico con fecha § de abril del 2013, en el Periddico £! Norle, de fa
ciudad de Monterrey, Nuavo Ledn, conforme a lo establecido por el Artictilo Décimo Octavo de
Jos estatulos sociales. ~--—------ - -
ESCRUTADORES: Licenciado David Gonzalez Villarreal y Licenciade Diego Gonzélez Chebaux,
quienes fueron designados por el Presidente de la Asamblea, conforme al Artlculo Vigésimo
Primero de los estalutos Sosiales. ------ssessammnmaaramssrnnsnsms comnmmncsnenn
ACCIONES: 69,770,242,050 acciones de la Serie 0" que reprasentan el 92.72% de las
acciones suscritas y pagadas represeniativas del capital social de la Sociedad, tal como se
desprente de la lista de asisfencia asenfada:
Los sefiores Licenciado David Gonzalez Villarreal y Licenciado Diego Gonzélez Chebaux. en su
cardoler de Escrutadores vy en cumplimiento de lo dispuesto por el artfculo 16 de la Ley de
Instiluciones de Grédito, informaron a esta Asamblea que se han cerciorado que fos poderes que
acreditan la representacion de los accionistas e la misma han sido otorgados en los formularios
elaborados por la propia Instiueion, mismos que rednen los requisitos que sefiala el articulo
citado, en sus fracciones I, Iy Il
En hase a la cerlificacion de los Escrutadores sobre [a representacion accionaria en la Asamblea,
asi como por haber verificado /a lista de asistencia, las constancias de depdsito de acciones, los
fistacos elaborados por les deposifantes, los poderes de [0S representantes de accionisfas y el
propio registro de acclonistas, el Presulente de fa Asamblea declaré legalmente instalada la
misma, solicitando al Secrelario que en virtud de existir el qubrum eslaluterio requerido
procediera a dar lecfura al siguiente: -
e —Ordden del Dla—--—sssrmsrrmamesansmmcsmmersamnnnsemn e i s s ansa s
Conacer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes respecto de los siguientes
PUDLOS -==eme -
... 1l Designacion de los miembros del Consejo de Administracin y Comisarios de la Sociedad. -
. Vil.- Designacion de delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su caso, las
rescluciones adoptadas por la Asamblea.
[ a Asamblea de Accionistas aprobd, por unanimidad de volos, tanto fa declaratoria de inslalacion
del Presidenfe como el Orden del Dfa anles mencionado, el cual fue desahogado en los
siguientes ferminos: - -
... li.- Designacion de los miembros del Consejo de Administracién y Comisarios de la Sociedad.
En desahogo de esfe punfo del Orden de Dia, el Presidente de la Asambiea somelio a
consideracion de los seffofes accionistas y represenlanies de accionistas la propuesta del
Comilé de Nominaciones de los miembros que integrardn el Consejo de Administracion de la
Sociedad, asi como la calificacion da su intiependencia. - e
Por otra parle, senalé que, en cuantc a la propuesta de los Comisarios, el dia de hoy, se celebié
Asamblea Especial, en donde se designaron a los comisarios de la serie "O", para lo cual
recibieron una comunicacion dirigida a esta Asamblea del seflor Delegado, dando a conocer fa
designacion de los comisarios y solicitd af Secretario que diera leclura a la misma, a efeclo de
que esta Asamblea de por integrado el drgano de vigilancia de fa Sogiedad, —--—-raresvmzsmmremaa
Por olra pare, se recordé @ los accionistas y representantes de accionistas presentes, la
necesidad de detenminar conforme af articulo Trigésimo Sexto de fos Estalutos Sociales, sijos
Consejeros y Comisarios designados habran de oforgar caucién por ef desempefo de sus
funciones y, en caso afirmativo, el monto de fa misma, —-— -
Una vez analizada Ja informacion presentada, los accionistas y representantes de accionistas
prasentes adoplaron por unanimidad de volos, las siguientes: - e
-------- eRESOLUTCIONES:; - orrmmrrsemrmmmmvamanss st s s m s mn s me
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PRIMERA:- EI Canse;o tfe Administracion estard integrado por 15 miembios Propielarios y, en
§U caso, por sus respeclivos suplenles, designdndose para fal efecto a las siguientes personas
con Jos cargos gue se indiean, sefialdndose al frenfe de los nombres de las personas
propuestas para el ejercicio 2013, la calidad de Consejerc Patrimonial, Relacionado o
Independiente que oslenta cada uno de elfos, segin se define en la Ley de Instituciones de

Credilo y en el Codigo de Mejores Précticas Corporalivas:

ONSEJEROS PROPIETARIOS -

1. Don Guiltermo Ortiz Martinez (Presidente del Consejo) Relacionacio
2. Dofia Graciela Gonzalez Moreno o s Patrimonial
3. Don Joss G. Garza Montemayor — - Patrimonial
4. Don Manuel Saba Ades - e Independiente
5. Don Alfretio Eiag AYub = wvsncesectmrmvsseisamemiemneee e camenan ey enen -~ Independiente
6. Don Herminio Blanco Mendoza Independienie
7, Don Eduardo Livas Canfii - Independiente
8. Dona Palricia Armendériz Guerra - Independiente
9. Don Armando Garza Sada - Independienie
10. Don Héclor Reyes Fetana y Dahl - independiente
11, Don Juan Carlos Braniff Hierro - Indepenciente
12. Don Miguel Aleman Magnani Independiente
13. Don Algjandro Burillo Azcarraga Indspendienie
14, Don Juan Gonzalez Moreno - Palritnonial

15, Dcm A.'e;andro Valenzuela del Rlo

Relacionado
E]

: 2 H
Relacionado

1. Don Jesus O. Garza Martinez

2. Don Alejandro Hank Gonzélez —-- Patrimonial
3. Don David Villarreal Montemayor- - Palrimonial
4. Don Athedo Saha Ades - Independiente
5. Don Isaac Becker Kabacnik - Independiente

6. Don Manuel Aznar Nicolin-—

—= Indepentiente

7. Don Adrian Sada Cugva -« -—-eavramaan Independiente
& Don Everardo Elizondo Almaguer-- Independiente
9. Don Ramén A, Leal Chapa Independiente
10, Den Julio Cesar Méndez Rubio Independiente
11. Don Guillermo Mascarerias Milmo Independiente
12. Don Lorenzo Lazo Margaifis----su-=v-rmmm oo e Independienle
13. Don Alejandro Owvananos Alalorre -~---- Independiente
14, Don Envigue Caslillo Sanchez Mgjorada Relacipnado

Relacionado

15. Don Jose Marcos Ramirez Miguel

| COMISARIO PROPIETARID

1.- Don Ernesio de Jesiis Gonzélez Déwfa -

| | COMISARIO SUPLENTE -

1 Don Carlos Alherto Garcia Cardow

SEGUNDA: Con fundamento en el Articulo Trigésimo Sexto de Jos estatufos sociales, se exime
de la obfigacion de caucionar el desemperio de sus funciones a los Consejeros de la Sociedad

nombrados en fa Resolucion que antecede.

TERCERA: Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secmtarr‘o del Consgjo de
administracion, quien no formara parie del Consejo de Administracion..
LXl- CONVENIO UNICO DE RESPOSABILIDADES.- Por escritura namero {reinta y nueve mn‘
ochocientos noventa y cinco, de fecha dieciséis de julic det aiio dos mil trece, anle mi, cu

primer festimonio queds inscrito en el Regisiro Publico de ia Propiedad y del Comercio, e
ionterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el folio mercantil efecironico nimero cuarenia mil ggnlo

noventa y slete asterisco nueve, el dia cinco de septiembre del o dos mil irece, se hizo

EL CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, én los términos del articulo veintiocho de la
Ley para regular las agrupaciones financiaras ¥ la Regla Décimo Novena de las Reglas
Generales para la constifucidn y Funcionamjento de “GRUPG FINANCIERO BANQRTEY,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que celebraron de una primera
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parte "GRUPQ FINANCIERO BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, a quien en lo sucesivo se le denominard “LA CONTROLADORA”, y de una
segunda parte "BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE {denominada  individualmente
TGANORTE?), de una tercera parfe "ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, . GRUFPO FINANCIERO BANORTE de wuna cuarta parie
“ALMACENADORA S8ANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL. CREDITO, GRUPO FINANGIERO BANORTE de una quinta
parte "PENSIONES BANORTE GENERALIY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE de una sexta pare "SEGUROS BANORTE GENERAL",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE do una
séptima parte "CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE de una oclava parte "OPERADORA DE
FONDOS BANORTE IXE," SOCIEDAD ANONIMA, DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE SOCIEDADES DE fNVERSIéN, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
‘novena y- Gftima parle "SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS", SOCIEDAD
ANONIVMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERG BANORTE fodas eflas denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS”, -==meeev B
C).- Los comparecienles declaran por sus generales ser:

Héctor Martin Avila Flores, mexicano, de padres mexicancs, originario de México, Dislrito
Eederal, lugar donde nacié e dia catorce de febrero de mil novecientos sesenta y siele, casado,
con domicilic en Avenida Prolongacion Paseo de la Reforma, ntimerc mil doscientos irainta,
décimo piso, cofonjia Cruz Manca Santa Fe, delegacion Cuafimalpa, en México, Distrito Federal,
abogado, con registro federal de contribuyenles piimero: *AIFH sesenta y siete cero dos calorce
H cuatro ocho', y con Clave Unica de Registro de Poblacidn ndmero; “AlFH seis siete cero uno
cuairo HDFVLC cero nueve". et
Federico Santos Cernuda, mexicano, de padres mexicanos, orginario de México, Distrila
Federal, lugar donde nacié el dia diecisiete de agosto de mil novecienlos selenta y cinco, softero,
con el mismo domicilio que. el anteror, abogado, con Registro Federal de Contrihuyentes
namero: “SACF setenta y cinco cero acho diecisiele L tres dos™y con Clave Unica de Registro de
Pobiacion nitmero “SAGF stete cinco cero ocho uno siete HDFNRD tero CUAHD" <+ rmmmemmeammoavaee
Y manifiestan que su represenlada se encuentra inscrita en el Registro Federal de
Confribuyentes con ef nimero: "BMN-noventa y tres cero dos cero nueve nueve dos sigte ".-------
D).~ De conformidad a lo establecido en la Ley Federal de Proteceién de Dalos Personales en
Posesién de jos Particulares, informé al compareciente del lralamiento de sus daltos personales y
las consecuencias del otorgamiento de su consentimienlo para ello, conforme al aviso de
privacidad que agrego al apéndice de este inslrumento con 1g letra "BY, mea--ssmsamrmmsssenann e
E).- Respecto a la Ley Faderal para la Prevencién e ldentificacion de Operaciones con Recursos
de Procedimiento licita se estard a lo dispuesto por los articulos lres fraccion primera, calofce y
diecisiete de dicha Ley.~ - -
F).- Tuve a la vists los documentos citados en esle instrumento.
G).- "C".~ Lelda y no explicado este instrumenlo 2 los comparecientes por ser perifos en derecho
v adverlidos de las penas en gue incurren quienes declaran con falsedad, maunifestaron su
conformidad con el y Jo firmaron el dia veinliséis de noviembre del aflo dos mil trece, mismo
MOMBNLOD €18 QUE 10 BULOITZE, —snemrmemmmmr e sm s csmee o oo e T e T
Doy fe. - - - -
Firma de las sefiores Hiclor Avila Flores y Federica Santos Cemuda, .
Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fourmier.- e & /(1118
E1 SONO 018 BUIDITZAT, wemrmmen s mmshst et et e i S R
Para cumplir con la dispuesta por ef articulo siele punio selecientos setenta y uno del Cadigo
Civil vigente en el Estado de México, a conlinuacion se transcribe; -
v 7.771- En lodos los poderes generales para pleitos y cobranzas hastara que se diga que se
otorgan con todas las fecullades generales y las especiales que requieran cléusulag especiales
confonme 2 la lsy, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna, --—------sremmmmrsrmmamemnaes
En los poderes generales para administrar biones bastara expresar que se dan con ese caracter,
para que el apoderade lenga toda clase de facullades adminisfeativas. L




"Q@kmzcﬁfo & Prrex a%?fﬁ"u rnior
i

chitarie Piblice e 50
CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

41 40,277

En los poderes generales, para ejercer acfos de dominio, bastard que se den con ese caracler
para que el apoderado tenga todas las facullades de duefio, {anfo en lo relativo a los bienes,
como para hacer loda clase de gestiones a fin de defendgrlos.
Cuando se quisioren fimitar, en los iras casos mencionados, fas facultades de el apoderado, se
censignardn las limitaciones, o los poderes seran especiales.
Los nolarics inserfarén esie articulo en los testimonios de Ios poderes que olorguen..." -
ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN QUE SE EXPIDE PARA CONSTANCIA
DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE” SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, EN CUARENTA Y UN PAGINAS UTILES, cxn-ren-
DOY FE. :

HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO A VEINTISEIS DE NOVIEMBRE DEL ANC DOS MIL
TRECE. pgm/sagh.
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