CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE SIN GARANTIA (EL
“CONTRATO”), QUE CELEBRAN POR UNA PARTE BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL
BANCO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SUS APODERADOS
MANCOMUNADOS EL C. MIGUEL DELGADO BERNAL Y EL C. DAVID ROJAS
RODRIGUEZ, POR OTRA PARTE, EL ESTADO DE NAYARIT, A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL ESTADQO?”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO
POR EL C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, EN SU CARACTER DE SECRETARIO
DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT,
A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES DESIGNARA COMO “LAS PARTES”; AL
TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES:

I. Con el propdsito de obtener el crédito por parte de “EL BANCO”, que se contrata
por virtud del presente Contrato, “EL ESTADO?” bajo protesta de decir verdad y
conociendo los términos establecidos en las fracciones | y IV del articulo 112 de
la Ley de Instituciones de Crédito, declara por conducto de sus representantes:

a) En términos de lo dispuesto por los articulos 43 y 117, fraccion VIl de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 2 y 47 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, “EL
ESTADO?”, es parte integrante de la Federacién, es libre y soberano en todo
lo que concierne a su régimen interior, cuenta con personalidad juridica y
patrimonio propios, su Soberania reside esencial y originariamente en el
pueblo nayarita, quien la ejerce por medio de los poderes constituidos;

b) EIC.JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, acredita su caracter de Secretario
de Administracion y Finanzas del Estado de Nayarit, con copia del
nombramiento de fecha 19 de septiembre de 2021, otorgado por el
Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, el C. Miguel Angel
Navarro Quintero. Documento que se adjunta al presente como “Anexo 17;

c) La Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de Nayarit, cuenta
con las facultades necesarias y suficientes para celebrar el presente
Contrato, de conformidad con el Acuerdo Delegatorio de Facultades en
Materia de Suscripcion de Contratos o Titulos de Crédito para la Obtencion
de Financiamientos u Obligaciones de Corto plazo, publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Nayarit, de fecha 5 de
Noviembre de 2021. Documento que se adjunta al presente como “Anexo
zu;

-

d) Que esta de acuerdo, en celebrar el presente Contrato, con “EL BANCO’Y |
en los términos y bajo las condiciones establecidas en el mismo. P

e) Con fecha 2 de mayo de 2023, obtuvo de la Comision Intersecretarial de
Gasto y Financiamiento, la opinién favorable de viabilidad para la



f)

g)

h)

)]

contratacion del presente crédito, de conformidad con el articulo 9 fraccién
Il, de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit. Documento que se
adjunta al presente como “Anexo 3”.

Mediante el acta de apertura de las ofertas en firme recibidas por parte de
la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de
Nayarit, de fecha 10 de mayo de 2023, se informa que la propuesta
ganadora es la ofertada por Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucién de
Banca Multiple Grupo Financiero Banorte, por el monto de $180,000,000.00
(Ciento ochenta millones de pesos 00/100 M.N.), misma que cumple con las
condiciones actuales del mercado, ademas de ser factible de cumplir con la
cantidad ofertada. Documento que se adjunta al presente como “Anexo 4”

Ha solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de
Crédito Simple, hasta por la cantidad de $180,000,000.00 (Ciento ochenta
millones de pesos 00/100 M.N.) para ser destinado a cubrir necesidades de
corto plazo, tales como insuficiencias de liquidez de caracter temporal, en
el entendido que dicha operacion constituye una obligacién quirografaria (es
decir sin fuente ni garantia de pago alguna) y que el monto de la presente
obligacion a corto plazo sumado al saldo insoluto total de las obligaciones
de corto plazo vigentes que “EL ESTADOQ” tiene contratadas, no excede
del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos del Estado para el gjercicio fiscal 2023, sin incluir Financiamiento
Neto, siendo el plazo en dias del presente Contrato y la fecha de liquidacién
del mismo segun lo estipulado en la Clausula Quinta del presente Contrato,
cuyo pago se efectuara en un plazo cuyo pago se efectuara en un plazo
menor o igual a un afio, lo anterior de conformidad a lo dispuesto por la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:

Ha obtenido las autorizaciones necesarias para celebrar el presente
Contrato y que sus representantes cuentan con las autorizaciones y
facultades suficientes para comparecer al presente acto juridico, mismas
que no le han sido modificadas, revocadas o limitadas en forma alguna a la
fecha de la celebracion del presente Contrato de Crédito.

Que los estados financieros que ha entregado con anterioridad a “EL
BANCO” y con base en los que “EL ESTADO” celebra el presente
Contrato, presentan de manera exacta y fiel su situacién financiera, y al
momento de la firma de este instrumento no existe cambio adverso alguno
que afecte de manera significativa su condicién financiera o sus
operaciones, por lo que esta en aptitud de cumplir oportunamente con todas
y cada una de las obligaciones consignadas en el presente Contrato.

A la fecha de este Contrato, no ha sido presentada ni existe pendiente, ni
tampoco amenaza de la presentacién de alguna accién o procedimiento, ant
autoridades judiciales o administrativas, que pueda afectar adversamente el
patrimonio y/o condicién financiera de “EL ESTADO”, ni la legalidad, validez
o exigibilidad de este Contrato, o de cualquier otrg_ documento que se
suscriba conforme a este Contrato, asi como el dumplimiento de sus
obligaciones contraidas en virtud de éstos.




k) Alafecha de este Contrato, no ha ocurrido ningtin evento, hecho o supuesto
que pueda afectar adversamente el patrimonio y/o condicién financiera de
“EL ESTADO?”, ni la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato, o de
cualquier otro documento que se suscriba conforme a este Contrato, asi
como el cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

I) Que “EL BANCO”, hizo de su conocimiento antes de la firma de este
Contrato: el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones o gastos que se generaran por su celebracion y, en su
caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho.

m) “EL ESTADO” declara que los recursos con los que pagara las cantidades
que resulten a su cargo conforme al presente Contrato son de procedencia
licita y provienen de sus recursos, consistentes con su Ley de Ingresos
del Estado para el ejercicio fiscal 2023, y cumplen con los principios
establecidos en la Ley de Disciplina Financiera para la obligarse en términos
del presente Contrato.

n) A esta fecha, no esta en incumplimiento de adeudo alguno, ni de convenio
alguno del cual sea parte o que la obligue.

o) No se requiere de autorizacion, aprobacion, registro, u otro acto de, o ante
cualquier autoridad gubernamental de México, para la debida suscripcion,
entrega y cumplimiento por parte de “EL ESTADO del presente Contrato,
los pagarés y cualquier otro documento que deba suscribir “EL ESTADO
conforme a este Contrato, distinta de la Inscripcién al Registro Estatal de
Deuda Publica y al Registro Publico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios (‘Registro Publico
Unico”).

p) La celebracion y cumplimiento del presente Contrato ha sido autorizado y
no viola, ni resulta en incumplimiento de cualquier (i) ley, reglamento,
circular, laudo, orden o sentencia alguna que le sea aplicable, (i) disposicién
de algun contrato, convenio, acta de emisiéon o cualquier otra disposicion
contractual de la que “EL ESTADO?” sea parte o que le sean aplicables, que
resulten o pudieren resultar en una Causa de Vencimiento Anticipado ,:
(segun se define en la Clausula Décima Sexta mas adelante) de este .‘
Contrato o en cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de
este Contrato.

q) Este Contrato, y cualquier otro documento que deba de suscribir conforme { }d
al presente Contrato, constituyen obligaciones legales y validas, exigibles en
su contra de conformidad con sus términos.

r) A la fecha de este Contrato se encuentra al corriente con todas sus
obligaciones derivadas de cualesquier leyes, normas, reglamentos,
circulares, decretos, ordenes o sentencias judiciales u Ordenes
administrativas que les apliquen, cuyo incumplimiento resulte o pudieren
resultar en una Causa de Vencimiento Anticipado este Contrato o en
cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato,
incluyendo leyes de caracter fiscal y laboral, cuyo incumplimiento resulte o
pudiere resultar en Causa de Vencimiento Anticipado de este Contrato o en
cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad de g,sfe Contrato.




s) La celebracion de este Contrato y los demas documentos a que se refiere
el mismo, asi como el cumplimiento de sus obligaciones, constituyen o
constituiran obligaciones legales validas a cargo del Estado de Nayarit,
exigibles de acuerdo con sus términos; y

Il. Declara “EL BANCO?”, por conducto de sus apoderados mancomunados, que:

a) Es una Institucion de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes
de los Estados Unidos Mexicanos, autorizada para operar como Institucion de
Banca Multiple;

b) Cuentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las
cuales a la fecha no les han sido revocadas ni modificadas. Copia de los
instrumentos en que consta el otorgamiento de sus facultades se agregan al
presente como “Anexo 5”; y

c) Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO”, esta dispuesto a otorgarle
el crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera
del presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente
Instrumento.

ll. Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos
apoderados y representantes, que:

a) Previamente a la suscripcién del presente Contrato, han revisado y obtenido
todas y cada una de las autorizaciones para su celebracion y que sus
representantes cuentan con las facultades de caracter legal y administrativo,
asi como con la capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no les
han sido limitadas, modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna a la
fecha de celebracion del presente Contrato; y

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y
cada una de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estan de acuerdo
en obligarse de conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este
Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITO.- De conformidad con los términos vy
condiciones del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO” un crédito
bajo la forma de Apertura de Crédito Simple sin Garantia, hasta por la cantidad de
$180,000,000.00 (Ciento ochenta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) (eI /
“Crédito”). i




En consecuencia, dentro del limite del Crédito no quedan comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “EL
ESTADO” y que se estipulan en el presente Contrato.

SEGUNDA:- DISPOSICION.- “EL ESTADO” dispondra del Crédito que se le otorga
en una o varias disposiciones (cada una, la “DISPOSICION DEL CREDITO”), mediante
la suscripcién de uno o varios pagarés a la orden de “EL BANCO?”, lo anterior en el
entendido que la cantidad dispuesta del Crédito que sea pagada por EL ESTADO” no
podra volver a disponerse durante la vigencia de este Contrato.

El (los) pagaré(s) mediante el cual se efectie cada “DISPOSICION DEL CREDITO”,
son de tipo causal, no modifica este Contrato y sdlo sefiala el monto y plazo dentro del
cual deberé quedar amortizada cada “DISPOSICION DEL CREDITO”, pero podra ser
descontado por “EL BANCO”, aun antes del vencimiento estipulado, para lo cual lo
faculta “EL ESTADO”.

Una vez suscrito y entregado a “EL BANCO?” el (los) Pagaré(s) correspondiente(s),
“EL BANCO” abonara el importe de la disposicién en una cuenta de cheques que se
designe para tal efecto a nombre de “EL ESTADO”, que le lleva “EL BANCO”.

Los titulos de crédito por medio del cual se disponga el presente crédito sélo podran
ser negociados dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con las
Instituciones de Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas o

morales de nacionalidad mexicana.

TERCERA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a destinar el importe
del crédito, bajo su mas estricta responsabilidad a cubrir necesidades de corto plazo,
entendiendo dichas necesidades como insuficiencias de liquidez de caracter temporal,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley de Disciplina Financiera.

CUARTA:- CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO.-
“EL ESTADO” debera cumplir con las siguientes condiciones precedentes, a entera
satisfaccion de “EL BANCO?”, en los términos y condiciones siguientes, a fin de estar
en posibilidad de disponer el crédito conforme al presente “Contrato™

a).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” un ejemplar del presente Contrato
debidamente firmado y ratificado ante fedatario publico e inscrito en el Registro Estatal

de Deuda Publica.

b).- Que “EL ESTADO?” entregue a “EL BANCO” el (los) pagaré(s) a que se refiere(n)
la Clausula Segunda, de DISPOSICION, debidamente firmado(s).

c).- Que al momento que se pretenda realizar cada “DISPOSICION DEL CREDITO?,
“EL ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones

conforme al presente Contrato.

e).- Que no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se
define en la Clausula Décima Sexta del presente Contrato) conforme a los términos de

este Contrato.

_—



f).- Que “EL ESTADO” entregue, mediante funcionario facultado, un oficio mediante
el cual confirme que el saldo del monto del presente crédito, sumado a las demas
obligaciones de corto plazo que tiene contratadas el Estado no exceden del 6% de los
Ingresos Totales aprobados en su Ley de Ingresos 2023 del Estado de Nayarit sin
incluir financiamiento neto.

g).- Que el “EL ESTADO” notifique a “EL BANCO”, mediante funcionario facultado,
que en el momento en que se pretende efectuar la “DISPOSICION DEL CREDITO’,
no exista una Causa de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se define en la
Clausula Décima Sexta del presente Contrato), una falsedad o incorreccion de
declaraciones, procedimientos, acciones, controversias en contra de las
autorizaciones obtenidas por “EL ESTADO” para la celebracion del financiamiento. (o
los documentos del financiamiento en si).

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de hasta 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias, se iniciard a partir del dia 11 (once) de mayo
de 2023 (dos mil veintitrés), para concluir el dia 8 (ocho) de mayo de 2024 (dos mil
veinticuatro).

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito serd efectuado por “EL
ESTADO?”, en el domicilio de “EL BANCO”, mediante amortizaciones mensuales y
consecutivas de las cantidades dispuestas, en el orden, por las cantidades y en las
fechas que se determinen en los respectivos pagarés a que se refiere la Clausula
Segunda, de “DISPOSICION" del presente Contrato. Las fechas de vencimiento de las
citadas amortizaciones que se fijen en cada pagaré no deberan exceder del plazo de
vencimiento de este Crédito.

SEPTIMA:- TASA DE INTERES ORDINARIO.- A partir de cada “DISPOSICION DEL
CREDITO’, “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO”, sin necesidad de cobro
o de requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos
mensuales resultantes de sumar 0.78 (cero punto setenta y ocho) puntos
porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28
(veintiocho) dias, o el plazo que sustituya a éste, que el Banco de México da a conocer
todos los dias habiles bancarios mediante publicaciones en el Diario Oficial de la
Federacion de acuerdo a su circular 03/2012, correspondiente a la fecha de inicio de
cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses, en la
inteligencia de que para los dias inhabiles en los que no se dé a conocer la TIIE, debera
considerarse la publicada para el dia habil inmediato anterior.

Convienen las partes en que la certificacion del Contador de “EL BANCO” hara fe,
salvo prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacién de la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la tasa
de interés pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los Certificados de
la Tesoreria de la Federacién o a la estimacion del Costo de Captacion a Plazo de
Pasivos denominados en moneda nacional, a que se hace referencia en la Clausul g
Novena de AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TASA DE INTERES /
INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO de este Contrato, en caso\ de ausencia de la .~

determinacion de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio sefia




Los intereses se calcularan sobre la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio y
se causaran sobre saldos insolutos.

Los intereses’ ser:é_n pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
_BANCO” el dia dltimo de cada mes computados a partir de la fecha de disposicién del
importe del Crédito.

Si por cualquier circunstancia en algin mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa
de interés ordinario como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCO” esta facultado para realizar las modificaciones o
ajustes necesarios, con efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en los que no
se hubiere llevado a cabo la modificacion correspondiente. En caso de que la diferencia
sea a favor de “EL BANCO”, “EL ESTADO?” debera pagar la parte correspondiente;
en caso contrario, “EL BANCO” debera resarcir el pago correspondiente a “EL
ESTADO”. Ambos casos sin pena convencional alguna.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO”
deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO”
se obliga a pagar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos
intereses.

OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIO.- En caso de que “EL ESTADO” deje
de pagar puntualmente cualquier suma que estuviere obligada a cubrir conforme a este
instrumento, la cantidad no pagada causara intereses moratorios sin necesidad de
cobro o de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debié ser cubierta
hasta la fecha de su pago total, a la tasa de interés anual que resulte de multiplicar
por 2 (dos) la tasa que se obtenga conforme a la Clausula Séptima de TASA DE

INTERES ORDINARIO establecida anteriormente, en la fecha en que se realice el N

pago. / %

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” / i

deba pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO” N ‘

se obliga a entregar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con los "Ph\,

referidos intereses. {F} \
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NOVENA:- AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIIE.- “LAS PARTES” §
convienen, que para el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Banco , f
|
\

de México proporciona respecto a dar a conocer, la determinacién de la Tasa de

Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual

de interés que debera aplicarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que \
a continuacion se sefialan y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 0.78 (cero punto setenta y ocho) puntos
porcentuales, a la estimacion del Costo de Captacion a Plazo de pasivos
denominados en Moneda Nacional (CCP), que el Banco de México estima
representativo del conjunto de las Instituciones de Banca Mdltiple y que da a conocer

mensualmente mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion,
correspondiente al CCP vigente en la fecha de inicio de cada uno de los periodos e/

que deba efectuarse el pago de los intereses \

#]
/
/

o
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Si en algiin mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a
publicar el CCP, se consideraré el publicado para el mes inmediato anterior al mes en
que se haya dejado de publicar dicho CCP.

Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacion del
CCP, la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la siguiente:

2.- La tasa que resulte de sumar 0.78 (cero punto setenta y ocho) puntos
porcentuales, al promedio aritmético del rendimiento _de Certificados de la
Tesoreria de la Federacion (CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que
sustituya a éste, colocados en emision primaria, que se publica regularmente en los
diarios de mayor circulacién en el pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas
anteriores a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el
pago de los intereses.

Si en alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que
antecede, no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se
considerara el rendimiento de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a la
semana en que se hayan dejado de emitir dichos CETES, el que resulte superior a
eleccién de “EL BANCO”.

La estipulacion convenida en esta clausula se aplicara también a la tasa de interés
moratorio, en el entendido de que, en este evento, dicha tasa moratoria sera la que
resulte de sumar 0.78 (cero punto setenta y ocho) puntos porcentuales, a |a tasa
sustituta que se obtenga en la fecha en que se realice el pago, multiplicada ademas la
tasa resultante por 2 (dos).

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podra pagar anticipadamente y
sin pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito, con
sus respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito a “EL BANCO” con por lo
menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacion a la fecha en que efectuara dicho pago
anticipado.

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Crédito se
aplicaran en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las disposiciones del
crédito de que se trate y después al importe de estas Ultimas. En el entendido de que
de existir cantidades adeudadas diferentes al capital, el pago anticipado se aplicara en
su caso, en el siguiente orden: al pago de gastos, comisiones, intereses moratorios,
intereses ordinarios y posteriormente al capital, lo anterior de conformidad con el
articulo 364 del Cédigo de Comercio en vigor.

DECIMA PRIMERA:- COMISIONES.- “EL ESTADO” no estara obligado a pagar
comisién por apertura, ni por disposicion del presente Crédito, ni por ningun otro
concepto.

DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de
que la fecha en que deba realizarse algln pago de principal, intereses o cualquier otro /
concepto de conformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia inhabil :
bancario, la fecha de vencimiento de dicho pago se liquidargé el dia habil bancario
inmediato posterior en el domicilio de “EL BANCO”, con exce @uedel pago que s;/
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deba realizarse en la fecha de vencimiento del presente Contrato, el cual debera ser
pagado el dia habil bancario inmediato anterior.

DECIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin periuicio de lo

pactado en las clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacion de
“EL ESTADO” de efectuar los pagos conforme al presente Contrato, en el domicilio
de “EL BANCO?”, “EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO?”,
para cargarle en la cuenta niimero 0433089296, Sucursal 7800, Tepic, Centro, o en
cualquiera de las cuentas de cheques que administre sus recursos estatales que le
lleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades correspondientes al importe
de los pagos de capital e intereses y demas accesorios, asi como al importe de
cualquier cargo o contraprestacion legal o contractualmente exigible en términos del
presente Contrato y de la Ley, en el supuesto de que existan saldos suficientes para
ello, en la inteligencia de que “EL BANCO” queda facultado mas no obligado a efectuar
dichos cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda eximido de pago frente a “EL
BANCO”.

DECIMA CUARTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE “EL ESTADO”.- “EL

ESTADO” debera cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista
consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL BANCO” que

la releven de su cumplimiento.

a)

b)

Proporcionar a “EL BANCO” la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primeros 15
(quince) dias naturales posteriores a su aprobacion. N

Proporcionar a “EL BANCO” informacion y documentacion financiera, cuando
“EL BANCO” se lo solicite, en un plazo que no exceda de 15 (quince) dias .
naturales contados a partir de la fecha en que le sea entregada tal solicitud. / }hi

Proporcionar a “EL BANCO” su cuenta publica anual, de donde se desprenda / ' 11
el control y evaluacion del gasto publico, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) /

dias naturales siguientes a que sea presentada para su aprobacion al [
Congreso del Estado. [/

Mantener la contabilidad de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a
“El ESTADO”;

Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran
para permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente
Contrato, y cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier
autoridad gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y
adversamente la capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus
obligaciones conforme a lo aqui estipulado;

Enviar a “EL BANCO” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al
de su formalizacion, copia certificada del oficio, decreto)\acta o instrumento
emanado de sus érganos que contenga acuerdos que de alguna ferma afecten

\




Contrato;

g) “EL ESTADO” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o
cuotas que esté impugnado de buena fe mediante los procedimientos
adecuados;

h) Proporcionar al “EL BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos y
egresos, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
emision de los mismos;

i) Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en la clausula
Tercera, de DESTINO, del presente Contrato.

j) Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO” las condiciones pactadas
en el presente Contrato;

k) Presentar a “EL BANCO?”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segun se
define en la clausula Décima Sexta mas adelante), informando, asimismo,
sobre las acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto;

I) Consignar anualmente en la Ley o Presupuesto de Egresos correspondiente la
o las partidas presupuestales necesarias y suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato;

m) Presentar y entregar evidencia a “EL BANCO?” de la solicitud de inscripcion del
presente Contrato ante el Registro Publico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios (Registro Publico Unico)
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a su celebracion , y una vez
presentada dicha solicitud, obtener y entregar evidencia a “EL BANCO” de la
inscripcion del presente Contrato ante el Registro Publico Unico en un periodo
no mayor a 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de
presentacién de la solicitud en comento.

Asimismo “EL ESTADO” debera informar y entregar a “EL BANCO” 2 (dos)
dias habiles siguientes a su notificacion, cualquier prevencion o desechamiento
que en su caso emita el Registro Publico Unico, cuando éste detecte
inconsistencias u omisiones en la solicitud de inscripcién presentada por “EL
ESTADO”, asi como la respuesta a dicha prevencion o desechamiento y en su
caso la constancia de inscripcion del presente Contrato dentro de los plazos
establecidos en el articulo 16 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- ‘EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que
exista consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL

BANCO” que la releven de su cumplimiento:
3 celebracion de este
iau:ta s relativas al

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha
Contrato, no modificar las condiciones con ellos



otorgamiento de garantias, ampliacion de las mismas y cambios a las
condiciones financieras, de tal forma que resulten mas onerosas para “EL
ESTADO”; y

b) No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pago que resulten o
puedan resultar mas favorables para tales acreedores que las que se
encuentren vigentes con los mismos.

DECIMA SEXTA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “EL BANCO” se reserva la
facultad de dar por vencido anticipadamente, el plazo para el pago del importe del
Credito y sus intereses, sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL
ESTADO?” faltare al cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en
este Contrato, o ademas en los casos en que la Ley asi lo prevenga o en cualesquiera
de los siguientes supuestos, salvo que exista consentimiento previo y por escrito de
los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su cumplimiento
(“Causas de Vencimiento Anticipado” o cada uno de ellos una “Causa de
Vencimiento Anticipado”):

a) Si“EL ESTADO” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera de las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costos
gue se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el (los)
pagaré(s) de disposicion del Crédito que se suscriba(n) al efecto;

b) Si“EL ESTADO” da al Credito uso o destino distinto a los fines consignados en la
Clausula Tercera, de DESTINO del presente Contrato;

c) Si“EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracion falsa en el presente Contrato
o posteriormente que a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el
otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido proporcionar
datos o informacién a “EL BANCO” que deba haber proporcionado a este ultimo
habria negado el otorgamiento del Crédito;

d) Si “EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer o no
hacer establecidas en el presente Contrato;

e) Si“EL ESTADO” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar
obligaciones de terceros en casos distintos a aquellos a los que la legislacion
aplicable se lo permita;

f) Si “EL ESTADO?” lleva a cabo cualquier acto o hecho que pudiese, directa o
indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BANCO”, derivado del

presente Contrato;

g) Si “EL ESTADO” efectua préstamos a terceras personas, excepto a sus
organismos descentralizados o empresas de participacion de la administracion
municipal o a terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social
institucionales. Para los efectos del presente Contrato se entiende por organismos
descentralizados o empresas de participacién municipal, la$.que se definen asi en
la legislacion financiera estatal. \




h) Si“EL ESTADO” no incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la partida
o partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas del
presente Contrato.

DECIMA SEPTIMA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADO” se
obliga a cumplir integramente las obligaciones que contrae, aun en caso fortuito o de
fuerza mayor y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articulo 2111 del Codigo
Civil Federal, y su correlativo del Cédigo Civil para el Estado.

DECIMA OCTAVA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omisi6n por parte de “EL
BANCO?” en el ejercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ningln caso
tendran el efecto de una renuncia a los mismos ni que el gjercicio singular o parcial por
parte de “EL BANCO” de cualquier derecho derivado de este Contrato excluye algun
otro derecho, facultad o privilegio.

DECIMA NOVENA:- TITULOS DE LAS CLAUSULAS.- Los titulos de las clausulas
que aparecen en el presente Contrato son con el exclusivo propésito de facilitar su
lectura por tanto no definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de
interpretacion de este Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de sus
declaraciones y clausulas y de ninguna manera al titulo de estas ultimas.

VIGESIMA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impuestos que origine este
Contrato, su ratificacién ante Fedatario Publico y su inscripcion en los Registros
correspondientes seran por cuenta de “EL ESTADO”.

En caso de que “EL BANCO?” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
conceptos, “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e
instruyendo expresamente a “EL BANCO” a que le cargue en cualquiera de las
cuentas de cheques a que se hace referencia en la Clausula Décima Tercera, de
CARGO EN CUENTA DE CHEQUES que “EL ESTADO” tiene abiertas en “EL
BANCO”, el importe de los referidos conceptos.

VIGESIMA PRIMERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente Contrato,
“EL BANCO” y “EL ESTADO?”, sefialan como sus domicilios los siguientes:

a) “EL BANCO”, en Prolongacién Reforma 1230 Col. Cruz Manca, Alcaldia de
Cuajimalpa, CP 05349 Ciudad de México.

b) “EL ESTADO”, en Avenida México 46 Sur esq. Abasolo, Zona Centro, Tepic,
Nayarit.

VIGESIMA SEGUNDA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los /
Tribunales del fuero comun de la ciudad capital de “EL ESTADO” o los de la Ciudad/
de México, a eleccion de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier
controversia que se suscitase con motivo de la interpretacion o ejecucion de este
Contrato, a cuyo efecto “LAS PARTES”, renuncian al fuero de cualquier otro domicilio _~

que pudiera corresponderles. /




VIGESIMA TER_CERA:- MEDIOS DE PAGO Y FECHAS DE ACREDITAMIENTO.- Los
pagos que realice “EL ESTADO?”, se aplicaran de acuerdo con el medio de pago
utilizado de conformidad con la tabla siguiente:

Medios Fechas de acreditamiento del pago: ]
de pago:

Efectivo Se acreditara el mismo dia.

Cheque a) De “EL BANCO?”, se acreditara el mismo dia.

b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente; y
después de las 16:00 horas, se acreditara a mas tardar el
segundo dia habil bancario siguiente.

Domiciliacion Se acreditara:
a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o

b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A través del Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios
electronicas  de (SPEI), o mediante cargos y abonos a cuentas en el mismo
fondos EL BANCO, se acreditard el mismo dia habil en que se

ordene la transferencia.

b) A través del Sistema de Transferencias Electrénicas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente al que
se ordene la transferencia.

VIGESIMA CUARTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL BANCO”
acuerdan, que “EL ESTADO” acudira a cualquiera de las sucursales de “EL BANCO”
para solicitar los estados de cuenta que este Ultimo emitirda mensualmente o en caso
de tener contratado con “EL BANCO?” el servicio de operaciones bancarias por medios
electrénicos o Internet, “EL ESTADO?” efectuara la consulta de estados de cuenta a
través de dicho servicio, en donde podré obtener el Certificado Fiscal Digital (CFDI)

del periodo fiscal que corresponda.

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCO” hizo de su conocimiento antes de la
firma del presente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a
suscribir, los cargos, comisiones 0 gastos que en su caso se generaran por su
celebracion y, en su caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho, y
ademas que la tasa de interés ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa

variable.

GENERALES

1) El C. Miguel Delgado Bernal, por sus generales maniﬁestg ser de nacionalidad
mexicana, mayor de edad, originario de Santiago Ixcuintla, Nayarit, en donde nacié el
dia 28 de Noviembre de 1974, Casado, funcionario Bancario, \ton icilio en Av.
México 46 Sur, Col. Centro, Tepic, Nayarit. :
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2) El C. David Rojas Rodriguez, por sus generales manifiesta ser de nacionalidad
mexicana, mayor de edad, originario de Tepic, Nayarit, en donde naci6 el dia 2 de
Octubre de 1977, Casado, funcionario Bancario, con domicilio en Av. México 46 Sur,

Col. Centro, Tepic, Nayarit.

3) El C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Xalisco, Nayarit, en donde naci6
el dia 3 de abril de 1965, Soltero, Funcionario Publico, con domicilio en Calle Durango
78, Zona Centro Xalisco Nayarit, C.P. 63780.

El presente contrato se firma en 4 (cuatro) tantos en la Ciudad de Tepic, Nayarit, el dia
11 (once) del mes de mayo de 2023 (dos mil veintitrés).

9
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Por “EL ESTADO”
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C. Julid-Césaf Lopez Ruelas
Secretario de Administracién y Finanzas
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“EL BANCO”
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A,,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE
Representado Por:

—~“T. Miguel Delgado Bernal C. Davi

Apaoderado

La presegyo]a de firmas es parte integrante del Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia,
que celebfan por una parte Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Inétitucion de Banca Mltiple,
Grupo Financiero Banorte y por la otra el Estado de Nayarit, hasta por la cantidad de $180,000,000.00
(ciento ochenta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) de fecha 11 (once) de mayo del afio 2023
(dos mil veintitrés).
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Tepic, Nayarit; septiembre 19 de 2021.

PODER EJECUTIVO

NAYARIT

MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS
PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 89 fraccién Xl de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, 13 y 31 fraccidn |l de la Ley Organica

del Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, tengo a bien designario:

SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

i

Hago de su conocimiento lo anterior, para todos los efectos legales a que haya lugar,
esperando que en todg momentc cumpla con su funcion, adecuando su actuacion
conforme a la Constifucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a la Con_stitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit y a las leyes que de ellas emanen,

siempre en beneficio del pueblo de Nayarit y de México.
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ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT

Registrado como Articulo de Segunda Clase el 10. de Diciembre de 1921

Directora: Lic. Maria de la Luz Pérez Lépez

Seccién Segunda Tomo CCIX
: o ; - |Numero: 088
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SUMARIO

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE
SUSCRIPCION DE CONTRATOS O TiTULOS DE CREDITO PARA LA

OBTENCION DE FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO
PLAZO
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Al margen un Sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Poder Ejecutivo. - Nayarit.

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPC}I(')N DE
CONTRATOS O TIiTULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, Gobernador Constitucional del Estado Libre
y Soberano de Nayarit, en ejercicio de las facultades que me confiere el articulo 75 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, asi como el numeral 6
fraccion VIl de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit y los diversos 18, 26, 30
fraccion X, 31 fraccion Il y 33 fraccion XLII de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Nayarit, tengo a bien expedir el presente ACUERDO DELEGATORIO DE
FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE CONTRATOS O TiTULOS DE
CREDITO PARA LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE
CORTO PLAZO, al tenor de los siguientes: :

CONSIDERANDOS

De conformidad con el articulo 6 fraccidn VIII de la Ley de Deuda Publica del Estado de
Nayarit, el Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, cuenta con las facultades
necesarias y suficientes para celebrar contratos.

En ese sentido, el articulo 26 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Nayarit, establece que el Gobernador del Estado podra celebrar contratos y convenios, y
ejercer y autorizar créditos y emprestitos, en términos de lo dispuesto por la ley; ademas
sefala que podra autorizar a los titulares de las dependencias y entidades para que,
en auxilio del despacho de sus asuntos, celebren todo tipo de contratos y
convenios, a excepcién de los relacionados con la contratacién de créditos y empréstitos,
en los que deben intervenir otras dependencias del Poder Ejecutivo.

Asimismo, el articulo 33 fraccién XLII de la Ley Organica antes mencionada, establece que
previo acuerdo del ejecutivo estatal, la Secretaria de Administraciéon y Finanzas cuenta
con facultades para contratar créditos a cargo del Gobierno del Estado, con
duracién que no exceda del periodo constitucional del Ejecutivo

Asi pues, la posibilidad de delegacion que se propone, toma en cuenta principalmente los
siguientes puntos:

« No existe disposicién expresa que prohiba la delegacion de dicha facultad, y

« Existe una disposicién que permite la delegacién de facultades por parte del Gobernador
de la entidad a favor del titular de la Secretaria de Administracion y Finanzas.

Efectivamente, de conformidad con el articulo 30 fracciones | y X de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, las dependencias de la administracion publica
estatal, pueden tener adicionalmente a sus atribuciones correspondientes, los asuntos
encomendados por el Gobernador, asi como la suscripcion de documentos sefialados por
delegacién, circunstancia por la cual se considera viable y oportuna la suscripciéon del
presente acuerdo en los términos planteados.
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En mérito de lo antes sefialado, tengo a bien expedir el siguiente:

ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES EN MATERIA DE SUSCRIPCION DE
CONTRATOS O TITULOS DE CREDITO PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS U OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO.

Articulo Primero. Se delega en el titular de la Secretaria de Administracién y Finanzas del
Gobierno del Estado de Nayarit, la facultad de celebrar o suscribir contratos, incluyendo la
suscripcion de titulos de crédito para la obtencion de financiamientos u obligaciones de
corto plazo, sin garantia. :

Articulo Segundo. En el ejercicio de la facultad delegada, debera observarse lo dispuesto
por la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit.

Articulo Tercero. La delegacion de facultades a que se refiere este acuerdo, no excluye la
posibilidad de su ejercicio directo por parte del titular del Poder Ejecutivo del Estado de
Nayarit. : '

Articulo Cuarto. En todos los contratos y/o créditos que suscriba el titular de la Secretaria
de Administracion y Finanzas ejerciendo esta facultad delegada, debera hacerse mencién
de que se realiza de conformidad con el presente acuerdo.

Articulo Quinto. El titular de la Secretaria de Administracién y Finanzas mantgndré
permanentemente informado al titular del Poder Ejecutivo del Estado sobre el ejercicio de
las facultades que mediante este acuerdo se delegan.

TRANSITORIO

Unico.- El presente acuerdo delegatorio de facultades entraré en vigor al dia s.iguiente de
su publicacion en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Nayarit.

Dado en Casa de Gobierno, Residencia Oficial del Titular del Poder Ejecuti_vo del Estado
de Nayarit, en la ciudad de Tepic, su capital, a los cinco dias del mes de noviembre de dos

mil veintiuno.

DR. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO.- Rubrica- LIC. JUAN ANTONIO ECHEAGARAY BECERRA, ’SECRET:ARIO
GENERAL DE GOBIERNO.- Rabrica- MTRO. EN FISCAL. JULIO CESAR LOPEZ
RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.- Rubrica.
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Tepic, Nayarit a 2 de Mayo de 2023.

A QUIEN CORRESPONDA.

Asunto: Opinién Favorable de Financiamiento.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 73 y 74 fraccion | de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo; 8, 9 fraccion I, 25, de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit; 31
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; se emite la
opinién favorable de viabilidad para contratar préstamo Quirografario en las mejores
condiciones del mercado por la cantidad de $300'000,000.00 (Trescientos Millones de Pesos
00/100 M.N.), a favor del Gobierno Estado de Nayarit, recursos que deberan ser destinados
para solventar necesidades de corto plazo, atendiendo las insuficiencias de liquidez de

caracter temporal.

Se emite la presente para todos los efectos financieros y legales que haya lugar.

“COMISION INJERSECRETARIAL DE GASTO Y FINANCIAMIENTC”

ESAR LOPEZ  L.C.P.C y M.1. MARIA/ISABEL ESTRADA

| - _ JIMENEZ
i //jﬂ,{ ¢ Secretario de Adprinistracion y Finanzas / Seg;étaria para la Honestidad y Buena

S Gobernanza

e,
o
Y ;

;

MTRO. CESAR og’?\/io LARA FONSECA
Secretario de Désarrollo Sustentable

OFICINA DEL SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Av. México v Abasolo 5/ Colonia Centro. Casa de Gobierno C.P 63000 Tepic, Nayarit.
3112152258 | 3112161250 | 3112127948
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ACTO DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL
PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO POR $300'000,000.00 (TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), EN
CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 26 FRACCION V TERCER PARRAFO
Y 30 DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS
MUNICIPIOS, VIGENTE A PARTIR DEL 28 DE ABRIL DE 2016 Y SUS MODIFICACIONES DE FECHA
30 DE ENERO DE 2018 Y 10 DE MAYO DE 2022; ADEMAS DE LO MANDATADO EN EL INCISO K)
NUMERAL 12 DE LOS LINEAMIENTOS DE LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO DEL MENOR
COSTO FINANCIERO Y DE LOS PROCESOS COMPETITIVOS DE LOS FINANCIAMIENTOS Y
OBLIGACIONES A CONTRATAR POR PARTE DE LAS ENTIDADES F EDERATIVAS, LOS
MUNICIPIOS Y SUS ENTES PUBLICOS, PUBLICADOS CON FECHA 25 DE OCTUBRE DE 2016 EN
EL DOF.

SIENDO LAS 12:00 HORAS DEL DIA 10 DE MAYQO DE 2023, EN LA SALA DE JUNTAS DE LA
SECRETARIA'DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, UBICADA EN PALACIO DE GOBIERNO, SE
LLEVO A CABO LA APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS EN SOBRES CERRADOS
DE LAS POSIBLES INSTITUCIONES ACREDITANTES, CUYAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS
SE CONSIGNAN EN EL CUADRO COMPARATIVO QUE SE ADJUNTA, ESTANDO PRESENTES EL
MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS; LA L.C.P.C. Y Ml MARIA ISABEL ESTRADA JIMENEZ, SECRETARIA DE LA
SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA GOBERNANZA; LA LIC. YOLANDA HORTENCIA
PEREZ ORTA, SUBSECRETARIA DE INGRESOS; LA L.CP. ERIKA PATRICIA FLORES
HERNANDEZ, DIRECTORA GENERAL DE RECURSOS FEDERALES.

SE HACE CONSTAR: QUE BANAMEX, S.A., BBVA, MEXICO, S.A, BANCO BANSI, SA
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, BANCO HSBC, S.A, Y BANCO SANTANDER, SA,
EMITIERON SU RESPECTIVO COMUNICADO EN EL QUE MANIFIESTAN QUE EN ESTA OCASION
NO PARTICIPAN CON OFERTA ALGUNA; SE RECIBIO UNA PROPUESTA EN FIRWME DEL BANCO
BANORTE, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, POR $180’000,000.‘ QUE DE ACUERDO
AL ANALISIS DE LA MISMA, POR CUESTIONES DE MANTENER EL F
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:f | SECRETARIADE
. ADMINISTRACIONY
| FINANZAS

NUESTRO HONOR Y COMPROMST

NO EJERCER PRESIONES DE TESORERIA, SE DECIDIO TOMAR ESTA CANTIDAD, ADEMAS DE
QUE SE CONCLUYO QUE LA OFERTA DE BANCO BANORTE, S.A. INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE ES LA PROPUESTA CON LA MEJOR OPCION, YA QUE OTORGA LAS MEJORES
CONDICIONES FINANCIERAS DE MERCADO PARA LA FORMALIZACION DEL CREDITO.

SE LEVANTA LA PRESENTE ACTA PARA TODOS LOS EFECTOS FINANCIEROS Y LEGALES A
QUE HAYA LUGAR.

/—-~.\\L ,) rf’\ = !
CCP.C Y MEMARIA ISABEL ESTRADA :

i JIMENEZ
SECRETARIA PARA LA HONESTIDAD Y BUENA

GOBERNANZA
r A
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. fy _.f? ‘,"71
LIC. YOLANDA HORTENCIA PEREZ ORTA L.C.P. ERIKA PATRIC /fFLOF,%ES HERNANDEZ
3 £ 4 A
SUBSECRETARIA DE INGRESOS DiRECTOR&ﬁé@éRAQDE RECURSGCS
PEDERALES
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d ; #
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{“,."

ESTA HOJA DE FIRMA CORRESPONDE AL ACTA DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS DEL
GOBIERNGC DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO
POR $300°000,000,00 (TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), CELEBRADA EL 10 DE MAYO DE 2023,

OFICINA DEL SECRETARIO DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
Av. Mévicoy Abasolo 5/ Colonia Centro. Palatio de Goblerno C.P 63000 Tepig, MNayarit.
3112152258 13112161290 | 3112127249
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“ANEXO 5”
(PODERES DE REPRESENTANTES BANORTE)
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LIT, JAVIER BARCIA AVILA

MERIERRLY NUEVD 1T0Y

PRIMER DISTRITG

/,{g/'? Gt deiGrio

ESCRITURA PUBLICA NUMERO 42,112
CURRENTA Y DS MIL CIENTO DIECISIETE
eses LIBRO 298 DOSCIERTOS NOVENTA Y NUEVE. FOLID 59603
g En iz Cludad de Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Baxicanos a los 2 ¢os dlas dal mes ce junio del 2005 dos mil cingo, Yo Licanclado
A ERIMITIVO CARRANZA AGOSTA, Notark Supierls ol Licaseiado JAVIER GARGIA AVILA Tiular de |a Notaria Publcs do. 72 ssienta y dos ¥
{Taniado dal Paimonic Inmusbin Faderal, cen efercicio on esis Municipio, HAGO CONSTAR: ez
-— L= Que ante mi comparectd ta Licensisda AURCRA CERVANTES MARTINEZ, quisn actud come Secrtaria dei Consele de Adminlstracién de
# BANCO MERCANTIL DEL NORYE, S8OCIEDAD ANONIMA, INSTYTUCIOR DE BARCA MOLTIFLE, GRUPQ FINANCIERO BANORYE, en I8 s63idn
celebraca of dis 28 vaintiocho de @brl de 2005 dog i cinco, saln que 38 sdeptarn. entrm oteas, los siguianias acusTsoa:
OTGRGAMIENTO Y REVOGACION DE PODERES I
- {k+ Que ocura 8 PRCTOCOLIZAR en fo canducile, en ks borings del sticle 10 dez de 16 Loy Genaral da Suciedades Mercanitios, of Acla ’
{gvantada con molttdo de ta Seslén refarkia an el pamelo enledzr, exnibkéndome para fal efecto ol Libo de Actes ds (s Sociedad, of cuat Yo, =f Noterio
doy 16 tanar a Ia vista, de 'a cual cibo & continuacidn Bale centi CAMA Bigue:
“BANCO MERCANTIL OEL NORTE, S.A.,
—INSTITUCION DE BANCA BIULTIPLE,
GRUPO FIRANCIERO BANORTE.
Abril 28, 2005
SESION DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION
—— LUGAR:-Nueva Tome Banorte, ubicada on Av. Revalutién He. 3000 Col. Primavess en Mm.t:rrey, NL
semmem FECHAZ- 28 do Abri doi 2008, 8 125 10:00 horas
~— PREBIDENTE:- Don Roberte Gonzdiaz Barvera.
——SECRETARIO:- Dofia Aurcra Cervantss Martinez
—— CONVOCATORIA:- Modiarte invitasiin perssns! dirghda s 15253 ks miambrns del Ceazejo de Admi cid
- ASISTENGIA: GONSEEROS PROPETARIOS
+meene Don Robesta Gonzélez Berrera
—————————— D0 Rodeifo Bamer Vilarrest
o emrmem e e D50 JB0000 Zaldaranber Cuilch
e e et een D00 Al@jA0IR Alvarez Figuarca
— e D Edunrdo Livas Gants
Den Josa 5. Gurza Monlemayor
— Ogn Juan Disr Caneds Ruiz:
------ e Don Luig Podia Kogal
Den Francisso Alcald do Ledn
Dcn Reberia Gonzd'ez Morero
e e COMIS ARID EUPLENTE.
Don F do Moralea Gutiarmer
SECRETARID-
Defla Aurora Cervantes Martinez
st s s sceeiee TAVBIEN ASISTIERON A LA JUNTA;
vy e s Dot Juan Manual Guiroga Garze
Conseien Suplepts
g s e e D00 CR5ET Verdes O X
e - GON3Gi0T0 Supionls

Oon Germén Francisca Morena Pérez
..... —— e Corsgiarn Suplenia
Con Cevid J. VElarreal Mortamayor

e ——— Conagiem Sup

Don Javier V&iaz B 1

¢

By P

——— . D00 JABNRY & Varels

Brncatein &

— Don Jgzé Antorio Diaz Vicenls




e e Consejera Sup

s Don Geraide Coindrasy Farlas

Director g Adr 36n integl v Rizegos

e e Dort Sorgie Garels Rebles-GA

PIP—— pirmcicr Ganeral de Planeacién y Fl
on Romdn Mantinez Méadez
Do Alejandro Valenzusia del Rio

NEE———e— 1 1 G TR R i e

i . Dofile Alma Rosa Mareno fezo
Diractor | de Administracidn

~mms B virtdd g2 e;tisil-r el quérum a‘aﬁmﬁn z!qt.zerdo. ¢l sefior Don Reberto Genzdlez Banera daclard lsgaimanta Insialads la sesion del Conseio

ge Adrinistractin y prmc'wé a dar {scture y proponer & sigulents;
y ORBEN DEL DIA:

s vovsn Mo ASUNTOS GENERALES.
—— OTORGAMIENTO ¥ REVOCACION DE PODERES.
e Ura vaz apronedo el Ocgon det Dla, we procedid & cesahegadacamo 8 sochimseidn s india:
e TV ASU-HTUS GENERALESR.
—— OTORGAMIENTO.Y REVOCACIOH DE PODERES.
—-— ACUERDO N'. J01.4 Sa nombfa can of caracier de Agaderadas da Banco Merantl del Nora, Sociadsd Andénima, Instlucidn de Banca

Mutspte, Grupo Financiero Banorte, 8 123 3ig T p

AGUSTIN EELAYA TORRES————————ISAAC BENAVIDES PEREZ MARIA DEL HOSARID TRISTAN MENDOZA
ALEJANDRINA HERMANDEZ $ORARESr———-ISABEL SUSANA VALDEZ MALDONADD HARIA £LI1SA ESPINOSA S05A
ALEJANDRO DORIA FLORES ~——--m————1 ANTONIO FERMANDEZ CARDENAS MARIA IGNACIA MOREND LUNA

JESUS CASTHLO MALDONADO remmm renme—er—s MAR A MILAGROS CERVANTES ROOUE-~
e MAARIA VERONIGA CEBALLOS LOZAKD—~

ALFONSO VALLE MUADZ-——.
ALFREDD MAGIAS GALLEGOS wessrmermeresrreJ ESUS SADA RODRIGUEZ-——

ALFREDO BARRERA RARREZ mm———eJESUS SANCHEZ GARAY JAARIA ZAHIRA BARUELOS VIDALES—rr
ALFREDO AVILA PEREZe e yor o ——JESUS ALFONSO ENGISO SERNAL - MARBEL TREVINO GUAMARD Grmrmrs
ANA LAURA CORTES MONDRAGCN. —wermem——JESUIS EDUARDD REYES SMTTH MAG DONALD—eMARIBEL CASTILLA ZURIGA o vmom o
A MARIS LUEVANOS RAMIREZ———e———mJOAQUIN FRANCISCO FUENTES GOMEZ —— MARINA DEL CARMEN TREIO PESINA——
ANA RUTH URERA PINEDO —— . JORGE HUMBERTO RAMIREZ MEZA MARID ARIZPE BUSTOSwemsesssirosessnson
ANASTACID MOLINA GARC A e ———JOSE ALFREDO RODRIGUEZ GUTIERREZ MARTIN ARGZPE BUSTOS e mmemmm
ANGREA CAVAZOS MARQUEZ-~—— JOSE ANGEL AGUILAR GONZALEZ MARTIN CALDERA FLORES

ANGELICA AVILA AVILA- v e m o m-=JOSE DE JESUS LUGD ANTIMD e MAURICIO SAUCEDO RUELAG— e
ANGELINA GUERRERO L{NA— e e OSE FIDEL MARTINEZ FRANED oo MIGUEL MARIN MR e &

MIGUEL ANGEL ALGAZAR ARAGON——

ANTONIT GAYTAN CAN U J 056 MANUEL CORONEL

ARCEL A THAZ MARGUEZ —— JOSE MARTIN SUSTATTA-ENRIQUEZ IARNA ELZABETH CANTU HERNANTIEZ-
BALDEMAR LEAL CASTRO~a st meme JOSE RICARDO MARTINEZ RANGEL— - MIRNA EUGENIS CERDA LOPEZ
BALODMERQ LUCIO CASTHLG—— e JOSE ROGELIO HERHANDEZ JUAREZ MOISES TREVIRO RAMIREZ

BRENDA LUCTLA FLORES NUREZ-wommsmoe——JOSUE FEANANDO COVARRUBIAS ZAPATA ~—~— - NORMA ELENA DURAN GALLEGOS~—re
BRISA YADIRA MALDONADO JUAREZ-mmr——-dUUAN ANTORID TORRES GALINDO ~— - NORMA LETICIA DE LUNA LLAMAS ~—
BRYAN EMMANLIEL MARTINEZ OCHOR JUAN CARLOS RODRIGUEZ PARFA— HORMA RUTH BERNAL CERDA o
CARLDS EDUARDO MARTINEZ GONZALEZ——JUAN GARLOS MACIAS GUNZALEZ —w OSCAR RAMOS MORENG:

CARLOS EFREN DELOADILLO GANALES. JUAN DE DIOS ZUMARAN GARGLA PATRICIA EUGENIA LDPEZ TORRES.m——
CESAR HUMBERTO LEGUONA DRTEGA-———JUAN FRANGISGO RAMIREZ HINOJOSA————PEDRO DIAZ GEDILLO— -
DANIEL CERVANTES BARUELDS e immnrne—JUAN JOSE FLORES SEGURA mrsnssacs oes-RAFAEL LOPEZ GUTIERREZ: mosommsinnie
DANIEL MARUEL MARTINEZ RODRIGUEZ~~—-JUAN MANUEL MIRAMONTES ROBLES e RAMIRD SERGI) GARZA GARZA et e
DIAMANTINS RENTERIA PEDROZAseerssemsecienem JUAN MARTIN SERNA DE LEON =y v RAMON SOLIS ORTEGA-—me oo
DIANA ELOISA GARCIA BALAZAR ——————nJUAN RAMON LEMUS GALLEGOS RAUDEL PEREZ DELEON

DIANA KARINA RAGIAS ARROYO-——m—m—-—JUANA MARIA HERNANDEZ MARMOLEJD: RAUL ARIAS HEANANDEZ

DORA CAROLINA HUERTA MENDOZA—semsmssmnJUANA MARIA HERNANDEZ MONTOYA ——————RAUL ALEJANDRO MEZA VALDOVINOS—
ELOISA CECILIA DE LA GARZA CORDNADO-—=LAURA ADRIANA TORRES DONLUCAS
ENITH MANGILLA HERRERA--———-

RENE GARCIA LOPEZ—r
REYNALDG SALINAS RIDS-—m—rm rmeee

e LECBARDO MORALES RIVAS
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ENRIQUE LOZANO PADILLA—————————LIDIA BAUTISTA ESCOBAR RICARDO MOREND CORONA~
ESPERANZA MERGOLD ZERMERO——— UILIA MAYRA GARZA LOPEZ RIGARDO NOE GUERRA ANZALDUA-——
e RODCLFO VILLALOBOS RAMIREZ———

yuMLENTY

e Ay

st
s e

¥ EUSTORGIO CANTU VELA ~LUIS ALBERTO GASCA GUERRA RODOLFO GARCIA SIAS————————esses
FATIMA SANDOVAL MEDIRA LUIS ALFONSO ARAUJO AGUILA, RODDLFD FRAYLE MEDINA~rm—————t

£ MO BALVADOR INFANTE PEREZ——-~—-LUIS CARLCS TRE!Q ACEVEDD —————— RODRIGO JOEL ORTIZ
: :%RTO GARZA GONZALEZ—— 1UIS HUMSERTO RODRIGUEZ MARTINEZ ROGELIO DE LA ROSA CAMACHD cwmereeeme
FRANCISCO JAVIER ROBLES BURO——— MADAHI HERNANDEZ SALAZAR —— ROSA MARIA URERA ALDAYA v+ armsec-

FRANCISCO JAVER TORALES ARELLANO—MAGDA ALEJANDRINA URESTI MARTINEZ———GSAN JUANA TREVINO RAMIREZ-em——nu
GABING GUAJARDO CASTAR EDA————eeeehiAGDALEND ALMAZAN CISKERDS SANDHRA PATRICIA GARZA RUVALCABA-.

GAZRIELA SILOS CASTRO: MARUEL GUERRERD LARA wrosmmrne SANJUANITA DEL CARNMEN MARTINEZ RAMREZ
GASRIELA CARDONA VELASC Q- ARUEL DE JESUS PUENTE TERCRIO. SANTIAGO HERNANDEZ AVILA

GLORIA ESTELA AGUILAR STORMS. ~MARCELA AGUIRAGA ALFEREZ SERG!O ESUARDO LOPEZ PERALES——
GUILLERMO HUERTA ACOSTA——r—re——— MARCO ANTONIO MIORALE S CARDENAS ————SILVIA LORENA RODRIGUEZ REYES~—~—

GUSTAVO IBARRA REYE S AR GARITA PADRGN PORTILLA. SIMON FERNANDEZ MORALES——mmre
GUSTAVO RINGON SANCHEZ————————MARGARITO LUi$ PEREZ ROORIGUEZ ——ereTEOF RO VELA PEDRAZA osesmsssmenen

HECTOR JAVIER RINCON AGUILAR -—~MARIA DE JESUS RUIZ AGUAYD TERESA MORONES DOMINGUEZ — o
HECTOR RENE GARCIA CERDAm—————meanhARIA DEL CARMEN MARQUEZ LEARDS TOMAS ISIDRD LUIS GARCHA i
HERNAN CORTES SALDARA. MARIA DEL REFUGID MURD MUKOZ VERONICA VAZQUEZ DAVILA.

HORLANDO OROZCG CORTEZ——————————MARIA, DE JESUS ESCCBEDD MARTINEZ———— VICTOR MANUEL IBARRA SANCHEZ——x
HUGD ALBERTO SALINAS HINQJOSA. MARIA DE LA LUZ MENDOQZA ZUNIGA VIRGINIA DIAZ VILLA st
{RENE GUADALUPE PERA ADAME e JARIA O LOS ANGELES PEGINA BUSTOS —eemnnnn YESICA YAREZ ROGHA

—— ACUERD®O N" 301.2:- Sa otarga & favor ¢ fos apoderadas nombrados en &t Actierdo que de los sigui pod raismon quB podrn

387 mlescidag (amie an fa Rep(bica Mexicona como en el exran(ero.
—— a)- PODER GENERAL paa ia realxacitn da Aclas de Administatidn sotre e bieaes y nogocios dal Banco M i ol Norle, Socled:

Andnima, Lnstitucién de Bance MIple, Grupe Finaricien Basarte, en fos Wrmncs ded segunds pimafo del Asliculo 2554.dos mi quinientos cincuanla
y cuzlro, dol Cadigo Civil para ef Distrlic Feceral y su comefasv ol 2448-dcs md cualiccisnos cuarants v ocho, el Cadigo Civil para & Eslado de
Huov Ledn, con f0das (as facutades genarles y [as especitles Gue requieran cliusula ¢specia! conloma & le Ley.
s b).- PODER GENERAL para aceptar; eertifesr, etorga, girar, eitr, endoser, o por cuuiquier obro italo b Bilos Go cnbdo, excivenda (s

posibiizad ce olorgar avakes, en kos Iaminde del Atticuio 8%-noveno, de Iz Lay General de Tltules y Opsradones da Crédita.
~— |- PODER GENERAL para fomar In conespondends y desumentacn que emane gl Bancs Mercanlll del Nore, Socleded Andnlmg,
instiuctn de Banca Mdtiple, Grupo Fnandere Sanaits, atf ¢ame certificrr, sn acmbre de dicha Sodedad, o refative a ln itexdslentis de cuenlas co
shatrs O CRqUiEr Crounatancia por i qua rehuse o Saga de dichos titulos da caddifd. Igvaimenta sa les ssulla para qua firmen en unidn Co penles

rizados por la Comisidn Nacional B 3 y da Valoras, 105 Gvaidos qus farmule 8 Sociedad. aal misma selns faculla pam que cetiquen copias
‘o impresiones chlznidas de los negalives ooginales de cimana medianie I Cual 88 hubiers mitroflmads fibics, registros y documenics an genemique
obran o que an zigin momenio obmron en poder de Banca Marcanit dol Nerds, Socieded Andirima, Ingtiecibn o¢ Basaca MOIpe, Grupo Financicrs
Banoris, relacionados con ko3 acyx del misma; ko arderdor an os L4Mnos dal Aricula 100-cien Ge L Lay da Instiucionas ¢ Crédin,
e ) Los Apoderados Seberdn efercer los podesss que sa lay confiaran aciusnds conjuntamarta cuatesquiera doa do allos o cuxiquiers 1-no de
Blios con cualquiar 1-ima die kos apederades qua @ hayan rombrado on ahleiacion o e los qUB se RomdrEn postetionnents, ¥ no podrin e fema

alguna dejegar |as TacyHadey quo 3a lza sonflanan. ol Dlorgar mandatns da up.;dn a'guna,
—— ACUERDO N* 301.3:- S8 nombra con ef cardcter da Apaderados de Banco Rearcantl del Norte, Sociodad Andrima, inglituciée de Banca

Mukiple. Grupe Financiara Bancrig, = 1as siguientes

AARCN BENITEZ BERNAL ~ewsmrme—————GABRIELA VELASCO MARTINEZ ~MARIA ELVA TORRES BONZALEZ——
ADRIAN MENDOZA BOGBERG—— s e GENARD VAR GAS MONTARG e —MARIA [SABEL ROCRIGUEZ DELGADD -~
ADRIANA MENESES CANO-~—— -——GIOVARA MARES MUROZ MMARIA ISABEL PEREZ RAMIREZ——
ALDOD GERARDO GONZALEZ VERGARA- HEAIDY YADIRA HERRERA GUZMAN MARIA LUISA MORENOQ LULE—marseremrores
ALEJANDRA MARTINEZ ALANIS— el ECTOR APARICIO FIGUEROA———————— MARIA HIONICA TORRES MARTINEZ——
ALEJANDAA MARLA GUADALUFE CORDOBA GOMVEZ-—RMA VELARDE RODRIGUET. MARWA RDSALIA HERNANDEZ RAMOS——
ALEJANDRO LOFEZ MEZA s IVANOVA AYDEE OLVA DEHOA RIAND CAND CRUZ

ALEJANDRO RAFAZL ESTRADA O NONNE GARCIA GARCIAL- MARICELA O LA.O ESPINOSA —orsraee

ALFONSO GONZALEZ ANAYAL oo ESUS RODRIGUEZ GONZALEZ —imire e MARILU RCDRIGUEE SANCHEL————
ALFREDD FEDERICO BARTOLO CASTRO——JESUS SALVADOR CR1IZ ARZMENDI—————MARID ALBERTO BARRIOS SiLVA~~r

3




MARISELA JUAREZ FUENTES-~———
MARITZA QUIROZ G?}TIERHEZ——--—-—
MARTHA GRACIELA PONCE GARCIA——

JOSE ALBERTO CSORIO VILLASEAOR

ALICIA TORRES DE LA TCRRE ==
ALMA RUTH RARAIAS AREVALO-———— —JOSE ANTONIQ VIVAR TREJO
ALLIA VEROKICA LUNA GERVANTES ——-rmerJOSE ANTONIO MANRIQUEZ GUTIERREZ
ANALUGO DAVILA—: JOSE FRANCISCO TRAVIESA AGUILAR e -MARTHA LETICIA ALONSO GAYTAN-~-—
ANA GAERIELA PONCE ABUILERAmasessmemsammJOSE LUIS TOLEDANO GARCIA———n MARTIN ALFREDO HERRERA DELGADO—
ANDRES ANTONIO GOMEZ H|U.A‘H--~—-~M~JUSE MANUEL GLILLEN AMAYA crmesssssssasnsasnins BAAFRTIN RAYMUNDO PEREZ CABRERA—
ANDRES HUMBERTO CORDAILLA ALBA-———-JOSE MARUEL LOPEZ LOPEZ e MAYAA KARYLY CALVILLO ARAS———
ARACEL! BONILLA MARTINEZ :  + ++ « v - JOSE NEFTALI LOPEZ QONZALEZ r o mrsmcoms MIGUEL ANGEL ZUSIGA EMBRIZ- -~ -
ARACELI BURANTERGADO " JOSEFINA GONZALEZ HERMANDEZ ————— MIRELLA GUADALUPE VALADEZ ALFARO-
ARACELI AVILA PATRICK eemm
ARUADINA BEATRIZ MAYO MURILLOnrrinnJUAN CARLOS GARCIA AVILES
ARLEM BERENICE GARCIA OUINTERQ-———JUAN CARLOS CRUZ ANTONIO
ARMANDO BLANCAS AVALOS—— e ——— ——— AN GABRIEL RESENDIZ CHAVEZ NORMA REYES RUZ :
BEATRIZ EUGEN!A PEREZ GONZAL EZmsmeenJLIDITH BUSTAVANTE MIRANDA DCTAVID CRUZ ARAGONowmm e
BEN AV NAVA GARZON - -immrerrmrmeeenfULK) ALONSO VAZQUEZ HERNANDEZ e ONAR OROZCO URBAN
SLANCA ROSA MARTINEZ NAVARRETE - - oor JULIG CESAR MONTOYA NORALES v moeemeers PATRICIA PACHECO GARC A mrro——e
CARLOS SANTIAGC TORRES—moiemsmemrserr KARINA LOPEZ LUNA PATRACUA SANGHEZ FRANCGomemsemnr—r
CARLOS ALBERTO MARTINEZ HERNANDE?-— KARLA ANGELICA SILIS AZCON PAULING NAZARIO GUARNEROS QUINTERD
| CLAUDIA ANGELES SANCHEZ KARLA HAYDEE LOPEZ TORRES PEDRO VALENZUELA HERHANGEZ-msme
CLAUDIA ANGELICA PORRAS NAVA« K ARLA JANET MARTINEZ SAAVEDRA RAFAEL LOPEZ MOLINAwmssommesmsmsm—s
CLAUDIA VERONICA SANTIAGO CRUZ————LAURA SANDOVAL NENDGZA RAFAEL GUADALLIPE MARTINEZ MARTINEZ-
CHISTINA #ARTINEZ ZEPEDA - LAUAA ALEIANDRA HERMANDEZ CASTRO RAQUEL SOLIS GAMERQ
DAVID GOMEZ MOBENO—arrmmrer—r e AURE) ANTONIO JUAREZ BELTRAN e REYRA JUDITH FLORES PLANCARTE—
BOLORES SONIA ALCANTARA DORANTES-m--r LEONARDD BERNAL YEPEZ miinimmcnsamsiomesnrsoe RIGARDO FLORES ACEVEDO
 DULCE KARLK CORDOVA ZAPATA wcor o LEONOR MARGARITA RODRIGUEZ MARTINEZ —— RICARDC JAVIER VALADEZ CASTAREDA
DULEE MARIA SMENEZ HIGUERA——————LILIANA CAMACHO DELBADC————————— RITA ARANA MONROY
EDITH OTERD HERNANDEZ———————ereL A LETICIA VARELAS GUERRERO rmmrrmn-rmc RODRIGO DATIZ GONZALEZ-——
ELUARDD REVES E5COBAR L IZBETH VAZQUEZ SOLANG ROGELI BANTRLAN RETAMA——
EDUARD ARMOYD ALFARDsmsscms micmrmmemes ORENA GONZALEZ HERNANEZ ROSALINDA BARAJAS MOYA
ECUARDG MENQOI‘A BUERAER Qe L UGIAND RAMIREZ RETAMA SADINA ARKCEL) GUERRERD MEDINA—-
ELBA CONCEPCION RODRIGUEZ MAR————1 LIS CALVILLO MARIN SAHIRA ELIZABETH REYES SANCHEZ -~

NICTE HA AGUILAR CASTARED Armeresrssss
NORMA RODRIGUEZ TREJDusnmssmmnsmmnme

ELIZABETH PEREZ BARDURO- LUZ ANGELICA CARDENAS CHAVEZ resersmseeeem SALYADDR ISRAEL BANDERAS ILLESCAS
ELZABETH ROCIO MOREND REYES w cimsreamsrn- MARCDS CARLOS ARANDA CAMACHO————— SAUL VAN NAIERA ARAIZA

ELOY EPUARDD MEOINA NARVARZ - ememmne- MARGARITA CONCERCION JUAREZ ROBLES———SERBID MARQUEZ MEDINA —
ERIKA CONCEPCION RINGON TRESO—————MARIA ABRIANA CRISTAL MALDONADG MORENO — SONIA EDITH ACATECATL SANCHEZ—
ERIKA UL IANA VILLARREAL TORRES-rensesnmen-MARIA CLOTILDE GARCIA oRTZ - SUJEYT EVELIN SANCHEZ HERRERA~~
ERNESTO GARCIA RODRIGUEZ——-———~MARIA DE LA LUZ OSORID GARGIA——————BUSAN EDITH OLVAS ALARCON——

SUSANA FEREZ CARBAJAL remmsemerm——
TERESA MORALES NUREZ— ————t

ESTELA REYES MONROY. = BIAR A DE LOURDES GARCIA JUAREZ
EfEQU!EL CLMOS HONROY- —erenspRARIA DE LOURDES ROSALES LEON
FABIOLA RIVERA CASTAREDA—————————WARIA DE LOURDES BARBA GOMEZ VERONICA LARA CORONADG-rerssrees
FABIOLA ARANDA ﬁOﬂLﬁS-u—aa—-;--w—MlAﬂE LOURDES MONROY GOMEZ VERCNIGA VILLALOBOS HERNANDEZ--
- FERNARDO GRARADOS GUT!ERE?Z«%M»M& DEL CARNEN SANCHEZ MONTERRUBIO - VERGNICA GARCIA DSCOY.
FLOR UE MARIA MONTES DE OCA VEGA—amr—MARIA DEL CARMEN10PEZ MALDONADD V&ﬁONKiA GONZALEZ MUNGUIA-~smessa
FRANCISEO MENDISTA VELAZQUE Zeam ses—MARIA DEL CARMEN ESCOBAR MERCADQ ~—— VICTOR DANIEL HERNANDEZ SANDOVAL
GABREL RERALLEDO TORRES MARIA DEL PILAR NAVARRETE ZALDIVAR VICTOR WANUEL NERA MARTINEZ res o
CASREL CUAUHTEMOS GARCIA VALVERDE-~MARIS ELIZABETH SANCHEZ DEL ANGEL. ~ YADIRA AURDRA MELECIQ CONTRERAS
GABR?Em GUTIERREZ GALLARDO
~—— ACUERDC N° 301.4:- Se oﬁ-m on lavor de 108 @podéridos nombradas en el Acuerda que antecods lot sipuientes padeqss, mismes qus

pogran ser sjertidos tanto en la Repdbtics Mexicans como o0 & jers.
mene a)e PODER GENERAL para I8 realizacitn de Acles de Administratida scbre Ios Blanes ¥ negocios del Banco h\agmnm det Herte, Sociedad

Anbnima, 16n o Baned Milipls, Grupa Flnandsr Banoro, on los tminos del sagunda pasfo dat Artleuto 2664-dos mil quinientes incuents

JUAN ARMANDD HERMANDEZ ORTIZ seeserss somes NAYELI DEL CARMEN RIZO GOMEZ~m—— :




LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARID PUBLICO No. 72
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ROTEGA PN CA &5 J7
TilbyLar
LIE, JAVIER GARCHA AVILA
MGKTERRLY, HUEVD LEDN
PRIALR DISTRITC

¥ cuairo, dul Co3iga Cieft para o] Disttia Federal y su corralative af 2448-dog mil cusircientss cuaranta ¥y ocho, def Gédige Civil para of Estado de

A

g‘fl = !—. Nugve Ledn, con todas las facuitades ganerales ¥ 1as especialey que mqulenan ciusula sspecial conforma o la Lay,
i 5«-——-—&]_- PODER GENERAL pera acepiar, tertificar, clorger, grar, amitis, éndn.w. o por cusiquler olro Kiulo suscritir Liudos de cridiio, exduyendo ia

‘h... A poaiblidad da oorgar avelas, Bn los Wrmincs cel Articulo §%novens, de fa Loy Goneral do Tiluios yOpi de Crédrio,

a1 PUBLIC ¥- C}- PODER GENERAL parm frmar Ia comespondencis y dot 0 qua emane ool Banco el Neste, Anbdniras,
" romTrhne e Tl gt e Banca Matiple, Grypo Firanciers Banon, a¢l 6om cartfcar, &n nombre e dicha Sociedsd, fo relativo a la inexistoncia do crontae da
A r%ﬂ o cubiquier craunstancia pof Ia qua rehuse o pago da ciches H‘tuu dacrédito, Iguaiments au les taculta para qua man Bn unidn Ze padios
aulorizados por la Comisidn Hacionat Bancarla ¥ de Vitoras. 108 avalios que formula La Sociadsd, a3l misma 86 fas facuite pan que certfiquen coplas.

@ Imprasiones idax da los negalk ginales da cimera meciante I cual s8 hubiere microfinada (s, regisiros ¥ di dos e geneosl Gus
cbran & que en 2gle momanys Slvaron &N poter de Bance Marcantd del Norts, Bociedad Andrima, Walltucksn da Banea Miitina, Grupo Finandlers L
Bancrts. relaconmens con o ctos dal Imksmo; 10 sniener an fos 1mincs cal AnZuio 100-cn ce la Lay da insttiuciores da Crédito,

=== d).- L3 Aporderagod cedertin ejerrer oa poderes que se fea corfieren aciiands conjuntemente cusiesqulens dos de eilios o cupigulers 1.uno de
i elics con cuslquier 1-una 4o ks 3p 195 qua 52 haysn ccn antbiackn o de los que e ROMDIEN posiesioiments, ¥ no podrin en fomma
alguna delager lpa qua &8 le3 %, 7l lorgar mandatos do ospede a'guna,
ACUERDO N* 301.5:- Se nombra con of casicler do Apoderados de Banco Mercant! del Norte, Sociedad Anénima, Misbtucién de Banca

Makine, Grupe Financiero Bancrie, & kss siguisnlen personas:
ABRAHAM TERORIO PEREZ——————————FABIAN MORALES PACHECO MARIA CANDELARIA MEJIA CRUZ————
ADALBERTG VARGAS GONZALEZ -FERRANDG GARAY RODRIGUEZ TAARIA DE LOURDES BARAJAS RIVERAw——
ADRIANA GARCLA LOPEZ. FERRANDO LEONARDQ FUENTES SOTO—— MARIA DE LOURDES MILLAN TOVAR e
ADRIANA GUADALUPE CONTRERAS CALDERQON-FRANCISCC CABRERA GARCIA e MARIA DEL ROCIO PINEDA RODRIGUEZ oses
ALDO OMAR HERNANDEZ JUROZ. 3 FRANCISCO JAVIER RUBID GOMEZ MARA FRANCISCA GARCIA GONZALEY e
ALEJANDRO SANCHEZ CHINGamremmenrensiee FRANGISCO JOAQUIN CONTRERAS CASTILLD-MARIA GAERIELA MARQUEZ HERNANDEZ
ALEJANDRO LOPEZ IMARIN FRANCISCO PAULING CRUZ VAZQUEZ- MARIA GUADALUPE LARA POSADA——
ALEJANDRO LOZANC HUNCHAPEN Gmee—— —GASING FLORES TREJO MARIA LUISA CAMPDS CHAVEZ——
ALEJANDRO DRTEGA BARRIOS————————GABRIEL DOMINGUEZ FEREZ MARIA TERESA JUAREZ IGLEBIAS<smmmam
ALEIANORO ALBERTO NER| CAMM:_HO-'_GASTON VHLASEROR RIVAS — s MARWANA POZQ8 BENITEZ-

ALFREDO MENDEZ CARMONA-— . _.GEORGINA CECILIA PRECIADO AGUILAR meeems MARIBEL AVILA ROJ Do somomemaem s,
ALMA ANGELICA YAREZ ORTIZ GERARDO RIS SANCHEZ memome s eameme F4ARISOL ACEVEDQ PESADD
ANA LAURA RIVERO SANCHE e GUADALUPE, BETANGOURT MENDOQZA ——MARISCL SANCHEZ SALMORAN——
ANA LILIA GUZMAN PIRA - -»GUD.LERMDJ-\JJG”STO .S-&NCHEZ CRUZ ——— MARTHA ANGELICA RIANGHO CASTILLO—
ANA MARW MONTES DE OCA CRUZ——————USTAVO FIDEL ROJAS HERMANDEZ, MARTHA GABRIELA LEYVA VARGASwunmemn
FANDRES ECUARDO NAVARRETE HERNANDEZ—HECTOR FRIAS ZARATE MARTHA PATRICIA PEREZ CALIDERON—

ANGELICA OLIVIA GUERRA GARZA- HECTOR RANGEL COVARRUBIAS —————— MAURICIQ MARTINEZ BELMONTE emrmncee
ANTONiO MORENO GARCA—————————HECTOR JOSE HERNANDEZ NUAEZ.—————— MAYOLA ORTEGA SALINAS—rmrrererereme
. ARNULFQ DE LA PERA CRUZ—— e e HUGO MACEDA MER.CA.DQ MELKA JUD/TH CONTRERAS ARGUETA—
ARTURQ ANDRADE RAMIREZ TRMA MEJIA ZAMUDIO MONICA ALVAREZ ANAYA
ARTURD ELISEO SANCHEZ CANTO— TVONNE LAGUNA ALMANZA ~ e SHGNICA BEATRIZ ONTES DE OCA GODOY-
BENMO CRUZ FEREZ JAZHIN PINZON TAPIA ——r—MONICA ROCH) SANTIAGOD BAILON-er——-
BENJAMIN EVARISTO GARCIA ESPING2A——mIESUS GERMAN CUEVAS DEL RIO——— OLIVER NUE HERNANDEZ RODRIGUEZ—
BLANCA ARACELI PALACIGS SANCHEZ———-JORGE CHAVEZ NUREZ-— 0SCAR CHARARRQ ACEVED Q-
BLANCA ESTELA ESCOBAR ARENAS: JORGE ALFONSO VILLEGAS VARGAS———- PATRICIA ROSALES HERNANDEZ v

BLANCA MARIBEL AGIILAR GARCH ~——————JORGE VALENTE ALVAREZ ROMAR RAFAEL GARCIA CARRILLO e
CARLOS ALBERTO PACHECD VALENCIAS————JOSE CARLOS REYNA ESTEVEZ RAFAEL FERNANDEZ RODRIQUEZ—— .
CARLOS ENRIQUE RIVERA SANTOS———————JOSE ENRIQUE RIVERD GONZALEZ ——RAUL ARANDA LEOK =

|
i CARLOS JESUS MUJICA GARCIA———sr—anrms JOSE ISAAC SORIA REYES ————————— RAUL ALBERTD ZAPIEN RIVERA——
RAYMUNDO MENDOZA HORTA———eem—

CARTLINA JAHNKE CAMACHO —————————JDSE LIS DLIVARES RODRIGUEZ.

CIRCE MONICA ZENCEJAS LOPEZ———— JOSE LUIS VARELA MARAVILLA ——————RICARDO ZERMERD MARTINEZ————
CLAUDIA AVRORA RIOS SUMANDmmssseisstins o JASE LIS DE LA ROSA SANCHEZ ————RICARDD BECERAIL ALBA———rn
CLAUDIA ESTELA LOPEZ ALVAREZ———-———JOSE LUIS RUZ TAVITAS ROBERTO VELAZQUEZ GONZALEZ:

CLAUDIA LAURA PONCE DE LEON CABALLERO—JOSE MAHUEL INGUANZO MONTEL wwrures s ROBERTO CARLOS URBIMA MENOOZA -
‘CLAUDIA PATRICIA NAVARRETE SAAVEDRA——JlAN GERARDO GONZAMLEZ ROLANDO FERRERA MONTAR e
ROSA ISELA DIAZ HERNANDEZ— ——

CLAUDIA PATRICIA GYERRERG ROSAS - JUAN CARLOS MONTARQ ROGRIGUEZ




“DARIO LARA VITAL — LILUA ELIZABETH GARCIA MALDONADO —— SALVADOR SANCHEZ ROSAS
SONIA LEON SANCHEZ———— e

ROSA MARIA GONZALEZ ESPARA
ROSENDO CARLOS MANDULAND MARTINEZ
RUAEN ENRIIUE OGHOA MATEDS
sALOME MARIA GUADALUPE URIBE RCCRIGUEZ

CLAUDIA YOLANDA GASCA GUTIERREZ——————r=JUAN LUIS MARTINEZ
GYNTHIA RATL MOYSEN AUATRISTE-mmemwmseesmsen JULIA JUAREZ GORDIAND
DAL VILLALOBOS ORNZ——— e LETICIA Lo-?a ESCARCEGA
SANEL ALEIANORD SANCHEZ GUTIERREZ s LETIGIA REYES ESCANDON

DEYANRA ELIZABET FONSECA MENDOZA-—————L ILIANA GUILLEN ROCHA e
EDGAR QUIRGZ PEREZe—ri—ses LINDA (VETTS MONTES BE OCA GONZALEZ-——VERDNICA INES HEREDIA GAL I A e
EDCAR, MANUEL ABREGO ROSALES vt +- LORENA LEONOR LOZANO GALINDG e VIGTOR HUGO ARELLAND LOPEZeosncme—
EDGAR RAYRMUNDO RUﬂRIGUEI PRADD— L4415 GUILLERMO ARZATE CASTREJON ——-VIDLETA LEJARAZU DE LA PAZ:
ELI;AEETH RIVERA LUCERC-- ssscssm = AANUEL ARNULFQ SEVILLA MOKORAGON ~—VIRGNIA SANCHEZ AMARD:
ELIZABETH MORALES MaRTINEZ e MANUELA GUADALUPE GLEMENTE AGUILAR —WENDOLIN MEDINA BARRAGAN

ELIZABETH BARBOSA TORAES< —m——————-MARCO FOKTES LOERA —- XOCHTEL MARTINEZ LOPEZe—smmsremsanmss
ENRIQUE MSOM GONZALEZ J}RAGQH--—----MA.RW ANTONIO FALCON HERNANDEZ —— YOLANDA GARNICA MORA-—r e
E£RIKA MATIA ENCISO LINARES-——.—-———--H"\RCO POLO MARTINEZ SANCHEZ YOLANDA SARIRANA MOCTEZUMA e
EVELIA FEREZ LOFET - % MARCOS FRANCISCO ALVAREZ RODRIGUZEZ —YOLANDA RUIZ GONZALEZ:

- . ACUERDO §° 301.6:- Se orpa e favex s 08 8000wado nombradas ea ef Acurda qua artecede los siguieriss poderss, Mismos qua

potan ser efsrritos tanto'an 13 Replbs comaanel
] al FODER GENERAL para & ma:udbn da Acins de Adminlstracién scbre ica tlanes y negocios det Banco Marcanti d-i Node, Sociedad
Andrima inslitucidn doBance w\hpis Grupo Financiao Banorie, en los u!rn!m dol segundo p.irr;!u dal Articudo 2554-gok mit quinientas cincuerta
¥ Cuaym, oel mkfnu Civil para el Distiit Federal v su conelativo el 2448-dos mH cuatrocientos: ct.me ¥ teho, dal Gidigo Chil pard &f Estado ¢8

Nuevo Ledn, con todas Jas fecukiades genarales y Ins eapeciales que reqif cliusula sspecial alaley

—— h).- PODER GENERAL para acapisr, carificar, elorgar, girar, emitr, endodar, © por cuakpder oo o ir iulos da créxtio, sxcluyendo ia
paslhiidad da clorger avales; en ias s#eminos dat Arficuln 8%-novano, de I Ley General da Tilukes y Oparacionss ﬁa CrigiD, wram—-m—

s £}, PODER GENERAL parn firmar 18 ponpentis ¥ doc ‘6n qua emane del Banco mmnm del Horte, Sotisdas Ancnima,

Isthocitn de aar.c.:-uﬁm:!e, Grupo. Financiarn Banorts, asi como cadificer, en dombre de diche Sotledad, ko relative 8 1 inextstencia de cuentes e

Hequas o ules chty £iz porla qua cenics 8 page de dichos wiuios e crédila. Ipuaimente sq les faculla para que firmen en unida de peritca
auncrizados por tn Comisle Nacisnat Sancarla y da Valores, o5 avatios ue formulo ka Scciedad, asi mismo se les facuta pare que cadifiquen copias
o irnpresionas obtenidas da los nagatives rigl de cimara mediante 13 cudl 68 Mubisrs mictomado ibros, rgisros y Jecumenios an ganoral qua

25130 0 nim en aipun momente obraran en poder de Banco Mercant dei Nore, Sociedad Andrims, instudtn de Banca Mdtipie. Grupe Financiera

. Benatte, heh:lis_mnuoa con Ios actos del misma; is anteror en los tépminos del Adticuls 100-Clen da a Ley de Inafluciones do Crédio.

— ]~ 103 A 4n gjercet los p que 3& a9 confieran e conj ) dos de elins o cualguiera 1-uno de
el con cuslquier 1-uno de loz ;podomﬂos que s& hayan nombrado con amislaciin o de ks que s& nombren postedomaente, y ne godrin en forma
aguna ﬁ?l@cﬂf (33 faruitadss que seles y, 14 ohorgas datas de eapasie alguna.

e ACUZROO N* 304.7i- S8 nombre con el card de Ap des de Banco 5 del Nore. Scciedsd Andnima, Inabivcidn da Banca
Wilepte, Gropo Financiers Banorte,  fas siguientes p e
RBEL IGHACIO RAMIREZ MANb\{&ﬂrND—- GUBTAVO SANCHEZ VILLAGOMEZ wem = MARIA DE LOURDES OLIVARES SALAZARcovssimaren
AORIANA MEDINA ARRIETAmerm e HAYDEE DIAZ GARCIA e MARIA DEL CARMEN SOTO LOPEZ
ADRIAMA CA_STELLMI'GS LOPEZ s BAYDEE ARDALON AGUILA MARA DEL CARMEN OGATA MARTINEZ:
AIDASELENE GARCIA AMAQu e wemsmsmme—, HECTOR MARQUEZ RAMIREZ SMARLA DEL CARMEN AVILA PEMBE RT—swsewenses
ALBERTO MALODNADO MAOREIRA IGNAC;O S0TO SOTC—-m MARIA DEL ROBARIC VALDEZ FELIX g
ALEJANDRINA I;:ASEL!J\E LIZARRAGA e~ ILEHTH ElIJZABET PEDROZA CERVARTES— MARIA DOLORES FENA YALDEL s s rerorsress
ME}ANDRO CAMBERQS VEG: e ILEANA GUADALUPE HERMANDEZ UNZON- MARLA ESMLBA GARCIA LOPEZ.
ALFONST ABUNAR SAVILA-smrmermomsmmscse JRINGA FRANGO MARTINEZcrssssssmuermmasrermers MARIA INES TEJEQA SANTILLAN
ALFONSQ PARRA QUIVAS mmssmsmms i main® JRMA GUADALUPE AISPURD MONTOYA-~- MARIA ISABEL CAZARES MARTINEZ
ALICIA CONCEPGION LOZANG RAMIREZ. JAIME MIRAMCHNTES GUEVARA———-—- MARIA LETICIA PUIA MEDINA s s e gt
ALME ARCELICA FESTRADCA GRANILLO~~ JAME 1SIDRO BELTRAN PICHARDD———— MARIA LUISA RAMIREZ VAZQUEZ-

ALM& EPIGMENIA LOPEZ VALDEZ JAQUELINE UCL.OMCI RAMOSermremes i MARLA OLIMPIA ZAZUETA AMADOR~—

ANA SERTHA DOMINGUEZ Vil LALOBGS= JAVIER MAURICIO IMEDINA PENUELAS-—— MARIA REYES HENDOZA HERWDEZ————
ANA BERTHA GUZAAN UNGSON JE_SUS LOPEZ VR.!.ARREA.L MARIA TERESA AIROLA AHUMA DA — oo
ANA JUUA ESTRADA VENCES——s—— JESUS ALBERTD ALCARAZ NORIEGA—— MARIA TRIRIDAD GRUALVA ARAYA—cmacmmimmrem—
ANA LUISA CASTRO ARAUIO-roswsscmrmsrs £5US ALFONSO RENTERIA VELARDE~—— MARED ALBERTO AMPARAN S0TO e mtammeee
AN MIRIAM CUEVAS QONZALEZ wemmew— JESUS ARMANDO SORIAHO SOSA Y SIVA= MARISOL LLANEZ GAXIGUA et st emmrnes

i
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TRLA DISTAND

ANA VELIA LOZOYA ROMERD —eermsmee
ANDRES MONTES MEDINA.
E ANGELES NEREYDA CORRAL OLAGUES-
3 ANGELIGA DIAZ CELA———— e
ANGELICA AMALIA SANCHEZ LOPEZ——

Ml ANGELO GUTIERREZ CHAPARRD———

WTSONIO TURRALDE DIAZ

ANTONIO LCPEZ JOSE-
ARMANDO HERNANDEZ ANCHOND Qs
ARMANDO ALONSO CAREDD CASTRO—
ARNALDO BURGOIN FIOL.
ARTURD GGDINA CARRILLO—erervmramaes
ARTURQ ALBERTO LUGO VALDEZ-enemmm
AURELIA PADILLA ALBA———
BENEBERTO MEDMA RANGEL:
BENJAMN LEYVA LEON.
BERTHA ALICIA MENDEZ CHAVEZ——
BIVIANA MALOGNADG GRUALVA
CARLCS NORZAGARAY VALDEZ
TARLCS EDUARDO ORTIZ MEDINA——
CECILIA PULIDO BEJARAN Oressinscsmmmmmrs
CESAR ALBERTQ DIAZ GONZALEZ sees
CLAUDIA RODRIGUEZ GUTIERREZ——

CLAUDIA CAROLINA RAMIREZ MANRIQUEZ~
CLAUDIA DEL CARMEN BARRIOS PIRA—
CLAUDIA NOHEM URIARTE MILLAN——
CLAUDIA PATRICIA BARD RODRIGUEZ=~
CLAUDIA VERCNICA AGUIRRE SILVA—
CYNTHIA ICELA RIZO PALOMERA
DANITRA DEL CARMEN MARGAR VERDUGS—
DINGRA ELENES LUDUE:
DORA PATRICIA SOTO VILLA—

EDA MARGARITA GARCIA MARTINEZ—
EDITH TELLO BERNAL-———————
£DUARDO ESCARCEGA BLAKCAS -
ELWA CANALES MOREHR Qs
ELZABETH ROMERO GRACIA———
ELIZABETH SOUZA PEREZ—————
EMGDIO OSVALDO ROMERD MONJARDIN-
ERRIQUE SALAZAR BERGES
ENRIGUE ANTONIO DELGADO DEL RID—
ERICHKA AMPARO ISOLINA CAMPA,

ER!KA BEATRIZ GASTELUM ARAGDN—
ESTEBAN SARRA GONZALEZ e
ESTHELA VERDUGO LOPEZ
EUNICE GUADALUPE URIARYE MILLAN-—
EUSTACKO LOPEZ GARCIA:
EVA NOHEMI DOMINGUEZ OSUNA——
EVANGELINA PALAZUELQS CAMACHO—

FELICITAS ACOSTA CASTRGumuwmmresn

FLORA AYDE MONTOYA CASTRG =
FRANCISCA GUADALUPE MORALES LOZAKG-~—~

PADRE MIER Na, 1077 FTE, C.F B4000 SMIONTERREY, M.L.
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JESUS ARTURD MARQUEL ORTIZ MARTHA LETICIA ROSAS HERNANDEZ
JESUS ARTURD GUTIERREZ QIAZ—————m MARTHA SELENE CURIEL ESCARREGA -~ musmee
JESUS ENRIQUE MERAZ GREY: MARTIN CARDENAS QUEVEDQ——— e
JESUS MANUEL ARELLANO VALENZUELA— MARTIN BERNARDO TORRES JORDAN—— e
JESUS MANUEL IRIBE RDSAS i MARTIN JAME GONZALEZ AVILA-
JESUS RAMON GARCIA ROJAS— MAURICID AGUIAR PERALTA————————
JESUS RICARDD GONZALEZ SOLORZANG- MAURICIC FIDENCIO MACHADC URREA————
JOEL FIERRC CORCOVA~————mrreremee MIGUEL ANGEL AYON RAMIAEZ ———mmreremveries:
JOEL GARCIA LARA- e MEGUEL ANGEL NUREZ NAVA-
JORGE GUZMAN MURILLD MIGUEL ANGEL GALARZA ALFAR Qe e
JORGE GASTELUM AVENDARG—rmrm—ee MGNICA DE JESUS DF LA VEGA LIZARRAGAwscesr
JORGE LIZARRAGA TENADO- . MEONICA GUADALUPE CASTRO RODRIGUEZ e
JORGE ANDRES TEON TAPIA JEYRMA MARISELA BARAJAS RUELASwmm————
JORGE AHTONIC GARCIA CORRALES——r KIGOLAS QUEVEDO RUIZ-
IDRGE ARIEL VALENZUELA RANGEL—— HORMA GUADALUPE SANDDVAL SALAZAR—~—e
JORGE MANUEL QUIROZ VAKEGAS e PABLO ENRIQUE OSUNA LUNA—————
JOSE ALBERTO MOKAY ESPINOZA——— PATRICUA HAYDEE AGUIRRE TORRES——
JOSE ALEREDO ANDRADE CERVANTES——— PATRICIA IVONNE GARCIA GRUALVAsreererre——
JOSE ALFREDQO FELIX ANAYA. FEDRO LOPEZ ULLCA
JOSE ANGEL CASTRO SERARDO. FEBRO RODAKGUEZ COVARRUBIAS———————
JOSE ANGEL S0US VARGAS————————— PEDRO MARTIN GALLEGOS HERNANDEZ samammmmsns
JOSE JAIME DOMINGUEZ FLORES PEALA REZA ROBLES

JOSE MANUEL FERAZA ZAZUETA s FERLA EDITH TERAAZAS MUROZ
JOSE MANUEL ELENES GAZARES———— RAFAEL BENJAMIN GASTELUM CAZARES-ermr—r
JOSE MANUEL ROGHA CARDENAS————- RAFAEL MARTIN PARRA VICU A~
JOSE RAMON DOMINGUEZ GARCLA RAMON MARISCAL FLORES:
JOSEPH MIRANDA THOMAS aesssrimemere RAUL GGHOA LAFARGA
JUAN ALBERTO SANTIAGO TOLOSA——— RAUL COTA HORZAGARAY.

JUAN CARLOS VALLE TREVRO - RAUL FERNANDO RODRIGUEZ COVARRUBAS—
JUAN CARLOS GONZALEZ GAXIGLA——r REYES PEREA CORDOVA———remmmee———
JUAN BIANVEL PAEZ BELTRAN RIGOBERTO DIAZ GRANADGS——
JURN MANUEL SOTO MIRANDA RODOLFO PAEZ LIZARRAGA e e
JUANA [SABEL SOTO SOTOrwrrrree—eoace ROMAN VILLEGAS SOTO——e e
JULIETA ARAZA RODRIGUEZ ROMARA URIAS HEREDUA.

JULIO CESAR ARREOLA SIB/ ROSA ELIA TAPIA PERA

s

KARIM ALAN PERA GASTELUM————— ROSARIO RODRIGUEZ LUJAN

KARINA VELEZ SAEN, RUBEN ALEERTO BORQUEZ LRIAS—————
KARINA SANDOVAL VALDEZ: cunm SANTOS ADAN CARDEHAS CAMACHO———
KARLA CARC QUIRONEZ. SARA DOMINGUEZ GOMEZ ———

KARLA MAGDALENA CASAFERNIZA BANCHEZ- SEAGIO GARCIA PARRA—— ——— =
KARLA PATRICIA PRADO RUBIG—————— SIBIFREDD VELARDE TRNADO-——————
LEORARDS CORRALES LEYWA—————— SILVIA MACIAS LOMBERA————— e
SHLVIA RAMIREZ GUTIERREZ:
SOCORRO CORTEZ GARCHA e
SONIA GUADALUPE AGUAR MONTARO—~————m
SORAYA SALAZAR TRACY:
THELMA DINORA BENITEZ DUARTE
TOMAS ACAN OSUNA ROSAS,

LiDWA ARACELY DELGADO RULZ
LILIANA GONZALEZ LOYA
LILIANA DEL CARMEN MATURING PEREZ—
LTS ALBERTO ZAVALA FERNANDEZ—m
LUIS ALFONSO SILVA BELTRAN—————
LAIS ARTURD VAZQUEZ MENDOZA——
LUIS ENRKQUE CESERA URIAS
LUIS FERNANDO TAPIA RIVAS esmiesisnsins YERONICA LEOR -
LUIS ROMAN PANGUIAN VILLA—————— VERONICA CAVPOY SOTO s
LUZ DEL CARMEN CORRALES AYALA—— VERONICA MORALES PAEZ:

TOMASITA GALLARDO MIRANDA ——— e roemrest




FRANCISCO JAVIER NIEBLA VEGA—-—- LUZ IRENE LOPEZ GASTELUM-—rorrrem VIGTOR ANTORID LOPEZ LAZCAND—— e
FRANCISCO QUIRING SOTO ADMERO —- CYDIA XIOMARA JIMENEZ LLAMAS-——— VICTOR MANUEL BOLIVAR LAZCANGsermssim—e
GERARDO GUEVAS HERNANDEZ MANUEL AGUSTIN LARA GASTELUM VICTOR MANUEL LAVIN SANCHEZ:
GERAAN DE LA ROSA GALINDO ——-—— MANUEL ALFONSO GONZALEZ DURAN~—- VICTOR MANUEL VEROUGO VELAZQUEZ--
GISELA JANET RAMREZ CANIZALEZ— MARGO ANTONIC HERRERA BUSTAMANTE: VIGTGR MANUEL REYES GARZGN—————mmme
GLADISELA ELORES CASTRO———— MARCD ANTONIO VALTIERRA CASTAREDA- WENDY LIZETTE GALINDO SANCHEZ e rmine
GONTRAN ORTIZ RAMIREZ——— —————— MARIA ANGELICA CAMACHO JACOBO——— XOCHITL AMALIA TORRES BLANCO
GREETEL.ODETH {U1AN RANGEL MARIA ANGEL ICA BALAZAR AGHH ASOGHO- YESICA MARISOL PALAZUELOS RODRIGUEZ wmem
GRISELA GERMAN MEDINArrmrerremeeee MARIA DE 1O ANGELES JUAREZ GUTIERREZ- ZULEMY HIDALGO RENTERMmmeeeeeecse
GUADALUPE DIAZ LIDWA- s NARUA DE LOS ANGELES CORRAL OSUNA-r ZULMA CARINA INZUNZA VALENZUELA————
SUADALUPE ISABEL RENTERIA ANIMAS-. MARIA DE LOURDES ORTEGA AODRIGUEZ-
—- ACUERDO K* 304.8:- Se clorga en faver o= los apederados nombredos en o Acventd qua antacade los siguibnies poderts, mismes mue

podtan sa! ejarcidos lanlo en ta Ropablics Mexicana coma en ef exiranjers.
—-— &h- PODER GENERAL Pars fa realzacisn co Astas de Administacidn sobrs los bienss y asgjocios dal Banco Marcant] det Norie, Scciedad

- Anénima, Instiluckin de Banca Mittigle, Grupa Finandiers Bante, en lns términes dol segundo pdrralo dod Artitula 2554-dos mil quinientss encusnits

¥ custre, vl Codige Civil par 6 Distrllo Fadersh y &3 corglsiva ol 2448-dos mil cuatrocienles cuarenta y ocho, del Codigo Civl pars el Estado de

Nuevp Letn, oo fodas las fahm_sdez. ganeseles y 1 mspeciales qus requieran chzsula especs] conforme ata Ley.
s ). PODER GENERAL pars acopiar, comificar, clomas, glrar, amillr, endosar, 8 por cuatquer okro tulg ausadalr titules da créditn, excupends
1a positildad da .nlorgnt avilas, an los t&rminos del Arleulc 0%aovend, do fa Ley General de Titulos y Operaciones da Crédito.
e €).- PODER GENERAL para firmat la comespondencia y documeniacién que emane def Banco Mercinlil de Norte, Socledad Antnima,
instiucltn de Banca Mﬁl:%ple: Grupe Finaneiers Banara, asi como certifar, en nombre do dicha Sociedad, o redativa s la inaxislencia de cuentas da
chaguas 0 cualquier crounstancia porla que remﬁu el page ¢ diches tndes de crédim, Iguabmanie 40 14 fatuite pars qua Rrman an unida de parfios
2utonzac0s por lacaw;lbn-uamne! Banceria y do Valstes, [os avalies que Fommse la Sotiedad, ssimisme o5 et foculla para qus centfiquen copias
o impresiones cienldes de kos negaﬁm soginales de cmara madianta i cus! sa hubiere microfimado fitos, reglsines y documantos en genedal que

. cbran o qvo N elgin momento abraren an pedsr ca Banca Merantl dol Norts, Gociadad Andnima, lastiucién de Gancs Maiple, Grups Fitandiara

Bancria, reiacionacos con kog stlas del misme, Ja antadior en loa tamaines det Anticula 100-cien 2o ta Loy de insif de Cridito.
e d].- Los Agoderades deberdy sierces los poderes que'ss fes confleren actuando conjuniamants cualssquinm dos de elios & craljuisrs f.unn e
elos cof Cualquiar T-un0 o2 los ppoderades gues S hayan nembrade con snteiacitn © de los gue 58 nomixen pasleriomments, ¥ 1o posrdn &1 foma

sigura daleqar ias facuttadas que se les conflercn, ni olorpar mandalas de especie s'lguna.
——- ACUERDD K* 301.3:- Se ‘nombes con el cardoler da Apod de Banca Marzantl del Horwo, Sociodad Andaima, Waeilutita ds Banca
$liste, Grupe Finardiers Banore, 3 tas shyui e -
ABEL VAZOUEZ ESQUIVEL s oo GONZALD ALMAGUER ALANIS. « MARIA VERONICA SALAZAR TORRES..—-
ADRIAN HERNANDEZ MONSNAIS— e . GRICELDA IRARRA GARZA - meresrormesosmtnm s BARISEL CHAVEZ FERNANDEZ convensisconen
ADRIANA CHAVEZ HERNANDEZ - GUILLERMO SANCHEZ ALMAGUER -~ MARIBEL RODRIGUEZ PEREZ————
ADRIANA FERNANDEZ LOPEZ. GUSTAVO CESAR SEPULVEDA MARFL--- MARIDEL ONDARZA GARZA—

ADRIAHA GUAJARDO ELIZONDO wemmsmmiensnis HECTOR MARUEL CARGOSO CAVAZOS——— MARICELA GARZA CABALLERG e
AHIRAM ANTONIG SANDOVAL TAMEZ-ren HILDA LORENA ELORES RODRIGUEZ-———— . MARICELA MELENDEZ SANCHEZ
AIDA GUADALUPE GONZALEZ TREVIO—~—— HILDA NELLY GARGIA PEREZ~mmmrrme——e— MARICELA VILLANUEVA BARBOS Ao
ALEIANDRA MEZA FLORES-+srtoeemsrsiomees HORACIO MACASSOUS———— MARIOMOREND CAZARES— - e
ALEANDRA GONZALEZ ITARRA - rrreewmrreras HORACIO ROSAS SANDOVAL MARIQ OSWALDO GONZALEZ MARTINEZ
ALEJANDRA MAYRTHALA LEAL FLORES~wme s HUMBERTO FELIPE ZEPEDA SALINAS———— MARTHA MOUNA TREVIRO—-
ILIANA CELIS BARRERA. it JAARTHA BERRANO TORRES
IMELDA LOZA LOZA-— MARTHA ALEJANDRA MATA OLVERA——

-

ALESANDRO TREVIFO TAMES———
ALEIANDRO SEPURVEDA BARZA

ALEJANDRO CASAS PEREZ———————- [RAA GARZA MARTINEZ. e WARTHA ALICIA RESENDEZ DE LEQN—~~
ALEJANDRO CESAR ELIZONED.ESCAU(NTE— IRMA LAURA VILLARREAL LEAL MARTHA ALICIA ESFINOZA GALVAN s
ALVARO MADRIGAL CHACON et vamnen IRMA NELIA VELA MOLINA———— - MARTHA DELIA LARA ORTEGA--

ANA SILVIA JASSO ARRAMBIOE -mnmr v |SRAEL BLANCO CASTRO———senricssssrsrarennes MARTHA ELENA GARCIA FLORES o

ANCREA DEYANIRA CAVAZOS REYNA——- - ISRAEL SANCHEZ ORTIZ.— = MARTHA LAURA TUERINA GARZA-wsmmess
KNQRES RA’J\HRH JARAE e METT MARTINEZ RENTERIA=mmrtwrrrmreermreresserrs MARTHA MARGARITA GARGIA FLORES-
ANGEL GUILLERMO GARCU BHAGAMONTES - JAIME CANTL CABAS e misms MARTHA VERONICA GARZA VILLEGAS--
ANGELICA LEAL RAART INEZ s csnsszensrossstre e JAIIE QOVALLE SANGHEZ e MARTIN SEGURA ROMERTh—-ermemeerm e
_RHTOI;*ID_ MAR?IN"::.Z ROSALES ——mm e JAME ZAMBRAND MARTINEZrmmessnsursomimrsserseans MAYRA TAMBOAREL GUTIERREZ

8

}
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MCKIEARLY RUELQ (I0M
PRICER DISTRIED

JAVIER MENDOZA ARIZPE- e IGUEL ANGEL MONTOYA VILLARREAL-
JAVIER GALVAR RUIZ MIREYA AIDE VILLARREAL CARDENAS -
MIRNA ORALUA ESCALANTE MARTINEZ—

ARACELY GONZALEZ BARRON
ARMANDO ALAN ISITA ALYAREZ -
{ ARMANDO JAVIER CISHERDS AGUILAR e JAVIER SARREON TRISTAN
ARNULFO GARZA JONZALEZ »——————— JAVIER GAMBOA CARRILO———rree—— e MONICA MARTINEZ GONZALE e
ARTEMISA MIREYA VAZGUEZ RUIZ JESUS CARLOS GONZALEZ MELENDEZ MONICA ALEJANCRA GARCIA CANALES-
N e | ARTURO GARCIA MARTINEZ — JESUS MARTIN ORTEGA GALVAN MCNICA LISETTE CAVAZOS OVIEDO-——

A JOAQU MANUZL L EUA NEAVE S MYRIAM DEL CARMEN SALINAS GIAZ—
<ee HELDA ALICH HOYA OCHOR e

BERTHA ELVA LEAL CARMONA—————— JORGE ALBERTO NCRENC MELENDEZ-
BLANCA EL3A DE LA FUENTE GUTIERREZ~ JORGE LUIS BLANCO SILLER————— <~ NEREIDA LUCIA GARZA ARIZPE——r-
BLANCA GUADALUPE SOTOMAYOR RUIZ—- JORGE RAFAEL OLIVARES ROJAS NETZAHUALCOYOTL ORTEGA AYALAwn
BUANCA IDALIA GONZALEZ GARCIA———— JOSE ABRAHAM GUAJARDO GARZA———osmswe RINFA YANETH GALVAN ALCANTAR—
BLANGA LETICIA TAMEZ GARCIA~————~ JOSE ALBERTO QUIRCGA GONZALEZ~ NOHEMI RUBIO ESPINOZA——————
BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES JOSE ALFREDO LEAL ZAMORAND-~————— NORAA BEYANIRA ESCAMILLA MUARES
CARLOS EDUARDO SILLER OSUNA————— JOSE ALVARD FUENTES VALDEZ——ooereems NORMA GRACIELA HINOJOSA SALINAS~
CARLCS RICARDO QUIRONES SALAS.——— JOSE ANGEL RIOS ELIZALDE: OLGA BEATRIZ SALDANA MELENDEZ—
CEBAR CASTARG CASTILLO——sssersammem— JOSE ANTONIO SERRAND FLORES———nnmeeees  ORALIA SUAREZ GONZALET
CESAR ALEJANDRD FERNANDEZ GONZALEZ-— JOSE DE JESUS CANO ALVAREZ OS‘.'.?HR BALINAS QONZALEZ:

CESAR ARMANDO RAMIREZ HERRERA e JOSE ENRIQUE SANTOS GARCIA——————— (OSCAR EDGARDO DE LA TORRE VALRESPHNO
i HOSE CUADALUPE CANTY ESPINOSAmssiammm——— OSCAR LIS DUARTE SAUCEDC—mn

CESAR ENRIQUE GARZA JMENEX.
CESAR TEODORD GUERRERO ESCOBAR-—~— JOSE JUAN GARGIA VILLARREAL:
CLAUDHA VALDEZ NEVES——arsmsssn—m— JOSE LUIS RQDRIGUEZ LOPEZ wasene  PATSY EUGENIA ESPINOSA TREVIRO——
CLAUDIA ESTHELA MORALES TREVIRO e JOSE LUIS ESTRADA MARTINEZ: PAULO TORRES JBARRA———r—
CLALDIA LETICIA GARZA VALDEZ e cosmesane JOSE LUIS QADAZ ZAVALA——oonrerereeeee PEDRO TAMEZ SEGOVA——— e

DTIO ANGUIANG GUTIERREZ—wesosmen

CLAUDIA MAYELA ROJAS ALANIS JOSE TOMAS ALCOCER MENDOZA memee PERLA EUZABETH SANTOS FLORES——
CRISTINA MARICELA SALAZAR PEREZ—— JOSEVICTOR AGUILAR GONZALEZ. RAQUEL GANOARAALANIS
CRUZ LOZANG CANTU—— e JUAN JOSE RODRIGUEZ ELIZORDO~—————— RAYMUNDO CERVANTES REYNA—
CYNTHIA VERGNICA GALVEZ LOZANO—— JUAN JULID CHAVEZ DIAZ DE LEON RENATO LICON ARANDA.

!! DALIA IRASEMA GARZA PEREZ—rrrrerarereres JUAN MARKUEL RODRIGUEZ CARDONA————— REYNA ESTHELA TREVISO LUMA«m—
DANIES URRUTIA PAUL: JUAN ROLANDO, SHENTAL CARRILLO-wewrermrwme ROBERTO GARCIA BARCIA————r

ROBERTG ESPINDSA DAVILA

DANIEL MACIAS VAZQUEZ e mvmssers JUANA ALICIA MARTINEZ VILLARREAL-
—— JUANA ELIZABETH SEFULVEDA TORRES———=- ROBERTOVARGAS GONZALEZewr——

DANIEL LOPEZ CHAVEZ.coinwens

ﬁ DANIELA SATDE LLANES RAMIREZ— .. JULIO CESAR MARTINEZ GUTIERREZ— ROBERTO LOPEZ MORTOYA———
DANTE RODRIGLEZ GARZA—————— KARINA YOLANDA LUNA CEJA ROBERTOQ LEAL SANCHEZ-
DELIA VALDES NEVAREZ. KARLA MARINA RUIZ GONZALEZ— ROGBERTC MEDINA HERNANDEZ

h DUARA NAREZ TREVIIO LAURA GARZA GARG li— ROBERTO CARLOS SANCHEZ GARCIA—

DIANA YANET MORALES LOZAND ————— LAURA ISELA MERCADOD VILLANUEVA—ersmsoms ROCIO GARZA GARCUA e
DRIA ILWGNA CHAPA VILLA e LAURA CLIVIA GARZA ORTIZ RCCIO RODRIGUEZ FLORES:
DINORAH MARGARITA GUERRA CADENA~— [AURO AGUILERA GONZALEZ . ~ ROCIO MITZA GARZA CASTRIO————

DORA BERTHA GONZALEZ Vﬂm‘JE'Z - - LEQBARDO BENAVIDES QUINTANHLA~————~- RODOLFO GARIA GARZA —easosreen
l EDGAR ROBLEDO LAZCAN Qe 1 EQNOR GONZALEZ LOZAND——rrre—e———— RODOLFO GONZALEZ MORALES—— e

EDGAR ROEL RVIZ LOPEZ - LETICIA CARLOS RULZ. RODRIGD FERNANDEZ DIVE.

EDUARDO GOMEZ CRTIZ-—— LIA ROSA SEPULVEDA OLGUIN-————————— ROGELIQ HERMANDEZ MARTINEZ ——

EDUARDO ALANIS MARRDQUIN LILIANA CANTU VAZQU - ROLANDO VALADEZ LEQS———~rrer—

EDUARDO TORRES SEPULVEDA—————— LILIAKNA MARBEL VILLARREAL LELA————— ROMMEL MARTINEZ BRAVO—n—m—

i EDUARDO GABRIEL TREVING BENAVIDES— LOURDES DEL CARMEN ZAVALA GONZALEZ—— ROSA ESTHELA CABALLERD SALINAS—
F ELEANGR MARTINEZ GARCIA—————— LOURDES MAGDALENA TOLEDO GONZALEZ——— ROSA GUADALUPE PACHECO CARAMAR
EMA LUZ LOZANO BRISEROeoe——nenne LUGIA BEAREA VILLARUEVA ROSA ISELA SIXTOS ESPARA e
ERIXA [RASEMA DIAZ CERDA————-smmes LUIS GUEARERQ RODRIGUEZ s rsrarerer ROSA MARIA SANTOS GORONAD O
ERIKA LIZETTE GOMEZ CALDERA, LIS ESQUIVEL GARCIA———— et ROSA PATRICIA PEREZ MENDOZA-—me
ERNESTO HERNANDEZ JARAMILLO LIS ALBERTG ESPARZA PALOMER A —re——— ROSALINDA PUENTE OBREGON
ERNESTO VIERA ZAVALK e LIS ALONSS GARZA AGUILAR ROSALINGA CALVILLO MORALES -~
AUTH RCDRIGUEZ FLORES——— e

ERNESTO QUIRONEZ BENITO—w—ememsmsmen LIS AMALR! MUNOZ BRIZUELA.

i




ESTEBAN GARCHA CERDA o mrmmmmes £451S ARMANDO NAJERA LOZANG—————mmrrere SALOMON ESCOTT OVIEDD— e
ESTELA GUADALUPE ELIZONDD SALAS<—- LUIS MANUEL FLORES MONTEMAYOR SALVADOR FERNANDEZ ROMAN-———
ESTHER GARCIA ZAPATA— comemsm LUIS MANUEL LOPEZ GALLEGOS——————— SANDRA CHAVEZ TREVRD——
EUGENIO RENE DUEREZ RDIAS- ceems LUIS MARIG BOBRIGUEZ GARZA~———————ems SANORA ZAMANTHA DOMIBGLEZ TREVING
EVELYN RODRIGUEZ QJEDA-— MAGDALENA GARCHA SANDOVAL SARA MARIA LOPEZ BENAMIDES--sms e
FABIAH AGUAYD ALONSO-— e e MANLIEL CHAVOYA KERNANDER e BILVA BERMEA GUAJARDD e
FELIPE GUADALUPE NICANOR FIGUEROA— MARIS ANTONIETA TORRES ARMENDARE e SILVIA AVILA CARDENAS-
FERKANDO CARALLER? PFNAmmesrimrosre MARIA DE JESUS GARCIA CAVAZOS e coe: SUSANA ALMAGUER TAMEZ s
FERNANDO VILLARREAL CHAGOLLAN o MARIA DE LA LUZ ZAVALA VAZOUEZ
FERNANDO RAMIREZ ESCARENO—-nnmme MARIA OE LOURDES RUIZ MARTINEZ
FERNANDO JAVIER JAUREGU! MARENTES— MARIA DE LOURDES ROMO REVELESnmm——— THELMA DALY VAZGUEZ CARDENAS—
FIDEL ALEERTD MARTINEZ REYES———— MARIA DEL CARMEN VILLARREAL ZARAZUA——— VERCNICA GARCIA MARTINEZ ==
FILIBEATO HATA RODRIGUEZ- MARIA DEL CARMEN TORRES CARRILLO—semsmewn VERONIGA CONCEPCION LEOS WONG—
FLAVIO EFREN HINOJOSA HINOJOSA— e MARIADEL cuusuaoaw.éﬁﬁensam HERNANDEZ - VERDMICA CONCEPCION ACEVES CAZARES-
FLORENTING YANEZ GALLEGOSmmermemmmseee MARIA DEL SAGRARK) RODRIGUEZ REBOLLOS0- VICTOR MANUEL RODRIGUEZ GONZALEZ—
FRANCISCO JAVIER MIRELES MONSIVAIS—— MARIA DINA MESA ROBLEG ——rrammssmmssiiaieas VIRGNIA FABIOLA RUIZ MARTINEZ -
FRANGISCO JAVIER LEAL VEGA + KIARIA ESPERANZA GONZALEZ CARDENAS e XUCHITL LILIANA GUTIERREZ GARCIA—
ERANCISCO JAVIER SUSTATTA CANTUscanw MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ OVIEDD——~— YESENA GUADALUPE GARZA SORMA—
GABRIEL ALE JANDRO DUARTE ACOSTA-—— MARIA GUADALUPE VITAL LiRAerreme YESICA GRACIELA GARCIA DE LEGK——
GABRIELA MONTIEL CHAIREZ- MARIA ISABEL PEREZ ROMERD-———— =« YOLANDA GARZA CORTINA~——————n
OENOVEVA MAGDALENA VALDES VALDES — MARMA ISELA PAGHEQ TELLOwerwomree— YOLANDA CUEVAS ALVAREZmomrm o
GEORGINA MARTINEZ GUZMAN FAARA | OURDES VILLARREAL CARDENAS———— YCLANDA CERNA GONZALEZ
GERARDO TAMEZ RODRIGUEZ————n e MARA LUISA LUEVAND GONZALEZ s YOLANOA LETICIA CHAPA CANTU = —m
GERSON DARIEL BONILLA MARQUEZ—rn MARIA MAGDALENA SILVA CAMFOS «.. ZENAIDA FERNANDEZ ESPARZA-———
GLORIA ALARCCN PADI LA e seene — MARIA TERESA SOTO OCHOA——— e ZULEAA DE LECN HERRERA
OLCRIA ISABEL SAUCEDA TEJADA
wsem ACUERDO K* 301.90:- So muﬁ_ an favor do los spaderados nambrados en o Acverde que antscede los ‘;&nuunm poderte, Mmisrmos qus

pentan ser efercidos tanto on - Repillica Mexk coma en & i
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- Andnima, Insliluzién ge Banca Miblbple, Gropo Financiar Banods, en Iog trminos dat segundo pdmafo del Aticulo 2564-c0s 7 quininiss cncuenta
¥ cvatre, cel Ganigo Civit para of Distii Federal y 31 comalabva of 2448-dus mil cualrocienton cuarants y scho, dot Codigo Chvl para of Estado da

Humx.gen.mnlaua:las" des g las ¥ los ighea g quissnn diumida especial slatsy.

| PODER GERERAL pata peeptar, Certvicar, oforgsr, glea, emifiz, endosar, o por cua'quier ot tivlo suscdbic ituios de coddito, excluyendo s
posibiidad de cl:ﬁrgar-m.!h‘m, en los Emings dal Articirio 8%-noveno, de fa Ley Canaral de Tiulcs y Opetaciones de Cridito.
—wew £} PODER GENERAL para fimac 13 eoraspondencia y documeniaciin que emene dal Banco Marcantl del Nere, Scciedad Andhima,
astituckdn de Banea fiﬁi!:';;l-_ BGrupo Flnanciers Banotle, #s{ ¢ome certificar, Bn nombre de dicha Sodedad, lo relatve a L Inexistancis da cusntss de
shmaues o Cudiquler cimunsiandla por ia que rehyuse el pago de dichos Ulios de crédito. Ivalmente s2-les facuia para qua fiman an unian de parites
aulotizados por la Comisién N.adnnai Barvara y da Valores, Ine svstos qua foanule 2 Sociedsd, asl mismo so fes facuta para que certifiquen copiat

2 impresioncs oblenidas de ics_ negalives origlr da chmara meciantala cug! sa hublane microfiimado bros, regisios y documentos en generslque |

oran o que ea 2igin momenta abraron en podar de Banco Mercant del Nods, Sociedad Andnima, Instiudidn de Sanca Méliple, Gruze Finances

Banorte, i‘wew:.iénadqs con fos ectos dal mamo; (o enteror ea los términes del Ariculo 100-clen ¢e ta Lay da Instiucionta da Crédilo.
—— d}.- Lod Apcosrados debordn sieroer log poderes qua sa ks 1 Icvand i h lasquisma dea de allos © cualquiera t-uno de
ofias con cuslquier 1-und,da los apoderados qUS 38 hayan Aombradr can antalacién o 8 b4 qUA 88 nombren pesteckxmments, y no podrka en foma

#iguna detegarfas faculiades qus ea les confleren, oi oloryor mandatos de e3peCe biguns
s ACUERDG N* 201.41:- So nombra con ol easbcier do Apoderados de Sanco Marcanti cet Norts, Secledad Andnima, Insiiucién de Banca
sgtipe, Grupo Financiero Bancris, & Las alguientas p
ADRIANA CARDENAS FLORESmem——nmes HUIGO ARVWANDO QUIRARTE PALACIOS—-~ MARIA DORA ALICIA MARTINEZ CAZARES—
ADRIANA ELBA VEGA LARIOS e HUIGO VITO FLORES £0COLETZ———— MARIA ELENA MARTINEZ PEREZ msmemenme
ALEJANERA RODRIGUEZ MENDEZ—mmrese HUM3ERTO CAMARENA DE ALBA———— MAFUA EUGEHIA ESTRADA MORENG—omnss
ALEJANDRA MALDOHADO GAON - IMELDA MARTINA MARAUEZ GUILLENmerer MARIA GABRIELA ORGZCO ISAAG-essirmrsse
ALEIANDRO DELGADO TOVAR e INGZENCIO SOTO SILVA-woem MARIA GABRIELA MEJA VILLASEROA———
ALEIANDFO GARTIA GONZALEE e [RMA ADRIANA RODRIGUEZ VARLLAS e MARIA GEMA BARRON RAMIREZ.
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ALEJANDRO LEPEOA HUERTA ISELA ASIBAIL CARMONA GONMEZ———— MARIA GUADALUFE CHAVEZ GONZALEZ-~-
" ALEJARDRO AGUAYD SOTQ-~— . NON DRTEGA BRAVO=——————— e MARIA GUADALUPE FLORES ARRDY D~
SR o
: a-l ALICIA ALEIANCRA CORDOVA RODRIGUEZ~ JAIME GLORIA MOLINA—. MARIA LUISA ANDRADE TIRADG———

% , ALMADELIA PIMENTEL MENDOZA———eermems JAVIER GONZALEZ SILVA. - MARIA MARCELA AGUILAR GONZALEZssmcencs
ALMA LGRENAAGUILAR ESTRADA-~cmmwme JAZMIN HERHNANDEZ RAMIREZ- MARIA MERCEDES ARZOLA ESPINOSA-——-
ALMA ROCIO TORRES CONTRERAS ————— JEHANY YANET CASTANEDA MATA MARIA OUVIA VILLAVICENCKS CARRANZA—
A JﬂiF!'A MAGALLON MUNGUIA— s JESSICA YADHIRA MURIZ ALOHSOwrmmree— MARIA ROSARIC PADILLA HIDALGOD ~eore
RIS CANACHE CRUZ e JESUS ADRIAN GARCIA EXIGA—————= MARIA TERESA GUZMAN HERRERA=——
ANGELICA CORTEZ GUTIERREZ: JESUS ALEMNDRO MORAN VAZQUEZ—— MARIA TERESA MORALES TREJO————
% ANGELICA FIGUERCA RAMIREZ. -~ JESUS ANTONIO LOPEZ SERRANO———— MARIA TERESA GUTIERREZ HERRERA——
ANGELICA MARIA PEREZ VILLANUEVA——— JOANN CEDERQ NAVARROS MARA TRINIDAD CASILLAS URZUA=
ANTTNIO GARCIA RAMIREZc—— e JOAQUIN PONCE SEDAND. MARIZEL RODRIGUEZ GALLARDO——sso—
ARACEL| CAMACHO RUIZ. JORGE DE LA CRUZ SANCHEZ —— e MARIBEL MONTES DOMINGUEZ.
ARCELIA BERENICE CRUZ MARTINEZ———— JORGE ARANDA MIRAMONTESwme———— WARIBEL DEL SOCORRD HESRERA GUTERREZ—
ARGELIA GARCIA SUAREZ mas—————emeee. JORGE GARCIA SANCHEZ- MARICELA RAMOS SALAZAR — eessvvmnm
AURORA AGUILA MUROZ. JCRGE BANCHEZ RIVERA. MARISELA MACIAS JIMENEZ.
BALDEMAR JORGE RAMIREZ PINCN JORGE ORTEGA VIEYRA-—m———————— MARTHA CRUCITA VALDES GALAVIZ—nn
BARBARA LILIANA ESCOTQ GARDURO——— JORGE NAREZ SEPULVED A -rerwstmm s MARTHA DEL CARMEN SISAREDA SANCHEZ—
BEATRIZ EUGENIA LOPEZ GUIZAR. JORGE ALEJANDRD GALLEGOS PEREZ—- MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVD——
BENJAMIN HONAPARTE GALVAN JORGE 4415 RAMIREZ MACIAS—————— MARTHAMARCELA RODRIGUEZ RUZ——
BERNARDD GARCIA BARCCID-eenee, JORGE SAMUEL CASTELLANOS SOLIS-ee MAURG SALAZAR G
BERTHA ALICIA MARQUEZ ESPARZA———— JOSE ROIMERQ SANCHEZ MIGUEL DELGADO B
BLANCA ELENA GUERRERQ ISLAS-————— JOSE ANTONIO MARTIN DEL CAMPO MAGARA- MIGUEL ANBEL NUREZ TORRES————
BLANCA ESTHELA FLORES DUERASmamen- JOSE ANTGNIO LOPEZ GUTIERREZ MIRELLA VILLAFAK AYALA s —————
BLANCA LIZETH RAM.IREZ CASTIL G meesrmrmm JOSE BRUND MEDNA VACA. MIREYA SUSANA ALMAGUER DIAZ e
BRENDA JOSEFINA NAVA TELLO————— JOSE DE JESUS PADILA CASTRO ————— MIRIAM ROJAS AREVALO rarermeermesrermsree
CARLOS RODRIGUE? ORTIZ- JOSE JUAN RUEZGA ROMERGrrrrermerer—r——s MIRIAM OFELIA NEDEROS GONZALEZ <o
CARLGE MONTES MEDINA—— et JOSE LUIS REHDON AVILAmscmcsomscuniens MOMICA ANEL MAATINEZ CHAVER e
CARLOS MERAZ CEDANQwwrmemuasiimnm—— JOSE NICOLAS SANCHEZ PALDMARES—— MONICA SAREY MOYA BASULTOwsmursaer
CARLOS ALBERTO MACIAS RAYGOZA——— JOSE OCTAVIO GUTIERREZ BARBA= e MONIKA JANAES VAR GAS s e
CARLOS ALBERTO SANTA CRUZ ZUMAYA— JOSE ZEFERINO PEDROZA PEREZ e~ NANCY CARRAZCO APODACA s
CARLOS MIGUEL SOTELQ RIVERA-wwmm—— JUAN CARRILLO AVALDS————— NICOLAS DE LA CRUZ RODRIGUEZ ———sine
“ CARMEN REYES MARTINEZ- JUAN GONZALEZ ROSALESww——ee———— HILSA GUADALUFE PLASCENCIA MARTINEZ
i CARMEMN ANDRADE URIDE—— JUAM ALEERTO LUNA CANO == NORMA ANGELICA ALFARC MONTOYA——
CARMEN GRACIELA GCIMEZ QLIVARES——— JUAN ALFONSO HMORA \.J'ALEHCIA——-—-—-- OSCARRIVERA LOPEZ-
CATALINA OSORIC CISNERGS——— JUAN CARLOS GRAJEDA MARTINEZ DSCAR MANUEL GONZALEZ PEREZ———s
CECILIA GARCIA JIMENER- JUAN CARLOS DE MARLA MIRANDA ESPINOSA- OSCAR MAURICIO JASSO DELGADD—
CESAR MONTOYA CONTRERAS——————— JUAN GABRIEL CARRILLD CONTRERAS—- PABLO ALEJANDRO VERA HORIEGAwrnen
CLAUDIA CECILIA FLCRES TOPETE———- JUAN JORGE NUREZ HERNANDEZ: PATRICIA LIZETTE CUEVAS CANCHOLA—~

CRISTINA AGUIRRE PRECIADO JUAN JOSE PADILLA JBAENEZ PAYRICIA YULETH FIGUEROA MAGARA e
DAGOEERTO RANGEL LEPE-—. JUAN LUIE MARTRVEZ ESPITIA viees. RAFAEL ZURIGA GARGAmmeeeereereee
DANEL HERNANDEZ DELGARILLO JUAN MARCOS ACEVEDQ ESTMDA——— PAMON SANCHEZ ALVARADD —mmscsimenne

DANIELA BERENICE ONTIVEROS ESPINOZA~ JULIQ JAME RAMIREZ HUERTAser———— RAMOMN CAMACHO LEON
DELFINA JIMENEZ VILLALBAZ O————————— KARINA GUADALUPE CERDA MEDINA——— RAQUEL HERNANDEZ ALFEREZ

DELIA ELVIRA MURD RUIZ e KENNEDY AGUIRRE NUNGARAY——reeeeeee: RAUL FABIAN ROBLES———————smnmm
EDGAR MORIN MARTINEZ crere LAURA ASUNCION PEREZ HERNANDEZ—— RAUL SIERRA CARDIEL:
1} EDIMTH MORENO OLIVARE Seeuimssiiosoassnens LAURA OLIVIA RAMIREZ LIMON— . RICARDO GONZALEZ JUAREZ:

RICARDO FERNANIX] RODARTE CAMARENA—
ROBERTO AGUILARBURCUIZA———
ROCK) AGUILAR ARIAS———srrmsmssimmimnm

EONALETICIA GARATE LIZARRAGA———— LIDIA GONZALEZ BERNACHE.
EDUWIGES BEJARANO COVARRUBIAS-wmmeses LELANA GABRERA GONZALEZ--+
ELIA CECILIA SALETVAR CARCEMAS-——— LILJANA MANZD ALVARADC— -

EUSEO VALDEZ AVILA———— -~ | ORENA ARACELI SUARE? GONZALEZ—— ROCK0 DEL CARMEN CASTAREDA ROSILES
ELIZASETH CORTEZ BALTAZAR - LUIS ALONSO MACIAS CORTES———— ROGELID BRAVO PONCE:

A




ELIZABETH ZULAMITH HERNANDEZ BORJA—- LUIS MANUELARELLANG MARTIN ROSA ANGELINA SOTO FONSECA
£LVIA PEREZ !)RDDNEZ—-—————-——-W- LUZ AIDA RAMIREZ CASTILL Owerermemmmmrerase ROSAAURDRAARENAS MANRIQUE~——»—
ENRIQUE PINTO ANDRADE—~— ~ LUZ ELBA PLAZOLA SANCHEZ————--m—— ROSA ISELA HERNANDEZ LOPEZ—————
ENRIOUE cami.&n@mz e LUZ GABRIELA MARTINEZ GARCHA-mr——n ROSAMARIA ELIZOKDO BECERRA————
ERICK ADAIAN SANTANA GAREUA~rromomnce LUZ BABRIELA AMARQ REYES ro—orresies ROSAMARIA ALCAZAR ESCALERA——
EHIKA DARIA HERRERA VIER A —omsrerrss MANUEL ARRIGUA GARAY. ROSA VELIA SOUIS BF PAZ—mermimmirmeren
ESLY GETZASL RICO vaznuézm-..;--— MANUEL GAMIBD CALDEROH=rmmerioees ROSALBA EDITH TORRES CAMAGHO——
ERPERARZA SOTO RAMIREZ s smortssermmarr— MANUEL BAUTISTA AVALOS:cme RUTH FLORES RUL ettt ssns e
EUSERIO RAMREZ ZARCO-- MANUEL OCTAVIO MARTINEZ PUENTE —-—- SALVADOR ALEJANDRO GOMET RODRIGUEZ~
EVA GUADALUPE ZATARAIN GARGIA———— MARCELA PARRA BERMUDEZ s e SANDRA MARTINEZ MARTINEZmrm—e—— -
EVA '.’Ew;mice\ BAUTISEA GARCIA MARCO ANTONIO LARIDS CANTERO-——n -SANDRA ELIZABET PARTIDA RENTER A’
EVERARDD HERNANDEZ MARTINEZ anmseome MARCO ANTONIO CARMONA SUAREZ—— SANDRA GUADALUPE JASSO NARVAEZ-——
FELIPE CUREL ORTEGA. e MARCOS ANTONIK) HERNANDEZ SANTOS~ SANTIAGO GUARDIOLA PLANCARTE——
FELIX GERARDD ESTRADA LOPEZ————— MARGHL ORTIZ GUZMAN. -~ SERAFIN AGUILAR RODRIGUEZ—
FERNANDD AﬁEL BENITEZ TEJEDA-reissmer MARIA I_JE LA LEZ SANCREZ ALCALAwemmwr BERGIO HERNANDEZ ARRIAG A rovmmmtamssins
GABRIELA k{énﬁw LOZAND— - MARIA GUADALUPE MARTINEZ FRAUSTO- SHLVIA NIRD PP VS
GENOVEVA ROCHA SANCHEZ: e MARIA ADRIANA DEL CARMEN GARCIA LOPEZ: EILVIA VIDALES LOPEZ——m——rm—r s
GEORGINA ESPINOSA CALCANED —eiroer WARIA AVALIA RIOS CARBASAL—— - SILVA CRISTINA YAREZ RIDS— e
CECRGINA GARCHA GONZALEZ- MARIA ANGELICA BOTELLO VALADEZ —— SUWIA DEL ROSARIO GRANDE LOPEZ———
GEORGINA GALLART ALCANTARA————— MARIA ARACELI GONZALEZ RODRIGUEZ— SILVIA MATRA MUROZ MOZQUEDA. -
GERARDO DOMINGUEZ BARTINEZ:-+————— MARIA BLARCA ARMENTA LOPEZ SOL SELENE FARFAN PRADOuu—--:—--
GERARDO l.tf_»iooza BARASAS -mmmmemmmenseres MARIA DE JESUS CANPOS DORADC———- SORAYA CHAVARRIA ORTEGA-ene
GERARDO SANCHEZ FUNES——~ MARIA DE JESUS GONZALEZ GONZALEZ— SUSANA JHIENEZ PALACID-mee e
GERARDG GuﬁE'ﬂit.EZ GUERRA s MARLA DE LOURDES GUTIERREZAGUILAR- SUSANAABIGAIL LOPEZ NUREZ—————
GLORIA GODINEZ GARCIA = s st temimerseme— MARIA DEL CARMEN GOMEZ BAUTISTA—— TERESA DE LA PAZVERDUZCOD URBINA~—
GLORIA ANGELINA BARAJAS DELGADO—-—- MARIA DEL CARMEN SERVIN BUZMAN——— TESSIE EDKA DELGADO MANBUJANG——
GLORIA DE L3S ANGELES CAMARGO TREVIRG-- WARIA DEL CONSLIFLO ALAKIS MALDCNADD~ VENANCIO PERA TORRES s sremses
BUILLERMINAVILLEGAS ENRIQUEZ————— MARIA DEL REFUGIO GARGIA DIAZs—csson VERGNICA MESIA LEMUS s
GUSTAVO TOVAR ROMERD—~ MARIA DEL REFUGIO GUERRA CORDERQ~- VERONICA PLULIDO BAILON e meremememe
HECTOR LEON AVIRA——~ e WAARUA DEL REFUIGIO GUERRERD GUERRERD- VIANEY DEL CARMEN GUTIERREZ CALVILLO—
HECTOR EDUARDC CARDENAS VELASCO—— MARIA DEL ROGIO FEREZ FLORES~——-— VICTOR RODOLFO MIRANDA RODRIGUEZ—
HECTOR EDUARDD GOMEZ REYES—w—— MARIA DEL SOCORRG MAYA CARRILLO = XOCHITL CELESTING AVIRA———e
HECTOR ENRIQUE GUTFRREZ SOLORIO—- MARIA CELIA MEHDOZA VEGA e YADIRA FARIOLA REYES MEDINA
HUGD MACIAS VARGAS — e vrrmersreemee MARIA COLORES MURILLO RINCON——— YAZMIN DE LOS ANGELES SILVA ALCALA—
e AGUERDO. N 301.42:- Sa ctorga en favor ds los spoderados nombrados en ef Acuerdo qug anisceds (03 Siguienics poderes, MIsMOs qua
padmn'm gjorcidos nto en (a Republica Mex: como en e} axtran
R PODER é_sxsﬁ.u parn la realzaciin da Atlos da Administracisn salbee los bianes y negocion ded Eanco Mercantt del Norla, Sociadsd
Andnime, Insiecion de Banca Miflisle, Grupa Finaneiers Banerie, en Ioa 1mincs dal segundo plnafo det Arlicule 2554-des mil quiniertas cincusnts
¥ cuato, del Cédigo Civil para el Distrito Federal y su comrealivo of 244!-6::: mil cuatrotienios cuarentn y acho, del Cédigo Civil para el Estado de

Muavo Ledn, con fedas las facutades g les i las espel que raguiaran sz aspatial alaley.

teecsse bi}i- PODER GENERAL para a:epm cartiticar, clorgar, gimrn, emits, embw © pox cualquior ot thuld suscrbir tihuics de crédilo, excluyendo ia
positiidad du olorgar avales, arrios mminss det Arieulo §-navero, de 1a Ley General de Titdoz y Operatianes de Crédilo. =
f—= PODER -GENERAL pare gmé; la comespondancis y documentacidn qus emane del Banco Marcantil del Nede, Socedsd Andsime,
(ralitiitn de Banca tiliple: Grupo Financiens Banoria, asl como enificar, n aombte de dicra Socedsd, (o reixtiva 3 | inexistencia de cuentas de
chequas © cuFlquier circunstanda pat iaqua Qhuaa &i paga de ckohos Viujos da erddiln, (gualmante 3o lsa faculta pere qus man en unién de paritos
autedzadns por la Combaién Nadfenal Bancarls v da Viloras, o3 avallos qua formule I Sociaded, a8l miamo aa I2s feculta para que cadifiquen coptas
aimprasionss cblandas ds ios pogell origineies ds chmarm mediantela cugl 5o hublars microfimasio Ibroy, segalma y dosumantas en genecal que

obran o que en algis memenls cbrmron ka poder de Banco Mercani def Norte, Sociedad Anénima, instfucién de Banca Midfple, Grupo Financiero

Bancrie, relacicnatos con los actos del Misme! fo anterid en o Hoominos ¢ol Articule §00-cisn de la Ley de Insttucionas de Crédifo.
—— d} - Loy Apoderddos debarn eiemer Ios poderea que se les corfieren aciuaneo conjuntaments cualesqlnera dos de ell2g o Coalquiera 1-uno de
alog con cualauier 1-uno de g apcderados que se hayan namhrs:.to con anlelecidn a te los gue 86 nombron posladiomenia, ¥ ne podrin o forma
aigunt mdagn.rlhl Hadas que 5a las coplfefen, i slogar mandsios G papecs sigurs.
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—— ACUERDO N* 201.13:- Se nombra con ef cardcler g8 Apederados de Banco Alarcanlil del Nere, Socledad Asdnima, Insltuctn de Banca
Wéilple, Grups Fianciero Banaris, & g sijuentos p
ADRIANA GUADALLTE SANCHEZ CONTRERAS- ILEANA ESTHER HERRERA LUGO

MARTHA ALIGIA KANTUN COHUQem—m——

K ADRIANA LORENA FEANANDEZ CAMAS——- ISMAEL RODAS SANDOVAL: MARTHA PATRICIA PASOS CASTILLO =mem
% " Al EJANGRA MARGARITA RCDRIGUEZ MOUNA- JACINTA MAGALY LIZAMA MUKUL MARTINRUIZROSALES——

ALMA ROSA PEREZ GARCIA JENNIFER AHQUIND MALRY. MARVIN PANIAGUA SANCHEZ ——

3 LreddTALIA JUAN LOPEZ oo JORGE AGUSTIN COLU VILLALOBOS—resms MAURICID JOSE GOFF RODRIGUEZ—omm

110 Tt ANERMSE AL Y NAVARRETE ROCHE———— JORGE ALBERTO HERNANDEZ MENDOZA— MIGUEL ANGEL GALVEX GRAMAID——

1B TR A

ANA MARTIN ROMERD VALADEZ——-——— JORGE LUIS ARZAPALD GONZALEZ ——vum [IFNA SOLEDAD RULZ SOBRING—r—
” ARACELI CONCEPCION CASTILLD ARCEO-— JOSE ALEJANDRD PANTOJA ESPINOLA—— MANGY MARIELA TUN PERA—— e
BALTAZAR BALAM ORTIZ-cssssmssssmrommmmee JOSE AMADO GATAN CHOCOLATL oo HORMA ANGULO VELAGOMEZ :

EEATRIZ VAZGUEZ AREVALD: JO5E MIGUEL PUGC XOH CCTAVIO FERNANDO PRESUEL SARRICOLEA-
BELLA FANNY LAZARQ ESCOBAR JUAK FRANCISCO RAINREZ ESFINGSA~~- ORQUIDEA ENRIQUEZ BRAVO————
CARLA MARGARITA FMENA BARTIN. JUAN GABRIEL VERA SURIANG——rerrr— QSWALDO GUZMAN GONZAUEZ = —
CARLOS JUAREZ MARRGOUIN— JUAN MAKUEL CASTILLO SARCHEZ PAOLA JANET QJEDA CHACON —mmem—

GARLOS ROBERTO CABARIAS ORTEGON-— JUANA GLILLERMINA POLANCO LIZAMA— PATRICIA LEON VELAZQUEZ——————
CARLOS ROMUALDO RCSADD CANUL-wwn JULIO ARIAS ALPUCHE e RICARDQ LUNA HERRERA~——————m
GECILIO FILERKIN CARPIO DRTEGA~eem— LAURA PATRICIA GUZWMAN JUAREZ——~~- RICARDO OVILLA LOPEZ:
CESAR AUGUSTO GARCIA GOMEZ——— . LEORARDO LOPEZ LOPEZ~————o—n RILMI RAQUELI DJEDA SO8A——=
DORIS MARIA GRAJALES SABICO————e— LESLIE MIRLE PERERA FRANDD-——ssmmme ROBERTO DE ARCIA GORDILLO e
BOUGLAS RENE CAND CURMINA——— .o LINDA YARETH CANEL MALDONADQ-——— ROBERTQ CARLOS QUINTAL ZALDIVAR .«

EBER RUPERTO MARFI. ALCOCER—mrmm—r— LOURDES GUATIALUPE ANCONA KUK—— ROLANDO YAREZ TEJERQ———sronmem
EDGAR MOLINA MORALES———————— LUCERD BLANCA FLOR CAUCH MARFIL— ROSA OLINDA CASTRLLO il
ERNESTO JESUS AYUSO FERA ~—— LULS ESTEBAN PEREZ: RUBEM DE JESUS MOLINA ZENTEHO—

EVODIO HEANANDEZ HERNANDEZ——nseme LULS FABRICID ROJAS ESPINOSA———— SANDRA SUSANA SCUS CORDOVA=———
FABIOLA MAGUALENA MONTES CABRERA— LUIS FELIPE HERRERA SANCHEZ——wee SERGIO ABRAHAM MEDINA TUZ———
FANNY ARACELY RIVERA SAMAYOA LUIS FERNANDO ESTRELLA POMOL SILViA MARTINEZ DE LA FUENTE———
FEBE GRANADDS HERNANDEZ- LUIS FERNANDO NANGO MAZARIEGO v SONIA MARLENE UICAB CANTONw——
| FREDDY ANTONIQ GALVEZ CHANG. LUIS MANUEL NASERA MATAwwsn URCIBIDELINA JMENEZ SANCHEZ —rr—
FREDDY VENANCIO ESPINOSA PEREZ—mmm— MADELEYNE JMZ PEREZ e VICENTE ALFARD CASTILLO -
FREDY PEREZ RAMIREZ. IMANUEL FACUNDO MARIN BARRERA——— VICTOR JOSE HERNANDEZ PEREZ ~cvisnman
GABRIEL CAMPOS DWAZ--m~ MARGARITA DE JESUS SUAREZ GONZALEZ— VICTOR OSWALDO MARTIN CAN-—————
GABRIEL MANUEL BRICESIC MARIN-sanees MARIA CRISTINA FRANCO BUTRON WILBERT ALONSD TUZ SILVA——-
GRBRIELA DEL SAGRARID MARINO FAARDO— MARIA DEL ROSARIO ARGUELLT MORENG- WILIAN DANIEL LOPEZ SAMAYOA———
il GABRIELA SOFIA PECRAZA AGUILAR MARIA ELEMA ("ALDE'RO-H CRATEZ———— WILSON LEANDRO PAREDES MENDEZ-w
GESSELY GUADALUPE PAT PACHECO-—-;- MARIA EUGENIA LOPEZ DIAZ-— XITLALL! DE LOS ANGELES PEREZ CESPEDES——
GILBERTH RUBEN PECH ESCALANTE MARIA ISABEL PECH BOLIVAR~ w—r YESENIA GUILLEN ELERIA;
GONZALG DE JESUS CARRERO GUILLEN— MARICELA RAMOS GARCIA——————— ZULMA YANET GUTIERREZ PADILLA--nce

‘ e ACUERDO N* 304.44:- Sz otorad en faver de Ios apoderados nombrades en af Atuerdo qua antecede fos siguleries poderes, mismos qua
r podran ser ejercidos o en 13 Repiblica Mexicana somo en ef URID,

—— u}- PODER GENERAL [ors I3 repiizpcitn de Actos da Adminksiracin sabre les bienas y eegocins del Banco hercant] del Nocts.
Asprima, Ieslilucidn de Banca Malisie, Grypo Finendaro Banode, en jot biaminos def segunda pAmafo dal Articula 2554-¢03 mil guinfarios cincuenta
¥ Cuazo, oot Codigo Civil para & Distrha Fedaml y su comslalive &t 28480z mil cualrotientss cuarenta y ocho, del Codigo Chvil para ¢l Eslado de

Kueve Ledn, con odas las Tacultades generales y lse especialas qua g chusula espaci alaley.
sesam b),e PODER GENERAL para acopisr, certificar, shasgar, girer, smilir, sndossr, o por cuiquler cire Hiude gustabir o de crédio, excluyenda la
positiicad de ctorgar avales, en kos términos et Articulo §*-novero, de In Loy General da Tilvics y Qgersdenes de Crédlia.

s g} PODER GENERAL pora fimer la cor da y documentatidn qur emane del Banco Mecan? dol Norts, Sociedsd Andeima.

P

Instilucién e Barca Mallipte, Grupo Flnanciers Barcre, asl como caltficar, e rambre de dicha Sociedad, ko miativo s ia inaxdstencia de cusnlas do
heques o cusiquies dreunstancly por la Gue rehuse of page de dencs indea de crédia. Igunimeals be fes facula pam que Amen #a urion da podtts
rizados poria G &n Necions] Bancatio y So Valoms, los aviloos que Termuke i Sociedad, asi miamo ae jes Baculta par qua cortifiguen coplas

oimpresionss eblznidas de los negatives arginsies de cirara medianie la cual se ubisre microfimada bbros, registres y documintos 6n general qua




2ran o quA an BN momenio Sbraron en podar da Ganoo Mercanti cel Nora, Socieded Andnima, Instiucion da Banca Milliph. Grupo Firandero

Banoms, retacianatios con log im del nﬂému; I anterior en los téomenas del Arllculo 100-cken de is Ley de Inglifuciones oa Crédibo.
cualRsgrara dos d= ellos o cuziquiera func da

- o "

do conju

e ).+ Lo3 Apodsrados deberdn siprcer ios p que sales

slics con cuziguier 1-Lno d# fles appderades que s2 hayan nombiado oon anteleddn o <o [os Gue 46 Aomixen prutenomments, ¥ no podtda & loma
elevne defogar s facuitades qua o fas confiersn, nl olorgar Mandalas de sapscis alguns
e ACUERDO N® 704,152+ Se nombma con of cardeler de Apoderades de Banco Mencantd del Herte, Scclecdtad Andnima, Instiucién da Banca

Mifple, Grupg Finantiorn B
ADELANA HUERTA RICO JESUS ANTONIO BIRANG LOFEZ~
ADRIANA MORA ZAMACONA ~. JORGE GUERRERO CARRERA
ADRIAA GUADWLUPE CARRERA VALDEZ-+ JORGE LUIS DAZA MONTIELremsrrce
AUEIANDRO APANGO PALACIOS-———n JOSE LUIS HERNANDEZ OAZ

aiassig

MARITZA PINEDA EEPINOZA—————nsm—s’
e MARTHA TIAZ MARTINEZ e omeo—

MARTHA DOMNGUEZ GONZALEZ ——o

ALEIANDRO MARTINEZ RAMIREZ—. JOSE RENE PIMENTEL ROBLES-wrcmsrrrm——- WMIGUEL HERNANDEZ RIQS——— e e
ALEIANCHO ARIANDD viklLALCE0S ROMERC JUAN CARLOS MORALES CACHON—rmmmerem MIGUEL ANGEL ZAMORA PEDROZA—=emsme
ANALILIA GONZALEZ CHAVEZ - JUAN DAGMAR SALAZAR MENDEZ—-cer—r- MILTON ANTONIO NUREZ MUROZ————-

MORICA ISLAS GONZALEZ.
NADIA LIZETTE GUTIERREZ MORALES——-m

ANGIE !MRGARﬂlA FRANCO RODRIGUEZ- ILIAN RARION MARTINEZ RICART-
ARACELI ZAGOYA PEREZ -~ v —nems KARINA HAMOS ARAGON

ARNULFO ORTIZ MORALES smmssaas LEONARDO ORTIZ GARCIA CALDERDNw———e HASARIA DIAZ SANTIAG G e crmamrmmmmsmes e
AUDE DEL CARMEN CASTILLO ROMERO—. LORENZO ADEL ALCANTARA ARVIZUmmernmne BAOLA UREAA MORALES e ——
BERENICE ZELT GARCIA JUAR LUIS ENRIQUE NORIZGA ROSET - PABCUAL SANTAMARIA URIETA srerarmrerreeee

WARIA ADRIARA ROMERQ DORANTES-—r——— PATRICIA MARIN CARDOSO—— s reraeors
BLANCA ESTELA GCMEZ GARDURD——- MARIA ALICIA RAGA ACOSTA———sws—esuws PATRICIA BURGOS CASARREAL-meoe—
CARLOS FITZ MIBANDA = re v e MARIA ANDREA GARZA MALDONADO———— PATRICIA LORENA MUROZ GUTIERREZ——
CARLOS RIBERTC GONZALEZ CORONADO - MARIA APOLINAR ARIZA BAUTISTA————~— RAFAEL GODINEZ REVILLA.
CESAR SANTOS BAGZ—— rmererrsanee. MARIA DEL CARMEN ALFONSIN PONGE e RAYMUNDO AVILA GARNICA—

ELIZABETH ESP'ENDSK-DE LOS MONT GARCIA. MARIA DEL CARMEN CASTAREDA SALAZAR = RENE MORALES SOBA-rrmm s s sommame
ELVIRA MONGE TINOCC MARIA ELENA BAARTIN GUZMAN—- REYNA CARDOSO RAMIRE Zomessemotrsntmirrmrrrm

BLANCA ESTELA HERNANDEZ MACHORRO

———- MELANY IVETTE MONTALVO MACIAS—oe -

EMAMA BARQUEZ LARA——— e
EmNESTD GERAROQ ACEVEDD HERNANDEZ -
FRANCELIA LOPEZ RODRIGUEZ—-mmssonmmn
FRANCISCA DELGAGO ARELLAND
GABRIEL RODRISUEZ BARCA~———
GILDARDO CHAVEZ ESCOBAR.
GRACIELA ROMERD GALAH rsiomrrmsmmn
HUGO HERNANDEZ CASTILLO—-—
INGRID ESTRADA GUZMAN- v - e s
IRENE GUEVARA HERNANDEZ.
ISASEL RﬂEélGUEZT;IRANDA-»«-——'—--

MARIA ELISA CERVANTES CARDOSOm e
MARIA GUADALUPE ROCHA VARGAS-
MARIA GUADALUPE LORENA LOPEZ DOMINGUEZ:
MARIA [SABEL AGUILAR DE MERCED——
"MARIA 1SABEL ROCRIGLEZ MALPICA ——ramvers
MAREA LUIGA MEDINA JIMENEZ
MARIAHA PEREZ FERNANDEZ:—emrae s e
MARID LORENZANO BAKO S smmrsasisssasssin
VARID ALBERTO CARDOSO GOBEL——me
MARIC ALBERTO VAZGUEZ QUINTANA———ee

ROBERTO SRO2CO QRTIZ—-

ROCIO EUZ&BE‘H:I RAYU RVERA— v
ROGELIO GROZCO MARTINEZ.
SALVADOR MAZON VALDEZ
SANDRA LUZ CORCOVA BORROMED————
SOTERO GARIBO GODINEZ
YERONICA RODRIGUEZ JAIME
YADIRA REYES JUAREZ
YANELA FRANGESCA REYGADAS ZECHINELU—
YOLANCA MARTINEZ MERCADILLO wmagrmas

MARISOL VALENGCIA MAXIMO:

e ACUEROO N° 301,481+ Sz vlorga en [avor 0¢ jo3 spoceradcs nombradas on of Acusrdo que antecede 105 siguenies poderes, mismos qua

podsin ber elercidos tanto en la Rapibica Mexicans como en el extran)

e ). PODER GENERAL parn (@ rasizacidn do Actos dn Administracisn sobro [os blenss y negocios del Banco M

2

1 del Norte, S

Anénima, Instituciéa de Baaca MiMple, Grufo Financizro Banctie, en 103 thrmines dal segundo pdraln def Adiculo 2584.doa mil quiniantos cincuenia
¥ xatro, dul Cédige Civil para & Dislrite Federal v su comalabivo of 2448-dos mi cuslrocienles curenla ¥ ocho, del Cédize Chil pata el Estado de
Huavo Ledn, con lodas las feculipgdes genorales y las ' cldusula alakey.
o h}.- FODER GENERAL para aceptas, cerfiar, olargar, ghar, emilr, sndosar, & por oir0 thulo suscribi thuics da crédho, exchyendo la
pesiblizad de glorgar avales. en (o8 l4nmincs del Aniculo §%-navenc, de ta Ley Cenaraida Tivios y Operacianes e Cridito,
~im 0).- PODER GENERAL para frmer fs P iy 3én que emane det Banco Mersentl dei Morte, Sccledad Andnima,
Inssturion e Banca Milip's, Grupo Financlaro Banerie, asl coma cenfical, an namEre e ticha Socledad, b relativo a ia inevistencia de cuzatas de
cheques o uakylisr cirenelancia por (8 quo rahuss el pago de dichos Slulos de erdda. Igualmente 32 lex facuits para que fismen on uridn do perios
- muranzades por fs Comisldn Naclonal Bancatia y de Va'ores, ics svallos qua formu'e iz Scricdad, as! alamo sa fes facylts pare que centfiquen coplas
oimpresiones cbtenidas de las ne_gm:_m originalae de ciimara medianie la ;:zal & hebiere microlimado libms, reglsiros y docurpenios an ganerl gue
clran 0 gue 0n aipdn momento sbrareh en poder de Banco M it ded Wocta, Sot 0 de Banca Mokipe, Grupe Finandlere
Banatte, relacionados con ko8 61de del misma; to antedior an los tAmines dai Aricuo 100.cien do 1 Leay de insttuciones de Cricdito.-

!

que

.

s dad A Ao —

4
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L~ ).+ Los Apoderados daterdn cjoscer W03 poderes que sa s conféran acduando conjuatamanta cualesqulens oz de elios o cualquiera J-uno de
tlea con cuziquier 1-uno de bos spoderadss qus 3o hayan nomrado con enteledion © 08 108 QUA Be RAMSEN pasierorments, y 50 podréin en forma
akjuna aaleger las (ecutiedes que se lzs conferen, nl olorgar mandatos de eapacin Alguna.

p-1/ s Py
e ACUERDC N° 301.17:- Se nembra con ef cardcter da Ap o Benco M i del Node. Sotiedad Andrime, Insitucién te Sancs
LIS poves A ACODITA
Wi AR, Grups Finenciarn Bancna, @ las siguinnies parsonzs:
—= ADRIANA MMARIA FIGUEROA DIAZ LUIS ROBERTO MIRELES MORENO-
— ALEJANDRO BARROMN ESPINOSA AARIA LUISA GOMEZ RAMOS-
-—r= BLANCA ESTELA MORENO MAYA, MARWA ROSALVA CASTAREDA ADAME.
—— CARLDS ADRIAN SANCHEZ AGUILAR MAURO ZAMARRON RAMIREZ
——- ENRIQUE NIETO FRANZON? NANCY GUADALUPE DORIA BARBA,
- EDGAR RENE MALOONADO DE LOS REYE S~ RAFAEL XICOTENCATL SUENROSTRO VIEYRA s mrom e
-—— JOSE GUADALUPE CANTU ESPINDSA ROBERTO CARLOS HERNANDEZ AGUILAR SC— f
—— JUAN MANCERA MEDINA SUSANA SOLEDAD CORREA VENEGAS.
—-— KARINA GARCLA SALAZAR

~——— ACUERDO N° 301.18:- Se olorga en favor de lea apodatados nombrades en ol Atuerso que aniecede log siguiemes poderss, mismos qum
podrin ser ejerckdcs n%o en la Repéblica Mexicana comp en al i 2

=== 3},- PODER GERERAL paia Is realizaciin do Actos de Adminislracién sobro (ot benas y pegocios del Banco Marcant! det Norte. Sociedad
Andelms, Insstuckdn ¢o Banca Mittiple, Grupo Financiars Banarie, en las tizmines del 1800 gdrralo dod Articulo 2664-cos mil quinkeatos cincusnts
‘ y sualw, del Cédigo Chl para @ Distrito Faderal y si cometalivo of 2448-dos mi cumreclentas cuxcents y ocho, del Cédign Civil pata ot Estado da
Kuevo Ledn, con todas las feculiades ¢ 188 y ios aspecialas que regy clhusila i eaak alsley

= b} FODER GENERAL, g aceptar, certificar, otocgar, gliar, embdr, endasar, 0 por cualquer otro Ui susebir titlas da crédilo, sxciuyendd la
posilidad 0e clomgar avales, en Ios barminaa del Articula 8°-novend, de ln Ley General de Téiica ¥ Operacionea de Crédilo.,

— ¢} PODER GEMERAL para firnar fa corespondancia y documentacin que emens del Banco Mercentll dal Norte, Sociadad Andnima,
Tnstitucin da Barca Mltipls, Grupa Finander Basods, psf coma certiesr, 64 nombre de dicha Sceiedad, lo ralativo & Is inaxistancia de cuantas da
cheques 0 cuakquier cireunstancia par la quo rehuse o pago de dichos thdos de cridin, Iguniments 56 laa feculta pars que firmen en unién de pactca
por s G 4n Naclerzl B. ¥ g Valxes, las avakics que formule fa Sodiedad, axl miamo e los [acida para que corifiquen coplas
o impresicnas chlenidas da jos negalivos crginales de cimara meciante la cual 53 hutiere mcrplimado [ibma, sagistros y documentos an ganea! Gue
obran o que ea aljin moments obraren ea peder de Banco Mercanki col Norte, Socioded Andrima, tastitucidn de Bancs Mitple, Grps Finanders
Bancriz, refationados con ko3 ackos gal misme; ie anteriar mn los téeminoa del Adieuds 100-Cen d6 ia Loy ds insftucionss da Crédio.
—— tf}.- LO% Apodarades deberdn ejercar fos poderss quaas lax m&m aclugndo cemuniamenta cuslasgulera dos de elics o cualquiera 1-unt de
clos con cuaiquier 1-uno de fos apodemdos que ks heysn nombrado con antelacidn o de los.qus sa nambeen posbancrmenta, y no gedmn er foma

aguna delagarias des que oe fea confi i olergar mandsios do qapeche siguna

= 11 ACUERDO N 302.9:- 58 revocen fos poderss confardos an Lavor da 148 persons qua 3 Mencionsn 3 contnuacki, 14 cusl surind efsctos
8 partir de la facha de inscripcidn en &1 Régistro Pabilco de G in comaap da ks Eacritura Publica qua p lice el pela de a3t 1e50n, v
—— CUALHTEMOC ESPARA GARCIA ;

—— GERARDO ALANIS CABELLO

v BIGUEL AGUSTIN GOMEZ DOMINGUEZ.
Lot podares qua 86 (evOcan consar &n Ly escrturs poklss nimans 34,434, da facha 30 do jubo dat 2002, oorgaas por of Lidsnelsds Primiiva
Caanzs Agestz, Notarlo Publies Suplanie dol Licensdado Javier Gasefa Avila, Tiwias ¢2 1a Nofarla PilIca Nimera 72 ¥ Notario ded Patdmonio
Inmuobie Facersd, con elarsicio en Monterrey, Nusve Ledn, cuyo primer kstimonia quedd debkiaments insaitis bajo o rdmera 7443, Voluman 3, Libro
Primern, del Reglstro PUblica de Comerso, Pdmar Distiia Monlarrey, Muava Ladn, con fecha 01 de Agosto del 2002,

—— ACUERDQ N* 303.2:- Sir toworan los paderss eontardos en fmvor do ia que B8 2z 1a cuall StRTkA Bfecios & parr
do Ia facha ¢ IBCrNEion ¢a ef Reglsio Piklico de Comarcia comesponclenta de 1a Escritura POhiica que profocolios el acia de exta sesién.
—— ISRAEL PEREZ CARRILLO

- Lot pederet Gue so revecan constan en ia escritura pabliea nimens 35,073, de feche 16 da Diclembra del 2002, storgada por 8l Licandiado
IE Prmtove Camants Accsta, Notare Fitlica Suplente ‘del Licenciudo Javise Garcla Avils, Tiulsr do ls Noteria Plbica Kimero 72 y Netasto dal

Patrimanic mmueble Federal, con sjercicio en Monlermey, Huevo Ledn, cuye grimer testimonk quecd debidamenle thacrito bajo al nimens 12,738,
Veluran 3, Libro Primero, del Rogistro Piblico da Comerce, Primer Distrito Montemay, Nuavo Lade, con lacha 20 de Diciembra dal 2002.
L eemes ACUERD D N* 362.3:- So revocan fow paderss confeddas en favor de las que aa ] L2 cual surted ofeclos 2
{ partir dala techa de Inseripcitn an el Registro Pbice o Comerct sondienta Go k' Eserturs Pibiles que o ol acte 0o gsta seside, —

e DIANA YESIGA MOREND CERALIGS il

=== RICARDO RUIZ 50TO-




—— Los % que 5o/ lan en la piitlics nimers 35,676 , da fecha 2 de abl def 2003, cioigaca par 2} Lisencizdo Pamitve
Garmanza Acesia Notano Pisico Supienie dei Licenciado Javier Gamla Avls, Tiudar ce la Notaria Piblica Nimero 72 y Netaro del Patimenio
Inmuebla Fadarsl, €0n sjarcicio an Movarray, Nusvo Lean, Gnyp primes teslimonio quedd debidaments inscrila bajo &l niznem 3777, Volumen 4, Libio
Frimato, ¢ Reglsio Pidfieo de Comarcis; Primer Disyio Monlartey, Kuevo Ledn, cen fecha § de abril del 2003,

e ACUEROO N 202.3:- S8 tevocsn iss poderes confardos en favor da |a parsona que se manciona & continuacian, I cusl surfrd efecton  pardic |

: d: ta facha de inseripcidn en of Reglsire Plibico da Comerclo earmgspondiente de la Escritura Plbica qua profecalica of acla da enla sanltn.
coemmae KAREN GABRIELA-SANCHEZ ROPRIGUEZ

e {1y, podBrER QI AR CENTEAN CONSEAN €N le estritura piblica nimera 35,428, do hdm 28 de Agnsta dei 2003, ciomgada por & Uundaﬂu_

Srititvs Camanza Acosta, Netario Pilblon Suplante cal Licanciado Jevier Gancia Avis, THular o6 s Notarfa Pddiica NUmero 72 y Notario daf
Patnmonla Inmuekle Fedaral, can ejarcicka en Monrtarrey. Nusvo Ledn, cuyo pdmar testimonio quecd debidaments’ inscriio bajo el nimero BSES,
“Wolsmen 4, |ibie Prmero, del Regislea Pldlico de Comertin, Primer Distrita Monterey, Nusve Ledn, con fecha 4 de Se bre dal 2063

<mmx ACUERDO K* 302:5:. Sa revecan los padems confurldos en favor a fas p que 3o mencionan a oot ta cusl sunirk ofectcs 8
pars do fa fechia de inseripelsn envet Rogisiro Pblico de Comersin pormspordants da 1 Exciturs Piblis qus prolocsion ol &ts d este seskin, ——
rovees HILDA LAURA BUERRA AYALA . :

wrenere OMAR ROMO GARCIA

e |0 DOGRCEE QG xemmnmmn en i pscritura pibfics ndenaro Y1709, de fecha 2 tie Mistza dei 2004, clogada por ul Lisanciado Pamitive
Cananzn Acasts, Notaro Pables Supmﬂn ce! Licenciadd Javiar Gargla Avila, Titular 'da ta Notada Potiica Gmero 72 y Notarie del Pavimono
lamustia Fsdwn!. cen eierckio en Monterray. Nuevo Ledn, cuys pimer tesimonio queds detidaments nsailc baj el folo mercant No., 814381 de
Jacha 8 ve Marzo del 2004,
v ACUERDO N® 302.0:- Se revocan ks poderes confarides en tevor de las persones Que & menconan a cortinuation, ka cusl surfifa electos &
parir de In techa da inseripcidn ‘an ol Registro Piblleo o8 & ek aapondients da in Excritura Pibilca qua p llca af acta da 448 12akdn, —

e ARAGELI VELAZQUEZ TELLO-

—— CE8AR RICARDO MONDRAGON CRTECA——

+—- Los podeiss qus te revucan constan n fa escrituta pibikca namer 34,301 , e fechia 4 de furio de! 2004, otargat pox el Lisenciado Prmitivo
Cemanza Acotts, Netans Poblico Suplente del Liconsisdn Javier Garcta Avilz, Trudar de 12 Noterla Pablica Hdmere 72 y Netaro def Patrimonls.
Inmuatls Foderal, con sjarcicia #n Monterrey, Naevs Ledn, exyo prmer tesimonin quecd dedidsmente inscriio bajo ef foflo mescantl slectrdnica
fimeco 5143871 del Registro Pidiico de Comarsio, Primer Distrito Monlerrey, Nuevo Ledn, can fecha 22 de julic def 2004. -
—— ACUERDO N* 302.7:- Se revocan los podom conferidos an faver do lag p qda £ S & &n, la cudl surlird efeclos a

pardr de'lujocna g mseripcidn en of Registro Pibico de Comamin cormaepondienta da In Escriturs POblca que protocoice o acis s asl8 seaién —

——- CRISTGFHER ROMERO HERNANDEZ.

e MARA LUISA PEREZ OLMOS CAMPA;

e MARICELA ALONSO LEZAMA

e LB poifares sue se revoton constan en la sseritera pcn:bea nimarn ;_uﬂ. de facha 27 de egesto a8l 2004, clorgada por 8l Ucanciada
Primliva Caranza Acasla, Natardo POt Suglerts det Licenciado Javier Garcia Avila, Tivlar de e Notaria Publica Nimaro 72 y ¥otano del
Petimario Inmuebi Eaderel, con elercicio 8n Manterrey, Nugve Ledn, cuyo primes lsstimonka quedd debidamanie inscrte bajo & foll mactantd
elecstrénizo nimemn 514384 de| Regialro Pdblics de Comerciv, Primer Distito Wl!. Huave Lodn, eofi facha 14 da septiambre def 2004, v
e ACUERDO W° 302.5:- Se rwonen los poderes eonferidos en Faver 09 les DErsdNas Us 88 Mastionan o cantivacién, la cust surtich elecios @
pari gz la Fechia.de inscnsién en o) Ragisio PUfc te Comercio comespondients de ln Excriture PUSc qus protoctiicn 6 0i U9 e5ta 19500, —-
e SUAN MANCERA MEDANA -
seens LAURA ELENA TORRES SANCHEZ
wenin RICARDO MATE! SANTANA

—— SUSANA SOLEDAD CORREA BENEGAS

v L% poderas QUE Se rev0zan constan en la escriturs poblics nimerm 40,315, da feche 25 ds noviembra dal 2004, oforgadn por el Licenoado
Primivn Carranzn Asesta, Nowso Pitdes Suplents del Licesciade Javler Garcia Avils, Titalar de la Notarle Piblica Nomgro 72 ¥ Netario del
Patrimionis inrmble Federal. oon ejercics an Montarmey, Nueve Ledn, suyo primer tesfmanic quadd acbldamants Inscrtio bajo et folis mercand
elactdnco ndmerp 81426% del Reglstro Pﬂpllée da Comarcie, Primar Distrilo Monlarey, Nusve Ledn, ton fecha 10 de dickembre del 2004,

e ACUERDG N* 302:8;- S8 78v0LEN los pOderes confaricos an favor da la ParsEna QUe 88 MeNciona a continuncidn, la cual surtifd efecios & pary
do 1a facra do tnscdpcién an el Registro Pibilze ce C o comespordients de a Esstiums Péblica qua ¢ &l acia 6 e3la 569/0N, —————m
——- JUAN JOSE CRUZ GAXIOLA
e 12 poﬂms i3 58 revocan consian en la estiturs publica nimero 40,320 , de fecha 73 de noviembre del 2004, ptorgada por ef Licanciaco
Brimivo Camanze Acosts; Motaris Piblico Suplenle de Licanciade Javier Carcla Avie, Thular 65 la Noteriz Pibfica Nimero 72 y Nolario del

I
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Patimenio inmusble Federal, con ejerciclo an Monterrey, Huevo Ledn, cuyo primer foxtmenio qusdd dabidaments inscrito bajo &f felio morcantl
eiecirénico nimero 814358%1 de] Raglstro Pablico s th::zeb, Primer Distrito Montor oy, Noevo Lasn, con facha 10 de ciciembre del 2004 ————
ACUERDO N* 302.10:- Se revocan los pocencs corferidcs en faver da la persona que se mentioha a continuacion, la cusd iun!rl efecics 3
parte de i fecha da Insaipcién en of Reglstro Plblica da Comards comespondients de la Escritura PUbikca qua protocciios o acta da esla sesldn, e
werennn VALERIA VEGA GARCIA.
——- LO% poderes que 3¢ revocan Conslan en la sscditura plblica rimero 44,382 , da fecha 2 de marzo dal 2005, otorgada por & Licanciade Primitvo
Cananza Acosts, Nowro Péblica Suplents del Usenelado Javier Garcia Avila, Titllsr o 2 Netartz Piblica Nimero 72 y Notaro del Patdmonia

}"namam B1£33%1 ¢ol Reglstno Pabiico e Ci i0, Primer Disttio v, Nuove Ledn, con fecha 9o marzo de! 2005

asra
Eﬁmuebée Federal, con sfercicic on Manlamey, Nueve Lodn, euys primter llimonis quetd debid to inscrily baja ¢ fotio mercant) lecieénlco

— ACUERDQ N* 302.11:- Se revochn los poderes conferides bn favor de k33 personas que Ba mensonan @ continuscida, 1a cusl mrtnd efectos 8
pertiz da s techa de inscripcién en e Reglstro Pibiicn de Comarcio cormspondicnta de la Escrfura Pubiica qua pratocolion o stta da 26p pasién, —
— GEQRGINA ERIKA TORRES MONTARG

-—— IVETTE GALAXIA GOMEZ APARKIO.
—— MIGUEL ANGEL JAENDOZA SANGHEL

= LO3 podBras Que e fevoran consian en i escrim piblics ntimero 41,33, de fecha 2 do marzo del 2005, otorgada por el Licsaclade Primitve
Camanza Acosls, Notado Piblico Suplanta dol Licendado Javier Garcla Avila, Titular de [e Hotarie Pibliea Numero 72 y Notarip del Paldmenle
inmuetie Federal, ¢on gjarcicio en Manterrey, Nueve Ledn, cuyo primer tesmonio quecd detidemente lnscria bajo el fofio marcentl elecirénico

niimero 8 1438°1 del Reglsro Pobilco o Comares, Pimer Dlatrko Montarrey, Hoevo Ledn. con fecha 9 de marzo del 2008,

....El Frosidonte, seifor Don Roberto Gonzdler Barrera, giegumd @ los mismbres dof Conzsle o soratian total d loa
®eunlos safnlados en &l Orden del Dis ¥ an alenditn & que no existe otro asunic que batar, so dic por temminaca la presants seaidn del Consefe de
Adminislracdn, Ammindose para canstanca fa presente ocls of Pmsmﬂ:s y & Secrelario de la misras, asf como o Corizanio da s Socledad que
8slitd 2t misma
~—-—- PRESIDENTE- DON ROEERTO GONZALEZ BARRERA. RUBRICA,- SECRETARID.- DORA AURORA CERVAKTES EEARTINEZ.-
RUBRICA.- COMISARIO.- DON FERNANDO MORALES GUTIERREZ.- RUBRICA™.
~— FUNDACO EN LO ANTERIOR, 12 Licenciads AURORA CERVANTES MARTINEZ, clorga las siguient
CLAUSULASB

— PRIMERA- Queda PROTOCOLIZADA en lo conducanta para fodox ios afectos legales a que haya jugar of Aca co Ssalén de Conasie de
Adminisracién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONMA, INSTTUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPD FINANCIEROD
SANORTE evlobraca o dls 28 veintocho to akiil de 2005 dot mil choo.
o SEGUNDh.-S'ecmanmrm&mulpMmeymmrmnmmamenm Brmi blocides an el p
Imatrumaro.
— TERCEAA:- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANOKIMA, INSTITUCISR DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO
BANGHTE, representaia en 6519 acle per la Licenciada AURORA CERYVANTES MARTINEZ, en su casicler da Secrelario del Corgejo do
Admdnlatracisn del acta que se proiocofiza aquf 60 ko condussnle; 5o oblga a Bstary gasar por tedo la gue ios Apaderacos nombredos malicen, en el

elorcicio da las [acuflaces qua 58 les confisren por el prasents strumant, —
PERSONALIDAD
—- 1- La Licanciads AURCRA CERVANTES MARTINEZ, 0erixids 84 cardcler de Saciotsria del Consejo da Administraciée da BANCO MERCANTIL
GEL NCORTE, SCCIEDAD D\HOHIHA. INSTITUCION DE BANCA H‘UI.T!PI.E, GRUPO FINANCIERD BANTRTE, la existenca y subsisienca de
gicha Insbtucén y damds por latives, con los sigul

—2)- Conel aciaquaha p
- bl Gon & esorilea nimen 35421 tekip nvl custrocentos velntuna, de fecha dleciadis de marzo de mé novecienios cuanents y cinco, zmwe ef
Lieanclaga Femanty G. Arca, qz.hnbu:‘almm; 12 Notarla Nomero Cincuecta y Cuato del Sisro Federsl, de la que fuerm TRusr &l icenciado
OBreciane Canbrorss, Gy primer salimenia queds nsoito on ol Regisbio Piblioo da la Propiedad de ta Cludad da hiédco, Dishitio Federsl, en ks Secsion
occmnucnbmdmmmmyqu 3 folas clemio &x'ores, voluimen derko noverts y nusve, B tertero, en L3 quo sa Rao constar LA
VERA, con domicSo 83 Mibdco, Dislitio

#oderal, dupeidn Indesnlda, eapital socist de UN MiLLON DE PESDS Moneda
«~ €).- Con {a eeCitwa ndmero 31,080 breinta ¥ un mil ochesra, dis fetha ocho G6 830810 da mi noveclentos cuanenta y dinco, 2nts ol Lkandade Femando
G, Arte, quian focra adserio a ks Netarls Himero Clncuents y Cualro del Diskile Federal, de la que fuera Titulas 8l Llnefdadoqnu‘:m Cantreras, cuya
pmer 1BSYMONI QUBGS Insants en et Registro Pabkoo oe fa Propledad de a Cludad de hdxisn, Distitw Faderst, en fa Sectin da Comerdo, bjo of
rimeno dosclenios sesenla 'y ires, aio}asdawmhu d':suaéhvn?mun mmwmyummmmmtuua 80 hizo conatar 2 potocokzacin
del ecta da Asambies Genoral Ettrsomimrla de awmar:u a8 BMCG RAD%O CINEMATOGRAFICO", SOCIEDAD ANONIMA WHUGGN




FINANCIERA. &n la que 38 lomd o AGUERDC DE GAMBIAR BU} DENDHNACION por la de *BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD
ANONIA; INSTITUC!GN FINANGIERA
——ni) Ccnl: escrinra nitmare 605 seicienios masfedaqdmmmﬂnsmmammym anta of Lizangipcd Joaquin £,
cm_;ucm Tauiar da 'a Nolarla Mimeso Neventa y Nusve dal Distito Fededal, Guyd prmer testimonio guedd Mscito en e Reg'slrg POLES da e Progledsd
v le Cludad ¢s Mésko, Distito Federsl, en la Saccsn de Gormerda, oo tetoem voltxnuu ; ¥ &inco, H::ium&ﬂocmymnaluum
trenia y cuslo, en is QUE s& 2o constar fa proloccizecitn del acta de Asambiea- General Extraordineria da atdionislas de "BANCO REFACCIONARIO
INDUSTRIAL, SOCENAD ANCHIMA, INSTITUGION FINANCIERA, £ I3 Guo 50 tomd o mmwwm pot la £
‘mzmm RFFACCIONARID INOUSTRIALY SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, auménkor zu oopnl a la contidad 28 DOS MILLONES
= PESOS, Meneda Mama! y reformar ks ertiovios priman, sépiime, aetava, tigésimo saxid y tuadrpéemo cuara de ks estshtes socitien
~- g}, Con [a 4ty nomon 159,054 ciemo cincuents y ueve I cncieia 5ei8, 24 tacha suis do deiembre da mi pavecianios setenta y sais, lmd
Licecdiado Tomas Lozano l.iulha &n iQud enionces Tiwtar ge la Nolarda Himero Cchenta y Safe del Distrito Federal, achianda coma asociado yen el
pantemb dat Lhcendmfrnncjw: inzano Morega, wmnmrdeummnmmuu‘mm cuyo primer yimonio quedd
mmi.oan o Regm Pobixe o2 ia Propicdad dola Cludaa de México, Dislita Federzt: en la Seceén de Comartio, baje el nimero canke noventa y dos, 8
fojas ciento wm‘laynueve.wwnennam fite farcece aIznvahtadudemhaui!&mlaw'umow\umapmmﬂquma
 hsambiea Ganarst Exrocrinafs de pesonisies da FINANCIERA ¥ FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIWA, ‘FINANCIERA COLON',
SCCIECAD ANCNIMA ywucb‘uﬁbrawmo ETROPOLITANO', SOCIEDAD ANONIMA, en |2 que e fomd o W o0
*CREDITO AEFACCIONARIO TIDUSTRIAL', SOCIEDAD ANONEAA, subsizianda dsta (fima, CAMBIANDO DE DENOMINACION por la do “BANCO DE
CREDITO ¥ SERVICIO®, SOCIENAD ANDNIMA, numentado su caphsi socal y ritrmEndo i0Mmens sud eslaliios soeises.
+m 1)~ Gon Ia Escrture naman 185 003 cionio zesenta y cinca mi s, da fachs cche da disiembee e mil novecientos setenla y siete, anta ol Licanclads
Frarescn Lozara Nonepa, uien fusrs Tistar de fo Nolarfa tidmerc Diez dél Distrto Fedars, cuye primet tesdmonio quedd inservio 6l tla 2 cos de enerd
de 1678 m# novacienios séfenta y ocha an gl Raﬁ!.tlm PibSco de bn Propiedad dela Chuead de Méxies, Diahio Fodacal, én 1a Seccitn de Comersio, bejo ol
nimero Ireseienins, @ iad brasianias dioz, volumen il GIncusr i y o, Ebra toroor, en i qua s hlzo constar fa prolocoizacién del acta ca Asambles
Genorad Exvacrcinaria e secioniélas da “BANCS DE CREDITO Y SERVICID, SOCIEDAD AKONTMA, £n 8 que s forrd el ACUERDO DE ABSORBER
BOR FOSION ‘FMCIW CE I;‘QMWG‘. SOCIEDAD ANONPAA y “FINANCIERA MONTERREY", SOTEDAD ANONIMA, ailay UEves Qmo

g} - CON 12 eacriea nimers 175,500 demd setents v un mi quinfentos, de fechs quinge do noviembr de mi novedentos selenta i oeho, anio o
Licenziado Tomas Lozano Meling, en aguel entonces Tisdar da la Rolarfa Nidmaro Ochanta y Elate def Distilo Federal, actuanda tomo asoctaco yen &
sretocols cal Licengade Francises Lazano Norfega, Euien fuare Thular da la Notarda NUmsro Diez ¢of Dislile Fedess!, cuyo prmer testmonia cLsdd
ineciito el 1 primern de dx:;a;-nnm de 1875, mil noveclentes azients y ocho en el Registo Piittica de ta Progiedad de fe Chatad da Maxn, Disiio Faceral
& 1a Seccisn do Cemarzlo, bajo & nimers cento sefs, a&o}aswsmg v e, voluman m# ochanta ¥ cinte, foma tercern, on 12 gue sa-hizo olelar i
wotoeat 0ol acta o Asarmblea Ganeral Extracednarnia s scsionistas do "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO', BOCIEDAD ANONTMA, 8018 ua 30
omb o ACUERDOQ BF ABSQRBER POR FUSIGH 2 “RINANCIERA HEXICO, SOCEDAD ANCNIMA, swbdstenda la prmera desspareciend la

3

e B)+ Gion 13 £507TRE NAMOPG 78,155 setent2 ¥ s4is mi cent cincuenta y cinco, de fecha veintidhs de 390510 &8 M novedienlos echenly y tiata, anle
o Licencingo Luis Fetpe Dol Valle Prato, THuls: de la Notria Nimara Ve del Disti Faderl-cuyo mrimer tesimento quedd nacit an ol Regisio
Patles de cwmrdo de laCudad de Mama. Digrito Federsl, an ot Fofio Marcansl rimero serana ¥ un (1 Guinkaics froce o 7 siele de cchubna du 1885
mE navecicrios ochenta y tinea, por la que £ PROTOCOLIZO Ef, REGLAMENTO ORGANICO ¢6 "BANCD OE CREDITC Y SERVICIO, SOCIEDAD
NAGIONAL DE GREDITO, INSTITUCION DE EANCA MULTIPLE, puticada en ef Digso Gficiet d# la Fedaracidn, con fechs velnSnuave de jufio de mil
novacieniss ochenla y cince.
= )= Con el decsatn publicedo en el Diano Oficial da ka Pederactn, ef dia veintinusve do agasia de mil novedicnlos ochenta y fas, con vigendia a partr
el din primerg de sepfiembre el mm afio, en o que sa dispuUse LA TRANSFORIACION de "BANCO DE CREDITO Y SERVICID", ECCIEDAD
| ANONIMA, INSTITUGIDN DE RANCA SULTIPLE, en"BANCO DE CREDITO Y SERVICBG‘,'SUCIEBM} HACIONAL DE CREQITO — i
“w |} Conia pacitura nomaro 162,895 denlo noventa y dos mi novecentos dneo, de facha veintilrde de octubta de mil novedientos ochenta y ung, 2
el Liceriats Tomés Lozanc Mofina, en aquel entonces Téular de ba NotrTa Namero Ochans y Siein del Damin Fadersl, actusndo coma asociado v en el
prolocolc dai Licenciida Francise Lozano Nodege, eufen fusra Thulor de 13 Netarla Mimoro Dicz odl Distilo Federa), cuyo prmer testimenio quedd
raw?amdﬂ#m?mdumﬂlsmmm. Distritg Focoral, baj of Folio Mercantit nimero tres mil doscierdos veinla y suatro el 1
primen de cicemiva de 1881 M novedlenios. ochenta y uno, 21 13 que se hizo constar la protocofzacié ool aca da Asambées General do
acclonsiay oe "BANCO DE CREDITO Y SERVICIC" SOCIEDAD. ANONIMA, en s que st tomd ol AGUERDO.DE ARSORGER POR FUSION 2
"POLIBANCA INNOVA', SOCIEDAD ANCNIMA ;
- K}~ Coq el decrelo pnhfcsmen dmaﬂu Oficial da la Faderacian, & dia nusva de Q08 G4 Ml novecienios novents ¥ uno, &n & que sa depisd LA
Wﬂ&ﬂﬂu de*BANCO DE CREGITGY SERVICID® sam-am NACHINAL DE CREDITO, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE 3 "BANCO
DB CREDITO Y SERVICICN. SCCIEDAD ANONIMA, slerco aprobada previaments la hnlb_mw:idn L Saﬂbﬂ dat Conigjo Direitvt t8 Githa lralRucidn
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de Crtden, cwisbrada oon focha veintiods de Jubo ¢e mil novedanios novenia y ung, y aprob oficio de perico por ta Sacreada
uanwemaycrmPﬁmdd::mmmmwnimm.yeemswaamnm:imquenummmmnwmm
45,732 quiccs mil seiecienios dncuenta ¥ dos, g facha vebrieve de agasto da mil novedisntos neventa y aid, Bnle el Likenciado Antpni Velarts
Vclmle. Tibdar da la Nolara Nimero Clanto Setentn ¥ Cusyo ca! Distito Federal, cuyd pimer taaimonio quodd Insa?o en el Rsgisiio Pobico de
Gomramin da la Clugad de Rdxico, Dis¥ito Fodersl en B FoBo Mercanil nizmero sasants ¥ cuatre mil custodentos cuarenta y uno el 30 treinta de
septembng do 4031 mit novecienics noventn ¥ LNO: asiMMO, ea la axrire que 56 relaciens 1ambdn so pr ixd o oACio da ; ¥ gecsto

BOMES T
K m—.-,};k-cmhmmwg18.ﬂamw:muudmu¢-uymgafemijwwummrﬁlmwammmummd
3 ik hicencedo Andrés Jiménez Cruz, Triular da k Notarda Nesrero Clonto Setenta y Ocha del Dislrts Faderai, &n aqual pnionces actuanda come suplems y en
el pratocclo def Licenaiado Ardanio Velerde Viciane, Tinar da la Notada Nomero Cienda Sesenda y Cuatro del Distilo Federal, cuyo primer tastimonio
quedsineain an & Reglste Pubkco ce Comernsio de ta Cludad do Mixiso, Distrito Feder, en o Folio Mercantil nimern sasenta y cuaie mil cualosienios
cuaresia ¥ uno &l 22 velrigda de enaro de 1692 md noveciantss ntventa ¥ dos, enls que sa hizo conster fa pr 146 del Al de Azambisa Genernl
Extaoginads de peciosistas de *BANCO DE CREDITO ¥ SERVICIO", SOGEDAD ANDNIMA, de fecha veintpiodo &6 sepliembre da mi novecenios
novania ¥ una, £n i Cue. ente obes, 5o temd & ACUERDO DE REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, quedsndo con i misma

domeminasion 3oc), duracida ndefinida, domicto en hidxico, Distdio Federal, capital minkma flo de CUARENTA KL MILLONES DE PESOS, Maneda

¢ ]

Racomal, y méximo fimkads.
— m}.- Coa le escrituza nimorm 44,988 cuarema y cuatro msl quinkentos 7oven:a y ocho, da fecha ypintadés do marze d¢ mil novecianios naventa y tres,
ante ul Licenciado Luis De Angolta y Gaxicia, Tiular de la Notada Himero Clemo Nucve Gel Disgita Faden], cuya primer testimonio quedé nscrto en el
Regirlro Plibso da Comercio do k Clucsd da Méxicn, Distite Federal, an of Falke Mereart] nfimedo sasania y cualre mi cualrocientas cuarema y und en

fecha 7 eipte do oot da 1953 mil nowecienins novonds y Hes, e ia Gua be hiza eonstorls fizaciin det Acta oo Asambiad Ganersl
de accionislas de "BANCO DE GREDIO Y SERVICION, SOCIEDAD ANONRA, e [a que, entm oioe, 88 omd o ACVERDO OE CAMBIAR LA
DENOMINACION da I sociedud por a de “SANSREGER', SOCEDAD ANONMA, INSTITUCION DS BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERG
BANCRECER.
—— )~ Cen 4 esedlura nimorn 49,292 Guarenta y nuave rd doscianas 1esenta y 608, de fecha veintidts de b de mil ncvesiemios novetay seis, ante
o Licenciads Luis de Angolte y Qandolz, Tindar ds fa Netads Rimera Clarto Noeve el Distrito Federl, cuye primer Josbimonio guedd instrits en ol
Regisire Piitiicy de Comerdio ta I Cludad de Mésdco, Diskii Fedel, 20 & Fotio Mercanll nimens sesenta y custro mil custrotianios cuarentn y uno ei 2
dos do jukio de 1908 md movecientos roverta v sefs. en b gum 2 hizo constar Ia protoccizaciin del acts de Asamddea General Exirsordihada do
accioneslss de *BANCRECER, SOCIEDAD ANONRAA, iNSfi'meN B BANCA MULTPLE, GRUPQO FINANCIERD BANCRECER, de fecha teiniz y
o de marzo de mi hovecknica naventa y cieco, en la o, eabe olros, s2 tomamn ks ACUERDDS DE AUNENTAR Et CAPITAL SOCIAL
AUTQRFZACG a la suma de GIENTO CINCUENTA MILLONES oE PESOS, Moneda Nacions!, Y. REFORMAR LO8 ARTICUNOS séotimo, novema,

dédime, CbEm primem, dicima navena, vigésimo, Wigésima segunda, vigésimo quinto y tipésis gqunda do s socislay.
— o), Con la pac:tiura ndmere 49,203 cusrents y nugve mi goscientos casénta y tes, da [acha veinidés da aal do Mt novecontas novents ¥ sel, ants
€ reismo Notatio que [ anlarior, cuyd pamer teximonio quedd inssiito en' el Ragisto Putlice de Camerdlo de la Cludad de Méwco, Disrio Feden!, an &
Folio Marcant! ndmesa sesenta y cudird mil custrodientzs cuzmnia y Lmo, el 12 doce da juso da 1636 mil novecierios noventa y ecks, en la qua se i
]I coneiar I promeolzacitn del 313 ds 4 a Ganral Exracrtinada de accomsias de “BANCRECER', SCCIEDAD ANGHIMA, INSTITUCION OF
BAKCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANCRECER. de fozha veintinusve da agosto de mll novecienos noverta y dnco, e i que, entre oles, s
wmaren LOS AGUERDOS OE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL AUTORIZADD en & swm da SEISCENTOS MLLONES DE PESOS, Mensds
Nadonal, pxa que e lo Suchiive quadara e tolal o b condidad de SETECIENTOS CNCUENTA MILLONES DE PESOS. Menada Radenal, Y
REFORMAR (0S ARTICULOS aéptimo, novens, déckmo primers, désima raveno, vigesimo, Vigsimo Fegundo, vigésimo quinta y tigésimo segunia de
— p)- Conia esilwa nimerc 100,285 cien mi toscienkos sesenia ¥ nueve, de fechs veintinks. do diciembne de il novecienos Hovenla ¥ sois, ava ¢
Licandado lgnacio R, Morakes Lachuga, Téular de |a Rataris Nimers Clanio Diedisbis del Distito Federal, quyo primer testinanio queds Inscrto en el
Rezistra Plblos du Comencic de ia Cludad da México, Distrto Federal, en ef Folio Mercand numero soserte ¥ Cualio mi cuatrociemos cusresita y und, o
gla decite de enaro da mil navedienins noventa Y giets, en 18 que 33 hiza constor a profocolzedn de acle de A General Extraoccingds &0
accionstas dé *BANCRECER”, SOCIEDALT ANONIVA, INSTITUCION DE BANCA MULTPLE. GRUPO FINANCIERO BANCRECER. de fecha nueve de
b tictembre ce mil rovaciemics noversa v seie, 97 18 Que. £nir0 Oirog acuerdea, o fomd of de APROEAR LA FUSION de “BANORQS, BOCIEDAD
ANONEZAA, INSTITUCIDN DE BANCA MULTIFLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como halonada, ¢on "BANCRECER',
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTPLE. GRUPO FINANGIERO BANCRECER, como fusknanta. desspareciendo ef pmero y

byigtionds of sagurc U capitel stod2ado 2 a suma de DOS Mit. MILLONES DE PESOS, Moneds Nacoodl, y reformar ¢ articsi sépimo
die los eatalvdos soclaics. = e - -
-~ g}~ Can a escrfiury nimero 7,470 shete il cionts setents, de fechs vbind da diciemive @ md 8 y ax's, anio &f L Joge .

Chdvez Casto, Tusar de t Neterds Ndmera Trelnta de Gulacin, Estco da Slniioa, uye srimer Leslimonic quesa lnscrtio en o Registro Fabilto de ta




Propisdae ¥ del Comercio de Culackn, Exiad d Sinalon, 3ajo of nimord Giento satedta Y thele, Koro veinticuato Primard ¢ Comercio, ef dia dieastis ca
onera de 1 AUEKIENICS Noventa ¥ Sialn, en 15 que 58 hizD CONSIAC 13 POfOCKZACN el Bcla de Asamtied General Exiradrrinaca da BCCOMRS GO
BANORO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION OE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, Ua fachs nueve de
giciemare e ] navacienton novents y £ais, 2n la 4um antre olos acverdes, sa fomd s de ABROBAR 1A FUSION de "HANORCY, SOCIENAD ANCHNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE OE GRUPO FINANCIERC BANGRECER, oomo fusienada con “BANCRECER', SOCIEDAD
ANGHIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPD FNANCIERG. BANCRECER, como fusionanie, desaparecionda el primere y subsistiondo el

sagundn, -
-}~ Car: |3 psertua AUmeno 1,669 mil saiscientos sesonta y nucve. da fecha tinan da roviemive de mil novacienios noventa !n;:lﬂ. sorgada enla of
renciado Afredo Aysia Hcﬁn.mzcsfar{ma dosdentes trainta y slote del Digirs Fm,mwvsrmmmmﬂdnqlm
Putico da Comercio de e Cludad de Méxca, Distrito Federal, en of Folio Mercantl rimers eents y cuate md cualmdsnios aarens y 100, o da 18
dmeccho de noverbry de 1998 mi novackenlos SOVER'a ¥ uevs, €0 18 ue Se Meo constar la procoalzaditn del Ada da Asambiea Generdl

Exlrzongnata o umﬂms ae 'EMICRECEH' SOCIEDAD ANGNIA, INSTITUCKIN DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, . :t-a'

inchamﬂamﬂmnﬁomnmvdmmnmvnmw.muqm anire dics, 52 lomd el ACUERDO DE REFORMAR TOTALMENTE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, LA ACEPTACION, SUSCRIPCION Y PAGG DE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS ML
ACCIONES OREINARIAS NOAYNATIVAS DE LA SERIE "0° POR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCIGN AL AKORRO BANCARIO Y LA
DESIGNATKIN COMD ADNINISTRADOR CAUTELAR OE DON FRANGISCO BONZALEZ MARTINEZ pam qusdar con fa misma deraminacitn.
duraciin Inofinida, domiciio en Mésice, Distrha Federal, con casilal de DOS MlLTHE&f:Eirroﬁ CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCENTOS M,

PESDS, Manada Nacionat, con claugula ¢ sdmisién co faros. -
-5}, Con 13 ascnha fimem 6.:4“ seis mil custrocantos enca, da fecha veinticusts da encro dal dos mil 606, otorgada erte & fcenciado Afreda Ayala
Herrora, Shitar da ls Notie dostionios-bointa y slele ool Distrilo Feders), cuyd primer lestimenia quadé inscrila en el Raglstro Pibiico de Comercio dé i
Clucad de #txeo, Dislita Radoml, an el Fola Mercantl nimero sesenta y cuatio mi cuslrciertas cusenta y.uno, el dla 18 Jieciocho de Abri ds 2002

- dos il das, en fa.qun A8 Hzo conatar 1a protocollzasin daf Asta de Assmbles Genssl Extaordinera da acticristas de "BANCRECER', SOCEDAD

ANONIAA. PSTFTLICKON DS RANCA MOLTIPLE, e forha raa d ickrmbre el dot i U1, 6058 Gue, e 03¢, a8 tamb of acaaeia do umenior o
capial social du la sededad e la canddad da 52.342,600.00000 (DOS ML TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS ML
FESCS. CLA00 MNY, con fo quﬂ & cagital ‘social mmwia 3 $4,687,200,000 {CUATRO MIL SEISCIENTDS QCHENTA ¥ SIETE MILLONES
DOSCIENTOS M?L PESOS,00/00 MM}, of curl serfa sa0ilo ¥ pagado partigiments y reformdndose 20 tonsecuencs el articub :!-p&m g loa
mz‘ms,mles Asirlsmn declara o comparaciants ¢ue B en fscha & espial suserio y pagedo de i socisded sscendls a b cantidad de
£2,500,800,00009 {DIS ML numswrosa'm.enas DE PESOSD0MDOMN}
~= .- Con la Escriura Pazlioa nimam 44,071 beinta y cualro ml getenta y ung, da fecha 24 valnticuatrs de Abdl de 2002 doa mil dos, pasada amie la
fa dal Licanciado Primiive Carranza Accsta, Rolaro Pibiice Suplente Ndmaro 72, con slercicio en este Distnlo Registre!, cuyo primer tesiimonio
quadd Mscrto bajo & lolio mereanti nlmero 64,441 s2ganta y euatro mil cuatrocientcs cuarenta ¥ un, de fecha 22 veintidda e jutlo de 2002 dos mi
gos. enel Reg‘rsﬂw Pustica d- Camerzio d Ia Cludad de Maxizo, Disirito Fedensl, y el Primer Testimonia Sequrdo en su Ordan bajo & Némaro 7020
wete md volma, voluman 3 {eas, Lm.Pﬁmw'u. con fecha 22 vaintidas de jufia da 2002 dos il dos, an sl Regisbe Pitico de Comarcio, Primer Distric
ea fa Giudas do Montarey. Nuevo Leén, (2 cuet Pentear i projocaizacién da (1) Las Actas 88 Arambleas Gensrales Extragrdinarks da Accionlstas
@a Renea Mercaall de!’Notje. Sacieded Anbnima, Instiudén de Banca Mitiple, Grupe Financiers Banorte y Bancrecer, Sociedad Anbrama, instiucien
de Banca Miliple, coletradizs of dia 11 onco de marzs de 2002 dos mil dos, (i) asf eamo o Convenio de Fusibn , sussrito an a3s misma feche. En
diches documentos constan log-siguientas scias jurldicos: 1. La fuslén ds ambas insfhuciones de cridio, ia pimera como satiedad fusionadd o que

32 exsngus, y T segunds comd socindad lusionsnie o cue subsisie. 2- La modificacitn o %2 captal sccial de Bancrecer, Socledad Andrima,
tnsttugidn de Banca Mdlipie. para quedaren la suma de $2.273.482.965 09 (dos met doscienios zetenta y res milones cuslrodianios ochenta y daa
mil noiecienios mmta ¥ tres pesas D100 mn) ¥ 56 faferma en contacuencia of arficalp séptimo de ks estatulos sociales. 3. & camio en @
denomingoidn de Bancrocer, Sodedad Andalma, bellucién da Banca Mgltiple, para quedar came Banco Morcantl dol Norle, Sowedad Andnlma,
h:mua&\ o5 Bene Mikiple, Grugo mnasun Banode y refocoma en consecuencia dsl articulo primars de sus satalulos sociales.. 4.. Bl cambio g8
damieit wdalda" € Seciedad Andnl ibn de Banca Mhiple, da la piudad da Mbdico, Distito Federal, s la cludad de Moraney,

Mugva Ledn, ¥ raforma en consgcugncia def articuio quinto de sus
— u}- Conla Emapum 34,085 treinta y oualm il mhsrlsym da fecha 25 veinbcines de Abril de 2002 dos mil dos, pasada ards fa fa del
Liznsads Fsimwm Gamanza Acasta, Hotarlo Pibllco Syglenla Hmrq 72, con giemviclo en este DistTo Regiaial, cuya primer iestmenic quedd insertn
ni et fol mercans! ndmens 64,44 sesenta ¥ cuslr. il cuskoctentos cutronta y umo, e fecha 22 veinids e i o 2002 dos mi dos. en ef Raglsto
Pidlico de Comartio du ja Clutiag de México, Distite Federal v el Primes Testimonio Segundo an su Onden bejo el nimero 7021 siele mit veintuno,
Votaman 1 s, Libm Prmers, con fache 22 veintdts de julio da 2002 dos mE das, ¢n & Registo PUbico de Comercio, Prime Disto, en 12 eiusas oo
Mantsrray, Numss-|esn, 18 cus] eonfiens & protosizsciée del pemiss nomers 000,852 0aro, Nusvs, Uno, Caro, Conm, vuho, ocha, dos, Expedente
184507046150, UnD, NUBVE, CEAlTD, CNCO, CAm, NuEVR, CAr0, CLatT, seis, Lo, dncs, cers, det falo, 2BEFONCS dos, lotra *BY, anis, latra *F", cer, lata *N°,
280, 0cho, 9 fecha 10 £ie2 oa b da 2002 doa m 6oa, expedida par fn Secremaria de Ralaciones Extanoms, aukxizands el CATIDIO 08 dencrinecitn de

20




ADTRRA MR ITA L 7
1:Ty L AR
LIC. JAVIER GARCIA AGLA
MOWTERSSY NUEND LiTh
© PRIMER DISTRITD

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NGTARIO PUBLICO Na 72
PADRE MIER No. D77 PTE. G.P. 64000 MONTERREY, N.L,

Bancracer, Sodiadad Andnimia, Instincido de Banea Mitiple, por ol cal Banco Mercant daf Nodte. Saciedad Andnima, Instimucidn e Banca Mitipie, Grupo
Firgnciero Bangis.—

- ¥} = Con &l Primer Tastimonio tercaro o $u orden, €8 1a Escritura Patiica ndmero 33,088 teinia y cuayo i ochents y rueve, da fecha 25 velnticingo
d= Abal de 2002 oos mE dos, pasada enle la {3 del Licencisdo Primitivo Carmanza Acosta, Notaris Pdblico Suplente Ndmero 72, con elercico en este
Primer Flatiin Registral cuye Primer Testimanls sueds inseflo bejo & Follo Mereanl nitmens B4441 sasems y custro mil cualrasizrica cuprpma ¥ una, de
facha 22 veinides de Julo da 2002 dos mi dos, en e Reglstro Pdbico da Comerdin do o Ciudad de Médco, Distrity Fedenl, y o Primer Tesimonio
Psg&f&amumquumhmb&ndnmmwsu k y cineo, Vol 3 fra. Libra Segunda, con fecha 22 veintidds ca Juid da
: #o% mi dos en ol Registo Pinlic de Comardo, Primar Distha, €0 lo Clixtad de Mentzrrey, Nuevo Lega, 1 tusl contiens un Cornia Onice ds

RS biicadas celebtndo ehire GRUPO FINANCIERD BANORTE. SOCIEDAD ANGNIIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANDRTE,

SCCIEDAD ANGNIAA DE CAPITAL VARIASLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENTADORA BANORTE, SOCEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRGANIZACION AUKILIAR OEL CREDITO, GRUPC FINANCIERDC BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIUA DE CAPITAL
VARIABLE, CRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO. GRUPQ FINANGISRO BANORTE; ALMACENADCRA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARWBLE, ORGANZACIGH AUXLAR DEY, CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFQ FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUFO FINANCEERO BANORTE: SEGUROS BANCRTE GENERALL SCCIEDAD ANONIMA OE CAPITAL VARIABLE, FIANZAS
BANGRTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPAL VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONZMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
desincomporando a BANCO MERCANTIL DEL NCRTE, SOCIERAD ANONMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPO FINANCIEERO BANCRTE,
en virtud de haker sido fuslonado por BANCRECER, SOCIEDAD ANSNIMA, INSTITUCICN DE BANCA MOLTIPLE, 6 lnscrpertngose 2 exe OHimo 8
GRUPC FINANCIERQ BANORTE con su nueva Senominacién de BANCO MERCANTR DEL NORTE, SCCIEDAD ANGHIMA, INSTITUCION DE BANCA,
KULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANDRTE.
= )+ Con o oficio 161,488 wio taro une, punts, cuatrg, ooho, sets, de facha 24 venscuatry o2 abifl de 2002 dos mil dea, emitds por a Secresada de
Haclgnca y Crédiio Péblico, que cortiena B awotzaodn pare- 1.« ta fuside da Banco Marcantd del Nerds, Socedad Andoima, Inaltucida da Banca
MeRiple con Bancrecer. Socleded Andnima, Insiitucion de Banca Milipie, fa primara como sociedad fusionads o gua sa exdingue, ¥ 13 segunda como

iedad husicnanie o quo subsisia.. 2.- La modificadda de fa capitsl social de Bancrecer. Eocledan Andeima. instituciin do Banca MiRtiple, par quedar
e1 @ suma de $2,273482,883 00 (dos mi descieniod selenla y iras milores cuzlrodientns ochents y dos mil novecientos sasaniy y tres pasos 06100
man}y se reiocnns en consscusncia ol artloo séptimo de los ealalulcs 30diales.- 3+ Ei camblo en b denominacién de Bencmcer, Socadad Anénima,
lnsttucido de Banca Millipls, para quedar como Banco Mercontit del Nore, Sociedad Andning, Instiucién da Banca Mitipls, Grupa Financier Banorie y

relomma en consocuersa ogl articulo prmero de sus
— %)~ Con g ofieis $01.829 wno, £oe, LS punto, ocho, dos, tad, C8 fecha 25 walnticines de obrif de 2002 dos mA dos. amitkis por I Seeretara da
Hocanda ¥ Cricko Piibico, que conflens la autodzaciéa para i @ Bancrecsr, Sockedad Andama, Inslincén de Banca Mdilipis, beje su nueva
cenominaciia Banco Mermaatt del Nods, Socieded Andnima, instiucidn de Banca Miliple, Grupe Financkiro Bangits, como Inlegranie de Gapo

Francien Bancas 5 A de GV,
- L% 0008 101,488 und, oo, Una. punto, cualm, ocho, sais ¥ 101.823 uro, teso, uno, punis, ocho, dos, Yres, Jntas referidos, 16 encugninan inscrios
baja o folio mercebl 84,441 ¥ cuslro mi ¥ cuarenta y uno, da fecha 22 veinlidos de jufio de 2002 dos mill dog, an of Registo Pibic
oemwnmtsﬁﬂmﬁm.wamedn&nuu?ﬂzﬂﬂchﬁvﬁa.whnm!mLhu?rinm,bljoelnﬁm«omuhllnm
vemntuna, volumen 3 trea, Libro PAmaro, bajo of ndmers 7022 slete ml veinddde, voumen 3 tres, Lives Primenc ¥ bejo &f nimero 045, ncvedientss cuatenta
¥ Cinto, volimen 3 lras, Bbro $05UNG0, 10dss stas. lpcienes Ga fecha 27 veinldds de filo de 2002 dos mil dos, en &l Registro Pitbikca de Comanco,

Primer DisUAQ, &n b Cidad do Monterrey, Nugvo Ledn;
—— ).~ Con ¢ Primer Tasimonio de lz Eseritura Pablies 34,833 Irelnta y cuatro mi ochockantca trakria y safs, da fecha 17 poraro def mas o2 Noviembre
el 2002 dos i dos, pasade ants la fe def Licenclado Prmitvo Carmanza Acosts, Notarie Pobieo Supleats Némoro 72, kb ol contiens &
prolocskzacian do Ia Seskdn del Consejo de Adminstrosién de SANGO MERCANTL. DEL NORTE, SOCIEDAD ANONDIA, INSTITUCION DE BANGA
MRILTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE celebrada s dia 25 veinticiaca ds Abrit det 2002 dos mi dos, en 1a que sntrs obos punios €8 acanio 1

designecidn de {s Ucerclnda AURORA CERVANTES MARTINEZ como Sedrgtana dal Coasejo do Administracién de by dud, o cual ge i
inscitn bao & nlmid 10,823 diez mit novedienios veinuzés, volmen 3, Lizro Primere, Reglatro Publico de Comancio, Primar Distrio, en hontemey Noevo
Leda el $ dnc de noviemre de 2002 doa mA dos, dal &l iba ea bo senducanta:

—".. 9.7 NOMBRAMIENTO DE SECREFARIO Y RATIFICACION CEL PROSECRETARIO DEL CONSEJD DE ADMINISTRACIGN,

~+— En uso de fa ca'ebra el Presidente dol Canseio, Don Raberto Gonzéler Barrera puso 4 la considoracién de los Consejeros la idad

de deslgnar on los 1&mings del articulo 27 de o3 Eslalutnn de la trefilucidn a un Sacrefario d= aale &panc colegiado en‘vinuu da la renxancia 2
desempenar dicho cargo por parte del Licenciago Emiila Yata Sahagin, proponiéndose al slecio & lo Licenciade Aurces Carvancns Mastiner como
nuevo Secretano, Asl mismo, s propone ralificar sl Licandado Jorge Antonio Garcla Garzs, omo Prosscretario, para que suxdie al Secretano y fe

suala on suE

= Ura vez analizada la propuesta formudeda, los miembros del Comgjo da Agmint yrats adapt por. imided de volce, loa sigulonles: ——




e ASUERDD Ho 40.- Con fundamenio en el Ariculg 27 d3 ks Eslatuics Socizles de fa Insiiueidn, de designa 3 fa Licendada Aurose Cananiss
Martinez £omo Sacwalaria del Conssfa de Adminlstracion y sa refifica comd Progcoretsrio dei misma digano colegiaco &f Licendiada Jarge Antonio

Gn;cis. Garza, quienss landran ios faculades y obligaciones que pravé iz Ley y los Estabutos de iy
~— ACUERDO No 44,- £l nombramienta talerida en of acusrdo inmed'als sntaror lendré verficativo 4 partie del dfa 18 co mayw del 2002, por fo qua
30 auloriza 8l Liencissd E;nﬂo Yario Sahagin pue que, en su caniclel Os Searetaro del Consefo, expida las ceifificationas da kcs scuendoz
sdop'ades en aals Seuldn asl coma ‘r.-uah.uu‘-r olre s ~io da ia Inf 40 bajo su custodis, y ademds se la Ragulta pars comparecer
anto Nolady Pibies de zu elaccién 3 in d protocoiizar los 0% ¢ Ise.seslones oe Consele ca Adminisiracion en Iss que hays

tude DOm0 SeCTelatiO.. ... AR -

== 2} Cént &f Prmeat Testimonio do la Esé-lluru Publica 36,112 treinta y sais md cenlo dooe, derfecha 10 diex da Juio de 2003.cdos mil tres, pasada ante
f» da! Licenciaco Primiive Cananis Acosia, Notade Piblico Suplents Nimeo 72,  cuat lap izazin o la Genera! Ordriara
de Acoicnistan celebiada ef 29 de abre dod 2003, en la cual se acorcd ta compléza de jos extwigos g A sosiodad, el cual quedo nscrio baio el Nomem
6732 seis mi fentos venta y ¢os, Vel 4 cusiro, en et Livo Primero dot Reglsto Putiico ¢v Comerclo del Primer Distnto da honleey, Nueva
Lesn, a1 15 cuince de i ds 2003 fos mil vas :
~ agn) Con e Primer Teatimenie o 1a Escfityen Poblica 28,828 treinta y othe mi ag!sdlrm velntiskis, da focha 7 siete de fulla ca 2004 dos mif
LAY, pasa#a_a_a;e 1a 18 ¢e! Lizgntiado Primitivo Carranza Ascets, Notarle Poblea ; i Wi 72, I cusl Sene la p fizackin de ia
Asamiiea Geneal Otinena Anusl do Accioristas en fa cusl ae Ceaigno & fou moTheCs del Conseja da Adminsncida para ef sjecicio el 2004 dos
il Gualro, ef cuat quedo inscr en ol Regisi Pblico del Convcie dat Pdmer Distrio te Mentemey, Nuava Ledn, hajo &) iofio meccant] eiactrnics
Pimero 814381 cehertn y un mi custiotientos BRIt y 6ehe aslarisca Uno de fecha 20 de Julio del 2004, y del cunl "
et M- DESIGRACICN DE LO;E MIEMBROS DEL CONSEIQ DE ADMINISTRAGION ¥ COMISARIOS DE LA SOCIEDAD, s =
—ereme En ciasahoge dal tercer purtlo de] Otden de Dia of Fresidonta de |3 Aszmbles, Don Roberts Gonzilez Barrers, somelid a coraidarscién da bos
sefhones aczionlsias y rep de et is plarilia propuesta da Consalatos.
———Poroim parte, Iséﬂalr! qua, &N cuaNto & 14 propussta de los Comisarios, &l dla 68 hoy. se celebré Asamblea Eapecial, en dende se doaignaron s
los zamisarios te 12 sare- 6", pera 16 tual recbieron una comunkasiin diigida a esta Asamblee del sefior Delepado, danco o conceer 1a designacién
de m; comisanos v u%lmé 2 1a Licenciads Aurora Carvanles Marlinez diers lectura @ fa misma & elects g8 que asls Asamblea de por Integrace &

ggany da vigilancia de 1a Sododad.
= Por clra parie, & Presicents de la Asamblan, records a los acoionistas y representanies de accionistas prasenies, _!; nacasidad de determenar

contorme al arizio mIGéSIMQ SEXTD, oa los Estatutos Sccisles, ol monko del depdsito para que los Conseferos ¥ G o e sy
garanicen ¢ gasempeiie de sus funckones..

' - Unasyet {3 info $50 1848, 0% ascioniatas y rep de presenies pdoplacn por unanimidad de wolcs, s

P

Siquentas.

¥ = RESOLUCKINES..
= PRIMERA: EI Conscio de Adminjstracitn estard Intagrado por 12 miembros Propletatos y sus (aspeciives supientes, dasigndndese para @l

o

aneto 8 laz sigrrenies personey oon los campoa gue s¢ indican, sofalindose 2 hrenle de ics nombres de fes p prof para & af
2004, 1z caiidad ce Consejero Patnmonial, Relacicnada o Independierie, sogin so define en of Cadigo de Mejores Practcas Corporativas que catenla

tada uno oa glloa;

———— CONSEJEROS PROPIETARDS:

=1 [onRobary Ganzilez Barrers (Presidents)

-~ 2. Do Rodolto Banesa Vilemeal (Vice| H . d

——-3. Don Jacobo Zeidar abar Cyich —; tedapandionty————
—— 4. Don Alejandro Abarez hgr. 03 .‘ fndep

——§. DenEduares Livas Cants Indepondlent

wmein 8, Oon Just G. Barzi Mortemay : Postecel

weunm- 7. Don Juzn Disz Caneds Rulz indep

nneas ), Dan Luss Pedla Keget —
e 8. DG Francisto Aleald da Lada

~~- 10. B Bartha Gonzdlaz Horano PRUNON s =
~- 11, Bon Richard Frank— Patimaniak

=12, Dan Robedo faonzs‘e: Mereno Patriman'al

e CONSEJEROS SUPLENTES '

——=~ 1. Don Jusn Wanvel Qa.irogx Garzn Relacionade:

e 2, Don Jess L Barers Lozano —- . Patimonl

~ree 3. Do Simen Nipd Cohen
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ammee 4. Don Cés8r Verdes Quaveda

~— 5, Dan Genvdn Francisco Moreno Pérsz ]
——8 Don David Vilmreal Nonismpyor P, i
— e 7.~ Don Jevter Vélez Bautisi
:J';l' =, "‘-& Ii .- B, Don Manuel & Varels Relscicnad
RSl e || —— 9 Don fsanc Becker Kabacal Indepandient
‘;’-‘26-95“ —— 10. Don Federioo Abelaréo Valonzueis Gchaa Relagionade:
g waLca me i —- 11, Don Alejandra Sshwedham T
e R en Lo 12 Den José Antonio Diar Vicenls fades
Puestiya: i

. SEGUNDA.- £] 8mano de viglianeix estard inlegrado por las 8

ric Propletari

& SuplefiB———————

—— Don Femangy Micrains Quildmes.

e Don Carfos Amrecia Englgueze
. TERCERA: Con lundamento en ol Antieulo TRIGESING SEXTO, 4u fos Eatatuton Socia'es dela Socladad, se hecs conslar que cada una de fcs.
consafams y comisarios hablendo tanido noticias de s posidie designacién garanlizaron su mangje con &l depdsito quo se conatiuyh en ka caja do la
Sodedad porun monto da $1,328.30 equivalanta & 30 veced ¢ ssldrio minimo gonorsl danin vigents an 8 3 da ln i

— ba) Can e Primer Tesbimonlo de 1z Escrlure Pabllcs 30,092 fratnla y nuava mE noventa y cos, ce fecha 27 veintislete de speata de 2004 dog mil
cualro, pasade ants la fo de! Licanclado Primitve Camanza Accsta, Notwio Pdbilkcs Suplente Nomero 72, 1a cusl contiene 3 protocaizacén de fa
Sesin del Consojo de Administracitn da fecha 28 ventiocha de jullo daf 2004 det md cuabo, 6 18 cual sa deaigno & Prozecrelario cal Contejo de
Adeinistrocidn para el ejarekio ol 2004 dos mil cust, ¢ cual quedo inscrio an ol Registra Putiizo det Comercia del Primer Do da fenterey,
Nuewo Labn, bejo el felio meccant slectrnico afmemn 8143571 ochenta y un it cuatroclentos Yaink y echo selarsco uno de facha 3D freinta da

Bgoato del 2004, y del cusl transcdbo lo cond
"— . ... ¥. ASUNTOS VARIOS.
e ... DESIGNACION DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJC.
—— La Lic. Aurore Cervanles Mastinaz, ssisilt autcdzacidn par Cesignar como nuewd Prosecrelado del Consep do Administreeién sl Uiz, Migusi
Argel Vera Barrers, quien. pars el sjercicio de su ca:go, gozard de Lk facutades sefiafaces an Iz legislacitn gplicable, asl como en ka Exatulny

Copial

—— Una vez comentado ampliamonts ¢l asunis, of Consejo de Administracin lomd por unanimidad, e sk
e ACUERDO N* Z47:- Se Sosigna somo Prosscraferia oal Coassjo de Administracién da 1 Seeiedad gl Lic. Migued Anget Vers Bamera, quien

gozark ce las fatul
— EM TAL VIRTUD, ALGUNOS DE LGS ESTATUTOS QUE R!G&R AGCTUALMENTE A LA SOGCIEDAD, SE ENCUENTRAN REDACTADOS EN LOS
SIGUIENTES TERMINDS:
— s LAPTULO PRIMERD
—— ARTICULO PRIMERO - DENOMINACION - L2 scciedad sa cenceing Eznco Mercantil del None, Esiz denominacin deberd eslar seguida por
1xy palabres Sociedad Andnima o por su Abrevizlora S. A, Instkucion de Banea Mittiple, Grupo Financlers Banare, ARTICULD SEGUNDD.-
CBJETO SOGIAL - La Sodiedad tordr por objels ta peastacidn del Banicio oe banca y créallo e ic's mrings da L Ley d institucionss de Cridio y,
on consecuends, podt realizar las operaciaet y (MESTRr los servicios Bancardcs o que 2e refiere & arliculo 48 do dicha ley, Bn lodas sus
medalideries, de conformisad can las denés dispeaicionss legales y acmimistadvas aplicables y con 8pego 2 ias genas praclicas y @ los usce
bancarios y mescantica. ARTICULO TERCERQ- DESARRCLLO DEL DBJETO- Pars cumpls su objelo socl. &2 sociedpd podrd 5. Adguirir,
erujenar, peteey, arandar, usulroziver y, @ gensral, uliizgr y administrar, tajo cualquiet o, fodo clane da dareshos ¥ bisnes Rwebles e lnmuebles
para la ién da su objelo y el camplimians de aus fnes; ¥ - Realtzar todos fos actay kridioss Necasarios
ientas para el oo de aus ‘- yh eidn Ge sus chiotivos, ARTICULD CUARTO.- DURACICN.- La duraciin ca 1
Socieead serd indefiaka. ARTICULO QUINTG.- DOMCILO. Bl damicio da is Stciedad serd b Cuded de Montemey, Nugvo Leda, ¥ pochl
estabicoer sucursales, agenclas y ofciras en obas lugares de la Repitlics 0 en of Extranjero, D pactar domiclios convencionaies, 2in qué por ¢lic 5S¢
crfierda camiiada sy domidic sccial ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Socecad €8 mexicana. Los sccionlstas mATANREDS GUa g
Sociedad tonga o liegare  tsnpr quadan bligadoa formalmenis con la Secralaria da Relaciones Exiefiores 2 considamns CoMo nacionalss respece

ca ta Scuedad qua adqu!
¢ que aea titiar la Sotiedad, como Igualments do ks derechics y obigaciones que detiven de los contraics en qua spa parte lo Sodledad con
autoridgdes mexicanas, y 8 G Invezar, por lo mismo, 1a proteccidn de sus gobieinos, baje I pend, en czso contraro, de petder an benefico dala
Naciéa M i que hubiers aZquinoo.- CAPITULO SEDLUNDO .- CAPITAL SDCIAL, ACCICHISTAS Y ACCIONES .-

ok EQRN NECEBAIOS O TOM!

0 o0

dolzs o da qua sean tivlares, 8l armo de ion bionas, 4 2 jeipasiones o

28 parbcipac

ARTIGULO SEPTIMO.~ CAPrrAL saclhs,- La sociadad “beodth U caphtal socia) ordinero de $2,273'482,082.00 MM, (DOS MiL COSCIENTOS
SETENTA ¥ TRES w.u:uss CUATROGIENTDS OCHENTA Y DOS ML NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 0100 MONEDA
MACIONAL) ropresentado por 22.734'82%.630 da asciones da I sede “D'. con valor nominal du $.30 (DIEZ CENTAVOS M) cada una. El Capital




.OBpusslo en 108 anitdos 22, 23 ¥ 24 do ln tey de Insliwelones de Cracho. €} Consele e Adminlstracn estard compuasla hasta pef quince

Social lamblén poded integrarse poruns parte adiclene?, mpr iaca por Bec Sena 'L, con va'or rominal da £ 10 8N, (DIE2 CENTAVOS M)
cadn uny, hasta per vn mente equivalpnie af cuarenta por ciento dal capital sodlal ondinaria.- CAPTULO CUARTO. ADMINISTRACION .- ARTICULD
MIGESIND CUARTO,» ORGANQS DE ADMINISTRACION.. La direccién y sdministmeitn da la Sogeded sarsn confiadas a un Consejo de
Adminisiracion Y @ un Srecior Genoval, en sus respacives esferas de compar in, Lan deeignaci correspondk so xuitardn 2 o

membres propiatases ¥ por a{zx reapaclivos supisries, los eusles pocrin sor pocionisies o ap, ¥ sardn designiss en asambles ordinana do
au:ionlms de fa Serie "0% La maycriz de Ioa conpejeros daberdn ser mexeancs 0 exyarjens resdeniss en ef taniteso nacienat. ARTICULO
VIGESIMO QUINTG.- DESIGNACION Y DURAGION.- Los acchoniatan da i Sare 0", o B10des log JErus y sus respetivaa suplinter.
Los accionisias de [z serie "0 -que represanten cuanda menos un dler por chanio del capital ondinaro pagada de la lnetitucidn, tendn derscha 8
damignar @ un consefers propielari y 3 Su réspectivo suplents, Una vez qua iales nombramiantos hayan sido hechos. s cemds mivmores dl
Conseo de Admin{suatisn serias designados por mayoda simple da volos sin computar fos votos Gue CcOTASPONGaN & 105 acCanSTEE MNGAIROS qus
nayan hechno Ia designacidn o desk mhs»s das, chnlorme a lo establotido =n ef pdmalo prlerior. Sin paruicio de lo estatieddo en
I3 articuian 24, Gime pSafo y 25 de is Ley da Insitucionas e Crédito, solo gocr el da fos conFajares de minora LRG0
56 r2vocuo al de Indos Toa domis e I3 misa s, Los miambros des Genselo de Admirlsecsn dumrdn an gu c3750 por un 8o y podrn sor
an en el dessmpefic ¢e sus funciories mientas ho tomen Idn o desig pare Sustiddos. ARTICULD VIGESRAD
SEPTIO.- PRESIDENCIA ¥ SECRETARI.- Los jorow elegitsn anugiments, de entre b miembros prop , 8 unp y & uno e
dod vicepmsidentas, Quienss serdn austivides en sus fekas, por los damds consejeras propietarios, Bn of Dréen que ef consio Selamina. EIl
presizents piaskich i3 as: gensrales oo actlonstas, la , dot consafo de edminislracidn y dsi comié giecutive do este, cumpliendo s
acyareos de las mismaa.sin nccesidad o resolucién eapecial aiguna. £ consejo do adeinistrocikin nombrark 8 17 Secratsro, ef aval podrd Ao ser
consefer, asi Como 8 un Proseerolarto Gue Bunite a Asia y o supla on sus 3u3enciss. ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.. REUNIONES- EI Conseio
de Administracién se raunird con la periodicidad que &l mismo determine, previa sonvecatona que & Secrstars o el Prosecrelardo, par scusrdo cef

Pmdento ;-,danu:annagnmvm ol Comisarie, st asl procediere, ramita per cuslqular medio, con antgadén minma de dineo dizs habiles, al

| ¥ no

ﬁmnv;m:.loqnomcmma.m, Ho3 hubi registradoenls ria. Las sesk de} Consek guedaran legaimenta instaladas con la
amsl!ncm do la meyaria da sis MieTbins, ¥ las resolutionas s2 tomardn por el vels aprobalods do fo mayora da suf avstentes. E caso da empals,
quren aresida tznord volo de uluas. Lag-anias d¢ fas zesiones dal Conaelo ¢ Aomi ioe, lo5 de los ot regionales v las de los comités
m{emdmdnwﬂ'mm; et quien preskda, por ef Secretario y por los Comisanioy qua cencurtisrsn; ¥ 59 ignarin en ko3 asp , da log,
cuples of Secretaro o el Prosscretario del drgano da que e rafe podidn expedi copins cavef cartfi . & b s, ARTIGULO *
WGESIM{:\ NQ#EHO ?ACULTADE&l Ei Consejo de Administracion tendsd I facifiades que B 108 drmenos de su clase sintuyon ks feyos ¥ estos
zsmumu o0f 10 que, de maners znunda‘m ¥ ro finelntiva, pocrd: |- Repmsenis: A Ia a anle (s i 3 ¥ judiclakes,

1280 B3las municipaies, esfatales o maralu asi eomo ants (a3 puioridades ool irabajo o ante drbitos o arbliradores, con poder genaral pare pleftos l
Y cobranzas, GO el que 3o mmuen tonderidas Iz mas ampfias facuitades generales @ gue 22 refiene of primar pdmrefo da! articula 2554 del Cadiga
Civit pars e Dlsiiio Fegerai, y oo las aspe qua ranu 0N expresa conforme a fs frecciones 1, 1V, Y, Vit y Vit def articula 2587 dal
mancicrads eoempo Jegal, por 1o que, da maga eiemp!lﬁéaﬁ‘-‘anm no Hmit padrd: A P julcos da ampars )‘ desisir do efos; B.-
Pieserar v ratificyr denunciss ¥ queteiias panples, satislocer 108 requigiion de estas Gimag, y dedleima da elias; C.- Sluirsa en coadyuvania dal
Hinistsnia Pabte Fadgms 0 Locali .- Diorgar pergen e ios procedimisalos penaes; .- Afticuiar o absolver posickines en culquier génaro da. l
juicios, incluros o teboreles, an st entendido, sin i 10, da qua la hcuitad de absolverias sofo podré sar ejercidn por medo da p Haicas
que sl $fects desine of Consajo de Admnistraciin, an log érminas 6o Ia Fracelén Vil de este articuta, pot Io-que cuedan absolutaments excluidos
del gooe un fa misma cusiesgulern Eim Rcionavies ¢ 8poderaiics to [a s0ckadad y F.. Compsrecer an'e todo o d autorkdedss en materts asors),
saan ,‘ i o jurlsdiccignatas, localas o fed ; actuer denlro de (os o T8 P o parar P los, dosde
ta slapa ts conciiazion y hasta l di, ejecucin iaboral;  e4%bar (ods ¥pe da canvanios en los trmings de loa adicuios 11, 787 ¥ 876 de la Loy
Facarsl dei Trabaje; 1. fos negodios y blanes socials con & poder ganeral mds amplio de 2 racitn, en log % det aricule
2554, psnafo segunda, del Codigp Civil para ot Diskio Fedeal ill- Emitir, suscrdlr, olorgar, azsplar, avalat o endosar filies o crédito en los
t&smincs del Anied @, de tn Ley Garers da Tivios y Operacones da Crédito, V.- Ejrcer octos da ciaposicién y domiba taspects de los bienes da
Is Bocidzs, o da sus dareches rsales o p en lng st pérvafo tarcars det artictlo 2554 de! Cadgo Chl para of Distro Faderal y con
128 tazuilaces especiales mmu en fag hw:i:mu 1 # y ¥ del anliculs 2587 del referide ord i legai; V.- E Taglas ubﬂ "y
ssirutiura, ::!pa"t?adﬁr\ u-:egrnmn funmus '] !auaum ds los mnu}m regionales, da los comads Intames y de 23 comislones de ﬁm qua
ssiime necasarics; ncmbrar & sus integrantas; ¥ fjades su remy i6m Vi- En 104 |8minos det arficuld 145 ¢a ts Ley Ganersl de Sceledades
Hercantles, daufnar y removor al Dlmﬁm General y & ks principales funcionarios, con chaarvancie de lo dispuesto en of Articule 24 de ta Ley da
lesttuciones dn Crbdis;  foy detegudon Aduciarios; af auditer axiarno de la Sociedad; v 3! Secrotarlo y Prosecrelana dal propio Conssic; sefizlades
suy tacuftades y ye y ntiarsus ¢ hvas remanersciones; Vil.- Clorgar ios p qus cres ‘enies a loa funcinnark 4
&1 ia fracedn enlenc, 0 @ cuamuier otry persona, i revocas (08 btorpados; v, 0an cbservancia de ko dispuesto en iss leyes apiicabies. delegar sue
facuitadas e el Dirgpior Ganersl, 0 alguna ¢ elas en yno o 'mios de los Consejoros, 0 e los Apodaradas qus designe 2l elects, pare que las
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efoczan e & NBQEED & RGOSICs ¥ &N les tminas y condicianea que of Consejo co Adminisiraciin sefiale; Vil Delogar, en faver de la persons o
petscas que esimé comvenisnto, & representzcién logal ge (2 Sociecad, olorgaries el use da la firma zacial y conferiea podar genaral para pletios y
cobranzas, con 15 mae amplias facuitades ganeraios & que se relers ¢l primer pimafo dat astfcuio 2554 def Cidigo Civil y con ias espedales que
hc;bia‘an mencién exprasa conforme 8 1as fracciones Wl N, VI, VIl y VIl del articno 2587 dol mencionada tuarpe legel, ce modo que,
!, puedan: 3) - Onlontarsd Como raprasentantas legales de la Sociedad &1 cuskquier procsdimiento o procsso, adminielative,

lamml juticial ¢ cyasifudicial v, con e3a cardcier, haces todo ginem de instancas y, sedalad arsicu’sf o absolvar poslc: en nomive dé ke

Soancm concumi. an & perloda concliatorio, anls 135 fumtes de concliackin y de condifiasién y orollaje; inecvenir en las cligentiss respactivax

‘rw:laseda i conm*ﬂ- | D) mwuslmwum]umanueumﬂmhmIdoumamcua [ 2
- Sustiair los pod! y 4 -""L.‘ duquuclmla Bin memma mlulmyunwylmrmndaw ¥ X« En genaral, fevar 3 cabo kos acton ¥
czemsionss gue sean ’ pcrn i galcs finesdala scdedm. exceptidn hecha de los expresamants resefvados por la Ley o pot
alos esiatnos a fa Asambles. Loé ratérancias de ests miiaio & 108 preosplos del Cidigo Civil par of Sistrito Federal 3¢ entiondan hachas 2 10§
correlatives de fos chdges’ b?fis'rdi‘ln entddedes en que o mandato 5o eferza, ARTICULS TRIGESIMO.- REMUNERACION - Los miambres dal
conzeyo do admcistracida pardbirsn, por pto do i |s canlidad que gelamine |2 osambica geneqal. Los decisionss fslalivas
g & en vigoe mientms o scan modifeadas por la asambles gereral. ARTICULD TRIGESIMO PRIMERO.- DISTRIBUCION DE
EMOLUMENTOS - Los Henorarice de qua sa liala en los articuios Vigésimo Movene, fraseidn V y Trigésimo do los eslaluics se Cargerdn 2 o3
reavltacos del ejercicio y 58 P Le, enTe oS bxon da jo8 &rgunos & que &l precepta primeruments chado se refera y enire
It propiatanias y supientes del consee de administratitn, en propermion al ndmero de las sesiches a que hubleren asisiig.- CAPITULO QUINTO -
VIGILANCIA - ARTICULO TRIGESIO SEGUNDD.. COMISARIOS - La vighanda do les opamcipaes soclaled estard sonfiadas por o mends o un
comisaria prepiciana por 1 Seca “0%, ¥, €n U case, un comisario nomirado por fa Serde “L7, asi coma sud raspectivas suplentes, qua sandn
dos por las iaten. por mayerlp da votes, y qul podrn Ber stas O P exirafias 3 la

Secledad y tenddn las facultades y obigacionas que consigna el arlfeuio 188 ¢e i Ley ! do Saticdedes & Uiss y las que
H olios ofCenamientos legalas. ...
—— Manifioata In Licendada AURORA CERVANTES MARTINEZ, quo las faculiades que la fueron ologades por BANCO MERCANTIL DEL
‘ NORTE. SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANDRTE, 1 la fecha ro fs han aido revocadas ni

restingidas en forma alguna.

GENERALES.
—- La Lkandada AURORA CERVANTES MARTINEZ, maniflests ser maxicana por nadimisnto, mayor ¢e edod, softam, Profesicnists, ol commnte en
&1 papo det Irpuosts sobre ta Rents, 16 que deciars bajo protests de decl vendad, &in jusifcans, nsca on el Rogistro Federal de Conlibuyenies
I baio & Nimeto CEMA-BS0421-2HE, ¥ con domici ot en la Avenis &n namer 3000 trag mi, Colorla Primavera, en sl

Ca:dad

FE KOTARIAL
~— ¥0, EL NOTARIO, DOY FE:- L- D= la veidas cof acio: It~ Do que conozco personalments 8 la comparecienle & qulen conskdero <¢n 2
I dad legel el para colebrar ef 1o furidico da que sa Lrata, wst como €0 GUs quien comparece coma Secrataria del Consaje declara

sobre ta capesidad (ags! de su repr g4 y de gue (2 rap i6n 001 Gue s= ostanta no la ha sida revecada i imtada an forma algna; |if- De

Gue tuvs a is visia Ios documenics ce que 56 mo razdm; N.-Dequabm-'dmaducmma e con BuS Oiginales, 2 que me ramin
y devueivo & su presentante; V.- De que tedo lo mandestado por La compareciente fue baje pralesta de dedr verdad; Vi« De gua se cumpiieron las
fequIsitos que afale of ankuio 108 cants sas ér; 78 L=y dal Nelarado vigente, asl como las es legalos roep idss en at
Cadigo Fiscal ce la Feceracidn v 12 Ley dol impuesto sobee 18 Renta y Vil De que laida Jo fus por m, el Notado, & presamo escriwrz a 18
compsfaciante hackndole saber # derecha que tisna da loela porsi risma y axplicandola su aicancs y efactos fegales de s contenido, I ratifica y
u frrna anle M, hoy dia ds su otorgamienio, suterizarde de inmedialo por no E3uzar Impueslo algunc. DOY FE
—— LIC. AURORA GERVANTES MARTINEZ.- EN REPRESENTAGHON DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A,, INSTITUCION DE BANCA
MULTIFLE, GRUPD FINANCIERD BANCRTE.- ANTE Ml LIC. PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA- RUBRICA ¥ SELLO NOTARIAL DE
AUTORIZAR.

ARTICULD 2443
. E# Suscemio Notarks d8 fé te que of anjeulo 2448 dos mil tuntrecisntos cuaments y oche el Cadiga Civil 0el Estado de Nuevo Ladn, es féntioo al
2554 des mil quiriemos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federat da aplicackin en fes damds Estados oo ta Repdbiica y en el Diskilo Fedaml y dics
7l letr
—-- "ARTICULC 2443 .- En %cdos los pocaren panerates para Pledlos y cobranzas, bastard qus sa diga que se olorga oon lodas las fatuhades
generaies y las espaciaias, qua requisrsn clausala espocis) conforme @ 1 Ley. per qua 38 enliendan s $in Emitassén slguna Enlos poderes
gonerales pata ndministrar bicnsa, baslarh expresar Gu se dan <on ¢ue carficler, para que of spoderads lenpa toda clasa de facuiiades

“ 88. £n fos pederes gevietales, para ejeroer 3ctoy de dominio, bastird que 5@ den con €sa carscter, para qus ol apotierads fenga todas las
1 fazubades de duefio, tanto en 1o elale 8 los bisnez, como pers hazar cds elaze da peafonas o fin da defenderion, Cusnce sa ctisieien limhss, e
25




fos tres cazos anied merrs ias fa das dz los ap e cong'grardn ks I tones, 0 los pod Sardn espadi Los Nowasdss

Inseardn este articylo en los (astimenios de 10§ goderes que olorg

—— ES PRIMER TESTIMONIO, d¢ o Easnturs Plblica Himero 42,117 cusreria y doe mi clenta decisiete, fecha 2 dos de junlo del anio 2005 dos
mil cincd. gue cbra en ¢ Libro 258 dostientss novasta y nuevs. Folio 59603 oncuenia y nieve mil asiscientes tros. Se oxplde pera uso de ks
SFORERANOS da BANCO 'ueﬁgmnl. DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, GRUPD FINANCIERO
méﬂﬁ‘. Va en 13 trace hojas wtlizadas por ambas lados, debidaments coteladas y covegidas, En s Ciudad de Monterrsy, Nusve Ledn, 3 o3 -
das dina d&l mes de]ulgjn dea 2005 das md cineo.. DOY FE.
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO 55,830
CINCUENTA Y CINCO ML OCHOCIENTOS TREINTA

1‘5”‘“ En ja Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, Estados Unidos Mexicanos a los 25 veinticineo dias del mes de
f,'ﬁ mayo de 2007 dos mil slele, Yo Licenciade PRIMITIVO CARRANZA AGOSTA, Notario Suplente dal Licenciado]
JAVIER GARCIA AVILA Titular de la Notaria Publea Nimero 72 sefenta y dos y Notarios del Patrimonio Inmuebie
2. FFederal, con ejercicio en este Municipio, HAGO CONSTAR:

.cu”r-- l.- Que ante mi comparecié fa Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, quien actud como Secretario de!

Consejo de Administracion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DEH
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANGRTE, en la sesion celebrada et dia 26 veintiséis de abril de 2007
dos mil siete, en los términcs- del articule 40 diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la que se
adoplaron, entre otros, los siguientes acuerdos: '
OTORGAMIENTO Y REVOCACICN DE PODERES
— Il.- Que ocurre 2 PROTOCOLIZAR en Ip cenducente ef Acta Jevantzda con motivo de la Sesidn referida en el
pérrafo anteriar, exhibiéndome para al efecio el Libro de Actas de fa Sociedad, el cual Yo, el Notario doy fe de lener
a la vista, de la cua! transciibo a continuacion en lo conducente como sigue;
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQO FINANCIERO BANORTE
-Abrif 28, 2007
SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
--=-—LUGAR:- Torre Santa Fe Banorte, ubicada en Av. Prolongacion Reforma No. 1230, Col. Cruz Manca Santa Fe,
Delegacion Cuajimalpa, México, D.F
~—FECHA:- 26 de Abril del 2007, a las 11:00 horas.
——PRESIDENTE:- Don Roberlo Gonzzlez Barrera.
—-SECRETARIO:- Dofia Aurora Cervantes Martinez.
—-CONVOCATORIA:- Mediante invitacién persona] dirigida a todos los miembros del Consejo de Administracian. -
-----ASISTENCIA:- CONSEJEROS PROPIETARIOS

I~

-+ —— Don Roberto Genzélez Barrera
semsmeomeeeee—e—unee~ DN Rodolfo Barrera Villarceal
st [DOfia Bertha Gonzélez Moreno
mmmmmmm Don David Villasreal donlemayor:
Don Francisco Aleala de Ledn
e cemmmmme e [Jon Eduarda Livas Cantit
- Dan Herminio Blanco Mendoza
Don Ricardo Martin Bringas
s e Don Mznuel Aznar Nicolin
—+—————————- Don Jacobo Zaidenweber Cvilich
——esmseinse———- . DON LUis Penia Kegel
R S CCONSEJERDS SUPLENTES
., Daon Javier Martinez Abrego
———eeaees COMISARIO
Bon Carlos Alberto Garcia Cardoso
esremrn e SECRETARIO
s D03 Atirara Cervantes Martinez

~esrm e mreanee—e TAMBIEN ASISTIERON A LA JUNTA

e D00 Roberto Gonzalez Moreno

..... e Consejero Suplente
——————— Don Juan Gonzalez Moreno

e Consejero Suplente
-~ Don Manuel Sescosse Varela
------ Consejero Suplente




Don German Fco. Morena Pérez

R Consejero Suplenle

S S Don Simon Nizri Cohen
PRITUURRRE Consejero Suplente
emse e smememenme— DON I508C Hamul Mussafi
e Consejero Suplente
—eereemenn e Don Cesar Verdes Quevedo
—eeeeeemem - Consejero Suplente

Don Serglo Garcia Robles-Gil

e (onsejero Suplente

U

- Don Joaquin Lépez-Dériga Lépez-Oslolaz

e eeeeeee, DirECtOT GENEral Corporativa

Bon Gerardo Coindreau Farias
Director General de Adminisiracion Integ

ide Riesgos

— Don Reman Martinez Mendez

Director General de Auditoria

Dofia Alma Rosa Marena Razo
e emseeeeemenmene Dirgctor General de Administracion

<remrrmmemsmn— - DoN Alejandro Valenzuela del Rio

e

Direclor General de Tesoreria, Casa de Béisa y Relaciones con

Inversianistas
Don Antonio Ortiz Cobos

ermmren e Director General de Banca Corporaliva y
Den Luis Fernando Orozeo Mancera

Banca Empresarial

Director General Recuperacion de Activos

Don Prudencio Frigolet Gomez

e Director General de Tecnotogia y Operacignes.

Dofia Cecilia Miller Suérez

Directora General de Mercadotecnia

eeeeemmernmemeneeneneen Do Ediigirdo Sastre de la Riva

Don Enrique Castilion Vega

Director General de Relaciones Iastilucion

les oo

Director General de Ahorro ¥ Previsién

—— En virtud de existir el quérum estatutario requerido, el sefipr Don Roberto Conzalez Barrera declard legalments

instalada la sesion del Consejo de Administracién y procedié a

weme....VL- ASUNTOS GENERALES.

ORDEN DEL DIA:

dar lectura y proponer el siguiente! —s— —ee—mrmeeesd

¢—......OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES.

-~ Una vez aprobado ef Qrden del Dia, se procedié a desanoﬁaﬂo como a continuacion se indica:

e Vi.- ASUNTOS GENERALES.

o—.....O0TORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES.

——Don Robero Gonzalez Barrera, en su caracter de Presidente del Consejo de Administracion, sometio 2

cansideracién de los Consejeros presenies, el olorgamiento ¥ rgvacacion de podzres,
- Previas las deliberaciones del caso, los Censejeros presentes acordaron por unanimidsd de voles lo

siguientes:

—— ACUERDC DECIMO TERCERC:- Se nombra con el ca

Sociedzd Anénima, Inslitucion de Banca Miltiple, Grupo Financjero Banorie, a las siguientes personas:

-—— ADRIAN ALEXANDER DIAZ CASTILLO--- — ALEJANDRO MUNOZ VAZQUEZ

- ALAN RAFAEL GONZALEZ FLORES-- ALMA DELIA FRAYRE ROMERQ

-—- ALEJANDRA ALVARADEJO RUIZ ———— ALONSGC BLANCO HERNANDEZ -
—— ALEJANDRA ARMINDA OJEDA AGUIRRE————— AMERICO ELIZONDO CANTU! !

—— ALEJANDRO JAVIER GONZALEZ MORALES -——— ANAIKARINA CORNEJO BUENROSTRO:

2

ricler de Apoderados de Banco Mercantil del Norg
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—— BEATRIZ ADRIANA SANCHEZ SALDIVAR. JUAN JOSE AYALA GUTIERREZ
—-—BEATRIZ PEREZ MANCILLA, JULIO ARZATE FLORES
—— CARLOS ALBERTO BERBENA PITONES~—————  JULIO CESAR GUZMAN PERALOZ Ao oo
- CARLOS ALBERTO |IBARRA DIAZ————— [ILIANA MARIBEL VILLARREAL LEA—
~—— CARMEN GUADALUPE GARGIA VALDEZ-e—— LILIANA MONTSERRAT CARDENAS OLVERA

e CRISTOPHER ROMERCO HERNANDEZ-
== DAVID ROJAS RODRIGUEZ——

LUZ ELENA LOPEZ HARO-

L, S x:?_%n— DIANA OVIEDO FRAUSTO MARIA DE LOS ANGELES FLORES AMAYQ
£ 2 D

MARIA CECILIA CASTANEDALEAL——

—— DEYANIRA RODRIGUEZ GONZALEZ e MARIA DEL CARMEN VELASCO ESTRADA-——oeremsremn
— EBUARDO CERVANTES OCAMPO—————— - MARIA EUGENIA GONZALEZ ANAYA.

—— ELISA MAUL QJEDA. MARIA GUADALUPE GONZALEZ ESQUIVEL:
~—ELIZABETH DEL CARMEN MOLINA GARCIA—— MARIA ISELA PAGHECO TELLO——

——ELVIA PEREZ ORDUNEZ MARIA SUSANA PINZON HERNANDEZ:

——ENRIQUE ASCENCIO RIVAS~ s MARY CARMEN ALVARADO SERNA—~—

——ERIC ARTURO CLEMENTE MARTINEZ ———meee MAURICIC MENESES MARTINEZ —--srmm———eeee e
—— ESTELIA MARCELA ZAVALA LOZANO-———— MERCEDES GUILLERMINA RAMIREZ BESARANO---—
~---FABIOLA LOPEZ NAVARRETE— —er——-  MIGUEL ANGEL FRISCIONI VILLAFANA-— e
-——FERNANDO RUIZ CHORENO-———————— MIGUEL ANGEL VERGARA GOMEZ ———————
~-=-FRANCISCO ARTURO MORENO ENRIQUEZ——- MIGUEL JAVIER HULLER GRIGNOLA-errreemr— e
—— GABRIELA FLORES WHITAKER~———m————— MIRIAK ESTRADA BAILON

—— GABRIELA GUERRERO RAMIREZ—————-—— MIRNA EMPERATRIZ MORA BARRERA~————-

w-- GRISELDA DOMINGUEZ WMARTINEZ———————— NOCE ;M._.EXANDER MEJIA COTOC—————
-~ GUADALUPE GALLEGOS RODRIGUEZ—-=~-———~ NORA LILIA JAIMES GARCIA

-——HECTOR HERNANDEZ ACCSTA NUBIA DOLORES BENITEZ TORRES ——evve-oe——
——-LIANA CLARIVEL RAMIREZ MORENO————— OSWALDO KERNANDEZ BARAJAS:

— IMELDA TORT CHAVEZ RAFAEL NOVOA CERRITOS

—-IRIS GOMEZ MORENO RAMIRO SANDOVAL NEGRETE

~—IRMA KARINA DEDOW ALVAREZ————ww——— RICARDO ISMAEL CERVERA GID —_
—— JACQUELINE ROMO BARBA ROBERTOQ EUGENIO VILLANUEVA GARZAw-—————— '
———JANNETT LUCILA VARGAS SANTANA———---- ROCIO DEL CONSUELO MORA GARCIA e
wasnee JESSICA LILIANA MUNOZ PERRONI —+n——— RODRIGO COLIN CAMACHO

—-- JORGE ELEAZAR SARABIA MAGANA-—=—-m--— RUBEN DOLORES VALENZUELA

——JORGE PEREZ MARTINEZ. ‘ RUBEN GUADALUPE GONZALEZ ARREDONDQ----—-
— JORGE RUBEN MONTENEGRO MARTINEZ—— SALOMON OMAR MUNOZ CARDENAS -r—e-emeese—ree

—— JOSE DE JESUS REJON SABIDO— - SANDRA LUZ CARRASCO CONTRERAS———w-m—

—--JOSE EDUARDO RAMIREZ DIAZ~ — SUJEIT FERRER SANDOVAL: ﬁ
——JOSE JORGE VALADEZ MUNETON-————— URIEL LOPEZ QUIROZ
—— JOSUE DEL FIERRO RODRIGUEZ——— VIRGINIA ALVAREZ CAMACHO

——-JUAN ANTONIO CUEVAS CHAVEZ
———ACUERDO DECIMO CUARTQ:- Se oforga en favor de los zpoderados nombrados en el Acuerdo que

anlecede, los siguienles poderes, mismos que podrén ser gjercidos tanto en la Republica Mexicana como en el

exiranjerc.
——a).- PODER GENERAL para Ia reaizacion de Aclos de Adminisiracién sobre los bienes y negacios de Banco

Mercantil del Norte, Socledad Angnima, Inslitucion de Banca Miltiple, Grupo Financiere Banorie, en los téminos del
segundo parrafo del Articulo 2554-dos mil quinientos cincuenta y cuatro, del Cadigo Civil para el Distrito Federal y su
correlativo el 2448-dos mil cuatroclenios cuarenia y oche, dal Cédigo Civil para el Estada de Nuevo Ledn, con lodas
las faculiades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley.
—--b).- PODER GENERAL para aceplar, certificar, otorgar, girar, emilir, endosar, o por cualquier otro titulo
suscribir tilulos de crédilo, excluyendo la posibilidad de oforgar avales, en los términes del Articulo 8%-noveno, de [a

Ley General de Tilulcs y Operacicaes de Crédito.




m=c),- PODER GENERAL para firmar la corespondencia y documentacion que emane de Banco Mercantil de
Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte, asl como certificar, en nombrg
de dicha Sociedad, io refative a la inexistencia de cuentas de theques o cualquier circunstancia por la qua rehtise e
pago de dichos fitulos de crédito. lgualmente se les faculta para que firmen en unidn de peritas autarizados por I
Comisién Nacional Bancarla y de Valores, los avalios que farmule la Sociedad, asl mismo se les faculta para que
certifiguen copias o impresiones abtenidas de los negativos originales de cdmara mediante la cual se hubiere
microfilmado libros, registros y documentas en general que phran o que en algén momento obraron en pcder dJ

Banco Mercantil del Nerle, Socledad Anénima, Instilueid
relacionados con los aclos del mismo; o anterior en los térmi

n de Banca Muitiple, Grupoe Financiero Banode
os dal Articulo 100-cien de la Ley de instituciones de

Credito.
——d).- Les Apoderados deberdn ejercer los poderes que §

dos de ellos a cualquiera 1-uno de ellgs con cualquier 1-y)
antelacién o de los que se nombren posteriormente, y no pod

b les confieren acluando conjuntamente cualesguisrg
ho de los apoderados gue se hayan nombrado cor
ran en forma alguna delegar las facultades que se leg

confieren, ni otorgar mandatos de especie alguna.
.......... ACUERDD DECIMO SEPTIMO:- Se nombra con el
Sociedad Anénima, Institucidn de Banca Muitiple, Grupo Finan

baracter de Apoderados de Banco iMercantit del Norte
ciero Banorte, @ las siguientes personasi-——-—==smeeed

---—- ARTURO HAU FERRER

-—-- ESTHER LOPEZ FLORES

- EUSEBIO RODRIGUEZ MARTINEZ

- RAUL FRANCISCO MURO ANDRADE

.- ACUERDO DECIMO OCTAVO:- Se otorga en favar de los apoderados nombrados en el Acuerdo que anleceds
€] siguiente poder, misma que podra ser ejercido tanto en la Repiiblica Mexicana como en el extranjero. — ===
- PODER ESPECIAL tnica y exclusivamente para la fi
(impuesto sobre Ia Renta), IVA (impuesto al Valor Agregado)|e Impuesto Cedular de los conceptos de Honorarios
Arrendamiento v Fletes asl como las conslancias de retenciones ds ISR de Consejeros de la Scciedad, en log
formalos para eflo establecidos par las autoridades hacendariap (SAT).
— Los Apoderados detersdn ejercer el poder que se les copfiere actuando de manera individual o conjuntza a s
discrecion, y no podran en forma alguna delegar las facultaded que se les ceafieren, nl otorgar mandatos de especie

de censtancias de relenciones de impuesios de 1SR

alguna.
e ACUERDO DECIMO NOVENO:- Se nombra con el cafacter de Apoderado de Banco Mercantil del Norte
Seciedad Andnima, Instituclén de Banca Miltiple, Grupo Finantierc Banorle, a la siguiente persona:

——-TOMAS PACHECO CASTRO
--— ACUERDO VIGESIMO:- Se oforga en favor del apoderado nombrado en &l Acuerdo que antecede el siguientd
poder, mismo que podrd ser ejercido tanlo en la Repiblica Mexicana coma en el extranfero.
--—-a).- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- En forma expresa se faculta al apoderado para que
exclusivamente respecto de los bienes y/o derechos adjudicafios en juicio, recibidos en pago ¢ en la gjecucion dg
fideicomisos, o adquitidos mediante cualesguier otra figura juridica relacionada con fa recuperacion de caners
crediticia, olorgandole al apoderado tas facullades més amplips de daminio, considerando, de manera enunciativg

mas no imitativa, las facultades de adquirir y/o enajenar dichap bienes y/a derechos. Lo anterior en los términas dg
articulo 2554, parrafo tercero, def Codigo Civil Federal, y sulcorrelativo el 2448-dos mil cuatrocientos cuarenta
ccho, tereer pérrafo, del Codlgo Civil para el Estado de Nueva Ledn. Si
. El poder anles descrile deberd ser efercitado por el appderade en forma mancomunade con cuzlguier otrcT
apoderado que se haya nombrado con antelacién o de los que se nombren posteriormeante gue goce de las mismag
faculiades, previa instruccién simple y por escrito dirigida a les ppoderados mancemunados que corresponda, que a
efecto suscriban indistintamente cualesquiera de los siguientes funcionarios: ARTURC COVARRUBIAS ZAMORA
JESUS FERNANDO MARTINEZ CELIS SALDARNA, LUIS FERNANDO OROZCO MANCERA, MARIO ALBERTC
BARRAZA BARRON, RAFAEL FLORES BIRRICHAGA. El presente poder no comprende la faculted de delegar
sustituir el propio mandato.
- ACUERDO VIGESIMO PRIMERO:- Se nombra con el carécler de Apoderados de Banco Mercantil de! Norie
Sociedad Andnima, Institucién de Banca Muitiple, Grupo Finandiero Banorie, a izs siguientes personas;---—--
—— CLAUDIA CECILIA AMEZCUA CHAVEZ—————  —L ENRIQUE IBARRA REVILLA-m e ]
——-DIEGO VARGAS CANELA. -t EUSTOLIA MEDINA AMARILLAS e e |
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— FRANCISCO ALVARADO ALEMAN——
—-—GABRIELA MARINA OCHOA MURGUIA——————
GILBERTO CHAVEZ ESPEJO-———-

JUAN RODRIGUEZ GRIMALDO-
LUIS ALBERTO DURAZQ RODRIGUEZ
LUIS GUILLERMO GARCIA CARRILLO:

.‘.’? A F‘ -JEL !t..-\

S ¢uu.

Nic T JESUS OSWALDO ANDREWS GONZALEZ———
FUCO__ JOSE ANTONIO GONZALEZ CRUZ-

7
N Es —— GRISELDA MARGARITA FIGUEROA CRUZ———  MARIA DIEGA GUADALUPE ROBLEDO CHAIDEZ-——-
?’*__’ .;l === GUADALUPE DINORAH GINORI GONZALEZ-—— . NAZARIO MARTINEZ MAGANA
——GUADALUPE PADILLA RODRIGUEZ: RICARDO GARCIA MAGIAS-
o. ==-—ISIDORO BRACAMONTE CASTRO RICARDO HERNANDEZ JIMENEZ:
ROBERTO RIVERA SANCHEZ:

SHVIA NUNEZ MACIAS
——JOSE ARMANDO HERRERA DE LA ROSA TANIA [SABEL PAMELA ESPINOSA ESPINOSA————-
- JOSE RUBEN CRTIZ RAMIREZ -
~—-ACUERDO VIGESIMO SEGUNDO:- Se otorga en favor de los apoderados nombrades en ef Acverde que
antecede el siguiente peder, mismo que podra ser gjercide tanto en la Repiblica Mexicana como en el extranjero. —
——a).- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Para que en nombre y representacion de Banco)
tercantil del Norle, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banarle, cuatesquiera de los
Apoderados listados, actuanda mancomunadamente dos de ellos, ¢ bien, cualesquiera 1-uno de eflos con cualquier]
efro de los apoderados gue se hayan nombrado con antelacién o de los que se nombren posteriormente, suscriban
en su casicter de Cedente, contratos o convenios de Cesidn de Derechas de Grédilo yfo Litigioses, incluyendo los
cerechos de ejecucion de sentencia, con terceros..
—---El prasenie poder no comprende la facullad de delegar o suslituir el propio mandato.
-—ACUERDO VIGESIMO TERCERO:- Se nombra con el carécter de Apoderado de Banco Mercantil def Norte,
Sociedad Andnima, Institucién de Banca Multiple, Grupo Finandlero Bancrte, 2 [a siguiente persona: :
—— JAIME ARTURO ENRIQUEZ LLAMAS
—— ACUERDO VIGESIMO CUARTO:- Sz olorga en favor del apaderado nombrado en el Acuerdo que aniscede el
siguiente peder, mismo que podra ser ejercide tanio en la Repiblica Mexicana como en el extranjero. e
-2}~ PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Exclusivamente para comparecer y aciuar como
representante fegal en audiencias da confesién, en audiencias y diligencias de remale, en precedimientos en los que,
la sociedad poderdante sea parte o tenga interés, aciuar y absolver pasiciones de la poderdante, conslituir poslor a
la institucitn, hacer pujas y repujas que censidere convenientes, pedir la adjudicacion o fincamiento de bienes en
rocedimientos de remale, comparecer en |a escrilura publica de adjudicacién y daciones en pago a favor de 13

institucion.
-— Asimismo, se faculta al apoderado para hacer cesiones de derechos de crédito y acciones litigiosas con
cualquier otro apoderado que se haya nombrado ¢on anlelacion o de los que se nombren posteriormente, que goce

de las mismas facultades.
~—-b).- PODER GENERAL para firmar la correspendencia y documentacion que emane del Banco Mercanil de!
torle, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Malliple, Grupo Financiero Banorte, asi como ceriificar, en nombre i
da dicha Saciadad, lo relative a |a inexistencia de cuentas de cheques o cualquier circunstancia por fa que rehuse el
pago de dichos titlos de crédile. Igualmente se le faculta para que firme en unién de peritos autorizados por la
Comisién Nacional Bzncaria y de Valores, los avallios que formule la Sociedad, asi mismo se le faculta para que
cartifique copias o impresiones obtenidas de los negalivos originales de camara mediante Ia cual se hubiere
microfilmado libros, registros y documentos en generzl que obran ¢ gue en alglin momento obraron en poder de
Banco Mercantil de! Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte,
ralzcionados con los actos del mismo; lo anterior en los términos del Articule 100-cien de la Ley de Instiluciones ce

Crédilo.

Scciedad Anonima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorle, a las siguientes personas:
-—— ADOLFO FLAVIO VELAZQUEZ NUNEZ——-- - ALIM GUADALUPE FUENTES PACHECO-—w-——

- ADRIANA GABRIELA ESTRADA MORALESwsee  —-— ALMA ANGELICA YANEZ ORTIZ e
——ALEJANDRA GEORGINA ARCOS RAMIREZ~—— —— ALVARO HERIBERTC CAMPOS ACEVES——-——
e ALEJANDRA MARTINEZ ALANIS——— —-————— —-ANA GEORGINA PEREZ CARRILLO~——s—rmeees

—— ANA RITA DOMINGUEZ PREISSER:
—~—— ANGEL MARTIN PADILLA PEREZ

-——ALEJANDRO DIAZ ARMENTA:
——ALFREDO FEDERICO BARTOLO CASTRO-—suasun




-— ANGEL MENDOZA IBARRA
- ARMANDO HUERTA CERVANTES
- AZUCENA PERA [BARRA
- BEMNJAMIN EVARISTO GARCIA ESPINOZA-—-—-

- CARELIN DENISE SANCHEZ VALLEJO-mre-—rmme
-— CARLOS GABRIEL CASTRO MONTOYA:

- CARLOS JAVIER DEL CASTILLO ARRECLA--———
~— CARLOS RODRIGO PALLARES HERNANDEZ -~
—.-- CINTHYA ARLLET SALINAS JARV|O—————-eer
——— CLAUDIA ZEPEDA CASTELAN-—nmeranemee oo
—-- COP(TZ| BERENICE SANCHEZ JASEO-————
—— CYNTHIA AURORA MORALES ESCRIVA———-se~
—— DAMIAN AVALOS PEREA
-eee DEYANIRA ELIZABET FONSECA MENDOZA~—
e DIANA JACOBO ANGUIANG RAYITOmmm—mmmeeeor—s
- EDGAR QUIROZ PEREZ
«eee EDUARDO MENDOZA GUERRERG—---
-~ EDUARDO RUIZ CALDERON
- EDWIN TERRAZAS CANCINO—————meevrr
—-- ENRIQUE MATAMOROS COTA--mmmm———e——"
—-- ERIKA CONCEPCION RINCON TREJO-———-mnev
- ERIKA GARCIA ZENTENO
—-- ERIKA PALACIOS MARTINEZ——

—-- ERIKA PATRICIA NEGRETE FRANCO~
—-— ERIKA ROTH CARRANZA
- EUMIR RICARDO LOPEZ GONZALEZ—~-
-—- EVANGELINA VILLASANA GARCIA—-——r—m-—e
- FERNANDO GARAY RODRIGUEZ-

e ———

- GABRIEL RAMIREZ BEGERRIL-———
—— GABRIELA GARCIA CUEVAS-—-
— GERARDO ROMO GARCIA
—— GLADYS GARCIA ORTIZ
- GUADALUPE LILIANA LOZANO BARTOLOME -
——- GUILLERMO ANTONIO LOPEZ HUEZO
—_HECTOR APARICIO FIGUEROA

- HERIBERTO ESCANDON ACOSTA s rremmiememe
—— HUGO MACEDA MERCADO
—— HUGO ROMAN VILLAFUERTE
e [GNACIO FONSECA GONZALEZ e mommmeemee
—— IRMA MEJIA ZAMUDIO
< IRMA VELARDE RODRIGUEZ—
—— ISAAC JOVAN RODRIGUEZ OCHOA <oz
- ISMAEL PARDINAS MIRANDA-—ememe

-~ ISRAEL RODRIGUEZ HERRERA
«en JESSICA LIZBET TORRES GOMEZ
—— JESUS GARIBAY HERNANDEZ
wree JORGE ARTURO VALADES MARAVILLA-<-resreeseeme
—— JORGE BRAVO JUAREZ
—— JORGE DANIEL RODRIGUEZ GOMEZ——————
——-- JORGE MORALES PICHARDO-———— :

-t~ JORGE ORTEGA VIEYRA
-~1- JOSE ANTONIO CARRILLO TREJO——-mmemme
—|- JOSE MAURICIO MACIAS MORENO----s—eem )
—1- JOSE RAMON ARREGHE DE LA FUENTE~-wr--—-
--4- JOSEPH MIRANDA THOMAS --memmmee et
- JUAN MANUEL FUENTES LALOE——-meememe—ee—d
—-1. JUAN PERIA ZAMORA.

—14- JUDITH BUSTAMANTE MIRANDA ~reeemmeeaee
«te JULIO CESAR MONTES DE OCA FERRUSCA-«-
—1- KARLA ANGELICA SILIS AZCON

— KARLA EUGENIA MARTINEZ GONZALEZ—
— KIMBERLY ESPINOZA DE LOS MONT BAZALDUA;
~—-LAURA ANGELICA PEREZ RUEDA:

—1 LAURA GUADALUPE LOPEZ BERMUDEZ

-1 LAURA JANETH DIAZ DEL ANGEL——-r—
- LEONARDO BERNAL YEPEZ —————y
- LEONARDO CONZALEZ GOMEZ
L LILIANA XIMENA URBAN REYES

- LORENA BERENICE CERVANTES SOTELO-———-
--. LORENA DE LA ROSA OLIVARES--——~-—mseeemrennd
- LUCIA VERONICA ALCANTARA GONZALEZ—-]
wed LUIS CANDIDO PEDRAZA GOMEZ-——remss e
4. L.UZ DEL CARMEN GONZALEZ MONTES-————
—L MALAQUIAS CAMACHO MELLADO—
—L MANUEL ALEJANDRO SANDOVAL OCHOA——-1
—1L MARCELA YANEZ PACHEC O]
—1 MARGCO ANTONIO SIERRA NER-—-um-
—L MARCO GUSTAVO LEYVA GARCGIAr=-sm——
—L MARIA CLAUDIA GALVEZ MORALES ——-————
-t MARIA DE LOS ANG PECINA BUSTOSmrrmreemet
MARIA DEL CARMEN GALVAN SON|—r—e—eeemeri
 MARJA DEL CARMEN HERNANDEZ GUTIERREZ~
MARIA DEL ROCIO PEREZ FLORES——rrrmresmeeaces
L MARIA IRENE GONZALEZ MARTINEZ
MARIA LUISA PEREZ OLMOS CAMPA e
MARIA REYES ARIZMENDE ANAYA——vreee- i
MARIA ROSALIA HERNANDEZ RAMOS
MARIBEL GONZALEZ ROJAS -~

MARIBEL LARRAGA GUERRERO:

MARTHA CONTRERAS ALBITER
MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO———-
MARTHA PATRICIA DE SANTIAGO SANTIAGO-—
MARTINIANA RODRIGUEZ LOPEZ
MELKA JUDITH CONTRERAS ARGUETA—+—e-
MIGUEL ANGEL GARCIA CARIBAY-memmesreememarannd
MIRELLA GUADALUPE VALADEZ ALFARO
MIRIAM ELIZABETH MONTES DIAZ
MIRIAM RIVERA SANCHEZ:
NANCY HERRERA RODRIGUEZ:
OLGA VERONICA MARTINEZ MONROY-~-—-——
OSCAR GONZALEZ GUTIERREZ.
OSCAR LOPEZ SALAS

!
i
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) *ZZ,_ RAQUEL SOLIS GAMERD
2 RAUL ALBERTO ZAPIEN RIVERA———
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—PAGLA YAZMIN MARTINEZ TORRES—————
—--—PATRICIA LUQUE FLORES
——PEDRO VALENZUELA HERNANDEZ——

% ——RAFAEL GARCIA CARRILLO———

&——RAMIRO SERGIO GARZA GARZA

—— RAUL FERNANDO RODRIGUEZ COVARRUBIAS—

HMNo.72

HIAACOSTA

"RAYMUNDO JAVIER CASTRO GARCIA
RODOLFO PAEZ LIZARRAGA

SEXTT
[to

—— RODRIGO CARLO MARTINEZ CAMACHO———
—— RUBEN HERNANDEZ COVARRUBIAS———m
--— RUBEN MENDOZA ESTRADA,
—— SANTOS ADAN CARDENAS CAMACHO

- SERGIC RAUL GUEVARA VALDES-————

STEPHANIE GONZALEZ FRAUSTO——

SUSANA RAQUEL MENDEZ URBAN
TERESA MORALES NUNEZ

TERESA RIVERA SEGURA;

TERESITA DE JESUS GONZALEZ ROORIGUEZ JAROSLAVA
TUCIDIDES HERNANDEZ SALGADO
UBALDO SANCHEZ AMARC

i e

VIANET VALDES GARCIA

VICTOR MANUEL GARDURO MORA
VIRGINIA PEREZ MIER:
VIRGINIA SANCHEZ AMARG
WENDY BERENICE ALCALA MARTINEZ:
WILBERT SANCHEZ HORTA:
YADIRA SALDANA GUERRERO:
YOAB DAVID RODRIGUEZ VARGAS———————-——"

— . ACUERDO VIGESIMO SEXTO: Se otorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que;
anteceds el siguiente poder, mismo que podra ser ejercido fanto en la Repiiblica Mexicana como .en ¢l extranjero. ~
———2a).- PODER ESPECIAL pero lan amplio y bastante como en derecho se requiera, para que en nombre ¥
representacion de Banco Mercantil del Norte, Socledad Anénima, Instituclon de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Banorte, celebren con toda clase de dlientes de fa sociedad mandante, operaciones de asesoria, promacion, compra
y venia de valores 2l amparo de contratos de intermediacién, mandata © comisibn mercantil, de fideicomiso y
cusiquier atro que tenga por objeto ta operacion con valores, asi como la celebracion de operaciones relacionadas a
conlratos de depdsito y de administracion de valores que los referidos clientes tengan celebrados con casas de
bolsa, especialistas bursétiles u olras entidades financieras y empresas autarizadas para operar con valores por
cuenia de terceros, y en general, desempefien las funciones de apoderado de la Sociedad mandante, para celebrar
operaciones con el piblico. Los apoderados podrén ejerces el pader conferido de manera conjunta o separada a su

discrecion.
———Los spaderades podran realizar cuantos actos, agencias y diligencias
cumplimiento ce su cbjeto indicada anteriormente, pudiendo suscribir cuantos documentos pabticos y privadas sean

sean necesarios o convenientes para el

requeridos para 1al efecio.
——— Lo antericr, de conformidad con lo establecido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, para que
puedan constiluirse como apoderades para operar con acciones de sociedades de inversidn y operar con titulos ¥
valores a nomhbre de intermediarios del mercado de valores en cuentas discrecionales y no discrecionales, cuya

autorizacion no se ha emiido mediante oficio, sino gque se ha publicade en el silio web, liga
acorde con lo dispuesio en los

wawvr.cnbv.gob.mynoticiaasp?noticia_fga=nodcom _id=
articulos relativos de las Disposiciones Generales Aplicables a los Operadores de Bolsa y Apoderados de
Intermediarios del Mercado de Valores y Asesores de [nversion para la Celebracion de Operaciones con el Publico. -
- L0s apoderados podran ejercer el poder conferido de manera conjunta o separada a su discrecion. El poder que

se les confiere quedara sin efecios al momento que el apoderado deje de prestar sus servicios para Banco Mercaniit

dsl Norte, Sociedad Anonima, Institucion de Banca Milliple, Grupo Financiero Banorte.
—— ACUERDO VIGESIMO SEPTIMO:- Se nombra con el caracier de Apaderados de Banco Mercantl] del Narie,
Saciedad Anonima, Institucion de Banca Mdlltiple, Grupo Financiero Banarte, a las siguientes persenas:-—- —
—— ADA YANELL! BERUMEN VERA: JORGE MARIN ALTAMIRANO—

— - ANTONIO RODRIGUEZ FRAUSTO-——
-~ CARLOS ALBERTO RAMOS FRAYJO MARTINEZ-

- DAHYRA NANETTE MARTINEZ REYNA————
—— ELSA VERONICA NUNGIO ALEMAN——mrmer———
— - ENRIQUE GUARNEROS ROBLES———————
—-ESTEBAN CALDERA BAEZ
- HILDA BERTHA ELIZONDO DURAN—— e
—— JORGE HUMBERTO CASTRO MOLINA:

LUIS FRACISCO AGUILAR SOLORZAND
MA. DE LA LUZ ESTRADA RAMIREZ-—em-
MARIANA CANTU MUZZA
MARTHA LAURA GARCIA RAMIREZ:
MARTHA MARIA ARELLANO GARZA-—-erer————
MAURICIO DE LA MORA MERINO-——
OCTAVIO ISRAEL FLORES ESCOBEDQ———-r—m—"
RAFAEL ISAAC RIVERA HERNANDEZ
SAMUEL FLORES ZARATE




- ACUERDO VIGESIMQO OCTAVO:- Se olorga en favdr de los apoderados ncmbrados en el Acuerdo gug
antecede e siguiente poder, mismo que podra ser gfercido tarflo en la Republica Mexicana como en ef extranjero. —
-~—a).- PODER ESPECIAL pero tan amplio y bastante como en derecho se requiera, para que en nombre
representacion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCIGN DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, cperen cuentas discrecionales y no discrecionales con base en Id
dispuesto en la ley de mercado de valares de asesoria y cgmpra y venla, y venta de acclones de Sociedades da
Inversién y custodia y administracidn de estes valores de acuerdo a ley de mercado y valores y de Sociedades dd|.
inversion. Asi mismo se les faculta para realizar todo fipo de aptos y documentos pablicos para tales efectos.———|
-— Los apoderados p;:drén ejercer el poder conferido de mapera conjunta o separada a su discrecion. El poder qug
se les confiere quedara sin efectos al momento que el apoderado deje de prestar sus servicios para Bance Mercanti]
del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mditiple, Grupo Financlere Banorte.
——......ACUERDO TRIGESIMO QUINTO:- Se revocan las jacultades conferidas en favor de las persenss que s¢
mercionan a centinuacion, las cuales surtiran efectos a party de la fecha de inseripcion en el Registro Poblico de
Comercio correspondiente de la Escritura Piblica que pretecejice el acta de esta sesion.
—— ENRIQUE CATALAN GUZMAN
—— JOSE CARLOS MARTINEZ GONZALEZ
~~- JORGE COLIN HUERTA
--—. Laos pederes que se revocan constan en la escritura pibjica nimero 13,734, de fecha 15 de febrero del 2002
otorgada por el Licenciade José Luis Villavicencio Castarieda) Nolario Plblico Tilular de la Notaria Pablica Nomerg
218, con ejercicio en México, Distrito Federal, inscrito en la Dijeccion Comercial del Registro Publica de la Propiedad
y del Comercio de fa Ciudad de México, D.F. bajo el folio mercantil No. 64441 de fecha 26 de febrero del 2002, ———
-~ ACUERDO TRIGESIMO SEXTO:~ Se revacan las factitades conferidas en favor de las personas que s
mencionan a confinuacion, las cuales surtiran efeclos a parlif de la fecha de inscripcién en el Registro Piblico de
Comercio correspondiente de la Escritura Plblica que protocoljce el acta de esta sesién,
- ARLENE DOLORES VILLAREAL VIZCAINO
- GABRIEL MILLAN MENDOZA
— MIGUEL ANGEL ANTUNEZ VILLARREAL
- Los poderes que se revocan consien en la escritura pdblica ndmero 34,491, de fecha 30 de julio del 2002
atorgada por el Licencizado Primitivo Carranza Acosta, Notarig Plblico Suplente del Licenciads Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Publica Numero 72 y Noterio del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Leén, cuyo pAmer testimonic quedd debidamente inscrilo bajo ef namero 7443, Volumen 3, Libro Primerg, de|
Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevp Ledn, con fecha 01 de Agosto del 2002.---mvmeeme.- =
-—-ACUERDO TRIGESIMO SEPTIMO:- Sa revocan las facultades conferidas en favor de la persona que sg
menciona a continuacion, la cual surtird efectos a parir de la f¢cha de inscripeidn en el Registra Pisblico de Comercis
correspondiente de [a Escrilura Publica que protecolice el aclalde esta sesién.
—— JORGE ALBERTC BOVIO SANDOVAL
----Los poderes que se revocan constan en la escritura piblica nimero 34,493, de fecha 20 de julio def 2002

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notarig Pablico Suplente det Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de Iz Notaria Plblica Ndmero 72 y Notario del Patrifonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterray
Nueva Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrifo bajo el ndmero 7454, Volumen 3, Libro Primero, de
Registro Pablico de Comercio, Primer Distrile Monterrey, Nuevp Ledn, con fecha 1 de Agosto del 2002.
- ACUERDO TRIGESIMO OCTAVO:- Se revocan les fackitades conferidas en favor de las personas gue sd
mencionan a centinuacion, las cuales surtiran efeclos a partin de la fecha de inscripeion en el Registre Pablico dd
Comercio correspondiente de fa Escritura Piblica que prolocolice el acla de esta sesion.
~—MAURICIO LLAMAS R(_}DRIGUEZ
- RAFAEL CASAS TOLEDO
~-~Los poderes que se revocan constan en fa escrilura pilfica nimero 34,513, de fecha 8 de Agosto del 2002
olorgada por el Licenciado Primitivo Caranza Acosta, Notariol Pblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Nolaria Plblice Namero 72 y Notario del Patrimenio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nueve Lebn, cuyo primer lestimonio quedd debidamente inscrito bajo el nimero 7827, Volumen 3, Libro Primero, d
Reglstro Prblico de Comercio, Primer Distrita Monterrey, Nuevg Ledn, con fecha 13 de Agosto del 2002.
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——-ACUERDO TRIGESIMC NOVENO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de la persona que s¢
menciona a confinuacion, fa cual surlir efeclos a parir de Ia fecha de inscripcion en el Registro Piiblico de Comercid

ifc}’ ——ARMANDO GUARDADO MAGALLANES
'Elf?;--u Los poderes que se revocan conslan en la escritura publica niimero 34,775, de fecha 9 de octubre del 2002
»y; Otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Piiblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila)
> Titular de la Nolarfa Pablica Nomero 72 ¥ Notario del Patrimorio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey

o. Juevo Ledn, cuye primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el niimero 9984, Volumen 3, Libro Primero, de

ACOSTA 2 i
ice— ACUERDO CUADRAGESIMO:- Se revocan Ias facullades conferidas en favor de |a persona que se mendonj
g

j%& Registro Piblico de Comercio, Primer Dislrito Monferrey, Nuevo L.edn, con fecha 14 de octubre de 2002.

a conlinuacion, la cual suritd efecios 2 parlir d2 la fecha de inseripcian en el Registra Publico de Comerci
- correspondiente de !a Escritura Pablica que protocolice el acia de esta sesion.
~——MARIA SOLEDAD MORA CURZ
-—--Los poderes gue se revozan constan en la escritura plblica nimero 34,777, de fecha 9 de octubre del 2002
olargada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciade Javier Garcia Avila
Titular de fa Notaria Piblica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio queds debidamente inscrite bajo el niimere 10910, Volumen 3, Litro Primero

i delRegistio Plblico de Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 14 de octubre del 2002.
--—ACUERDO CUADRAGESIMO PRIMERO:- Se revocan las faculades conferidas en faver de Ja persona que sé
menciona a continuacion, la cual surtira efectos a partir de la fecha de inscripeitn en el Registro Pablico de Comercig
correspondiente de la Escritura Puablica que prolocolice el acla de esta sesion.
-——VICTOR OSWALDO MARTIN CAN
——Los pederes que se revocan conslan en la escritura pablica ndmero 34,778, de fecha 9 de octubre del 2002
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosla, Notario POblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Publica Numero 72 y Nofasio del Patimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
MNuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el nimero 10008, Volumen 3, Libra Primero
¢l Registro Poblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de octubre cel 2002.
~——ACUERDC CUADRAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facuitades conferidas en favor de la persona que se
mencicna a continuacion, la cual surtird efeclos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comescig
correspondiente de la Escritura Publica que prafocolice el acta de esta sesion.
——ENRIQUE CATALAN GUZMAN
- Los poderes que se revocan constan en la escritura pibiica nimero 34,780, de fecha 9 de octubre del 2002
clorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Pablico Suplente del Licenciade Javier Garcla Avila
Titular de la Notaria Pablica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Musvo Leon, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el nimero 10012, Volurien 3, Libro Primero,
del Regisiro Pablico de Comercia, Pdrﬁer Distrilo Monterrey, Nuevo L.edn, con fecha 14 de oclubre del 2002, -—w-vw-m]
—— ACUERDO CUADRAGESIMO TERCERO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan 3 continuacion, [as cuales surliran efectos a pariir de la fecha de inscripcian en el Regislro Pablico d

Comercio comrespandiente de la Escritura Piblica que protocolice el acla de esta sesion.
—— GUADALUPE VILLARREAL OTERQ-~—————— RICARDD ISMAL CERVERA Gi0

——JESUS SALVADOR CEPEDA CARDENAS———— ROBERTO VENEGAS NAVARRC

-——JORGE ALBERTO BOVIO SANDOVAL.
——Los poderes que se revocan constan en la escritura pablica nimero 35,073, de fecha 16 de Diciembre def 2002,
otargada por el Licenciado Primitivo Caranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garciz Avila,

Nuevo Leén, cuyo primer testimonio quedo debidarnente inscrito bajo el nimero 12,7386, Volumen 3, Libro Primero,
del Registro Publico de Comercio, Primer Distrilo. Monlerrey, Nuevo Leén, con fecha 20 de Diciembre del 2002.—-—
——ACUERDC CUADRAGESIMO CUARTO:- Se revocan [as facultades conferidas en favor de las personas quel
se mencionan a conlinuacion, fas cuales suitiran efecios a parlir de la fecha de inseripcién en el Registro Piblico de

Titular de la Nolaria Publica Numero 72 y Notario def Pafrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monltermey, &

Comercio cerespondiente de la Escritura Publica gue protocolice el acla de esta sesién.

~—JORGE ALBZRTO BOVIO SANCOVAL

~=-VICTOR OSWALDO MARTIN CAN

|




—.-.Los poderes que se revocan constan en Ia escritura pabljca namero 35,077, de fecha 16 de diciembre del 2002,
otorgada por ef Licenciado Primitivo Garranza Acosta, Notarip Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Pablica Namero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey.
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedo debidamente insérito bajo el nimsro 12664, Volumen 3, Libro Primero,
de! Registro Piblica de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 19 de diciernbre de! 2002.
- ACUERDO CUADRAGESIMO QUINTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona gue se

cual surlird efectos a partir de la fecha de inscripeidn en el Registro Publico de Comercio

menciona a continuacion, ia
correspondiznte de fa Escrifura Poblica que protecclice el actg de esta sesidn.
-— MARIA SOLEDAD MORA CURZ
—--Los puderes que se revocan constan e
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notatip Piblico Suplente de! Licenciado Javier Garcia Avila,

a la escritura fdiblica nimero 35,598, de fecha 7 de abril def 2003,
otorgada por el
Titular de la Notaria Piiblica Nimero 72 y Notario del Pa monio Inmueble Federal, con ejercicio en Monieirey,

ilo bajo el nimero 3440, Volumen 4, Libro Primero,
uevo Leon, con fecha 9 de abril del 2003, —-
facultades conferidas en favor de las personas gque 52

Nuevo Leén, cuyo primer testimonio quedt debidamente in

del Regisiro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, §
- ACUERDO CUADRAGESIMO SEXTO:- Se revocan las
mencionan a continuaclén, las cuales surlirdn efectos a pard

¢ de la fecha de inscripcién en el Registro Poblico de
lice el acta de asta sesion.

Comercio correspondiente de iz Escritura Pabiica que protoco
--- GILBERTO MUNOZ RAMIREZ

——LUIS ALBERTO ESTRADA LOPEZ
—- MIGUEL ANGEL ANTUNEZ VILLARREAL
—-—Los poderes que se reveran constan en la escritura p blica nimero 36,123, de fecha 11 de julio el 2003,
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Motarip Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Piblica Namero 72 y Notado del Pal
Nuevo Lebn, cuyo primer lestimonie quedé debidamente inscrilo bajo el némero 6725, Volumen 4, Libro Primero, del
Registro Piblico de Comercia, Primer Distrilo Montemey, Nueyo Ledn, con fecha 15 de julio del 2003.
e ACUERDO CUADRAGESIMO SEPTIMO:- Se revecan lps facultades conferidas en favor de las personas que
Hir de la fecha de inscripeidn en el Registro Pablico ¢
ice el acta de esta sesién.

onio inmueble Federal, can ejercicio en Monterrey,

se mencionan a continuacidn, las cuales surtiran efecios a pa
Comercio correspandiente de fa Escritura Pablica que protoco)
—- ARMANDO GUARDADD MAGALLANES

—— CLALIDIA GABRIELA SOLIS DEL CASTILLO
- Los poderes que se revocan constan en la escritura pablica nemero 38,428, de fecha 28 de Agosto def 2003,

ctorgada por el Licenclado Primitivo Carranza Acosta, Notari
Titular de la Notaria Piblica Nimere 72 y Netario del Palrg
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inser]

Registro Pablico de Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuey
wusee ACUERDO CUADRAGESIMO OCTAVQ:- Se revecan Iz

se mencicnan a continuacion, las cuales surlirdn efeclos a pg
Caomercio correspondiente de la Escritura Pdblica que protoco
— JAVIER HERNANDEZ BAHENA

b Pablico Suplente del Licenciade Javier Garcla Avila
monic Inmueble Federal, con ejercicio en Manterrey
ito bajo el nimero 8685, Volumen 4, Libro Primero, de
o Ledn, con fecha 4 de Septiembre del 2003. -~
s facultades conferidas en favor de las personas qus
itir de la fecha de inscripcion en el Registro Piblico dg
ice el acla de esta sesion.

-— JESUS GONZALEZ VENEGAS

—— JOSE ALONSO BARRIGA PAREDES

—— Los pederes que se revacan constan en fa escrilura pd

fica nimero 37,709, de fecha 2 de Marzo del 2004

olorgada por el Licenciado Primitiva Garranza Acosta, Notari¢ Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notasiz Publica Namero 72 y Notarie del Patdfnonio Inmueble Federal, con ejercicie en Montemey
Nuevo Ledn, cuyo primer estimonio quedd debidamente insgrilo bajo el folio mercantil electrdnico No. 81438%1 dg
fecha 8 de Marzo del 2004,
-— ACUERDO CUADRAGESIMO NOVENO:- Se revocan 145 facultades conferidas en favor de las personas qug
se mencionan a continuacion, las cuales surlirsan efeclos a paglir de la fecha de inscripcion en el Registro Pablico dg
Comercio comespondiznte de [a Escritura Publica que prolocolice el acta de esta sesion,
wme RENATO AYALA ENCINAS.
—VEROMNICA ALMARAZ CORREA
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—Los poderes que se revocan conslan en la escrilura publica nimero 38,383, de fecha 4 de junio del 2004
olorgada por el Licenciado Primitivo Camanza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Nataria Plblica Namero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monierrey

;:. Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio queds debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 814381

del Registro Piblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nueve Ledn, can fecha 23 de junio del 2004.

.'F-'

i, ~~—ACUERDO QUINCUAGESIMO:- Se revocan Ias facultades conferidas en favor de la persana que se manciong
a confinuacion, la cual surtird efectos a pariir de Ia fecha de inscripeion en el Registro Publico de Comercic
;0. FEomespondiente de |2 Escritura Pablica que profocolice ¢l acta de esta sesign.

1 ™ " MARIA DE LOURDES BORJAS ACOSTA
10057

_-ﬁ:_zscs-—Los poderes que se revocan consian en Iz escrilura publica nimero 38,634, de fecha 25 de julio dal 2004

olorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciada Javier Garsia Aviia
Tiluler de ia Notaria Pdblica Nomero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterray
Nuevo Leén, los cuales por tratarse de poderes especiales no fueron inscrilos en el Registro Piiblico de Comsrcio. --

«-—+ ACUERDO QUINCUAGESIMO PRIMERO:;- Se revacan las fzcultades conferidas en faver de las personas que
se mencionan a continuacion, Jas cuales surtiran efeclos a partir de la fecha de inscripcion en el Regisiro Pablico de
Comercio correspondients de la Escritura Piblica que prolocolice el acta de esta sesion.
— ANA LAURA AVILA RIVERA.
--—JACOB ISRAEL MAGARA GUZMAN
-—--PATRICIA BRAVO ALDRETE
-——-10s poderes gue se revocan constan en [a escritura publica nimero 38,091, de fecha 27 de agosio def 2G04
clorgada por el Livenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Péblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Publica Namero 72 y Notario del Palrimenio Inmueble Federal, con ejercicio en Monlerrey
Nuevo Ledn, cuyo primer testimenio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 814384
del Regislro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de septiembre del 2004, ——
-~— ACUERDC QUINCUAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas quel
se mencionan a continuacion, las cuzles surtirdn efectos a pariir de la fecha de inscripcidn en el Registro Publico ds
Comercio comespandiente de la Escrifura Pablica que pretocolice el acla de esta sesion.
—— GABRIEL MILLAN MENDOZA
-—-JACOB ISRAEL MAGARNA GUZMAN
———Los poderes que se revacan constan en la escritura poblica nimero 40,315, de fecha 25 de noviembre def
2004, olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Ar.osla, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia
Avila, Titular de la Notaria Pablica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey|
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito baja el folio mercantil electrdnico ndmero 8143871

del Registro Publice de Comercio, Primar Distrito Monterrey, Nuevo Leodn, con fecha 16 de diciembre del 2004.

e ACUERDO QUINCUAGESIMOC TERCERQ:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona quef
se mencionz 3 conlinuacion, la cual surfira efectos a parlir de fa fecha de inscripcion en el Registro Pdablico def
Comeicio corespondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acta de esta sesién.
-—— GERARDO MARCELINO LEAL TIJERINA.
——-Los poderes que se revocan conslan en la escritura piblica nimera 40,319, de fecha 25 de noviembre da

2004, otorgada per el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia
Avila, Titular de la Notaria POblica Namera 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monlerrey,
Nuevo Leén, los cuales por lralarse de poderes especiales no fueron inscritos en el Registro Piblico de Comercie. ---
-——~ACUERDO QUINCUAGESIMO CUARTO:- Se revecan Ias facultades conferidas en favor de las personas que|
se mencionan a continuaclon, las cuales surliran efeclos a parlir de la fecha de Inscripcion en el _Registro Piblico de
Comercio correspondiente de la Escritura Péblica que protocolice €l acta de esta sesidn.
~--- FEDERICO NARCIC GOMEZ CRESPO
—— GABRIEL ESTRADA ALVAREZ
- MARCO ANTONIO GARDUNO BECERRIL
-—MONICA MELISA MORALES MARTINEZ:

——PATRICIA BRAVO ALDRETE
—Los poadares que se revocan consian en Iz escritura publica namero 41,363, de fecha 2 de marzo del 20-351

olargada por el Licenciado Primilivo Carranza Acosta, Notario Pblico Suplente del Licenciaco Javier Garcia Avila,




Titular de la Notaria Publica Nomero 72 y Notario del Palr

Nuevo Leén, cuyo primer testimenio quedt debidamente insdrito bajo el folio mercantil electrdnico numero 8143871

del Registro Pblico de Comercio, Primer Distrile Monterrey, b
e ACUERDC QU!NCUAGES?MO QUINTO:- Se revecarn |

se mencionan a continuacién, las cuales surlirdn efecios a partir de la fecha d2 inscripeion en el Registro Pibfico de
Comercia correspondiente de fa Escritura Plblica que protoco ice el acta de esta sesion.

-~ ALEJANDRO ZEPEDA HUERTA: JULIO CESAR MARTINEZ GUTIERREZ----

—o— ANA JULIETA MAGALLON MUNGUIA-mwmmmermemees RI1A GUABALUPE LARA POSADA-m e meoomeems
- BEATRIZ EUGENIA PEREZ GONZALEZ: RTHA DIAZ MARTINEZ:

—— BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES RAUL SERRA CARDIEL

—_ CARLOS JESUS MUJICA BARCIA-—m-——— RDBERTO OROZCO ORTIZ:

S,

—— CARMEN ANDRADE URIBE

olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nolari

Tilular de la Notaria Poblica Numero 72 y Noterio del Patrimonio inmueble Federal, con ejercicio en Monlerey,
Nuevo Ledn, cuyo primer festimonio quedd debidamente insdito bajo el felio mercanti! electronico nimero 814381

del Registro Pitlico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, N
e ACUERDO QUINCUAGESIMO SEXTO:- Se revocan las

mencionan a conlinuacion, las cuales surliran efectes a parllr
il

Comercio correspondiente da fa Escritura Pdblica que protoco

\HIRA ELIZABETH REYES SANCHEZ~
— _ GENOVEVA MAGDALENA VALDES VALDES—— VICTOR OSWALDC MARTIN CAN—
-—-Los poderes que se revocan constan en la escritura pliblica nimero 42,17, de facha 2 de junio de! 2005,
b Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila)

imonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monlerrey,

wevo Ledn, con fecha 9 de marzo del 2005, -————]
2s facultades conferidas en favor de las personas que

uevo Ledn, con fecha 7 de junio del 2005, -——-—
facultades conferidas en favor de las perscnas gue sg
de Ia fecha de nscripcion en el Registeo Publico de

ice el acta de esta sesian.

—~MARCQOS MOLINA DIEGD

———MARTHA DIAZ MARTINEZ

— Los pederes que se revocan constan en la esctifura piiblica mimero 43,287 de fecha 20 de septiembre del

2005, otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta,

Notario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garclg

Avila, Titular de la Notaria Pablica Numero 72 y Notario del P
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente in

del Registro Pibfieo de Comereio, Primer Distrito Monterray, Nuevo Ledn, con fecha 4 de oclubre del 2005.
wee ACUERDO QUINCUAGESIMO SEPTIMO:- Se revocan Ips facultades conferidas en favor de la persona que s¢
menciona a continuaclén, la cual surlird efectes a parlir de le fecha de inscripcion en el Regisiro Pdblico de Comercia
correspondiente de Ja Escritura Poblica que prefocolice e actaide esta sesién.

-~ MARIA DE LOURDES BORJAS ACOSTA

trimonio Inmuetle Federal, con ejercicio en Montemey |
ilo bajo el folio mercantit electrénica nimero 81438*1

-~ Los poderes que se revocan constan en la escritura pCllJliCa numero 43,299 de fecha 20 de ocfubre dei 2005

olorgada por e! Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Naotarig
Tituilar de fa Notaria Poblica Numero 72 y Notario del Patri
Nuevo Leén, cuyo primer testimonio quedé debidamente insc
del Registro Piblico de Comercip, Primer Distrito Monterrey, N
---—- ACUERDD QUINCUAGESIMO OCTAVO:- Se revocan |
se mencicnan a conlinuacion, las cuales surtirén efeclos 2 pa

Comercio carrespondiente de 1a Escritura Publica que prozocolﬁce el acta de esta sesion.

--—-ROBERTO REYES ZAMORA

Pablico Suplente del Licenclade Javier Garcia Avila
monio inmueble Federal, con efercicio en Montemrsy
rito baio el folioc mercantii elecironico nimero 81423871
uevo Ledn, con fecha 18 de octubre de] 2005, ---———
15 facultades conferidas en favor de las personas qud
fir de [a fecha de inscripeidn en el Registro Piblico de

—— YACARELI NEIBETH GARCIA GUERRERO

—-~Los poderes que se revocan constan en la escrilura pabli
olorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Nolarig
Tilular de la Notaria Priblica Nimero 72 y Notario de! Patri
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente in
del Registro Pubtico de Comercio, Frimer Distrito Monterrey, N
- ACUERDO QUINGUAGESIMO NOVENQ:- Se revocan |
se mencionan a continuacidn, las cuales surtirdn efectos a pa
Cemercio correspondiente de |a Escrilura Piblica que protocol
—— ABEL MIGUEL GUZMAN AYALA-—
—-— ADRIAN CA_NALES MARTINEZ—--meveameneee.
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wneeme —+ BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES
KATIHA MUNOZ PLASCENCIA

ca numero 44,018 de fecha 23 de noviembre del 2005
Publico Suplente del Licenciade Javier Garcla Avila
onio Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey,

ito bajo el folio mercantil electrénico nimero 81435‘1!
evo Ledn, con facha 5 de diciembre del 2005.

s facullades conferidas en favor de las persanas qug

ir de la fecha de inscripcién en &) Registro Poblico deg

el acta de esta sesian.




NTEZRREY NU2VO LEON
PRILER MSTRITC

=0

» :
- & ... ACUERDO SEXAGESIMO:- Se revecan las facultades conferidas en favor de las personas que se mencionan]

.72 . .
: 3sif;orresi:.\cmmEnha de la Escritura Pablica que protocolice el acta de esta sesion.
q &EE(SJI.L—ANTENOR SALA MUEDANO

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIQ PUBLICG No. 72
PADRE MIER No. 1077 FTE. C. P. 64000 MONTERREY N.L.

- LILIANA DEL PILAR RODRIGUEZ ROSAS———— L UIS ALBERTO ESTRADA LOPEZ-
—-—Las poderes que se revocan constan en la escrilura publica nimero 45,337 de fecha 23 de febrero del 2005
clorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Ptiblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avilal
Titular de la Notaria Publica Numero 72 y Notario del Palrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey

‘é Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil elecirénico numero 814381

_f;:} del Registro Publico de Comercig, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Letn, con fecha 13 de marzo det 2006,

_2 conlinuacion, las cuales surliran efectos a partir de 1a fecha de inscripcion en el Registro Pablico de Comercig

~-—-GCARLOS JESUS MUJICA GARCIA
—-—JAVIZER HERNANDEZ BAKENA
—~---ROBERTO SALDANA ROSAS
——Los pederes que se revocan constan en Iz escritura pablica nimerc 47,049 de fecha 26 de mayo del 2005
otorgada por &l Licenciado Primilive Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de l2 Notaria Pablica Nimero 72 y Notario def Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimenio guedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438™9))
del Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nueve Ledn, con fecha 14 de junio del 2006,

~- ACUERDO SEXAGESIMO PRIMERQ:- Se revocan las facultades confesidas en favor de las persanas que sa
mencionan a conlinuacién, las cuales surlirdn efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registra Piblico de
Comercio correspondiente de !a Esceritura Publica que protocolice el acta de esta sesién.
—— FABIOLA MARTINEZ ALAVEZ ———ee—e . JESUS GONZALEZ VENEGAS
—— GABRIEL MILLAN MENDOZA—~——————  JOSE LUIS NEYRA GOMEZ-
—— GILBERTO MUNOZ RAMIREZ-o———— MAURICIO LLAMAS RODRIGUEZ——————————
——Los poderes que se revacan consian en la escritura pablica nimero 48,536 de fecha 11 de agosto del 2005,
otergada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licencizdo Javier Garcia Avila
Titulzr.de 1a Notaria Pablica Nimero 72 y Nolario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Montemrey
Nuevo Leon, cuyo primer lestimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimerc 8143871
del Registro Ptiblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nueva Ledn, con fecha 14 de septiembre del 2006, ——
-~ ACUERDO SEXAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que s&
mencionan a centinuacion, las cuales surtirdn efectos a partir de la fecha de Inscripcién en el Regisiro Plblico dz|
Comercio correspendiente de la Escritura Piblica gue protocolice el acla de esta sesidn.
=== GABRIEL MILLAN MENDOZA JESUS GONZALEZ VENEGAS:
-~ GILBERTO MUNOZ RAMIREZ——- MAURICIO LLAMAS RODRIGUEZ
———Los poderes gue se revocan constan en la escritura pablica nimero 49,148 de fecha 26 de sepliembre delf
2008, ctorgada por el Licenciade Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia
Avilz, Titular de la Notaria Publica Numero 72 y Notario del Patrimonio inmueble Federal, con gjercicio en Mentecey,
Nuevo Lebn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438°1
del Registra Pablico de Comercio, Primar Distrilo Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 9 de octubre del 2006. e
—— ACUERDO SEXAGESIMO TERCERO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan & continuacion, las cuales surtirén efectos a parlir de la fecha de inscripcidn en el Registro Pablico de
Comercio correspandiente de [a Escritura Pablica que protocotice el acta de esta sesidn.
-~ JULIO CESAR DURAN VILLA

-—--MARIA DE LOS ANGE FLORES AMAYO
- Los poderes que se revocan constan en la escritura puiblica nimero 50,605 de fecha 24 de foviembre del 2005,

otorgada per el Licenciade Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de 1a Notarfa Piblica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuavo Ledn, cuyo primer {eslimenio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil eleclronico nimero 814381
del Registro Piblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 11 de diciembre det 2005, -———
il -——ACUERDO SEXAGESIMO CUARTO:- Se revocan las fzcultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacion, las cuales surtiran efeclos a pariir de Ja fecha de inseripcién en €l Registro Piblico de
Camercio cerrespondiente de la Escritura Publica que prolocalice el acta de esta sesion.
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—— FABIOLA MARTINEZ ALAVEZ. TOMAS PECHECHO CASTRO
.- GLORIA DE LOS ANGELES CAMARGC TREVINO- VICTOR OSWALDO MARTIN CAN-———— e
- JACOR ISRAEL MAGANA GUZMAN
-—Los podares que se revocan constan enla escritura pisblica nimero 50,606 de fecha 24 de noviembre del 2006,
otorgada por e! Licenciado Primitiva Carranza Acosta, Notarip Poblico Suplentz del Licenciado Javier Garcta Avila,
Titular de la Notaria Publica Nemero 72 y Notario det Pairjmonio Inmueble Federal, con gjercicio en Menterrey,
Nueve Leon, cuyo primer testimonlo quedé debidamente Insdrito bajp el folic mercantil electrnico nidmero 814381
del Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monlerrey, Nuevo Leén, con fecha 12 de enero def 2007, - :
... ACUERDO SEXAGESIMO QUINTO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas que s€|
mencionan a continuacian, las cuales surtiran efectos a parlfr de la fecha de inscripcién en ef Registro Pablico de
Comercio corespondiente de fa Escritura Piblica que prolacolice ef acta de esta sesion.
e JUAN MANUEL ESPINOZA DIAZ

- TOMAS PECHECHO CASTRO -
—— Las poderas que se revocan consian enla escritura pablica namero 50,607 de fecha 24 de noviembre del 2006,

otergada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosia, Notarip Puablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Tilular de la Netaria Piblica Nimera 72 y Notaric del Palr cnio Inmushie Federal, con ejercicio en Monterrey |
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inerri,to bajo el folic mercantil electronica ndmere 81438%1
del Registra Publico de Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 13 de diciembre del 2006, ~-—-
... ACUERDO SEXAGESIMO SEXTO:- Se revocan las fapultades conferidas en favor de las personas que s?

mencionan a continuacicn, las cuales surtirén efectos a parlir de la fecha de inseripcidn en el Registro Pablico d
Comercio correspondiente de la Escritura Piblica que protocojice el acta de esia sesion.
--— AREL MIGUEL GUZMAN AYALA
—— MIGUEL JAVIER HULLER GRIGNOLA:
——Los poderes que se fevocan constan en la escritura pl lica nimero §3.287 de fecha 06 de marzo del 2007,
olergada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notarip Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de l2 Notaria Piblica Nomera 72 y Netario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en onlarey
Nuevo Leén, euyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el falio mercantil electronico ndmere 81438*1

uevo Ledn, con fecha 04 de abril del 2007, »-r—e—-—
arrera, preguntd & los miembros del Consejo 5:1

del Registro Publico de Comercio, Primer Distrite Montemey,
—— ...l Presidente, seficr Don Roberio Gonzalez
consideraban totalmente desahegados los asuntos sefialados|en ! Orden del Dia y en atencion a que no existe org
asunto que fralar, se dio por lerminada [a presente sesign del Consejo de Administracién, firmandose para
constancia la presente acla el Presidente, el Secretario y el Cdmisario. 8
- PRESIDENTE.- DON ROBERTO GONZALEZ BARRERA.- RUBRICA.. SECRETARIO.- DONA AURORA
CERVANTES MARTINEZ.- RUBRICA.- COMISARIO.- DON CARLOS ALBERTO GARCIA CARDOSO.:
RUBRICA".-
- FUNDADO EN LO ANTERIOR, la Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ otorga las siguientes: —
CLAUSULRAS
- PRIMERA.- Queda PROTOCOLIZADA en lo conducente para todos los efectos legales & que haya lugar, e
Acta de Sesion del Consejo de Administracion de BANCO|MERCANTIL. DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE, celebrada el dia 26 veiniiséis de abril dg
2007 dos mil siele.-
- SEGUNDA - Se tienen por nombrados a los apoderados y otorgados y revocados los poderes en los términos
establecidos en el presente instrumento.

--— TERCERA:- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCF\!
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, represenfada en este aclo por la Licenciada AURORA
CERVANTES MARTINEZ, en su cardcler de Secrelario del Qonsejo de Adminisiracion del acta que se protocolizg
2quf en lo conducente, se obliga a estar y pasar por todo lo glie los Apoderados nombrados realicen, en el gjercicig
de ias facultades que se les confieren por e presente instrumepto.
PERSONALIDAD
-—— La Licenciada AURCRA CERVANTES MARTINEZ, acregita el cardcter con gue comparece en representacis
de la sociedad BANGO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE




+JAVIER GARCIA AVILA
HIERREY, NUDVO LEON

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No. 72
PADRE MIER No. 1077 PTE. C. P 64800 MONTERREY N.L.

GRUPC FINANCIERO BANORTE, asi como la exislencia ¥ subsistencia legal de la misma, con los siguiemesL
documanios:

-—- a}.- Con el acta que se protocoliza.

: EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA: r
S :—. —== b}.- CONSTITUTIVA: Con el Primer Testimanio de Ia escrilura nimero 30,421 treinta mil cuatrocientos veintiuno
5 ) pde fecha 16 dieciséls de mamzo de 1945 mil novecientos cuarenta y ¢inco, ante el Licenciado Femando G. Arce, guier

38 fuera adscrito a la Notarfa Nimero 54 Cincuenta y Cuatro del Distrito Federal, de la que firera Tituler el Licenciadd
.47 CGraciano Conreras, cuyo primer testimonio queds inscrilo en el Regislro Pliblico de la Propiedad de {3 Ciudad de
10, 4&xco, Distiilo Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el nimero 65 sesenta y cinco, a fojas 114 ciento catorce
| Veliman 199 diento noventa y nueve, fbro 3° fercera, en la que se hizo constar la constitucion de “BANCO RADIC

N REMATOGRAFICO", SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domiciio en México, Disto Federa]
RAL r duracion indefinida, capita! sacial de $1°000,000.00 {UN MILLON DE PESOS Q0/100 MONEDA NACIONAL).
~— ¢).- CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 31,080 freinta Y un mi
ochenta, de fecha 8 acho de agosto de 1945 mil novecienlos cuarenta y cinco, anle el Licendado Femande G. Arce
quien fuera adsciito a la Notarla Numero 54 Cincuenta y Cuatio del Distrito Federal, de la que fuera Titular el Licenciadd
Graciano Centreras, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad de la Ciudad ds
hexico, Distilo Federal, en la Seccién de Comercio, bajo e} nimera 263 dosclentos sesenta y Wres, a fojas 216
doscienios dieciséis, volumen 235 doscisnlos treinlz y cinco, libro 3° tercero, en I3 que se hizo constar I3
prolocolizacion  del a2cta de Asamblea General Exfractdinaria de  accionistas de “BANCO  RADIO
CINEMATOGRAFICO", SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomo el 2cuerdo de cambia
su denominzcion por la de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA.
—— d).- CAMBIQ_DE DENOMINACION: Con e! Primer Testimenio de la escritura niimero 605 seiscientos cinco, d
facha 15 quince de enero de 1848 mil novecientos cuarenta y ocho, ante el Licenciada Joaquin F. Oseguera, Titutar dj
ta Notaria Nimero 89 Noventa y Nuave del Distrito Federal, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Publicg
de la Propiedad de la Ciudad de Meéxico, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, libro 3° tercero, valumen 244
doscientos cuarenla y ¢inco, a fojas 28 veinliocho y con el nimero 34 treinta y cualro, en la que se hizo constar |a
protocolizacidn del acta de Asamblea General Exirzordinaria de accionistas de "BANCO REFACCIONARIC
INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomé el acuerdo de cambiar su
| denominacién por la de “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA, aumentar su capitzl a a cantidad d= $2'080,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA|
NACIONAL), y reformar los articulos primero, séptimo, cclavo, trigésimo sexto y cuzdragésimo cuario de los estatuloy

sociales.
—e)- FUSIGN Y CAMBIO DE DENOMINACION: Con el primer testimonio de las escrituras 158,971 dento cincuenta)

y ocho mil novecienios setenlz y uno, 158,973 ciento cincuenta y ocho mil novecientos selenta y tres, 158,881 ciento
cinctenta y ocho mil novecienlos ochenta y uno y 158,883 ciento cincuenta y ocho mil novecientos ochenta y fres
todas de fecha 29 veinfinueve de noviembre de 1976 mil novecienlos setenta y sels, olorgadas ante el Licenciado
Tomas Lozano Molina, en aquel entonces Tilular de ia Nolzaria Ndmero 87 ochenta y siete del Distrito Federal, acluando;
como asociado y en el Protocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera Notario Nimere 10 diez del
Distrito Federal, par fas que se protocelizaron las Asambleas Generzles Extraordinarias de Accionistas icdas de jecha)
29 veintinueve de noviembre de 1976 mil novecientos sefena y seis de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANAT,
SOCIEDAD  ANONIMA, “FINANCIERA COLON', SOCIEDAD ANONIMA, “BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANO", SOCIEDAD ANONIMA, y “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA,
en la que se acordd la fusidén de las referidas empresas, e:dinguiéndosé las primeras tres y subsistiendo [a itima,
czmbiando de denominacisn por la de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO™, SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su
capilal sczial y reformando {olalmente sus estalulos sociales.
— f).- FUSION_Y_CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de fz escritura nimero 159,058 ciento
cincueniz y nueve mil cincuenta seis, de fecha & seis de dicembre de 1976 mil novecientos setenta y seis, anle el
Licenciado Tomas Lozano Molina, en aquel entcnces Titular de la Notaria Numero 87 Ochents y Siete del Distrito
Federal, aciuando como asaciado y en el proocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera Titular de la
Motaria Numerc 10 Diez del Distilo Federal, cuyo primer lesfimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la
Prepiedad de |z Ciudad de México, Distrito Federzl, en la Seccién de Comercio, bzje el riimero 192 ciento noventa y
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dos, a fojas 149 ciento cuarenia y nueve, volumen 1605 mit cirjco, libro 3° lercera el 20 veinle de diciembre de 1976 milji
novecienlos sstenla v seis, en la que se hizo constar el Convenio de Fusion de "FINANCIERA Y FIDUCIARIA
MEXICANA", SOCIEDAD ANGNIMA, "FINANCIERA COLON', SOCIEDAD ANOMMA y *“BANCO HIPQTECARIO
METROPOLITAND", SGCIEDAD ANONIMA, con “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SQCIEDAD
ANONIMA, subsistiendo &sta Gliima, cambiando de denomin cidn por la de *BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®,
SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su capital social y reformar)do folalmente sus estatutos sociales.
— g}.- EUSION: Con & Primer Testimonio de la escritura ndmdro 1,242 mil doscientos cuarenta y dos, de fecha 8 ocho
de diciembre de 1977 mil novecienios selenta y siele, ante ei|Licenciado Jesis Montafio Garcta, Titular de la Notarig
{a que se hizo constar la protocolizacion el acta dela
DE FOMENTOQ” SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 7,
ta que, entre otros, se tomé el acuerdo da fusionar ‘

Puiblica 60 sesenta con elerciclo en Monterey, Nuevo Ledn,
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "FINANC!
siete de diciembre de 1977 mil novecientos setenta y siete,
“EINANCIERA DE FOMENTQ" SOCIEDAD ANONIMA como [fusionada, con "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO",
SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, extinguiéndose la prirhera y subsistienda la dlitima.
— h).- FUSION: Con el Primer Testimonio de la escritura ntfnero 1,244 mil doscientos cuarenta y cuatro, de fecha 8
acho de diciembre e 1877 mil novecienios setenta y siete, anie el Licenciado Jests Montefio Garcia, Tiluler de la
Notaria Pribtica 60 sesenta con ejercicio en Monterrey, Nuevo leén, en Ia que se hizo constar iz prolocolizacidn el acta
de la Asamblea General Exiraordinaria de Accionisias de “FINANCIERA MONTERREY" SQCIEDAD ANONIMA, de
fecha 7 siele de diciembre de 1877 mil novecienfos selenta fy siele, en la que, entre olros, se tomé el acuerda de|
fusionar a "FINANCIERA MONTERREY™ SOCIEDAD ANGNIMA cemo fusionada, con  "BANCO DE CREDITO Y]
SERVICIO". SOCIEDAD ANGNIMA como fusionanle, extinguiéhdose a primera y subsistiendo la ditima, -—————es-mr -
— i).- FUSION: Con el Prmer Testimonio de Ja escritura nimero 165,003 cienfo sesenta y cinco mit tres, de fecha 8
ocho de diciembre de 1977 mil novecientos selenta y siete, ante el Licenciado Francisco Lozane Noriega, quien fuera |
Titular de Ia Notaria Nimero 10 Diez del Distrito Federal, cuyq primer testimonio quedd inscrito en ef Registro Piiblico
de la Propiedad de fa Ciudad de Méxica, Distrito Federal, en la|Seccion de Comercio, bajo el namero 3900 trescienics, &
fojas 310 Wrescientas disz, volumen 1055 mil cincuenta y cincgy libro tercero, en la que se hizo constar el Convenio dg
Fusign de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDA ANONIMA como fusionante, con "FINANCIERA DE|
FOMENTO", SOCIEDAD ANONIMA y "FINANCIERA MO RREY", SOCIEDAD ANONIMA, estas (limas comd

fusionadas.
- j}.- FUSION: Con el Primer Testimonia de iz escritura nﬂmLm 171,500 ciento setenta y un mil quinientos, de fechd
15 quince de noviembre de 1878 mil novecientos selenta y ogho, ante ¢l Licenciado Tomas Lozano Molina, en aque!
entorces Tituler de la Notaria Namero 87 Ochenta y Siete del Distrito Federal, actuando come ascciado v en e
protocolo del Licenciade Francisco Lozano Noriega, quien fiera Titular de fa Notarfa Nomero 10 Diez del Distritd
Federal, cuyo primer estimonio quedd inscrito el 4 pimero de diciembre de 1878 mil novecientos setenta y ocho en e
Registro Piblico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distfilo Federal, en la Seccidn de Comercio, bajo ef nimerd
106 ciento seis, a fojas 81 ochenta y uno, velumen 1085 mil achenta y cinco, fomo 3° tercero, en la que se hizo constay]
la protocolizacién de fas Acfas de Asambleas Exiraordinarias de Accionistas y el Convenio de Fusidn de "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIC®, SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, con “FINANCIERA MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA como fusionada, subsistiendp s primera y desaparegiendo la segunda.
—— K}~ EUSION: Con €l Primer Testimonio de Ja eseritura normere 192,305 clento noventa y dos mil novecigntos cinco
da fecha 23 veiniilrés de octubre de 1881 mil novecienios ochesta y uno, ante el Licenciado Luis Felipe Del Valle Preto
Titular de la Noteria NOmero 20 Veinte del Distrilo Federal, cuys primer teslimonio quado inscrito en el Registro Publicg
de Comercio de Ia Cludad de México, Distito Federal, bajo el Folio Mereantil nimero 3,234 tres mil doscientos treinta y
cualro ef 1 primero de diciembre de 1881 mil novecientos ocherjta y uno, en la que se hizo constar la pretocelizacian de
{as actas de Asambleas Generales Extracrdinarias de accionistgs de *BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAT
ANONIMA, y "POLIBANCA INNOVA", SOCIEDAD ANGNIMA, £n las que se tomo el acuerdo de absorker por fusion &
&sla iima, subsistiendo la primera,
— 1}.- TRANSFORMACION: Con el decrelo publicado en el Blario Oficlal de [z Federacian, ef dia 29 veintinueve de
agosto 1983 de mil povesientos cchenta y tres, con vigencia a gadir def dia 1 primero de sepliembre del misma afio, er]
€l que se dispuso Ia transformacién de "BANCO DE CREDITG Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIO
DE BANCA MULTIPLE, en *“BANCO DE CREDITO Y SERVICI(®, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.

— m)- REGLAMENTO QRGANICO: Can el Primer Testimenig de 1a escritura nimero 78,155 setenta y seis mi} cientg
cincuenta y dinco, de fecha 22 veintidds de agosto de 1985 mjl novecientos ochenta y cinco, anle el Licenciado Luf
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| Fefipe Deal Valle Prielo, Titular de la Notaria Nimero 20 Veinte del Distrilo Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrilc

en el Regisiro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, Distrite Federal, en & Folio Mercanti nitmero 81,513
achenfa y un mil quinientos trece ! 7 siele de octubre de 1985 mi novedenios ochenla y cinco, per Ia que sg
;;} protocolizo el Reglamento Organico de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO
S INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn, con fecha 28 veintinueve de julig

y z:lﬁ! de 1985 mil novecizntos ochenta y ¢inco.— r

a

—- n).- TRANSFORMACION: Gon el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacidn, el dia 9 nueve de agostg

o.75/¢ 1981 mil novecientos roventa y uno, en el que se dispuso fa transfomacion de "HANGO DE CREDITO Y

B

?J‘DS?’ERWCI 0" SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE a “BANCO DE CREDITO Y

YHXCEERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada previamente la transformacidn en Sesidn del Conseja Directivg

de dicha Inslitucion de Crédito, celebrada con fecha 22 veintidas de julio de 1991 mil novecientos novanta y uno,
aprobada mediante oficio de autorizacion expedido por Iz Secretaria de Hacienda y Crédilo Pblice el dia 7 siete de
agoslo del mismo aiio, y de dicha Sesidn, se levantd el acta que fue protocelizada en Ia escritura niimero 15,752 quince
. mil setecienlos cnouenta y dos, de fecha 29 veintinueve de agosto de 1924 mil novecientos noventa y uno, anle e
Licenciado Antonio Velarde Victante, Titular de la Notada Nimero 164 Cienlo Selenta y Cuatio del Distito Federal
cuye primer {estimonio quedd niscrilo en el Registro P&bﬁcd de Comercio de [a Ciudad de México, Distrito Federa!l en e
Fofio Mercantil nimero 64,441 sesenta v cuatro mil cuatrocientos cuarenta y unia el 30 treinta de septiembre de 1591
mil novecientos noventa y uno; asimismo, en la escrilura que se relaciona también se prolocolizé el oficic de

autorizacion y decrelo antes mencionados.
— o).~ REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 16,276 dieciséis mi
doscientos selenta y seis, de fecha 31 treinta y uno de octubre de 1991 mil novecientos novenla y uno, anle e
Licenciado Andrés Jiménez Cruz, Titular de [a Notariz Nimero 178 Cienlo Setenia y Ocho del Distrito Federal, en aque
entonces acluando como suplente v en el protocolo del Liceniciado Antonio Velarde Violante, Titular de la Notarig
Nimero 164 Ciento Sesenta y Cuatro del Distrito Federal, cuyo primer teslimonio quedo inscrifo en & Registro Piblicg
de Gomercio de ta Ciudad de México, Distrilo Federal, en el Folio Mercantil nimero 64,441 sesenta y cuatro mi

cuelrocientos cuarenta y uno el 22 veinlidds de enero de 1892 mil novecientos noventa y dos, en la que se hizo constar
la prolocalizacién del Acla de Asamblea General Exiracrdinaria de accionisias de "BANCO DE CREDITO Y|
SERVICIO", SOCIEDAD ANONiMA, de fecha 27 veintisiele de sepliembre de 1591 mil novecientos ncventa y uno, e
Ia qus, enlre olros, se tomo el acuerdo de reformar totalmente los estatutos socizles, quedando con fa mismg
dencminacién social, duracion indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, capital minimo fijo de CUARENTA MIY
MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, y méxime ilimitado.
— p).- CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de la escrilura nimero 44,598 cuarenta y cuatro mi
guinientos noventa y ocho, de fecha 26 veintiséis de marzo de 1693 mil novecientos noventa y fres, anle el Licenciado
Luis De Angoitia ¥ Gaxiola, Tilular de la Notarfa Namero 109 Ciento Nueve del Distrito Federal, cuyo primer tesimeni
quedd inscrilo en el Regisiro Poblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrilo Federal, en el Fofio Meranti
nimero 64,44% sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno en fecha 7 siete de octubre de 1893 mil novecient
ngvenia y tres, en la que se hizo constar la prolocoizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionis

d= "BANCO DE CREDITQ Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 9 nueve de febrero de 1983 mil novecientos|
noventa y &res, en ia que, entre ofros, se fomé el acuerdo de cambiar la denominacién de la sociedad por 12 dﬁ
“BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER -
— q)- AUMENTQ DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de la esaitura nimero
49,262 cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos, de fecha 22 veinlidds de abril de 1926 mil novecientos noventa
v seis, anle el Licenciado Luis de Angoitia y Gaxicla, Titular de la Notaria Nomero 108 Cienio Nueve del Distrito}
Federal, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrilo
Federal, en el Fofio Mercantil niimero 64,441 sesenta y cuatro mil cuairocientos cuarenta y uno el 2 dos de julio de 1386

mil novecientos novenla y seis, en la que se hizo constar la protocolizacién del acla de Asamblea General

Exdraordinaia de accionistas de "BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERQ BANCRECER, de fecha 31 {reinfa y uno de marzo de 1995 mil novecientos noventa y €inco, en
la que, enire ofros, s lomaron los acuerdos de aumentar el capital social autorizado a la suma de $150°009,000.0C
(CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS G0/100 MONEDA NACIONAL)} y reformar los articulos seplimo, noveno,
décimo, décimo primerc, décimo rovena, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo quinte y trigésimo ssgundo de los

estatutos soclales.—




— 1)~ AUMENTO DE CAPITAL: Con el Primer Testimonio
doscientos sesenta y ires, de fecha 22 veintidds de abril de 198
de Angoilia y Gaxicla, Titular de la Notaria NGmero 108 Ciento
inscrito en el Reglsiro Publico de Comercio de Ia Ciudad de
64,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el 1
en la que se hizo constar la prolocolizacién del acta de
"BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BA]
de fecha 20 veintinueve de agosto de 1885 mil novecientos T

MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SEIS
NACIONAL) para que en lo sucesivo quedara en fotal e
CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACI(
reformas a los anticules noveno, décimo primero, décimo ng

acuerdos de aumentar el capital social avlerizado en la s%ma de § B60'695684.00 (SEISCIENTOS SESENTA

5 mil novecienlos noventa y seis, anle el Licenciado Luis
Nueve del Distritc Federal, cuyo primer testimonio quedd

2 dece de jullo de 1696 mil novecientos naventa y seis,

NCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER,

de ta escritura nimerc 49,263 cuarenta y nueve mil

México, Distrito Federal, en el Falio Mercantil némero
Asamblea General Exiraordinaria de accionistas de
oventa y cince, en 1a que, entre olros, se fomaron [os]
IENTOS OCHENTA Y CUATRO PESCS, MONEDA

la canlidad de $ 750°000,000.00 (SETECIENTOS

NAL 00/100) reformar el articulo séptimo, y rafificar las|
veno, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo quinto ¥

trigésimo segundo de los estatules sociales.—
-— s}.- FUSION: Con el Primer Testimonio de la escrilura nifnero 100,269 cien mit doscientos sesenla y nueve, de
fecha 23 veintilrés de diciembre de 1998 mil novecienios n venta ¥ seis, ante el Licenciado Ignacio R. Morales
1 echuga, Titular de la Notaria Namero 116 Ciento Dieciséis del Distrite Federal, cuyo primer festimonio quedd inscrilo
en el Registro Piblico de Comercio de fa Ciudad de México Distrifo Federal, en el Folio Mercanti nimero 64,441
sesenta y cuztro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia 17 iecisicte de enaro de 1987 mil novecientos noventa |
siete, en la que se hizo constar la protocolizacién del acla de Asamblea General Exiraordinaria de accionistas dey
"BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANCRECER,
de fecha 9 nueve e diciembre de 1996 mil novecientos novenfa y seis, en la que, entre olros acuerdos, se temd el dey
aprobar la fusién de "BANORQ", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE

GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusicnada, con "B
BANCA MULTIPLE. GRUPO FINANCIERO BANCRECER, cal

el segundo; aumentar su capital autorizado a la suma de 3 2'00

MONEDA NACIONAL) , y reformar el articulo séplimo de lo

INCRECER®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE|
1o fusionante, desapareciendo e! primero v subsisliendd
0,000,000.00 {DOS MIL MILLONES DE PESOS 00/100
s eslatutos sociales, asi como el Convenio de Fusién

celebrade entre ambas empresas.
e t).- FUSION: Con el Primer Testimenio de la escritura
veinticualro de diciembre de 1886 mil novecientos noventa y
totaria Namero 30 Treinla de Culiacén, Esiado de Singloa, cuy
e la Propiedad y del Comercio de Culiacan, Estado de Sinal
veinticuatro Primero de Comercio, el dia 16 dieciséis de enerc

hizo constar Ia protocolizacién del acla de Asamblea General E

ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRA

nueve de diciembre de 1896 mil novecienles noventa y seis, ef

fusion de "BANORO®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION

FINANCIERO BANCRECER, como fusionada con “BANCRECE
MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, como fusi

nimero 7,170 slete mil ciento setenta, de fecha 24
seis, ante &l Lic, Jorge J. Chavez Castro, Tilular d2 |2
b primer festimonia quedd inscrito en el Registro Publica
ha, bajo el nimero 177 clenlo selenta y siete, libro 24
de 1997 mil novecientos noventa y siete, en Ia que s9
idraordinaria de accionistas de "BANORO", SOCIEDAD

DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha &
fa que entre olros acuerdos, se tomd el de aprobar |2
DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPG
R", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCS

ipnante, desapareciendo el primero y subsistiendo e

segundo.

wee U).- ADMINISTRACION CAUTELAR: Mediante oficio IPAB;
novecientos noventa y nueve, expedido por el Instituto para a Proleccidn al Aherro Bancario, inscrito en el Registrg
Piiblico de la Propiedad y de Comercio del Disliito Federal, en

cualrocientos cuarenta y uno, en fecha 04 cualro de noviembre

la decleratoria de Administracion Cautelar de Bancrecer, Sog
Financiero Bancrecer, a cargo del Instituto para la Proleccidn al

Francisco Gonzdlez Martinez.

(SE/094/99, de fecha 3 tres de noviembre de 1998 mi

el fofio mercantil nimero 64,441 sesenta y cuatro mi
de 1999 mil noveclentas noventa y nueve, se comunica
edad Anonima, Instilucidon de Banca Maltiple, Grupg
Ahorro Bancario, la cual se ejercera a través del sefic

- V) REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS; Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 1,669 mil seiscientos
sesenta y nueve, de fecha 5 cinco de noviembre de 1689 mil novecientos novenia y nueve, olergada ante ef licenciad

Aliredo Ayala Herera, tilular de la Notatia 237 doscienlos freigta y siete del Distrito Federal, cuyo primer :c-stimcnij
quedd inscrito en el Registro Poblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrilo Federal, en el Folio Mercanti
nGmero 84,441 sesenla y cuatro mil cuatrocienlos cuarenta y| uno, el dia 18 dieciocho de noviembre de 1899 mi
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rovecienios novenla y nueve, en Ja que se hizo constar la prolocolizacion del Acta de Asamblea General Ext:aor:ﬁnaﬁﬁ
de accionislas de "BANCRECER®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIGN DE BANCA MULTIPLE, GRUPG
FINANCIERO EANCRECER, de fecha 3 tres de noviembre de 1939 mil novecienios noventa y nueve, en la que, entre
otros, se lomo el acuerdo de reformar fotalmente los estalulos sociales, la aceptacidn, suscripcion y pago de
23'435,000 (VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL) acciones ordinarias nominativas de |2
serie "0” per ¢l Instituto para Iz Prateccidn al Ahorro Bancario, dandose por enterados de la declaracion de instalacin
de fa administracion cautelar, fa cual seria ejercida por el sefior Francisco Gonzélez Martinez, para quedar con I
misma denominacion, duracion indefinida, domiciio en México, Distrito Federal, con capital de $ 2,343'600,000.0(
7008 MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, 00/100 MONEDA

e

G

NACIONAL), con clausula de admisitn de extranjeros.

-.

gL

&~ v} SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR: Mediante oficio IPAB/SE/024/2000 de fecha 24 veinticuatrd
de mayo del 2000 dos mil, expedido por el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, inscrite en el Registro Pibficd
de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil 84,441 sesenta y cuatro mil cualiociantos
cuarenta y uno, en fecha 29 veinlinueve de mayo del 2000 dos mil, se comunica que el sefior Francisco Gonziled
Marlinez ha sido sustituido como la perscna que ejerce.ja Administracion Cautelar decretada por el Instiiuto para 4
Preteceion a2l Ahorro Bancario en Bancrecer, Scdedad Anéhima Institucidn de Banca Miitiple, y se ha nombrado en sy
luger a Carios Septien Michel a partir del 2 dos de mayo del 2000 dos mil,
-—-x})- LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR: Mediante acta de Asamblea Generzl Ordinaria dg
Accionistas de fecha 4 cuatro de enero del 2002 dos mil dos, se reconocieron los acuerdos jomadas en la Primerd
Sesion del Instituto para la Proteccion al Ahoro Bancario, en su caracler de Administrador Unico de Bancrecer,
Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mulliple, de fecha 30 treinta de noviembre de! 2001 dos mil uno, mediante los
cugles, se acordd levantar la Adminisiracion Cautelar de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Maltiple
tal y como quedd asentado en Iz Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Ja Institucién celebrada el 3 tres de
diciembre del 2001 dos mi) uno, surtiendo efectos dicha levantamiento de Adminisiracion cautelar el 2 dos d= enero de
2002 dos mil dos, designandose en consecuencia a los miembras del Consgje de Administracicn de la Sociedad.
—y).~ AUMENTO DE CAPITAL: Con el Primer Testimonio da Is escritura nimero 6,411 seis mil cuatrocientos once
de facha 24 veinticuatro de enera del 2002 dos mil dos, ctorgada ante el licenciade Alfredo Ayala Herrera, fituiar de |

Notzria 237 doscientos treinta y siete del Distrilo Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblic

de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil namero 64,441 sesenta y custro mi
cualrocientos cuarenta y uno, el dia 18 dieciocho de Abrii de 2002 dos mil dos, en {a que se hizo constar Ig
protocolizacion del Acla de Asamblea Genera! Exirzordinaria de =acclonistas de "BANCRECER®, SOCIEDAD)
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha 3 tres de diciembre del 2001 dos mil uno, en la que, entre
olros, se tamo el acuerdo de aumentar el capital social de lz sociedad en la cantidad de $ 2,343,600,000.00 {(DOS MIU
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, 00/100 M.N.), con lo que &l capita
social ascenderia a § 4,687,200,000 (CUATRO MIL SEISCIENTOS OGHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS]
MIL PESOCS,00/M00 M.N.), el cual seria suscrito y pagado parcialmente y reformandose en consecusncia el articulo
séptimo de los eslatulos sociales. Asimismao declara el compareciente que a esa fecha el capital suschto y pagado de la
sociedad ascendia a la cantidad de $ 2,500,000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 tM.N.)-
—3z) .- FUSION: Con el Primer Testimonio e la Escritura Fiblica nimero 34,071 treinta y cuatro mil setenia y uno,
de fecha 24 veinticuatro de Abril de 2002 dos mil dos, olorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyo primer testimenio
queds inscrito bajo el folio mercantil nimero 64,441 sesenta y cualro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha 22
veintidas de julic de 2002 dos mil dos, en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, |
el Primer Tesiimonio Segundo en su Orden bajo el Nimero 7020 siete mil veinte, volumen 3 {res, Libro Primero, con
fecha 22 veinlidds de julic de 2002 dos mil dos, en el Registro Pitblico de Comercio, Primer Distrito en la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contiene [a prolecolizacion de (I} Las Actes de Asambleas Genersles Extraordinarias
de Accionistas de Banco Mercanlii del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupe Financiero
Banorie y Sancrecer, Sociedad Andnima, Instiucion de Banca Miltiple, celebradas el dia 11 once de marzo de 2002
dos mit dos, {I1) asi come el Convenio de Fusion , suscrito en esa misma fecha. En dichos documentos constan los
siguisntes actos juridicas: 1.- La fusién de ambas instituciones de crédito, la primera coma sociedad fusionada o que
se extingue, y la segunda como sociedad fusionante o que subsiste.~ 2.- La modificacion de Ia capital social de|
Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mditiple, para quedar en la suma de $2,273,482,863.00 (D0S
1ML DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS

1
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SESENTA Y TRES PESOS 00/100 MN) y se reforma Jn consecuencia el articulo séplimo de los esiatulos
sociales,- 3.- El cambio en la denominacion de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucidon de Banca Mltiple, para
quedar como Banco Mercantit del Norte, Sociedad Andnima,
y reforma en consecugncia del articula primero de sus eslatulos sociales. 4.- El cambio de domicilio sociat de

nstitucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Banore

Bancrecer, Sociedad Andnima, Instituclén de Banca Multipte [de la ciudad de México, Distrito Federal, 2 fa ciudad de

Menterrey, Nueve Ledan, y reforma en consecuencia del arli

— aa).- CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testi
cchenta y cinco, de fecha 25 veinticinco de Abdl de 2002 do

primar testimonio quedd inscrito bajo &t folio mercantii nimero 64,441 sesenta y cualro mil cualrocientos cuarenia y

uno, de fecha 22 veintidds de julio de 2002 dos mil dos, en &
Distrile Federal y el Primer Testimonio Segundo en su Orden
Libro Primere, con fecha 22 veintidds de julio de 2002 dos mil d
en 1a ciudad de Monterrey, Nueve ledn, la cual contiene la prg
uno, cero, coma, ocho, ocho, dos, Expediente 194508046150,
une, cingo, cero, del folio, 2BSFONOS dos, letra *B", sels, letra

de 2002 dos mil dos, expedide por fa Secretaria de Relacionef Exteriores, auforizando el cambio de denominacion del

Rancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple,

lo quinio de sus estatutos scciales.

onio de la Escritura Publica 34,085 treinta y cuato mil
mil dos, olorgada anle la fe del suscrito Notario, cuyo

Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México,
hajo el niimero 7021 siete mil veintiuno, Voluman 2 fres,
os, en €l Registro Pablico de Comercio, Primero Distito,
ttocolizacion del permiso nimero 0910,882 cerg, nueve,
ino, nueve, cualro, cinco, cero, nueve, cerp, cualro, sais,
FF*, cero, letra *N", cerg, ocho, de fecha 10 diez de abril

or el de! Banco Mercantil del Norle, Saciedad Anénima,

Institucian de Banca Miltipls, Grupo Financiero Banorte.—

- bb).- CONVERIO ONICO DE RESPONSABI[ [DADES;

Escritura Pablica numero 34,089 treinta y cuatro mil ochenta ¥

Con el Primer Testimonio tercero en su orden, de a2
nueve, de fecha 25 veinticinco de Abril de 2002 dos mi

dos, plorgada ente la fe del suscrito Nolario, cuyo Prmer T
64441 sesenta ¥ cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de

sstimenio quedo inscrito bajo el Felio Mercantil numero
focha 22 veinlidos de Julio de 2002 dos mil dos, en &l

Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrilg Federal, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden
quedd inscrito bajo el nimero 945 novecientos cuarenta y cince, Volumen 3 tres, Libro Segundo, con fecha 22 veintidos
de Julio de 2002 dos mil dos en &l Regisiro Péblico de Comércio, Primer Distrito, en fa Ciudad de Mentemey, Nuevo)
Ledn, la cual contiene un Convenio Unico de Responsabilidaties celebrado entre GRUPC FINANCIERQO BAMNORTE,
SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANCRTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANGIERO BANORTE; FACTOR BANORTE,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFO FINANCIERC)

BANQRTE: ALMACENADORA BANORTE, SCCIEDAD
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPG FINANCIERO BANCR
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIE
SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUP
GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABL
CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONI
FINANCIERO BANDRTE, en virlud de haber sido fusionado pq
DE BANCA MULTIPLE, e incorpordndose a este dltimo
denominacitn de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEL

ONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
E: BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANGNIMA
RO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI
D FINANCIERD BANORTE; SEGUROS BANORTE
E; FIANZAS BAMORTE, SOCIEDAD ANONIMA DR
NSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, desincarporandd
MA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
r BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
a GRUPO FINANCIERQO BANORTE con su nusvd
AD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA #MULTIPLE

GRUPO FINANCIERQ BANCRTE.
- cc).- FUSIGN: Con el oficio 101.486 uno cero uno, punio, |cuatro, ocho, seis, de fecha 24 veinticuatro de abrll d
2002 dos mil dos, emitido por la Secretaria de Hacienda y Credile Pablico, que contiene la autorizacién para- 1.- L
{usién de Banco Mercantil del Norts, Sociedad Andnima, Inslitucion de Banca Miltiple con Bancrecer, Socieda
Anbnima, Institucidn de Banca Mulfiple, la primera corno socigdad fusicnada o que se extingue, y fa segunda com
sociedad fusionante o que subsiste- 2.- La modificacion de¢ la capital social de Bancrecer, Sociedad Andrima
Institucion de Banca Mitiple, para quedar en {a suma de $ 2,273,482,653.00 {dos mil dosclentos setenta y res millone
cualrocientes ochenta y das mil novecientos sesenta y tres pesgs 00/100 m.n.) y se reforma en consecuericia el articul
séptima de los eslatutos sociales.- 3.- Bl cambio en la denomipacidn de Bancrecer, Sociedad Angnima, Institucicn d
Banca Mdlliple, para quedar como Banco Mercanti! del Norte, §ociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grup
Financiero Banarte y reforma en consecuencia del articulo primgro de sus estatutes sociales.—-—
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~~= dd).- INTEGRAGION DE ENTIDAD FINANCIERA: Con el oficio 101.823 uno, cero, uno punto, ocho, dos, lres, de
fecha 25 veinticinco de abril de 2092 dos mil dos, emitido per la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, que confiene
la autorizacion para incarporer a Bancracer, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mdaltiple, bajo su nueva
derominacion Banco Mercantil del Norle, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mcitiple, Grupo Financiero Banore,

p"“ Los oficios 101.486 uno, caro, uno, punta, cuatro, ocho, seis y 101.823 uno, cero, ung, punto, acho, dos, tres, antes

;T,/refendos. se encueniran Inscritos bajo el folio mercantil 64,441 sesenta y cuatro mil cuatrodientos cuarenta ¥ uno, de

fecha 22 veintidés de julio de 2002 dos mil dos, en el Regislro Piblico de Comercio de la Cindad de México, Distrito
10, E2deral, y bajo €l nimero 7020 siste mil veinte, volumen 3 tres, Libro Primero, bajo el nimero 7021 siete mil veintiuno,
p}ymnn 3 fres, Libra Primero, bajo e! nimero 7022 siste mil veintidos, volumen 3 1res, Libro Primero v bajo ef nimero

[ 045 rovecienlos cuarenta y cinco, velumen 3 tres, libro segundo, todas estas inscripeicnes de fecha 22 veintidos de

julio de 2002 dos mil dos, en el Registro Fiblico de Comercio, Primer Distrito, en la Ciudad de Monlerrey, Nuevo Ledn.—
~-ee}.- NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION: Con e! Primer Testimonio de la
Escritura Piblica 34,836 freinta y cuatro mil cchodientos freinta y seis, de fecha 1° primero de noviembre def 2002 dos
mil dos, olorgada ante a fe del suscrilo Notario, Ia cual contiene la prolocolizacion de la Sesion del Consejo de
Administracion celebrada el 25 veinticinco de zbril del 2002 dos mil dos. en la cual se acordd el nombramiento de Ia Lic.
Avrora Cervantes Martinez como Secretario del Consejo de Administracion de la socledad, mismo que quedo inserito
bajo el nimero 10,923 diez mil navecientos veintirés, Volumen 3 fres, en el Libro Primero del 'Registro Publico de
Comercio del Primer Distrito de Monterrey, Nuevo Ledn, el 5 cinco de noviembre de 2002 das mil dos.
— ff).- COMPULSA DE ESTATUTOS: Con el Primer Teslimonio de |a Escritura Piblica 36,112 treinta y seis mil
ciento doce, de fecha 10 diez de julio de 2003 dos mil tres, otorgada znte la fe del suscrito Notario, Ia cual contiere la
prolocolizacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 veintinueve de abril del 2003 dos mil
ires, en la cual se acordd la compuisa de fos estalutos de [a sociedad, el cual quedo inscrite bajo el nimero 6732 seis
mil satecientos treinta y dos, Volumen 4 cuatro, en ef Libro Primero del Registro Publico de Comercio del Primer Distrita
de Monterey, Nueva Ledn, el 15 quince de julio de 2003 dos mil tres.
—— gg).- ADICION DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de la Escritura Pablica Nimero 43,738 cuarenta y
tres mil setecientos treinta y seis de fecha 27 veinlisiete de octubre del 2005 dos mil cinco, pasada ante la fe del
suscrito Notario, relativa a la prolocolizacion del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, celebrada el dia 6 seis de
octubre del 2005 dos mil cinca, en la que, entre ofros, se tomo &l acuerdo de adicionar el capilulo Décimo Primero
denominado Alerlas Tempranas. Dicha escrifura se encuentra inserito en el Registro Piiblico de comercio de esta
Ciudad de Monlerrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercanlil Electrénico nimero 814381 ochenla y un mil
cuatrocientos treinta y ocho, asterisco, uno, de fecha 22 veintidos de diciembre de 2005 dos mil CinCO. ———-mrumremr—r
—-- hh}.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL: Escritura Pdblica Nomero 44,116 cuarenta y cuatro mil ciento diecisgis
de fechia 29 veintinueve de noviemtre del 2005 dos mil cinco, pasada ante la fe del suscrito Nolario, relaliva a la
protecolizacion del acta de Ja Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de Banco Mercantil def Norte, SA.,
Institucién de Banca Muitiple, Grupa Financiero Banorte, celebrada el dia 6 seis de octubre del 2005 dos mil cinco,
en fa que, entre ofros, se tomo el acuerdo de reformar el Articulo Séptimo de sus Estatutos Socizles 2 efecio d2
aumentar el capital social de la sociedad en Iz cantidad de $ 1,800°000,000.00 {UN MIL OCHOCIENTOS MILLONES
OE PESOS 00/100), para alcanzar a suma de $ 4,073'482,963.00 (CUATRO MIL SETENTA Y TRES RILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100). Dicha escritura se
encuentra inscrila en el Registro Publico de I3 Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el Falio
Mercanti! Eleclronico 81435"1 ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uao con fecha 02 dos de
febrero del 2006 dos mil seis.
— ii}.- FUSION: Con el Primer Testimanio de [a Escritura Piblica nimero 48,596 cuarenta y ocho mil qu:menlos
noventa y seis, de fecha 17 diecisiele de Agosto del 2006 dos mil seis, otorgada ante |a fe del suscrito Nefario, cuyo
primer testimonio quedé inscrito bajo el folio mercanlit electrénico nimerc §1438*1 ochenta y un mil waﬁodgnios
lreinta v ocho asterisco une, de fecha 28 veinliocho de agosto del 2006 dos mil seis, en el Registro Pﬁbli@o de
Comercio de la Ciudad de Monlerrey, Nuevo Ledn, y el Primer Teslimonio Segundo en su Orden bajo el folio
mercantil electrénico 5832*1 cinco mil cchocientos ireinta y dos asterisco uno, en el Registro Publico de Comercic de

San Luis Polosi, San Luis Potosi, la cual contiene la profocolizacion de (I) Las Actas de Asambleas Generales
Extraordinzarias de Accionistas de Banco del Cenlro, Saciedad Andnima, Institucion de Banca Mtitiple, .Grupo
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Financiero Banore y Banca Mercantil det Norte, Sociedad A nima, Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero
celebraidas los dias 16 diecisgis y 17 diecisiele de dgnsto det 2005 dos mil sels, En dichas actas consian
los siguientes actos juridicos: 1.- La fusién de ambas institucipnes de crédito, la primera como sociedad fusienada o
que se exiingue, y la segunda como sociedad fusionante o qiie subsisie.- 2.- La modificacién de fa capitai social d

Banotie,

Banco Mercantit det Norte, Sociedad Andnima, Institucion de

en I suma de $7,000,836,550.00 (siete mil millones achocien
m.n.) y se reforma en consecuencia el arficulo séptimo de

Fusién , suscrito en el 17 dieclsiete de agosto del 2006 dos m
— i
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, gque contieng ia auf
Anénima, Instlucian de Banca Maltiple, Grupo Financiero Ban
Institucién de Banca Mditiple, Grupo Financiera Banorte, fa pri
segunda como sociedad fusionante o que subsiste, y el aur
Sociedad Anénima, Insiitucién de Banca Miltiple, Grupo
$7,000,836,550.00 (siete mit millones ochacientos treinla y

reforma en consecuencia € articulo séplimo de los esfaiut
mercantil electrénico numero 814381 ochenta y un mil cu
veintiache de agosto del 2008 dos mil seis, en el Registro Py
Ledn, v baja el folioc mercantil electrbnico 5832°1 cinco mil o

os treinta y sels mil quinientos cincuenta pesos 067100
ns eslalulos sociales, y (i) asi como el Convenic de

OFICIO EUSION: Oficio UBA/118/2006 de fecha 24 yeinticuatro de Agosto dej 2006 dos mil seis, emitido por l2)
orizacién de la fusién de Banco del Centro, Sociedad
brte con Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anonima
mera como sociedad fusionada o que se extingus, y I3
nento de capital social de Banco Mercantil del Norte,

thocientos treinta y dos asterisco uno, en el Registro

&
anca Muttiple, Grupo Financiero Bariorte, para quedarl

seis..

Financiero Banorte para quedar en [a suma d
eis mil quinientos cincuenta pesos 00/100 mun.) y se
s soriales, ef cual se encuentra inscrito bajo el folic
\rocientos treinta y ocho asterisco uno, de fecha 28
blico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo

Piblico de Comerclo de San Luls Potosi, San Luis Patosi.
- ki).- CONVENIQ UNICO DE RESPONSABILIDADES: Cq
48,602 cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de fecha 17 diecisi
del suscrilo Notaro, el cual quedé inscrile bajo el folio me
cuatrocientos treinta v uno aslerisco uno, de fecha 28 veintin
Pablico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuej
Responsablidades celebrado enfre GRUPC FINANCIERG

n el Primer Testimonio de [a Escritura Publica m‘;merc;1
te de Agosto de 2006 dos mil sels, otorgada anie a fes
cantil elecirénico namero 81438*1 cchenta y un mi
ueve de agosto del 2006 dos mil seis, en ef Regisird
o Ledn, el cual contiene el Convenio Unico de

BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAFITAL

VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANO
BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD AN
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANOR
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DE

IMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERD
NIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORCANIZACION
E; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE

ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES| BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DS
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DEH
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; CHEDITOS PRONEGOCIO, SOCIECAD ANGNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; vy
SANCC MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFQ
EINANCIERO BANORTE, desincorporando a BANCO DEL [ENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DF
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE, en virl:d de habar sido fusionado con BANCO MERCANTIL

DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANC,
- 11).- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Con el Primer Tes
y un mil rescientos cuarenta y cuatro de fecha 15 quince de d
suscrita Notario, el cual quedd inscrifo bajo el folio mercs
cuatroclentos treinta y uno asterisco uno, de fecha 25 veintig
Publico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Led
General Extracedinaria de Accionisias de fecha 13 de diciembr

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
nio de la Escritura Plblica nimero 51,344 cincuentd
ciembre de 2008 dos mil seis, olorgada ante la fe de
ntit elecirdnico nimero 81438"1 ochenta y un m
inco de ensro de 2007 dos mil siete, en el Registig

In, e! cual conliene ia protocolizacion de a Asambled
dal 2008, en Iz cual se acerdd {2 modificacian de log

Eslatutos Sociales de la Sociedad, a fin de adecuarios af decre
disposiciones de fa Ley de Insliluciones de Crédito, de la Ley pa

Reguiar las Agrupaciones Financieras y de la Ley d
Proteccion al Ahorro Bancario, publicado en el Diarie Oficial de 13 Federacion el € seis de Julio del 2006 dos mil seis, poj
lo que, en consecuencia, se modificaron los articulos noveno, gécimo, décimo sexto, cuadragésimo y quincuagésimg
prmero, asi como la denominacién del Capitulo Séptimo; se zdicionarcn fos Capitulos décimo segundo y décimg
iercero, que contienen los ariiculos del quincuagésimo segunda gl quincuagésimo cuarto y del quincuagésimo quinto 2]

b por el que se reforman, adicionan y derogan divefsa%
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sexagésimo cuarlo, tespectivamente, y se derogarcn los articuios décimo segundo, cuadregésimo primere
cuadragésimo segundo y cuadragésimo tercera,

—- mm} CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Testimenio de la Escritura Pablica nimer

51,345 cincuenla y un mil rescientos cuarenta Y cinco, de fechz 15 quince de diciembre de 2006 dos mil sefs, olorgad
% ante la fe del suscrilo Notario, e cual quedd inscrilo bajo el folio mercantil electrnico namero 814381 ochenta y ur]
4 mil cuatiocientos treinta y uno asterisco uno, de fecha 8 ocho de febraro de 2007 dos mil siete, en el Registrg

Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANGIERO BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAJ

L, PRI
MOHTER,

tT

-;.‘C!g?é‘\NDRTE: ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION

AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPCO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DB
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPD FINANCIERO RANORTE
ALMACENADORA BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEU
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANGNIMA D
CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SCCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DS
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; y
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE.
—— nn}.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Testimonio de lz Escritura Publica nimerd
$3,131 cincuenta y tres mil ciento treinta y uno, de fecha 1° primero de marzo de 2007 dos mi siete, clorgada ante la
del suscrilo Notario, el cual quedé inscrilo bajo el folio mercantit elecironico nimero 40,197*2 cuarenta mil cient
noventa y siete asterisco nueve, de fecha 30 treinta de marza de 2007 dos mil siete, en el Registro Plblico d
Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nusvo Ledn, el cual contiene el Convenic Unico de Responsabilidades
celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA,
BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA]
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC
FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION,
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA)
DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC
FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUFO FINANCIERC BANORTE: y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
~- 00) DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 2007: Con el Primer Testimonio de la Escritura
Pabiica 54,353 cincuenta y cuatro mil lrescientos cincuenta y tres, de fecha 16 dieciséis de abril de 2007 dos mil
siete, 'pasada anle la fe del suscrito Notario, el cual guedo inscrito en el Registro Pablice del Comercio dzl Primer]
Distrito de Monterrey, Nuevo Leén, bajo e folio mercantil electrénico numero 814381 ochenta y un mil cualracientos
treinta y ocho asterisco uno de fecha 30 treinta de abril de 2007 dos mil siete, la cual conliene ia protocslizacion de
la Asamblea Especial de Accionistas de la Serie *0" y la Asamblea General Ordinasia Anual de Accionistes|
celetradas el 30 treinta de marzo de 2007 dos mil siete, en las cuales se designo a los miembros del Consejo de
Administracién y al Organo de Vigilanciz para el ejercicio del 2007 dos mil slete, que se identifican a continuacion

como sigue:

R A R e R e A e T A A LR e T
CONSEIEROS PROFIET ARIOS LS e e s =i RS

-——1.- Don Roberto Gonzadlez Bamera (Presidente) Patrimonial -sswve—--—
——— 2.- Den Redoifo Barrera Villarreal  {(Vicepresidente) Patrimenial ——---—1
-—-3.- Doia Bertha Genzalez Moreno Patrimonial —seesve——-
——4.- Don Jose G. Garza Montemayor Patrimonial — -
——5.- Don David Villarreal Montemayar: Patrimonia] -y
Patrimonial

—— 6&.- Dona Magdalena Garcia de Martinez Chavarria




Independiente-———

- 7.- Don Francisco Alcala de Ledn

Relacionado-

—— 8.- Don Eduardo Livas Cantu

nte.

—— 8- Don Eugenis Clariond Reyes-Retana

Independie

me

-~ 10.» Den Herminio Blanco Mendoza

Independiente
Independiente-—-——-1

e 11.- Don Ricardo Martin Bringas

independienie-—-—-

- 12.. Don Manue} Aznar Nicolin

-.==13.- Don Jacobo Zaidenweber Culilich

14.- Don Luis Pefia Kegel
T AR AT St 5

independiente—-—
1 Relacionagos=-ms=-—r
S e A e S e a e P TP ST

—-1.- Don Roberto Gonzdlez Moreno

Patrimonial ———-1
Patrimenial

e 2,- Don Jesis L. Barrera Lozano

Patrimenial

3. Don Juan Genzélez Moreno

Patrimonial

—--— 4 - Don Javier Martinez Abrego

—— 5.- Don Manuel Sescosse Varela

Relacionadc—-—-——-"

Patrimenial —-—-—--1

—-- §.- Don Carlos Chavarrla Garza

Independiente

e 7.~ Don German Francisco Moreno Pérez

Relacionadg-———-essd

- 8.- Don Alfredo Livas Cantl

- §.- Don Benjamin Clariond Reyes-Relana

independienig-———-

——10.- Don Simén Nizsi Cohen

independigrig—-—--
Independientg—--—~--1

.—11.- Don Isazc Hamui Mussali

12.- Don César Verdes Quevedo

Independienig--——-:

—-13.- Don Isaac Backer Kabacnik

Independiente

~-- 14.- Don Sergio Garcia Robles-Gil
A T L R SN S
COMISARIOPROBIETARIOS

—— 1.- Don Carlos Alberte Garcia Cardoso

designados garantizaron su manejo con el deposito que se

$1,470.00 equivalente a 30 veces el szlario minimo gene
cenformidad con fo sefalada en el artfeulo TRIGESIMO SEXTO de los Estatutos Soclales de la Sociedad. r~—rmeemr

-—- DE LOS TESTIMONIOS DESCRITOS ANTERIORMEN

DE LOS ESTATUTOS QUE RIGEN ACTUALMENTE A LA SPCIEDAD:

e Wiy .CAPITULO PR
wee ARTICULO PRIMERO.. DENOMINACION.- La socieq

denominacion debera esfar seguida por las palabras Socied
Banca Miilliple, Grupe Financiere Banorte. ARTICULO SEG

*®

—— Asimismo, en la referida Asamblea de Accionistas, se hizg constar que cada uno de los consejeros y comisarios;
ronsﬁluyé en la caia de la sociedad por un monie de
a

! diario vigente en el domicilio de la scciedad, da

[E TRANSCRIBO EN LO CONDUCENTE ALGUNOS

MERO:
ad se denomina Bance Mercantil del Norte.

Est
ad Andnima o por su Abreviatura S. A, Instifucion dj
UNDO.- OBJETO SOCIAL.- La Sociedad {endra por

obieto I2 prestacion del servicio de banca y crédilo en los
consecuencia, podra realizar las operaciones y presiar los se

ley, en todas sus modalidades, de conformidad con las dem
con apego a las sanas praclicas y a los usos bancarnios y mer
OBJETO.- Para cumplir su obieto social, 1a socledad podra: L
general, ulilizar y adminisirar, bajo cuslquier fitulo, toda clase
necesarios o convenientes para |a realizacién de su objeto y
aclos juridicos necesarios o convenientes para el desempefig

ARTICULDO CUARTO.- DURACION.- La duracidn de |

DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad sera la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y potré establecer sucursales
agengias y oficinas en olros lugares de la Repiblica o en el Extranjero, o pactar domicifios convencionales, sin qus

por ello se entienda cambiado su domicilio social. ARTI

términos de la Ley de Instiluciones de Cradilo y, en
rvicios bancarios a que se refiere el articulo 46 de dichd
is dispasiciones legales y administrativas aplicables v
rantiles. ARTICULO TERCERO.- DESARROLLO DEY
Adquirir, enajerar, poseer, arrendar, usufructuar y, er
de derechos y bienes muebles ¢ inmuebles que searn
el cumplimiento de sus fines; y [I.- Realizar todos log
de sus acfividades y la consecucion de sus objetives

Sociedad sera indefinida. ARTICULO QUINTO.

ULO SEXTO.- NACIONALIDAD- La Scciedad es

mexicana. Los accionistas extranjeros que fa Sociedad tenga

Secretaria de Relaciones Exieriores a considerarse como na

24

b llegare a tener quedan obligades formalment= con |
Jonales respeclo de las acciones de [a Sociedad qus
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adquieran o de que sean fitulares, asi como de los biznes, derechos, autorizaciones, parficipaciones o intereses dd
que sea fitular Ia Sociedad, como igualmente de los derechos y obligaciones que deriven de los contralos en que se3
parie la Sociedad con autoridades mesicanas, y a no invocar, por Io mismo, la proteccién de sus gobiernos, bajo I
pena, en caso conlrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana las participaciones socisles que hubierg

‘?, adquirido.- CAPITULO SEGUNDO .- CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES .- ARTICULO SEPTIMO.

1 wCAPiTAL SOCIAL - La sociedad tendra un capital social ordinario de $7,000,836,550.00 (SIETE MIL MILLONES

representado per 70,008'385,500 de acciones de a serie *0”, con valor nominal de $.10 {DIEZ CENTAVOS M.MN.

HOTARIAT PUBLICI 7 J » e
s 2 ada una. EI Capital Social también podra inlegrarse por una parte adicional, representada por acciones Serie "L*

!.ngach valor nominal de $.10 M.N. (DIEZ CENTAVOS M.N.) cada una, hasta por un mento equivalente al cuarenta pos
ciento del capital social ordinario.-....CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION .- ARTICULO VIGESIMO
CUARTO.- ORGANOS DE ADMINISTRACION.- 1a direccién y adminisiracion de la Sociedad serén confiadas a un
Consejo de Administracion y a un Director General, en sus respeciivas esferas de comparecencia. Las
designaciones correspendientes se ajustaran a lo dispuesto en los arlicllos 22, 23 y 24 de Iz Ley de instilucionss de
Credito. El Consejo de Administracion estard compuesto hasla por quince miembros propielaios y por sus
respeclivos suplentes, los cuzles podran ser accionistas o no, y seran designados en asamblea ordinaria def
accionistas de la Serie "0". La mayoria de [os consejeros deberdn ser mexicanos o exranjeros residentes en e
lerritorio nacional. ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION Y DURACION.- Los accionistas de la Seris)
“0", designarén a todos los consejeros y sus respeclivos suplenies, Los atcionistas de [a serie “Q" que representen)
cuando menos un diez por cienta del capital ordinario pagado de la Instilucidn, tendran derecho a designar 2 ur
consejero propietario y a su respeclivo suplente. Una vez que tales nombramientos hayan sido hechas, Ios demd
miembros del Consejo de Administracidn serias designados por mayoria simple de votos sin computar fos volos que|
correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho la designacion o designaciones antes mencionadas,
cenforme a lo establecido en el parrafo anterior. Sin perjuicio de lo establecido en los arliculos 24, ditimo parrafo y 25
dzla Ley de Inslituciones de Crédito, solo podra revocarse el nombramiento de los consejeras de minotia cuando se
revoque el de todos los demas de la misma serie. Las miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo
por un afio y pedrén ser reeleclos; y no cesaran en el desempefio de sus funciones mizniras no tomen posesidn los
designados para sustiluirlos. ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA - Las canssjeros
elegiran anualmente, de enlre los miembros propietarios, a un presidente y a uno de dos vicepresidentes, quienss
seran suslituidos en sus faltas, por los deméas consejeros propietarios, en el orden que el consejo determine. El
presidente presidira las asambleas generales de accionistas, las sesiones del consejo de administracicn y del comité
ejecutivo de este, cumpliendo 1os acuerdos de las mismas sin necesidad de resolucin especial alguna. El consejo
de administracion nombrara a un Secrelario, el cual podr no ser consejero, asl como a un Prosecretario que auxilie

a éste y le supla en sus ausencias. ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- REUNIONES - El Consejo de Administracion
se reunird con la periodicidad que el mismo determine, previa convocatoria que el Secretario o el Prosecrefario, por
acuerdo del Presidente, o de quien haga sus veces, o'el Comisario, si asi pracediere, remita por cualquier medio,
con antelacién minima de cinco dias habiles, al Glimo domicilio que los consejeros y comisarios hubieren registrado
en la Secretaria. Las sesicnes del Consejo quedaran legalmente instaladas con 2 asistencia de la mayorla de sus
miembros, y las resoluciones se tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria de sus asislentes. En caso de
empale, quien presida tendra voto de calidad. Las actas de [as sesiones del Consejo de Administracion, las de los
consejos regionales y las de los comités interncs deberan ser firmadas por quien presida, por el Secretasio y per los

Comisarios que concurrieren; y se consignarén en libios especiales, de los cuales el Secretario a el Prosecretario del
érgano de que se trate podrén expedir copias certificadas, certificaciones o extractos. ARTICULO VIGESIMO
NOVENO.- FACULTADES.- El Censejo de Adminisiracion tendrd Jas facultades que a los drganos de su clase
atribuyen las leyes y estos eslatuios, por lo que, de manera enunciativa y no limilativa, pedra: 1.- Represeniara la
Sociedad ante fas autoridades administrativas y judiciales, sean estas municipales, estatales o federales, asi como
ante las autoridades del trabajo o ante arbitres o arbitraderes, con poder general para pleitos y cobranzas, cen el que
se entienden conferidas las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo del articulc 2554 del
Cadigo Civil para el Distrito Federal, y cen las especiales que requieran mengion expresa cunrf:rme a Izs fracciones
i, 1V, Vi, Vil y VIl del articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, por o que, de modo ejemglificativo mas no
limitativo, pedra: A.- Promover iuicios de amparo y.des'xstir de dlos; B.- Presentar y ratificar denuncias y quereilas
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siirse de eflas: C.- Constituirse en coadyuvante del
las procedimientos penales; E.- Aricular o absolver]

penales, satisfacer los requisitos de estas Glimas, y des
Ministerio Piblico Federal o Lecal; D.- Otorgar perddn er
posiciones en cualguier género de juicios, inciuidos los labe:
cida por medio de personas fisicas gque al efeclo designe el Consejo deg|

es, en el entendido, sin embargo, de que la facultad de|

absolverias solo podra ser ejer
Adeministracian, en los términos de fa Fraccién VIl de este a iculo, per lo que quedan absolutamente exciuidos del

a cuslesquiera olros funcionarios o apoderagios de 1a sociedad y F.- Comparecer ante todo tipo de
iccionales, locales o federales; sciuar dentro de los

gece de la mism
autoridades en maleria laboral, sean administrativas © juri
procedimientos procesales 0 paraprocesales correspondiefles, desde la etapa de conciliacién y hasta ia d

ejecucion laboral; y celebrar tode tipo de convenios en los &
del Trabajo; .- Administrar los negacios y bienes sociales co
(&rminos det arliculo 2554, parrafo segundo, det Cédigo Civ
aceptar, avalar o endosar litulos de crédito en los témnir
Operaciones de Crédito; IV.- Ejercer aclos de disposician y d
derechos reales o perscnales, en los términos def parrafo (e
Federal y con ias facultades especiales sefialadas en 1a
ordenamiento legal; V.- Establecer reglas sobre la estructura,
consejos regionales, de los comités Internos y de las comisic
integranles; y fijarles su remuneracion; V.- En los término

inos de los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federj
el poder general més amplio de administracién, erilos
para el Distrito Federal; [Il.- Emitir, suscribir, otorgar,
os del Articulo 92, de la Ley General de Titulos
sminio respeclo de los bienes de la Saciedad, o de sus
cero del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distriloy
fracciones |, 1l y V dei articulo 2587 del referido
brganizacion, integracién, funclones y facultades de IosJ
ines de trabajo gue eslime necesarios; nombrar 2 sus
5 def articulo 145 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, designar y remover al Director Generaly a los panc:‘pales funcionarios, con cbservancia de io dispuestq
en el Arliculo 24 de la Ley da Institucionas de Crédilo; 2 los delegados fiduciarios; al auditer externo de la Secisdad
y al Secratario y Prosecretario del propio Consejo; sefislaries

remunerzciones; Vil.- Olorgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios indicados en la fraccion

kus facullades y deberes; y determinar sus respectivag
anlerior, o a cualguier olea persona, y revocar los olorgados; y, con observancia de lo dispuesto en las lfeyes
aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o aﬂguna de ellas en une o varios de los Consgjeros, o ar
los Apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan er
que gl Consejo de Administracién sefiale; VIll.- Delegar, en f
la representacion legal de la Sociedad, otorgaries el uso de la firma social y conferides poder general para pleilos ¥

el negecio o negocios y en los témings y condicioney

or de la persona o personas gue estime conveniente

cobranzas, con las méas amplias facultades generales a que se refiere el primer parralo del articulo 2554 del Cédigg
Civil y con las especiales qus requieran mencién expresa cagforme a las fracciones I, IV, VI, Vil y VIl del articuic
2587 del mencionado cuerpo Jegal, de mode que, :}mpliﬁcaﬁvamenle, puedan: a).- Oslentarse comd
representantes legales de la Socledad en cualquier prac
cuasijudicial y, con ese caracler, hacer tado género de instaricias y, sefizladamente; articular o absolver posicionas
en rombre de 1a Socledad, concurir, en el pericdo cenciliatdrio, ante [as juntas de conciliacion y de concifiacicn ¥
arbilraje; intervenir en las diligencias respectivas; y celebraf loda clase de convenios con los lrabajadores; b1
Realizar todos los atros actes juridicos a que se refiere (a |
facultades de que'se trala, sin merma de los suyos, y otorgar

imiento © proceso, adminisirativo, lakoral, judicial g

raccion 1 de este articulo; c).- Sustituir fos poderes ¥
revocar mandatos, v IX.- En general, llevar a cabo log
aclos y operaciones que sean necssarios para la consecucidn de los fines de la sociedad, excepcion hecha de log
expresamente reservados por fa Ley o por eslos estatutos 2 la Asamblea, Las referencias de este articulo 2 log

preceplos del Cadigo Civil para el Distrito Federal se entiendep hechas a los correlalivos de los cédiges civiles da las

TRIGESINO.- REMUNERACION.- Los miembros del consejo de
administracién percibirdn, por conceplo de emolumentos, |

entidades en que el mandato se ejerza. ARTIC

cantidad que determine la asamblea general. Lag
decisiones relativas permanecerdn en vigor mientras no segn modificadas per la asamblea general. ARTICULG
TRIGESIMO PRIMERO.. DISTRIBUCION
Vigésimo Noveno, fracclén V y Trigésimo de los estalutes se targarén a los resultados del ejercicio v se distribuirar]
respeclivamente, enire 1os miernbros de los drganos a2 que el precepio primeramente citado se refiere y entre los
propietarios y suptentes del consejo de administracion, en pfoporcién al nimero de las sesiones a que hublerer]
asistido.- C LO QUINTO.-VIGILANCIA - ICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- COMISARIOS.- La vigilanci3
de las operaciones sociales estara confizda por lo menos a u comisario propletario por 1a Serie "0, v, en su caso
un comisario nombrado por la Sere "L", asi como sus reppectives suplentes, que serdn designados por lag

EMOLUMENTDS.. Los Honorarios de que se trata en los articulos

correspondientes asambleas especiales, por mayoria de
exirafias a |z Sociedad y tendran las facultades y obligaciong
26

los, y quienes podrén ser accionistas o personag|
s que consigna el articule 186 de la Ley CGenerzl dg
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Sociedadzs Mercantiles y las que establezcan ofros ordenamientos legales.- CAPITULO SEXTO.- GARANTIAS

EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA, PERDIDAS Y GANANCIAS.- ARTICULO TRIGESIMO

SEXTO.- GARANTIAS.- Cada uno de los consejeros en ejercicio y 0§ comisarios, garantizardn su manejo con e

depdsito, en la caja de la Sociedad, de Ia cantidad equivalenle a treinta veces el salario minimo general diarig
( Py . . oy -
.éwgeme en el domicilio de la sociedad en el momento de constituirse la garantia o con fianza por el monto que{
lgcorresponda. La asamblea general ordinzaria podra establecer una cantidad mayor para los efeclos de este articulo .

) . . " = . .
:’é’ El depdsito no le sera devuelto ni sera cancelada fa fiznza sino después de que la asamblea apruebe lss cuentas

%orrespondiemes al periodo de su gestion, en su caso.
M. I,

==={ianifiesta Ia Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, que las facullades que le fuercn otorgadas pb:

S{PLENE
HE, PRI CARRN

:‘g%,ENCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO

MONTERREY. ML

FRLIERDISTHS
REQSETR

1™~ FINANCIERO BANORTE, a i2 fecha no le han sido revocadas ni restringidas en forma alguna.

GENERALES.
— La Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, manifiesta ser mexicana por nacimiento, mayor de edad,
soltera, Profesionista, al corriente en el pago de! impueslo sobre la Renta, lo que declara bajo protests de decir
verdad, sin justificarlo, inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Numero CEMA-650421-3HE, y con
domicilio convencional en la Avenida Revalucién nomero 3000 tres mil, Colonia Primavera, en esla Ciudad.—— -
FE NOTARIAL e

--——- YO, EL NOTARIO, DOY FE:- L.~ Ue |z verdad def aclo: IL.- De que conozcp personaimente a la compareciente 3
quien considero con la capacidad legal civil necesaria para celebrar el acto jurldico de que se trata, asi como de que
quien comparece como Secretario de! Consejo declara sobre la capacidad legal de su representada y d2 que ia
representacion con que se ostenta na le ha sido revocada ni fimitada en forma alguna; |ll.- De que tuve a la vista los
decumentos de gue se tomo razén; IV.- De que lo relacionado e inserio concuerda fielmente con sus originales, a
que me remito y devuelvo a su preseniante; V.- De que todo ko manifestade por la ccmpareciente fue bajo protesta
¢z decir verdad: Vi.- De que se cumpliercn los reguisitos que sefiala el articulo 106 ciento seis de la Ley del
Notariado vigente, asi coma las disposiciones legales respectivas contenidas en el Cédigo Fiscal de fa Federacion y
1z Ley dai impueslo sobre la Renta; Vii.- De que advarti a la compareciente de la obligacién que liene de inscribir ef
testimonio que de esia escritura se expida en el Registro Pablico de Comercio correspondiente; y VIll.- De que i2ida

le fue por mi, e! Notario, la presenle escritura a 12 comparecienie haciéndole saber el derecho que tiene de [eerfa por
si misma y explicéndole su alcance y efectos legales de su contenido, la ratifica y firna anle mi, hoy dia de su
olorgamiento, autorizando de Inmedialo por no causar Impuesio alguno. DOY FE.
--=-LICENCIADA AURORA CERVANTES MARTINEZ.- EN REPRESENTACION DE BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANORNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.-
RUBRICA.. ANTE Mi: LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE

AUTORIZAR.

ARTICULO 2448
—— EI Suscrito Notario da fe de gue el articulo 2448 dos mil cuatrocienlos cuarenta v acho del Codigo Civit del
Estado de Nuevo Ledn, es idéntico al 2554 dos mil quinfentos cincuenta y cuatro del Codige Civil Federal de
aplicacién en los demds Estados de la Repliblica y en el Dislrito Federal y dice a ia letra:
~— “ARTICULG 2448.- En todos los poderes generales para Fleitos v cobranzas, bastara gus se diga que se

| otorga con lodas las facultades generales y las especiales, que requieran clausula especial conforme a la Ley, para

que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. En los poderes generales para administrar bienes, bastard
expresar gue Se 0an con ese cardcler, para que e apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los
paderes generales, para ejercer aclos de dominio, baslard que se den con ese caracter, para que el apoderado
tenga todas las facultades de duerio, tanio en lo relative a los bienes, camo para hacer toda clase de gestiones a fin
de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en los res casos antes mencionades, las fecuilades de los
zpoderados, se consignaran las limilaciones, o los poderes serén especiales, Los Notarios Inserzran este arliculo
en los lesiimonios de los poderes que olorguen.”™
—— ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escritura Piblica Namero 55,830 cincuenta y cinco mil ochocientos treinta,
fecha 25 veinticinco de mayo del afo 2007 tos mil siete, que obra en el Libro §78 novecienios setenia y ocho,
Folio 185731 ciento noventa y cince mil selecientos treinta y uno. Se expide para uso de los APODERADOS de
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFO
FINANCIERC BANORTE. Va en 14 catorce hojes ulilizades por ambos lades, debidamente colejadas y corregidas.
27




En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, a los 25 veinticingo dias del mes de mayo de 2007 dos mi siste.- DOY]
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