~=.CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE SIN GARANTIA, QUE CELEBRAN
‘POR UNA PARTE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
JINSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, A QUIEN EN
.LO:SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL BANCO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO
POR SUS APODERADOS MANCOMUNADOS EL C. MIGUEL DELGADO BERNAL Y LA
» ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ; POR OTRA PARTE, EL ESTADO DE NAYARIT
EL /ESTADO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL C. MIGUEL ANGEL
.:NAVARRO QUINTERO, EN SU CARACTER DE GOBERNADOR CONSTITUCIONAL
“DEL ESTADO DE NAYARIT, ASISTIDO POR EL C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, EN
SU CARACTER DE SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE NAYARIT, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES DESIGNARA
COMO “LAS PARTES”; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y
CLAUSULAS:

DECLARACIONES:

I. Con el propédsito de obtener el crédito por parte de “EL BANCO”, que se contrata por
virtud del presente Contrato, “EL ESTADQO” bajo protesta de decir verdad y conociendo
los términos establecidos en las fracciones | y IV del articulo 112 de la Ley de
Instituciones de Crédito, declara por conducto de sus representantes:

a) En términos de lo dispuesto por los articulos 43 y 117, fraccion VIII de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 2 y 47 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, “EL ESTADO”, es
parte integrante de la Federacion, es libre y soberano en todo lo que concierne a
su régimen interior, cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, su
Soberania reside esencial y originariamente en el pueblo nayarita, quien la ejerce
por medio de los poderes constituidos;

b) El Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, cuenta con las facultades
necesarias y suficientes para celebrar el presente Contrato, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 6 fraccion VIII de la Ley de Deuda Publica del Estado
de Nayarit, y demas disposiciones legales aplicables; las cuales no le han sido
revocadas ni limitadas en forma alguna a la fecha de celebracién de este
Contrato;

c) ElI C. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, acredita su caracter de
Gobernador Constitucional del Estado Nayarit, con copia de la Constancia de
Mayoria y Validez de la eleccion para la Gobernatura del Estado, emitida por el
Consejo Local Electoral del Instituto Estatal Electoral de Nayarit de fecha 14 de
junio de 2021. Documento que se adjunta al presente como “Anexo 1”;

d) EIC. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, acredita su caracter de Secretario de
Administracién y Finanzas del Estado de Nayarit, con copia del nombramiento de
fecha 19 de septiembre de 2021, otorgado por el Gobernador Constitucional del
Estado de Nayarit, el C. Miguel Angel Navarro Quintero. Documento que se
adjunta al presente como “Anexo 2”;

e) Que esta de acuerdo, en celebrar el presente Contrato, con “EL BANCO?”, en los
términos y bajo las condiciones establecidas en el mismo.
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f)

9)

h)

i)

k)

1)

Con fecha 20 de septiembre de 2021, obtuvo de la Comision Intersecretarial d’g -
Gasto y Financiamiento, la opinién favorable de viabilidad para la contratamon R
del presente crédito, de conformidad con el articulo 9 fraccion I, de la Ley: cfe
Deuda Publica del Estado de Nayarit. Documento que se adjunta al presenﬂé
como “Anexo 3”.

Mediante el acta de apertura de las ofertas en firme recibidas por parte de"ja,»_::v S
Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de Nayarit, de e
fecha 24 de septiembre de 2021, se informa que la propuesta ganadora es la
ofertada por Banorte, S.A. (sic), por el monto de $300°000,000.00 (Trescientos
millones de pesos 00/100 M.N.), misma que cumple con las condiciones actuales

del mercado, ademas de ser factible de cumplir con la cantidad ofertada.
Documento que se adjunta al presente como “Anexo 4”

Ha solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de Crédito
Simple, hasta por la cantidad de $300°000,000.00 (Trescientos millones de pesos
00/100 M.N.), para ser destinado a cubrir necesidades de corto plazo, tales como
insuficiencias de liquidez de caracter temporal, dicha operacién constituye una
obligacién quirografaria, el monto solicitado sumado a todas las obligaciones de
corto plazo que “EL ESTADO?” tiene contratadas, no excede del 6% (seis por
ciento) de los ingresos totales aprobados en la Ley de Ingresos del Estado, sin
incluir Financiamiento Neto, durante el presente ejercicio fiscal 2021, el plazo en
dias del presente Contrato y la fecha de liquidacién del mismo es segun lo
estipulado en la Clausula Quinta del presente Contrato, cuyo pago se efectuara
en un plazo que no exceda los tres meses anteriores al término de la presente
administracién, lo anterior de conformidad a lo dispuesto por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

Ha obtenido las autorizaciones necesarias para celebrar el presente Contrato y
que sus representantes cuentan con las autorizaciones y facultades suficientes
para comparecer al presente acto juridico, mismas que no le han sido modificadas,
revocadas o limitadas en forma alguna a la fecha de la celebracién del presente
Contrato de Crédito.

Que los estados financieros que ha entregado con anterioridad a “EL BANCO” y
con base en los que “EL ESTADO” celebra el presente Contrato, presentan de
manera exacta y fiel su situacion financiera, y al momento de la firma de este
instrumento no existe cambio adverso alguno que afecte de manera significativa
su condicion financiera o sus operaciones, por lo que esta en aptitud de cumplir
oportunamente con todas y cada una de las obligaciones consignadas en el
presente Contrato.

A la fecha de este Contrato, no ha sido presentada ni existe pendiente, ni tampoco

amenaza de la presentacion de alguna accién o procedimiento, ante autoridades
judiciales o administrativas, que pueda afectar adversamente el patrimonio y/o

condicién financiera de “EL ESTADO?”, ni la legalidad, validez o exigibilidad de este 7
Contrato, o de cualquier otro documento que se suscriba conforme a este Contrato, /
asi como el cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos. /

A la fecha de este Contrato, no ha ocurrido ningun evento, hecho o supuesto que
pueda afectar adversamente el patrimonio y/o condicion financiera de “EL
ESTADO”, ni la legalidad, validez o exigibilidad de este Conirato, o de cualquier
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o)

p)

q)

t)

otro documento que se suscriba conforme a este Contrato, asi como el
cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

Que “EL BANCO?”, hizo de su conocimiento antes de la firma de este Contrato: el
contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los cargos, comisiones
0 gastos que se generaran por su celebracién y, en su caso, los descuentos o
bonificaciones a que tiene derecho.

“EL ESTADO” declara que los recursos con los que pagara las cantidades que
resulten a su cargo conforme al presente Contrato provienen de ingresos propios
y son consistentes con su Ley de Ingresos del Estado de Nayarit, para el Ejercicio
Fiscal 2021 y cumplen con los principios establecidos en la Ley de Disciplina
Financiera para la obligarse en términos del presente Contrato.

A esta fecha, no esta en incumplimiento de adeudo alguno, ni de convenio alguno
del cual sea parte o que la obligue.

No se requiere de autorizaciéon, aprobacién, registro, u otro acto de, o ante
cualquier autoridad gubernamental de México, para la debida suscripcién, entrega
y cumplimiento por parte de “EL ESTADO del presente Contrato, los pagarés y
cualquier otro documento que deba suscribir “EL ESTADO conforme a este
Contrato, distinta del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de
Entidades Federativas y Municipios y Registro Estatal de Deuda.

La celebracion y cumplimiento del presente Contrato ha sido autorizado y no viola,
ni resulta en incumplimiento de cualquier (i) ley, reglamento, circular, laudo, orden
o sentencia alguna que le sea aplicable, (ii) disposicion de algin contrato,
convenio, acta de emision o cualquier otra disposicion contractual de la que “EL
ESTADO” sea parte o que le sean aplicables, que resulten o pudieren resultar en
una Causa de Vencimiento Anticipado (segun se define en la Clausula Décima
Séptima mas adelante) de este Contrato o en cualquier forma afectar la legalidad,
validez o exigibilidad de este Contrato.

Este Contrato, y cualquier otro documento que deba de suscribir conforme al
presente Contrato, constituyen obligaciones legales y validas, exigibles en su
contra de conformidad con sus términos.

A la fecha de este Contrato se encuentra al corriente con todas sus obligaciones
derivadas de cualesquier leyes, normas, reglamentos, circulares, decretos,
érdenes o sentencias judiciales u 6rdenes administrativas que les apliquen, cuyo
incumplimiento resulte o pudieren resultar en una Causa de Vencimiento
Anticipado este Contrato o en cualquier forma afectar la legalidad, validez o
exigibilidad de este Contrato, incluyendo leyes de caracter fiscal y laboral, cuyo
incumplimiento resulte o pudiere resultar en Causa de Vencimiento Anticipadg de
este Contrato o en cualquier forma afectar la legalidad, validez o exigibilidad \ge
este Contrato.

La celebracién de este Contrato y los demas documentos a que se refiere el
mismo, asi como el cumplimiento de sus obligaciones, constituyen o constituiran

obligaciones legales validas a cargo del Estado de Nayarit, exigibles de acuerdo
con sus términos; y




u) “EL ESTADO” declara bajo protesta de decir verdad, que todas las obligaciones'._»jv* <
de corto plazo que tiene contratadas y vigentes se encuentran debldamente
inscritas en los Registros correspondientes.

£
v)  Los recursos con los cuales cubrira el pago de todas y cada una las oblngamor&es

que derivan de la formalizacion del presente Contrato son de procedencia I|C|f“§3
provenientes de ingresos propios. t».,% e

Il. Declara “EL BANCO”, por conducto de sus apoderados mancomunados, que:

a) Es una Institucion de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, autorizada para operar como Institucion de Banca
Multiple;

b) Cuentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las cuales a
la fecha no les han sido revocadas ni modificadas. Copia de los instrumentos en
que consta el otorgamiento de sus facultades se agregan al presente como “Anexo
511; y

c) Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO”, esta dispuesto a otorgarle el
crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera del
presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente Instrumento.

lil. Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos apoderados
y representantes, que:

a) Previamente a la suscripcion del presente Contrato, han revisado y obtenido todas
y cada una de las autorizaciones para su celebracion y que sus representantes
cuentan con las facultades de caracter legal y administrativo, asi como con la
capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no les han sido limitadas,
modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna a la fecha de celebracion del
presente Contrato; y

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y cada una
de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estan de acuerdo en obligarse de
conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITO.- De conformidad con los términos y condiciones
del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO” un crédito bajo la forma de
Apertura de Crédito Simple sin Garantia, hasta por la cantidad de $300°000,000.00 /

(Trescientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) (“el Crédito”). » '

En consecuencia, dentro del limite del Crédito no quedan comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “EL
ESTADO” y que se estipulan en el presente Contrato.

4 P




. ~SEGUNDA DISPOSICION .- “EL ESTADO” dispondra del Credito que se le otorga en una
10 varjas disposiciones (la “DISPOSICION DEL CREDITQ’), mediante la suscripcion de uno
Q varios pagarés a la orden de “EL BANCO?”, lo anterior en el entendido que la cantidad
f:,j'?_dlspuesta del Crédito que sea pagada por EL ESTADO” no podra volver a disponerse
vf,;.dgﬂ)ra}hte la vigencia de este Contrato.

Ef?los) pagaré(s) mediante el cual se efectlie cada “DISPOSICION DEL CREDITO”, son de

=" tipo causal, no modifica este Contrato y sélo sefiala el plazo dentro del cual debera quedar

amortizada cada “DISPOSICION DEL CREDITO”, pero podra ser descontado por “EL
BANCO”, aun antes del vencimiento estipulado, para lo cual lo faculta “EL ESTADO”.

Una vez suscrito y entregado a “EL BANCO” el (los) Pagaré(s) correspondiente(s), “EL
BANCO” abonara el importe de la disposicién en una Cuenta de Cheques que se designe
para tal efecto a nombre de “EL ESTADO”, que le lleva “EL BANCO”.

Los titulos de crédito por medio del cual se disponga el presente Crédito solo podran ser
negociados dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con las Instituciones de
Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas o morales de nacionalidad
mexicana.

TERCERA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a destinar el importe del
crédito, bajo su mas estricta responsabilidad a cubrir necesidades de corto plazo, tales
como insuficiencias de liquidez de caracter temporal.

CUARTA:- CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO.- “EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes condiciones precedentes dentro de los plazos
sefialados en el presente Contrato:

a).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” un ejemplar del presente Contrato
debidamente firmado y ratificado ante fedatario publico e inscrito en el Registro Estatal de
Deuda Publica.

b).- Que “EL ESTADO” entregue la solicitud de inscripcién del presente Contrato ante el
Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y
Municipios (Registro Publico Unico).

c).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” el (los) pagaré(s) a que se refiere(n) la
Clausula Segunda, de DISPOSICION, debidamente firmado.

d).- Que al momento que se pretenda realizar cada “DISPOSICION DEL CREDITO’, “EL
ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones conforme
al presente Contrato.

e).- Que no exista una causa de vencimiento anticipado conforme a los términos de este
Contrato.

f).- Que “EL ESTADO” entregue, mediante funcionario facultado, un oficio mediante el cual
confirme que el saldo del monto del presente crédito, sumado a las demas obligaciones de
corto plazo que tiene contratadas el Estado no exceden del 6% de los Ingresos Totales >
aprobados en la Ley de Ingresos 2021 del Estado de Nayarit sin incluir financiamiento neto. ~~




g).- Que el “EL ESTADO” notifique a “EL BANCO”, mediante funcionario facultado, que
en el momento en que se pretende efectuar la disposicion del Crédito, no exista una causq
de Vencimiento Anticipado, una falsedad o incorreccion de declaracmnes procedlmgntoé f.. .
acciones, controversias en contra de las autorizaciones obtenidas por “EL ESTABQ
la celebracion del financiamiento. (o los documentos del financiamiento en si). ¢ S g
H -_n
QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de hasta 364 (Tresé )
sesenta y cuatro) dias, se iniciara a partir del dia 28 (veintiocho) de septlembré dé 20 :
(dos mil veintiuno), para concluir el dia 26 (veintiséis) de septiembre de 2022 (Hos mjy i

. g
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veintidos). gl 1L,
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SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito sera efectuado por “EL ESTADO”,
en el domicilio de “EL BANCO”, mediante amortizaciones mensuales y consecutivas de
las cantidades dispuestas, en el orden, por las cantidades y en las fechas que se determinen
en los respectivos pagarés a que se refiere la Clausula SEGUNDA, de “DISPOSICION’ del
presente Contrato. Las fechas de vencimiento de las citadas amortizaciones que se fijen en
cada pagaré no deberan exceder del plazo de vencimiento de este Crédito.

SEPTIMA:- TASA DE INTERES ORDINARIO.- A partir de cada “DISPOSICION DEL
CREDITO’, “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO”, sin necesidad de cobro o de
requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos mensuales
resultantes de sumar 1.50% (Uno punto cincuenta) puntos porcentuales a la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28 (veintiocho) dias, o el plazo que
sustituya a éste, que “EL BANCO” de México da a conocer todos los dias habiles bancarios
mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion de acuerdo a su circular
03/2012, correspondiente a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que deba
efectuarse el pago de los intereses, en la inteligencia de que para los dias inhabiles en los
que no se dé a conocer la TIIE, debera considerarse la publicada para el dia habil inmediato
anterior.

Convienen las partes en que la certificacion del Contador de “EL BANCO” hara fe, salvo
prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacion de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la tasa de interés
pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los Certificados de la Tesoreria de
la Federacion o a la estimacion del Costo de Captacién a Plazo de Pasivos denominados
en moneda nacional, a que se hace referencia en la Clausula Novena de AUSENCIA DE
LA DETERMINACION DE LA TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO de
este Contrato, en caso de ausencia de la determinacion de la Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio sefialada.

Los intereses se calcularan sobre la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio y se
causaran sobre saldos insolutos.

Los intereses seran pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
BANCO?” el dia ultimo de cada mes computados a partir de la fecha de disposiciéon del

importe del Crédito. o

Si por cualquier circunstancia en algun mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa de .~
interés ordinario como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCO” esta facultado para realizar las modificaciones o ajustes
necesarios, con efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en | que no se hubiere
llevado a cabo la modificacion correspondignte. En caso de que la dife aafavorde




“EL BANCO”, “EL ESTADO” debera pagar la parte correspondiente; en caso contrario,
“EL BANCO?” debera resarcir el pago correspondiente a “EL ESTADO”. Ambos casos sin
pena convencional alguna.

k

Eﬁ;%aso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO” se obliga
)a:@_égar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos intereses.

. «OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIO.- En caso de que “EL ESTADO” deje de

“ pagar puntualmente cualquier suma que estuviere obligada a cubrir conforme a este

instrumento, la cantidad no pagada causara intereses moratorios sin necesidad de cobro o

de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debid ser cubierta hasta la fecha

de su pago total, a |a tasa de interés anual que resulte de multiplicar por 2 (dos) la tasa

que se obtenga conforme a la Clausula Séptima de TASA DE INTERES ORDINARIO
establecida anteriormente, en la fecha en que se realice el pago.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO” se obliga
a entregar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos intereses.

NOVENA:- AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIIE.- “LAS PARTES”
convienen, que para el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Banco de
México proporciona respecto a dar a conocer, la determinaciéon de la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual de interés
que debera aplicarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que a continuacion
se sefialan y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 1.50% (Uno punto cincuenta) puntos porcentuales, a
la estimacion del Costo de Captacion a Plazo de pasivos denominados en Moneda
Nacional (CCP), que el Banco de México estima representativo del conjunto de las
Instituciones de Banca Multiple y que da a conocer mensualmente mediante publicaciones
en el Diario Oficial de la Federacion, correspondiente al CCP vigente en la fecha de inicio
de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.

Sien algun mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a publicar
el CCP, se considerara el publicado para el mes inmediato anterior al mes en que se haya
dejado de publicar dicho CCP.

Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacion del CCP,
la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la siguiente:

2.- La tasa que resulte de sumar 1.50% (Uno punto cincuenta) puntos porcentuales, al
promedio aritmético del rendimiento de Certificados de la Tesoreria de la Federacion
(CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que sustituya a éste, colocados\an
emision primaria, que se publica regularmente en los diarios de mayor circulacién en €
pais, de las ultimas cuatro semanas inmediatas anteriores a la fecha de inicio de cada uno
de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.

Sien alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que antecede,
no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se considerara el rendimiento
de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a la semapa en que se hayan dejado
de emitir dichos CETES, el que resulte superior a eleccion de “EL BANCO”.




La estipulacion convenida en esta clausula se aplicara también a la tasa de mteres
moratorio, en el entendido de que en este evento, dicha tasa moratoria sera la que; resulie
de sumar 1.50% (Uno punto cincuenta) puntos porcentuales, a la tasa sustltuta que se
obtenga en la fecha en que se realice el pago, multiplicada ademas la tasa resultarﬁe;pé 1
(dOS) “,;‘,:.,

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podra pagar anticipadamente V‘ﬁ[ﬁ,“ N
pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito, con sus ==
respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito a “EL BANCO” con por lo menos 5
(cinco) dias habiles de anticipacién a la fecha en que efectuara dicho pago anticipado.

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Crédito se aplicaran
en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las disposiciones del crédito de que
se trate y después al importe de estas ultimas. En el entendido de que de existir cantidades
adeudadas diferentes al capital, el pago anticipado se aplicara en su caso, en el siguiente
orden: al pago de gastos, comisiones, intereses moratorios, intereses ordinarios vy
posteriormente al capital, lo anterior de conformidad con el articulo 364 del Cédigo de
Comercio en vigor.

DECIMA PRIMERA:- COMISIONES.- “EL ESTADO” no estara obligado a pagar comision
por apertura, ni por disposicién del presente Crédito, ni por ningun otro concepto.

DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de que la
fecha en que deba realizarse algun pago de principal, intereses o cualquier otro concepto
de conformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia inhabil bancario, la
fecha de vencimiento de dicho pago se liquidara el dia habil bancario inmediato posterior
en el domicilio de “EL BANCO”.

DECIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo pactado
en las clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacion de “EL ESTADO”
de efectuar los pagos establecidos en dichas clausulas, en el domicilio de “EL BANCO?”,
“EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO”, para cargarle en la
cuenta numero 0433089296 Sucursal 57800, Plaza Tepic o en cualquiera de las cuentas
de cheques que le lleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades correspondientes
al importe de los pagos de capital e intereses y demas accesorios, asi como al importe de
cualquier cargo o contraprestacion legal o contractualmente exigible en términos del
presente Contrato y de la Ley, en el supuesto de que existan saldos suficientes para ello,
en la inteligencia de que “EL BANCO” queda facultado mas no obligado a efectuar dichos
cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda eximida de pago frente a “EL BANCO”.

DECIMA CUARTA:- DESIGNACION DE INSPECTOR.-“EL BANCO” tendra en todo

tiempo, derecho de designar uno o mas inspectores, que cuiden del exacto cumplimiento

de las obligaciones que “EL ESTADO” contrae por este Contrato. El sueldo del inspector ,;?
o inspectores, asi como los gastos que se originen por tales funciones, seran por cuenta de >
“EL ESTADO” quien se obliga a reembolsar a “EL BANCO”, las sumas que hubiere /},/’
erogado por tales conceptos, en la fecha que fuera requerida para ello, asimismo también, ./

se obliga a dar al inspector o inspectores las facilidades necesarias pafa que éstos cumplan

con su cometido. En caso de discrepancia entre el inspector o\\inspectores y “EL
ESTADO”, sera “EL BANCO?” quien dicte la resolucion final.




DECIMA QUINTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE “EL ESTADO”.- “EL ESTADO”

debef’g’ cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista consentimiento previo y
por ,_'§§crito de los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su
cumplimiento.

Q)

et

s _.Si
(SN
&
£
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Proporcionar a “EL BANCO” la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primeros 15
(quince) dias naturales posteriores a su aprobacion.

Proporcionar a “EL BANCO” informacion y documentacion financiera, cuando “EL
BANCO?” se lo solicite, en un plazo que no exceda de 15 (quince) dias naturales
contados a partir de la fecha en que le sea entregada tal solicitud.

Proporcionar a “EL BANCO” su cuenta publica anual, de donde se desprenda el
control y evaluacion del gasto publico, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias
naturales siguientes a que sea presentada para su aprobacién al Congreso del
Estado.

Mantener la contabilidad de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a “El
ESTADO”;

Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran para
permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente Contrato, y
cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier autoridad
gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y adversamente la
capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus obligaciones conforme a lo aqui
estipulado;

Enviar a “EL BANCO” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al de su
formalizacién, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento emanado de
sus érganos que contenga acuerdos que de alguna forma afecten el desempefio de
“EL ESTADO” respecto de las obligaciones de este Contrato;

“EL ESTADO” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o cuotas
que esté impugnado de buena fe mediante los procedimientos adecuados;

Proporcionar al “EL BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos y egresos,
a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la emision de los
mismos;

Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en las autorizacio:
correspondientes.

Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO” las condiciones pactadas en el
presente Contrato;

Presentar a “EL BANCO”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segun se define en

la clausula décimo séptima mas adelante), informando)\ asimismo, sobre las

acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto




l) Consignar anualmente en la Ley o Presupuesto de Egresos correspondiente; I&o
las partidas presupuestales necesarias y suficientes para cumplir cong (sﬁhs
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato; §

m) Presentar la solicitud de inscripcion del presente Contrato ante el Registro Publﬁa@
Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Mun|C|p|o§» /m
(Registro Federal) dentro de los 30 (ireinta) dias naturales siguientes a su
celebracién, y una vez presentada dicha solicitud, obtener la inscripcién del
presente Contrato ante el citado Registro en un periodo no mayor a 30 (treinta)
dias habiles contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud en
comento y entregar a “EL BANCO” evidencia de dicha inscripcién.

Asimismo “EL ESTADO” debera informar a “EL BANCO” cualquier prevencion
que, en su caso emita el “Registro Publico Unico”, cuando éste detecte
inconsistencias u omisiones en la solicitud de inscripcion, dentro de los plazos
establecidos en el Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, en el entendido que en caso
de cualquier prevenciéon el plazo establecido en el parrafo anterior no sera
prorrogado.

DECIMA SEXTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- “EL ESTADO”

debera cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que exista consentimiento
previo y por escrito de los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su
cumplimiento:

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha de celebracion de este Contrato,
no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al otorgamiento de
garantias, ampliacién de las mismas y cambios a las condiciones financieras, de tal
forma que resulten mas onerosas para “EL ESTADO”; y

b) No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pago que resulten o puedan
resultar mas favorables para tales acreedores que las que se encuentren vigentes
con los mismos.

DECIMA SEPTIMA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “EL BANCO” se reserva la facultad

de dar por vencido anticipadamente, el plazo para el pago del importe del Crédito y sus
intereses, sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL ESTADO” faltare al
cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en este Contrato, o ademas
en los casos en que la Ley asi lo previene o en cualesquiera de los siguientes supuestos,
salvo que exista consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL
BANCO” que la releven de su cumplimiento (“CAUSAS DE VENCIMIENTO
ANTICIPADO”): ‘

a)

Si “EL ESTADO” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera de las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costos que
se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el (los) pagaré(s) de
disposicion del Crédito que se suscriba(n) al efecto;

Si “EL ESTADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fin
Clausula Tercera, de DESTINO del pregente Contrato;

consignados en la
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) Sl “EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracion falsa en el presente Contrato o
osténormente que a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el
otorgamlento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido proporcionar
atos,o informacién a “EL BANCO” que deba haber proporcionado a este ultimo habria
; neg’aﬁo el otorgamiento del Crédito;

;.d‘,l\\ Sf“EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer o no hacer
« - establecidas en el presente Contrato;

e) Si “EL ESTADO” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar
obligaciones de terceros en casos distintos a aquellos a los que la legislacion aplicable
se lo permita;

f) Si “EL ESTADO” lleva a cabo cualquier acto o hecho que pudiese, directa o
indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BANCO”, derivado del presente
Contrato;

g) Si “EL ESTADO” efectua préstamos a terceras personas, excepto a sus organismos
descentralizados o empresas de participacion de la administracién municipal o a
terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social institucionales. Para
los efectos del presente Contrato se entiende por organismos descentralizados o
empresas de participacion municipal, las que se definen asi en la legislacion financiera
estatal y municipal.

h) Si“EL ESTADO” deja de cumplir con cualquier otro crédito o préstamo que le hubiere
otorgado “EL BANCO” u otra institucion financiera, o en general se dé por vencida
anticipadamente cualquier obligacién a plazo que tenga “EL ESTADO” con “EL
BANCO” o cualquier otra institucién financiera.

i) Si“EL ESTADO” no observa las instrucciones o en cualquier forma obstruya la labor o
no cubra puntualmente los honorarios del o de los inspectores que de acuerdo con este
Contrato puede designar “EL BANCO”.

j) Si “EL ESTADO” no incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la partida o
partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas del
presente Contrato.

k) Si“EL ESTADO” no entregue la constancia de inscripcién del presente crédito ante el
Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y
Municipios, dentro del plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias contados a partir de_la
celebracion del presente Contrato. :

DECIMA OCTAVA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADO” se obliga
a cumplir integramente las obligaciones que contrae, aun en caso fortuito o de fuerza mayor
y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articulo 2111 del Cédigo Civil Federal, y su
correlativo del Codigo Civil para el Estado.

DECIMA NOVENA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omision por parte de “EL BANCO”
en el ejercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ningun caso tendran el efecto
de una renuncia a los mismos ni que el ejercicio singular o parcial ppr parte de “EL BANCO”
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en el presente Contrato son con el exclusivo proposﬁo de facilitar su lectura por téntp
definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de interpretacion dé este

Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de sus declaraciones y clauqu,agf

y de ninguna manera al titulo de estas ultimas.

VIGESIMA PRIMERA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impuestos que origine
este Contrato, su ratificacion ante Fedatario Publico y su inscripcion en los Registros
correspondientes seran por cuenta de “EL ESTADO”.

En caso de que “EL BANCO” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
conceptos, “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e
instruyendo expresamente a “EL BANCO” a que le cargue en cualquiera de las cuentas
de cheques a que se hace referencia en la Clausula Décima Tercera, de CARGO EN
CUENTA DE CHEQUES que “EL ESTADQ” tiene abiertas en “EL BANCO”, el importe de
los referidos conceptos.

VIGESIMA SEGUNDA:- RESERVA, RESTRICCION Y DENUNCIA DEL CONTRATO.- “EL
BANCO?” se reserva expresamente la facultad de restringir el importe del Crédito o el plazo
en que puede hacer uso de él “EL ESTADO”, o ambos a la vez, 0 a denunciar el presente
Contrato, en cualquier tiempo, mediante simple aviso por escrito dado a “EL ESTADO”.

VIGESIMA TECERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente Contrato, “EL
BANCO” y “EL ESTADO”, sefialan como sus domicilios los siguientes:

a) “EL BANCO”, en Prolongacion Reforma niumero 1230, Colonia Cruz Manca, Alcaldia
de Cuajimalpa, Cédigo Postal 05349, Ciudad de México.

b) “EL ESTADO”, en Avenida México Esquina con Abasolo, Zona Centro, Tepic,
Nayarit.

VIGESIMA CUARTA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los Tribunales
del fuero comun de la ciudad capital de “‘EL ESTADO” o los de la Ciudad de México, a
eleccidn de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier controversia que se
suscitase con motivo de la interpretacion o ejecucion de este Contrato, a cuyo efecto “LAS
PARTES?”, renuncian al fuero de cualquier otro domicilio que pudiera corresponderles.

VIGESIMA QUINTA:- MEDIOS DE PAGO Y FECHAS DE ACREDITAMIENTO - Los pagos
que realice “EL ESTADO”, se aplicaran de acuerdo con eI medio de pago utilizado de
conformidad con la tabla siguiente:

Medios de Fechas de acreditamiento del pago:

pago:

Efectivo Se acreditara el mismo dia.

Cheque a) De “EL ESTADO?”, se acreditara el mismo dia.
b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancarlp siguiente; y

12

o
574

N\




) después de las 16:00 horas, se acreditara a mas tardar el
3 segundo dia habil bancario siguiente.

Domigiliacion Se acreditara:

\ﬁ‘;o;’ a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o

i b) En la fecha limite de pago.
Transferencias a) A través del Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios
electronicas de | (SPEI), o mediante cargos y abonos a cuentas en el mismo EL
fondos i BANCO, se acreditara el mismo dia habil en que se ordene la

transferencia.

b) A través del Sistema de Transferencias Electronicas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente al que se
ordene la transferencia.

VIGESIMA SEXTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL BANCO” acuerdan,
que “EL ESTADO” acudira a cualquiera de las sucursales de “EL BANCO” para solicitar
los estados de cuenta que este Ultimo emitira mensualmente o en caso de tener contratado
con “EL BANCO?” el servicio de operaciones bancarias por medios electronicos o Internet,
“EL ESTADO” efectuara la consulta de estados de cuenta a través de dicho servicio, en
donde podra obtener el Certificado Fiscal Digital (CFDI) del periodo fiscal que corresponda.

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCO” hizo de su conocimiento antes de la firma
del presente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones o0 gastos que en su caso se generaran por su celebracion y, en su caso,
los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho, y ademas que la tasa de interés
ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa variable.

PERSONALIDAD:

l.- Los CC. MIGUEL DELGADO BERNAL y ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ acreditan
su personalidad como apoderados de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
mediante los siguientes documentos:

a).- Con (i) la Escritura Publica numero 42,117, de fecha 2 de junio de 2005, otorgada ante
la fe del licenciado Primitivo Carranza Acosta, notario publico suplente del Notario Publico
72 de Monterrey, Nuevo Ledn, quedando inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Nuevo Leon en el Folio Mercantil Electronico numero 81438 *1, el dia 7
de junio de 2005, y (ii) la Escritura Publica nimero 40,277, de fecha 30 de octubre de 20
otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio Perez Teuffer Fournier, Notari
Publico de la Notaria numero 44 del Estado de México; cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey
Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil nimero 81438-1, de fecha 18 de diciembre de 2013,
las cuales respectivamente contienen el poder general para actos de administracion
otorgado a favor de los CC. MIGUEL DELGADO BERNAL y ALMA DELIA CHAVEZ
ENRIQUEZ, para que lo ejerzan en forma conjunta con cualquiera otro apoderado con las 2~

mismas facultades.
P
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b) Con el testimonio de la Escritura Publica Numero 34,071 (treinta y cuatro mil setenta y
uno), de fecha 24 (veinticuatro) de Abril de 2002 (dos mil dos), pasada ante la fe del sefior
Licenciado PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, Notario Publico Suplente Nimero 72 (setenta
y dos), con ejercicio en este Distrito Registral, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito bajo el
Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha
22 (veintidos) de Julio de 2002 (dos mil dos), en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad
de México, Distrito Federal, y bajo el Numero 7020 (siete mil veinte), Volumen 3 (tres), Libro
Primero Registro Publico de Comercio, Primer Distrito, de fecha 22 (veintidés) de Julio de
2002 (dos mil dos), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Leon, la cual contiene la Protocolizacion de (l) Las Actas de Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, celebradas
el dia 11 (once) de Marzo de 2002 (dos mil dos), (Il) asi como el Convenio de Fusion , suscrito
en esa misma fecha. En dichos documentos constan los siguientes actos juridicos: 1.- La
fusién de ambas instituciones de crédito, la Primera como sociedad Fusionada o que se
Extingue, y la Segunda como sociedad Fusionante o que Subsiste.- 2.- La modificacién de la
capital social de BANCRECER, SOCIEDAD ‘ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, para quedar en la suma de $2,273,482,963.00 (DOS MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS NOVECIENTOS
SESENTAY TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).- 3.- El cambio en la denominacion
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para
quedar como BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE vy reforma en consecuencia del
Articulo PRIMERO de sus estatutos sociales.- 4.- El cambio de domicilio social de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de la Ciudad
de Meéxico, Distrito Federal, a la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y reforma en
consecuencia del Articulo QUINTO de sus estatutos sociales.

Por lo que respecta a la existencia y subsistencia de la institucion de crédito que
representan, asi como los antecedentes corporativos y sociales de la misma, éstos se
encuentran contenidos en la escritura a que se hace referencia anteriormente, siendo estos
los siguientes:

1.- La Escritura Publica Numero 30,421 (treinta mil cuatrocientos veintiuno), de fecha 16
(dieciséis) de Marzo de 1945 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado
FERNANDO G. ARCE, quien fuera adscrito a la Notaria Numero 54 (cincuenta y cuatro) del
Distrito Federal, de la que fuera Titular el sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo
Primer Testimonio quedod inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de
México, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el Numero 65 (sesenta y cinco), a
Fojas 114 (ciento catorce), Volumen 199 (ciento noventa y nueve), Libro Tercero, en la que
se hizo constar la CONSTITUCION de BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en la Ciudad de México, Distrito
Federal, duracion indefinida, capital social de $1'000,000.00 (UN MILLON DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL).

2.- La Escritura Publica Numero 31,080 (treinta y un mil ochenta), de fecha 8 (ocho) de Agosto
de 1945 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDO G. ARCE,
quien fuera adscrito a la Notaria Numero 54 (cincuenta y cuatro) del Distrito Federal, de la
que fuera Titular el sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio
quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal,




(doscientos dieciséis), Volumen 235 (doscientos treinta y cinco), Libro Tercero, en la que se
hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas
de BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA, en la que se tomé el acuerdo de CAMBIAR SU DENOMINACION por la de
BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA.

3.- La Escritura Publica Numero 605 (seiscientos cinco), de fecha 15 (quince) de Enero de

.T@A&(mﬂ novecientos cuarenta y ocho), ante el sefior Licenciado JOAQUIN F. OSEGUERA,

|tu]ar“ge la Notarla Numero 99 (noventa y nueve) del D|str|to Federal cuyo Prlmer

, NC’Q! REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
; . ~l~_t§MN'CIERA en la que se tomo el acuerdo de CAMBIAR SU DENOMINACION por la de
“I.. GREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA, aumentar su capital a la cantidad de $2'000,000.00 (DOS MILLONES DE
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar los Articulos PRIMERO, SEPTIMO,
OCTAVO, TRIGESIMO SEXTO y CUADRAGESIMO CUARTO de los estatutos sociales.

4.- La Escritura Publica Numero 159,056 (ciento cincuenta y nueve mil cincuenta y seis), de
fecha 6 (seis) de Diciembre de 1976 (mil novecientos setenta y seis), ante el sefior Licenciado
TOMAS LOZANO MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notaria NUimero 87 (ochenta y
siete) del Distrito Federal, actuando como asociado y en el protocolo del sefior Licenciado
FRANCISCO LOZANO NORIEGA, quien fuera Titular de la Notaria Numero 10 (diez) del
Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, bajo el Nimero 192
(ciento noventa y dos), a Fojas 149 (ciento cuarenta y nueve), Volumen Tercero, Libro
Mil Cinco, en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de accionistas de FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA, SOCIEDAD
ANONIMA, FINANCIERA COLON, SOCIEDAD ANONIMA y BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomo el acuerdo de FUSIONARSE
con CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo ésta
ultima, cambiando de DENOMINACION por la de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su capital social y reformando totalmente sus estatutos
sociales.

5.- La Escritura Publica Numero 165,003 (ciento sesenta y cinco mil tres), de fecha 8 (ocho)
de Diciembre de 1977 (mil novecientos setenta y siete), ante el sefior Licenciado
FRANCISCO LOZANO NORIEGA, quien fuera Titular de la Notaria Nimero 10 (diez) del
Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el Nimero 3
(trescientos), a Fojas 310 (trescientos diez), Volumen 1035 (mil treinta y cinco), Libro Tercero,
en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se
tomé el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA DE FOMENTO, SOCIEDAD
ANONIMA y FINANCIERA MONTERREY, SOCIEDAD ANONIMA, estas ultimas como
fusionadas.

6.- La Escritura Pdblica Numero 171,500 (ciento setenta y un mil quinientos), de fecha 15
(quince) de Noviembre de 1978 (mil novecientos setenta y ocho), a 2 el sefior Licenciado
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TOMAS LOZANO MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notaria Ntumero 87 (ochenta y
siete) del Distrito Federal, actuando como asociado y en el Protocolo del sefior Licenciado
FRANCISCO LOZANO NORIEGA, quien fuera Titular de la Notaria Numero 10 (diez) del
Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el Numero 106
(ciento seis), a Fojas 81 (ochenta y uno), Volumen 1085 (mil ochenta y cinco), Tomo Tercero,
en la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que
se tomo¢ el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA MEXICO, SOCIEDAD < ¥
ANONIMA, subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda. ,

7.- La Escritura Publica Numero 192,905 (ciento noventa y dos mil novecientos cmcoj
fecha 23 (veintitrés) de Octubre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), ante el sefi
Licenciado TOMAS LOZANO MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notaria Numer*a)
(ochenta y siete) del Distrito Federal, actuando como asociado y en el Protocolo del ségglj.
Licenciado FRANCISCO LOZANO NORIEGA, quien fuera Titular de la Notaria Numero 0"
(diez) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de ™., !
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Nimero 3,234 (tres

mil doscientos treinta y cuatro), en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tom6 el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a
POLIBANCA INNOVA, SOCIEDAD ANONIMA.

8.- El Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia 29 (veintinueve) de Agosto
de 1983 (mil novecientos ochenta y tres), con vigencia a partir del dia 1° (primero) de
Septiembre del mismo afio, en el que se dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en
BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.

9.- La Escritura Publica Numero 76,155 (setenta y seis mil ciento cincuenta y cinco), de fecha
22 (veintidds) de Agosto de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco), ante el sefior Licenciado
LUIS FELIPE DEL VALLE PRIETO, Titular de la Notaria Numero 20 (veinte) del Distrito
Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil Numero 81,513 (ochenta y un mil
quinientos trece), por la que se PROTOCOLIZO el Reglamento Organico de BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, con fecha 29 (veintinueve) de
Julio de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco).

10.- El Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia 9 (nueve) de Agosto de

1991 (mil novecientos noventa y uno), en el que se dispuso la TRANSFORMACION de

BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION

DE BANCA MULTIPLE a BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA,

siendo aprobada previamente la transformaciéon en Sesion del Consejo Directivo de dicha

Institucion de Crédito, celebrada con fecha 22 (veintidés) de Julio de 1991 (mil novecientos

noventa y uno), y aprobada mediante Oficio de Autorizacion expedido por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico el dia 7 (siete) de Agosto del mismo afio, y de dicha Sesién, se S
levantd el acta que fue Protocolizada en la Escritura Publica Numero 15,752 (quince mil e
setecientos cincuenta y dos), de fecha 29 (veintinueve) de Agosto de 1991 (mil novecientos /~
noventa y uno), ante el sefior Licenciado ANTONIO VELARDE VIOLANTE, Titular de la
Notaria Numero 174 (ciento setenta y cuatro) del Distrito Federal, cuyo P§mer Testimonio

quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, ist@ Federal
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en el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno);
asimismo, en la escritura que se relaciona también se protocolizé el oficio de autorizacion y
decreto antes mencionados.

11.- La Escritura Publica Numero 16,276 (dieciséis mil doscientos setenta y seis), de fecha
31 (treinta y uno) de Octubre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior
Licenciado ANDRES JIMENEZ CRUZ, Titular de la Notaria Nimero 178 (ciento setenta y
ocho) del Distrito Federal, en aquel entonces actuando como suplente y en el Protocolo del
~, sefior Licenciado ANTONIO VELARDE VIOLANTE, Titular de la Notaria Numero 174 (ciento

_ P ‘sgtenta y cuatro) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro

ifP_ﬁblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil Numero
64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en la que se hizo constar la
Isfcgtocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANCO DE
@B’EDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 27 (veintisiete) de Septiembre de
_1991 (mil novecientos noventa y uno), en la que, entre otros, se tomd el acuerdo de
“*REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, quedando con la misma
denominacion social, duracién indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, Capital
Minimo Fijo de $40,000'000,000.00 (CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), y maximo ilimitado.

12.- La Escritura Publica Numero 44,598 (cuarenta y cuatro mil quinientos noventa y ocho),
de fecha 26 (veintiséis) de Marzo de 1993 (mil novecientos noventa y tres), ante el sefior
Licenciado LUIS DE ANGOITIA'Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Numero 109 (ciento nueve)
del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil Numero 64,441
(sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en la que se hizo constar la
Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que, entre otros, se tomo el acuerdo
de CAMBIAR LA DENOMINACION de la sociedad por la de BANCRECER, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER.

13.- La Escritura Publica Numero 49,262 (cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos), de
fecha 22 (veintidés) de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior
Licenciado LUIS DE ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Numero 109 (ciento nueve)
del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441
(sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en la que se hizo constar la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 31 (treinta y uno) de Marzo de 1995 (mil novecientos
noventa y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL
CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO a la suma de $150'000,000.00 (CIENTO CINCUEN
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); y REFORMAR LOS ARTICULOS
SEPTIMO, NOVENO, DECIMO, DECIMO PRIMERO, DECIMO NOVENO, VIGESIMO,
VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO QUINTO y TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos
Sociales.

14.- La Escritura Pdblica Numero 49,263 (cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y tres), de
fecha 22 (veintidés) de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior
Licenciado LUIS DE ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Nimero 109 (ciento nueve)
del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercéntil Nimero 64,441
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(sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en la que se hizo constar la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 29 (veintinueve) de Agosto de 1995 (mil novecientos
noventa y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL
CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO a la suma de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL, para que en lo sucesivo quedara en total en la cantidad de
SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL; y REFORMAR
EL ARTICULO SEPTIMO, Y RATIFICAR LAS REFORMAS A LOS ARTICULOS NOVENO, r
DECIMO PRIMERO, DECIMO NOVENO, VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO #*
QUINTO y TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos Sociales. ;
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15.- La Escritura Publica Numero 100,269 (cien mil doscientos sesenta y nueve), de fecha 23
(veintitrés) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciad@’
IGNACIO R. MORALES LECHUGA, Titular de la Notaria Nimero 116 (ciento dieciséis) del’ :
Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio
de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), el dia 17 (diecisiete) de Enero de 1997 (mil
novecientos noventa y siete), en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 9
(nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), en la que, entre otros
acuerdos, se tomé el de APROBAR LA FUSION de BANORO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO
BANCRECER, como fusionada, con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como Fusionante,
desapareciendo el Primero y subsistiendo el Segundo; aumentar su capital autorizado a la
suma de $2'000,000,000.00 (DOS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), y reformar el Articulo SEPTIMO de los estatutos sociales.

16.- La Escritura Publica Numero 7,170 (siete mil ciento setenta), de fecha 24 (veinticuatro)
de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado JORGE J.
CHAVEZ CASTRO, Titular de la Notaria Nimero 30 (treinta) de Culiacan, Estado de Sinaloa,
cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
de Culiacan, Estado de Sinaloa, bajo el Numero 177 (ciento setenta y siete ), Libro 24
(veinticuatro) Primero de Comercio, el dia 16 (dieciséis) de Enero de 1997 (mil novecientos
noventa y siete), en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de BANORO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 9
(nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), en la que entre otros
acuerdos, se tomd el de APROBAR la FUSION de BANORO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO
BANCRECER, como fusionada con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como Fusionante,
desapareciendo el Primero y subsistiendo el Segundo.

17.- La Escritura Publica Numero 1,669 (mil seiscientos sesenta y nueve), de fecha 5 (cinco) /

de Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), ante el sefior Licenciado 2~
ALFREDO AYALA HERRERA, Titular de la Notaria Numero 237 (doscientos treinta y siete) /
de la Ciudad de México, Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, bgjo el Folio
Mercantil NUmero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de\fecha 18
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(dieciocho) de Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), en la que se hizo
constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de Noviembre de
1999 (mil novecientos noventa y nueve), en la que entre otros, se tomd el ACUERDO DE
REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA ACEPTACION,
SUSCRIPCION Y PAGO DE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y
o M*»SEIS MIL ACCIONES ORDINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE "O" POR EL INSTITUTO
..'f” ’P;&RA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO Y LA DESIGNACION COMO

7 i “A'S.- La Escritura Publica Numero 6,411 (seis mil cuatrocientos once), de fecha 24
(veinticuatro) de Enero del 2002 (dos mil dos), ante el sefor Licenciado ALFREDO AYALA
HERRERA, Titular de la Notaria Numero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de
México, Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil
Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciocho)
de Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), en la que se hizo constar la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de Diciembre del
2001 (dos mil uno), en la que, entre otros, se tomé el ACUERDO DE AUMENTA EL CAPITAL
SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN LA CANTIDAD $2,343'600,000.00 (DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISICIENTOS MIL PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), con lo que el Capital Social ascenderia a la cantidad de
$4,687'200,000.00 (CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), el cual seria suscrito y pagado
parcialmente reformandose en consecuencia el Articulo SEPTIMO de los Estatutos Sociales.
Asimismo a esta fecha el capital suscrito y pagado de la sociedad ascendia a la cantidad de
$2,500'000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL).

Il.- EI C. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, acredita su caracter de Gobernador
Constitucional del Estado Nayarit, con copia de la Constancia de Mayoria y Validez de la
eleccién para la Gobernatura del Estado, emitida por el Consejo Local Electoral del Instituto
Estatal Electoral de Nayarit de fecha 14 de junio de 2021.

lll.- El C. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, acredita su personalidad como Secretari de
Administracién y Finanzas del Estado de Nayarit, con la copia del nombramiento de fech
19 de septiembre de 2021, emitido por el Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit.

GENERALES

1) EI C. MIGUEL DELGADO BERNAL, por sus generales manifiesta ser de nacionalidad
mexicana, mayor de edad, originario de Santiago Ixcuintla, Nayarit, en donde nacio el dia
28 de noviembre de 1974, Casado, Funcionario Bancario, con domigilio en Av. México .~
numero 46 Sur, Colonia Centro, Tepic Nayarit, C.P.63000.
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2) La C. ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originaria de Tuxpan, Nayarit, en donde nacio el
dia 25 de junio de 1977, Soltera, Funcionaria Bancaria, con domicilio en Ignacio Allende
numero 573, Colonia Lomas de la Laguna, Tepic Nayarit, C.P.63059.

3) El C. MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Tepic, Nayarit, en donde nacié el dia
11 de enero de 1951, Casado, Funcionario Publico, con domicilio en Privada Retorno 14,
Fraccionamiento Residencial la Loma, Tepic Nayarit, C.P. 63137. ,,

de 1965, Soltero FunC|onar|o Publico, con dom|C|I|o en Calle Durango 78, Zona Centgo,,
Xalisco Nayarit, C.P. 63780 §

El presente contrato se firma en 5 (cinco) tantos en la Ciudad de Tepic, Nayarit, el dia 28 a&;' J'
(veintiocho) del mes de septiembre de 2021 (dos mil veintiuno).

Por “EL ESTADO”
ESTADO DE NAYARIT

rnador Constitucional
el Estado de Nayarit

7
C. JULIO OPEZ RUELAS
Secretari Adnministracion y Finanzas
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La presente hoja de firmas es parte integrante del Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, que
celebran por una parte Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte y por la otra el Estado de Nayarit, hasta por la cantidad de $300°000,000.00 (Trescientos
millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) de fecha 28 (veintiocho) de septiembre del afio 2021 (dos mil

veintiuno).

- - - EN LA CIUDAD DE TEPIC, CAPITAL DEL ESTADO DE NAYARIT; AL DIA 28 VEINTIOCHO DEL MES
DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2021 DOS MIL VEINTIUNO, YO, LICENCIADO JOSE LUIS GARCIA BASULTO,
NOTARIO PUBLICO NUMERO 25 VEINTICINCO, DE LA PRIMERA DEMARCACION NOTARIAL EN LA ENTIDAD EN
EJERCICIO, COMPARECTIERON : === === o o o o o e

---DOCTOR MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO, MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y
ADVERTIDO DE LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES SER MEXICANO, MAYOR DE EDAD,
CASADO, ORIGINARIO DE TEPIC, NAYARIT, EN DONDE NACIO EL DIiA ONCE DE ENERO DE MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y UNO, CON DOMICILIO EN CALLE PRIVADA RETORNO NUMERO 14 CATORCE, FRACCIONAMIENTO
RESIDENCIAL LA LOMA EN TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63137, QUIEN SE IDENTIFICA CON
CREDENCIAL PARA VOTAR CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL MARCADA
CON LA CLAVE DE ELECTOR NVQNMG51011118H900, Y DE OCUPACION GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE NAYARIT, COMO LO ACREDITA CON LA CONSTANCIA DE MAYORIA Y VALIDEZ DE LA ELECCION
PARA LA GUBERNATURA, DE FECHA 14 CATORCE DE JUNIO DEL ANO 2021 DOS MIL VEINTIUNO, EXPEDIDA
POR EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO LOCAL ELECTORAL DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE
NAYARIT, MTRO. JOSE FRANCISCO CERMENO AYON CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. VICENTE ZARAGOZA
VRZQUEZ SECRETARTO GENBRRT, = s i i i i e o o o ot o s ) e e e e e et 5 50

--— C.P. JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y ADVERTIDO DE
LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES SER MEXICANO, MAYOR DE EDAD, SOLTERO,
ORIGINARIO DE XALISCO, NAYARIT, LUGAR DONDE NACIO EL DIA TRES DE ABRIL DE MIL NOVECIENTOS
SESENTA Y CINCO, CON DOMICILIO EN CALLE DURANGO NUMERO 78 SETENTA Y OCHO, ZONA CENTRO EN
XALISCO, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63780, ACCIDENTALMENTE EN ESTA CIUDAD, QUIEN SE IDENTIFICA
CON CREDENCIAL PARA VOTAR CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL MARCADA
CON LA CLAVE DE ELECTOR LPRLJL65040318H900 Y DE OCUPACION SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO LO ACREDITA CON EL NOMBRAMIENTO DE FECHA
19 DIECINUEVE DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2021 DOS MIL VEINTIUNO, EXPEDIDO POR EL DR. MIGUEL
ANGEL NAVARRO QUINTERO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NAYARIT.--=—=—=—=——————————

--- EL SENOR MIGUEL DELGADO BERNAL, MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y ADVERTIDO

DE LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES SER MEXICANO, MAYOR DE EDAD, CASADO,
ORIGINARIO DE SANTIAGO IXCUINTLA, NAYARIT, LUGAR DONDE NACIO EL DfA VEINTIOCHO DE NOVIEMBRE
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DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO, CON DOMICILIO EN AVENIDA MEXICO NUMERO 46 CUARENTA Y
SEIS, SUR ZONA CENTRO EN TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63000, Y QUIEN SE IDENTIFICA CON
CREDENCIAL PARA VOTAR CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL MARCADA
CON LA CLAVE DE ELECTOR DLBRMG74112818H400, FUNCIONARIO BANCARIO, ACREDITA SU PERSONALIDAD
MEDIANTE LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 42,117 CUARENTA Y DOS MIL CIENTO DIECISIETE, DEL LIBRO
299 DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE, DE FECHA 2 DOS DE JUNIO DEL ANO 2005 DOS MIL CINCO,
OTORGADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA NOTARIO SUPLENTE DEL
LICENCIADO JAVIER GARCIA AVILA NOTARIO PUBLICO NUMERO 72 SETENTA Y DOS DE MONTERREY NUEVO
LEON, MISMO QUE SE ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO
DEL ESTADO DE NUEVO LEON, DE FECHA 2 DOS DE JUNIO DEL ANO 2005 DOS MIL CINCO, CON EL FOLIO
MERCANTIL ELECTRONICO 81438*1 CON EL CONTROL INTERNO 14, LA CUAL EN LO CONDUCENTE DICE:
OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES.-...ACUERDO NO. 301.10.- SE OTORGA A FAVOR DE LOS
APODERADOS NOMBRADOS EN EL ACUERDO QUE ANTECEDE LOS SIGUIENTES PODERES, MISMO QUE PODRAN“
SER EJERCIDOS TANTO EN LA REPUBLICA MEXICANA COMO EN EL EXTRANJERO.- A).- PODER GENERZ?f_
PARA LA REALIZACION DE ACTOS DE ADMINISTRACION SOBRE LOS BIENES Y NEGOCIOS DE BAI\léO‘
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ
BANORTE, EN LOS TERMINOS DEL SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENnghX;
CUATRO DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y SU CORRELATIVO EL DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y O%:E@
DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y EASA
ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY Y SUS CORRELATIVOS DE LQS
cODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA.- B).- PODER GENERAL PARKz'-
ACEPTAR, CERTIFICAR, OTORGAR, GIRAR, EMITIR, ENDOSAR O POR CUALQUIER OTRO TITULO SUSCRIBIR”‘?\.,“ /
TITULOS DE CREDITO, EXCLUYENDO LA POSIBILIDAD DE OTORGAR AVALES, EN LOS TERMINOS DEL i
ARTICULO NOVENO, DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO.- C).- PODER GENERAL
PARA FIRMAR LA CORRESPONDENCIA Y DOCUMENTACION QUE EMANE DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, Asf coMO
CERTIFICAR EN NOMBRE DE DICHA SOCIEDAD ..... D) LOS APODERADOS DEBERAN EJERCER LOS PODERES

QUE SE LES CONFIEREN ACTUANDO CONJUNTAMENTE CUALESQUIERA DOS DE ELLOS O CUALQUIER UNO DE
ELLOS CON CUALQUIER OTRO APODERADO QUE SE HAYA NOMBRADO CON ANTELACION O DE LOS QUE SE
NOMBREN POSTERIORMENTE Y NO PODRAN EN FORMA ALGUNA DELEGAR LAS FACULTADES QUE SE LES
CONFIEREN, NI OTORGAR MANDATOS DE ESPECIE ALGUNA, = s mmsiims i om mm om  mim m  m m m m mmm

---LICENCIADA ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ, MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y
ADVERTIDO DE LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES SER MEXICANA, MAYOR DE EDAD,
SOLTERA, ORIGINARIA DE TUXPAN, NAYARIT, LUGAR DONDE NACIO EL DfA VEINTICINCO DE JUNIO DE

MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE, CON DOMICILIO EN AVENIDA MEXICO NUMERO 46 CUARENTA Y SEIS,

SUR ZONA CENTRO EN TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63000, Y QUIEN SE IDENTIFICA CON
CREDENCIAL PARA VOTAR CON FOTOGRAFfA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL MARCADA

CON LA CLAVE DE ELECTOR CHENAL77062518M300, FUNCIONARIO BANCARIO, ACREDITA SU PERSONALIDAD
MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NUMERO 42277 CUARENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE,
LIBRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE, DE FECHA 30 TREINTA DE OCTUBRE DEL ANO 2013 DOS MIL
TRECE, OTORGADO ANTE LA FE DEL LICENCIADO ALEJANDRO EUGENIO PEREZ TEUFFER FOURNIER, TITULAR

DE LA NOTARIA NUMERO CUARENTA Y CUATRO DEL ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA DEN
HUIXQUILUCAN, MISMA QUE SE ENCUENTRA INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL
COMERCIO DE MONTERREY NUEVO LEON DE FECHA 16 DIECISEIS DE DICIEMBRE DEL ANO 2013 DOS MIL
TRECE, EN EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 81438 1 BAJO EL CONTROL INTERNO 54. EL
CUAL EN LO CONDUCENTE DICE: ™“”"””...CLAUSULAS.- PRIMERA BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE REPRESENTADA COMO HA
QUEDADO DICHO, OTORGA A FAVOR DE LAS PERSONAS QUE SE MENCIONAN A CONTINUACION, LOS
SIGUIENTES PODERES, MISMOS QUE PODRAN SER EJERCIDOS EN LA REPUBLICA MEXICANA COMO EN EL
EXTRANJERO: ..ALMA DELIA CHAVEZ ENRiQUEZ ..... A) .- PODER GENERAL PARA LA REALIZACION DE ACTOS

DE ADMINISTRACION SOBRE LOS BIENES Y NEGOCIOS DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN LOS TERMINOS DEL
SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL FEDERAL

Y SU CORRELATIVO EL DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO

DE NUEVO LEON, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA
ESPECIAL CONFORME A LA LEY Y SUS CORRELATIVOS DE LOS CODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS ESTADOS

DE LA REPUBLICA MEXICANA.- B).- PODER GENERAL PARA ACEPTAR, CERTIFICAR, OTORGAR, GIRAR,
EMITIR, ENDOSAR O POR CUALQUIER OTRO TITULO SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, EXCLUYENDO LA
POSIBILIDAD DE OTORGAR AVALES, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO NOVENO, DE LA LEY GENERAL DE
TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO.- C).- EJERCICIO DE LOS PODERES. LOS APODERADOS DEBERAN
EJERCER LOS PODERES QUE SE LES CONFIEREN ACTUANDO CONJUNTAMENTE CUALESQUIERA DOS DE ELLOS O
CUALQUIER UNO DE ELLOS CON CUALQUIER OTRO APODERADO QUE SE HAYA NOMBRADO CON ANTELACION O

DE LOS QUE SE NOMBREN POSTERIORMENTE Y NO PODRAN EN FORMA ALGUNA DELEGAR LAS FACULTADES QUE

SE LES CONFIEREN, NI OTORGAR MANDATOS DE ESPECIE ALGUNA...””"" —-——-—-——————mmm oo

FACULTADES QUE MANIFIESTAN BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD E IMPUESTOS DE LAS PENAS EN QUE
INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES, NO LES HAN SIDO REVOCADAS, LIMITADAS, NI MODIFICADAS EN
EORMA, BTG TN et ot s i it e e e e e e e e e e e e e e e e e S ey e ot i emm




-——— - CONCEPTUO A LOS COMPARECIENTES CON CAPACIDAD LEGAL PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE,
MANIFESTANDOME ESTOS QUE RATIFICAN EL CONTENIDO Y FIRMA EN TODAS Y CADA UNA DE LAS PARTES
DEL PRESENTE DOCUMENTO, ASIMISMO QUE RECONOCEN COMO SUYAS LAS FIRMAS QUE LOS CALZAN, POR
HABER SIDO PUESTA DE SU PUNO Y LETRA, DOY FE.--——-—————m—mmmmmmm oo i

GOBERNADOR DEL ESTADO DE NAYARIT

QUINTERO C.P.

NOTARIO

LIC.
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“ANEXO 1”

, (CONSTANCIA DE MAYORIA DE GOBERNADOR DEL ESTADO DE NAYARIT)

o~
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Instituto Estatal Becunl ae}, avarit
PROCESO ELECTO ‘_i‘_L LOCAL 2021
CONSTANCIA DE MAYORIA Y VALIDEZ DE LA

ELECCION PARA LA QUBERNATURA

CONSEJO LOCAL ELECTORAL

Consejero Presidente del Conse]o Local Electoral del lnstwtuto Estatal Electoral de Nayarit, en cumplimiento a la

. esolucion tomada en sesién de fecha 14 de junio de ZOZJ por este cuerpo colegiado, en que se efectuo el

R ,; coémputo vy se declard la validez de la eleccion para l_» [ Ubernatura, en la entidad federativa, asi como la

< elegibilidad de a candidatura que obtuvo la mayoria de vo;os y de conformidad con lo dispuesto en las partes
conducentes de los articulos 35, fraccion Iy 41, Base V Apartado C ,numeral 6 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 7, numeral 3, 98, numeral 2 y 104, nume al 1, incisos i) v j) de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales; 61, 62y 135, ApartadoCdela Consptuoon Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit,
asi como los Articulos 14y 209 de la Ley Electoral del Estadc Nayarit, expide (a presente:

CONSTANC]A DE MA;,ORIA Y VALIDEZ

er obtenido el mayor numero de votos en la el :,ec on de referencia, y cumplir con los requisitos de
Je establece la Constitucion Politica del Estadb degNayant

MTRO. JOSE FRANCISCO ) CERMENO AYON
CONEJERD PRESIDENTE




LICENCIADCO VICENTE ZARAGOZA YAZQUEZ
‘E:N.L«L DEL INSTITUTO
NTO EN LO DISPUESTO EN EL
Y ELECTORAL CESTADO DE

W BUSCRITC
M% CA ’QACTER DEE "ECR{ZW‘«R’C) Cw :

COMPUESTO
AN FIEL Y
© ENCUENTRA EN LCS
. BL CUAL TUVE A LA VISTA ¥
ALES A OUE HAYA LUGAR SE EXTIENDE
TEPIC. NA A LOS 23 DIAR DEL
O 202)  DOYFE - e e e e e e




“ANEXO 2”
(NOMBRAMIENTO SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS)
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Tepic, Nayarit; septiembre 19 de 2021.

‘WH@ EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS
“PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 69 fraccion Xl de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, 13 v 31 fraccion |l de la Ley Organica

del Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit, tengo a bien designarlo:
SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Hago de su conocimiento lo anterior, para todos los efectos legales a que haya lugar,
esperando que en todq momento cumpla con su funcion, adecuando su actuacion
cohforme a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit y a las leyes que de ellas emanen,

siempre en beneficio del pueblo de Nayarit y de México.

NN ATENTAMENTE /

DR. wnGl&EL \fﬂ NM!;RO QUINTERO

GOBERNADOR CONST {g@AL DEL ESTADO DE NAYARIT

. P P "'\’
Al NN
\\ !






“ANEXO 3”
(OFICIO OPINION FAVORABLE COMISION INTERSECRETARIAL)
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SECRETARIA DE
ADMINISTRACION ¥
FINANZAS

LRV HRD BIL ESVREN

Tepic, Nayarit a 20 de Septiembre de 2021

A QUIEN CORRESPONDA.

Asunto: Opinién Favorable de Financiamiento.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 73 y 74 fraccion | de 1a Ley

s 2
”\ #Organica del Poder Ejecutivo; 8, 9 fraccicn II, 25, de la Ley de Deuda Publica del
" Estado de Nayarit; 31 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y Municipios; se emite la opinion favorable de viabilidad para contratar
préstamo Quirografario en las mejores condiciones del mercado por la cantidad de
$350°000,000.00 (Trescientos Cincuenta Millones de Pesos 00/100 M.N.), a
favor del Gobierno Estado de Nayarit, recursos que deberan ser destinados para
solventar necesidades de corto plazo, atendiendo las insuficiencias de liquidez de
caracter temporal.

Se emite la presente para todos los efectos finamcieros y legales que haya
lugar. :

ING. VICENTE R(}MERO RUIZ
Secretario de Desarrollo Sustentable

Av. México y Abasolo §/N Colonia Centro. Palacio de Gobierno C.P 63000 Tepic, Mayarit
31121520 003112152100 | 311 215 22 00O







“ANEXO 4”
(FALLO PROCESO COMPETITIVO)




“ANEXO 4”
(FALLO PROCESO COMPETITIVO)







#7N SECRETARIA DE e
® ) ADMINISTRACION Y ) (yV il
FINANZAS (CA L

GURIENND QEL ZETARC

ACTO DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA
DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADC DE NAYARIT,
N\ COMO PARTE DEL PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA
S, ?‘{.‘,ONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO POR $350°000,000.00
/ ;%R%ESC!ENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), MAS ACCESORIOS
gl\fANCIEROS EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 26
/\Eé'NULTH\/IO PARRAFO Y 30 DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
e’\ fﬁNTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, VIGENTE A PARTIR DEL 28 DE ABRIL
""‘ DE 2016 Y SUS MODIFICACIONES DE FECHA 30 DE ENERO DE 2018; ADEMAS DE LC
MANDATADO EN EL INCISO K) NUMERAL 12 DE LOS LINEAMIENTOS DE LA
METODOLOGIA PARA EL CALCULO DEL MENOR COSTO FINANCIERO Y DE LOS
PROCESOS COMPETITIVOS DE LOS FINANCIAMIENTOS Y OBLIGACIONES A
CONTRATAR POR PARTE DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, LOS MUNICIPIOS Y
SUS ENTES PUBLICOS, PUBLICADOS CON FECHA 25 DE OCTUBRE DE 2016 EN EL

DOF.

SIENDO LAS 12:00 HORAS DEL DIA 24 DE SEPTIEMBRE DE 2021, EN LA SALA DE
JUNTAS DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, UBICADA EN
PALACIO DE GOBIERNO, SE LLEVO A CABO LA APERTURA DE LAS OFERTAS EN

FINANZAS; LA M.l MARIA [SABEL ESTRADA JIMENEZ, SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA GENERAL; EL MTRC. JO_SE ALFREDO SALAZAR GOMEZ,
SUBSECRETARIO DE INGRESOS; EL L.C.P. ERIKA PATRICIA FLORES HERNANDEZ,
DIRECTORA GENERAL DE RECURSOS FEDERALES

SE HACE CONSTAR: QUE BANAMEX, S.A., SANTANDER, S A., BBVA BANCOMER,
S.A,, BANCO MULTIVA, S.A. Y BANCO HSBC S.A., EMITIERON SU RESPECTIVO
COMUNICADO EN EL QUE MANIFIESTA QUE EN ESTA OCASION NO PARTICIPAN
CON OFERTA ALGUNA; SE RECIBIO UNA PROPUESTA EN FIRME DEL BANCO
BANCRTE, S.A. POR $300°000,000.00; QU E ACUERDO AL ANALISIS DE LA MISMA

FIRME RECIBIDAS EN SOBRES CERRADOS DE LAS POSIBLES INSTITUCIONES
ACREDITANTES, CUYAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS SE CONSIGNAN EN EL
CUADRO COMPARATIVO QUE SE ADJUNTA, ESTANDO PRESENTES EL MTRO. EN "
FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS, SECRETARIO DE ADMINISTRACION V

,

/1

b

|
i

: 4

Av. México v Abasolo §/N Colonia Centro. Palacio de Gobierno C.P 63000 Tepic, Navarit.
3N2152000 3112152100 | 31121522 00
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SECRETARIA DE

© cNwyadt

BOMEANG DEL RBTADY

Y EN BASE A LAS NECESIDADES DE CONTAR CON FLUJO DE EFECTIVO, CUMPLE
CON LAS CONDICIONES ACTUALES DE MERCADO, POR LO QUE PARA EL
GOBIERNO DEL ESTADO ES FACTIBLE DE CUMPLIR CON LA CANTIDAD OFERTADA,
DE AHI QUE SE SOLICITA AL BANCO BANORTE, S.A., LA FORMALIZACION DEL
CREDITO.

! ’\,/’f | \\,\w & e
| MTRO. EN FISCAL JULIOLGESAR LOPEZ RUELAS M. MARIA{ \SABEL E&TRADA JIMENEZ

g SECRETARIO _QEADM!NIS]?RACION Y FINANZAS ~ SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL

e

L.C.p. ERIKA BATRICIA Fk_ORES HERNANDEZ
DIRECTQHK/GENERAL DE RECURSOS
FEOERALES

i

£S1AHOJA DE FIRMA CORRESPONDE AL ACTA DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMU PARTE DEL PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN
FINANCIAMIENTO & CORTO PLAZO POR 350:000,000.00 (TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESQS 00/100 M.N.), MAS ACCESORIOS FINANCIEROS,
CELEBRADA EL 24 DE SEPTIEMBRE DOF 2027

Av. México v Abasolo 5/N Colonia Centro. Palacio de Gobierno C.P 63000 Tepic, Navarit.
31121520 00 | 311215 2100 | 311 215 22 00



“ANEXO 5”
(DOCUMENTO DONDE CONSTAN FACULTADES FUNCIONARIOS BANCO)







NOTARIA %

TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO QUE CONTIENE
“TiEL OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES,
= %Ug OTORGA “BANCO MERCANTIL DEL NORTE"
"SémEDAa ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
‘ ;mpw GRUPO FINANCIERO BANORTE,

RP.P. .
MONTERREY
NUEVO LEON

1837 40,277 30 DE OCTUBRE DEL ANO 2013.

Alejondro E, Pérez Teuffer Foumier

Av. de los Bosques No. 137 esq. Fte. De Casaoda
Lomas de Tecamachalce, C.P 53450
Huixquitucan, Bstado de México
Tel.: §9 50 01 00 con 10 Ineas
Fax: 59 5001 02






o g}.;’)ri'rir 4/2;/ rear e,
CON RESIDENCIA £y HUI)’OU‘F i
ESTADD D8 MEXICO

(—\ o
Z

CUARENTA ML DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE, ~overoern s
PODERES GENERALES, w-vee-
BANCO MERCANTIL DFL NORTE?, SOCIEDAD ANONIMA, WSTITUUON DE é?/lNCA
MUL TIPLE, GR‘UPO FINANC!EFO BANQRTE -

%

OFQ&’BERO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y "SIETE - - APTF/M(‘ BV/ASS}ARR o
,}NﬁTRUMENTO CUARENTA MIL DOSCIENTQS SETENTA YS!ETE s i
! (BU?.XQUiLUCAN ESTADO DE MEXICO, a treinia de noiubre del
E‘QMNDRD EVGENIO PEREZ TEUFFER FOURNIER, titular o opfaria nimes
: del Estada de México, con msidencia en Hulxquilucan, hago constar BL. OTORGAMENTO
PODFRIS ENF)‘?ALES que oloma “BANCO MERCANTIL DEL NORTE® SOCIEDAD
N!MA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANORTE, en Io
IV() VEL PO[)FI»?[)ANT{:", representado g este aclo por mnmr’“ Héotor z./lumn /\xlfu i
v lambidn acestumbra ukar e! nombre i
las personas

[’IP S8 mencionan a C\n)x“’l(;’

CLAUS UL A S.‘ R S R
DRIIV’ERAv “BANCO MFRCANTIL DEL NORTE", &OCIEDAD ANON!MA INST/TUCION DE

hCF(’iAN A
ADRIANA

NA:’\J{J

/“1 F
ALFRE DO DE
ALFREDO DEL
ALMA DELIA CHA
ALMA KAORY R

ALMA LORENA CRUZ .R’NANDEZ i

ANA AMELIA DE LA CERDA CARDENAS
ANA BEATRIZ AVENDANC BUSTAMANTE
ANA LAURA VAZQUEZ GARRIDC 4
ANA LA VASQUEZ DUARTE e i
ANDRES MARCELQ LEDEZIMA UARDENAS -
ANGEL ARMANDOQ FLORES GONZALEZ -
ANGEL ENRIQUE MORALES LUNA -
ANGELICA SANCHEZ ¢

ANTOMA ANTON
ANTONIO DE JE
ARMANDCQ RAUL LO
/U’TUr\O ISAIAS 0 2

LOPEZ

S’AN(,A AMDA‘ URE RA IREZ GONZALEZ
BRENOA DEYANIRA HERRERA REYES -~
BRENDA t:SKnFLE,V SA’A7AR N/Lv«‘,:f\]nﬁ
CARLOS i
nPl 08 R,Ju-

o
8
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REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIH) DE
MONTERREY, NUEVO BEEON

L BGLETA DE iNSCRwCz()N

c»mzm 23.7~'r 1

LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE DOCUMENTO QLIL{)AR()’\
INSCRITOS EN EL f‘OLiO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO

81438 - 1

Conrrol Biternsy Focha de Prolucian P e Pretucion

54 1% DICIEMBRE 2013 11:40:97

BANCO MER?MT& QEL NORTE S.A iNSTITUCiON DEBANCA

MULTIPLE; %ﬁ({{:c FINANCIERO BANORTE.
B 1\‘\\1\ Q\

Ao s *mm";;

= Fecha ) Copsecative
Lvenonsig - Ackr Deseripeion Registeg
40277 M10 Poder por Persona Moral o Representacion 18-12-2013 1
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e Inseripeion
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Tugporte $1.365.00

13
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LIC. JAVIER GARCIA AVILA —— Sy
NOTARIO PUBLICO No. T2 > B
PADRE MIER Mo, 1077 PTE, C.P. 64000 MONTERAEY, N.L.

JiiGrdo

KOSARA PURLICA W 77
| TITUEAR
LIT. JAVIER BARCIA AVILA
MONIERRLY NUEVO L{O%
PRIMER CISTR(TO

EYCRITURA PUBLICA NUMERQ 42,117,
CUARENTA Y DOB MIL CIENTO DIECISIETE

FOLIO 39603, ——-nemn

= LIBRO 299 DOSCIENTOS NOVENTA ¥ NUEVE.
i En te Cludad de Montorrey, Nuevo Leén, Estados Unldos Maxicancs a fos 2 dos dies del mes e junto del 2005 dos mil cingo, Yo Licenclado

W EBIATIVO CARRANZA ACOSTA, Notsrio Suplenie del Licenclado JAVIER GARCIA AVILA Titular de ta Nolada PUblica No, 72 dslenta y dos i

oo dst Patimonko Inmusbis Fadscal, con elardicio on ste Municiplo, HAGO CONSTAR:
e 1o Qu atls i CoNpatecid i Licontiada AURORA CERVANTES MARTINEZ, quien actud como Secratatia del Conselo de Adminisrucion g
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONINA, INSTITUTIOR DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en I8 H68IGN
calebraza ef 6la 28 vaintiotho da abrll de 2005 dos mii cinco, s fa que s& BACHATDN, enta otro3, I0s Figuientas BCUBICHS:
| OTORGAMIENTO Y REVOCACION OE PODERES
% e il Que 0curra & PROTOTOLIZAR n lo condacenie, en Yos thiminos del ariato 10 diaz de {8 Lay Genaral de Sociedades Aercantins, of Acld
é‘l tevantada con mollvo do ta Seslén reterids sn el pamafo entedor, exhibiéndome para 12l efecta ol Libr de Actas da {8 Sociedad, ﬂ cual Yo, ef Hoterie
doy fe tanar a la vista, de la cual ibo 8 o i60 B0 cehte camo Bigue:
“BANGO MERCANTW O NORTE, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FIRANCIERO BANORTE

Abrll 28, 2005
SESION DEL CONSEJSQ DE ADMINKSTRACION
—— LUGAR:. Mueva Torma Banode, ubicady en Av. Revolucién No. 3000 Col. F en M y, N.L.

o FECHA:=28 do Abril dad 2008, a laz 10:00 har,
= PRESIDENTE:- Don Rotorto Gonzdle: Barrara.

| ~—— S8ECRETARIO:- Doka Aurora Carvait

e CONVOCATORIA» Metiarte invitacin personst dirighda o todos fos miembros dal Consejo de
- ASISTENCIA? CONSE,JEROS PROPETARIQS ——t

e ssmrsemnn mnnnmnne 0N RObert0 Gonizilon Borrera

- Don Rodoifa Brrrers Vilarreal

e rtmens s DOM FBCCH0 2Rk bar Cvilich

Don Alejandro Atvaraz Fig

e rensnenmm DO EURI GO LivaS Gantld

Dcn Josa G, Gurza b Y

_____________ Oon Juan Diaz Cansdo Ruiz-
SO —rvrminesre DO LUiE Pofie Kogat
Den Fiantisco Alcald de Ledn
Don Reberta Gonzdiez Mo
R T} (] T 1 ]
Don F 0o Morales Gutidmez
s e B ECRETARID:
Defa Aurora Coervanies Martinez -
oo e TAMBIEN ASISTIERON 4 LA JURTA;

st D00 Juat Msnvel Quircgs Gaczs

c

s i i s Don Cesar Verdes Quavada
Consaion Suttont
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UC. JANER GARCIA AVILA
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LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No. 12
PADRE MIER No, 1077 PYE, C.P. 84000 MONTERREY, N.L.

ALEJANDRO ZEPEDA HUERTA. (SELA ABIGAIL CARMONA GOMEZ —— ~—— MARIA GUADALUPE CHAVEZ GONZALEZwwurt
ALEJANDRO AGUAYO‘ SOTQ-sm— VON DRTEGA BRAVO-mmmmmameemeeee MARIA GUADALUPE FLORES ARROYO——-
ALICIA ALEJANDRA CORDOVA RODRIGUEZ -~ JAIME GLORIA MOLINA-w s MARI LULSA ANDRADE TIRADG e oo
ALMA DELIA PIMENTEL MENDOZA—wmereemseme  JAVIER GONZALEZ SILVA - MARIA MARCELA AGUILAR GONZALEZ-sewee
ALMA LORENA AGUILAR ESTRADA-—arssnssvn JAZMIN HERNANDEZ RAMIREZ oo evs - MARIA MERCEDES ARZOLA ESPINQSA e
| AHMAROCIO TORRES GONTRERAS -~ JEHANY YANET CASTAREDA MATA AARIA OLIVIA VILLAVICENCKO CARRANZA-—~
204 R IETA MAGALLON MUNGUW s reies JEBSICA YADHIRA MUSIZ ALONSO—rmre— MARIA ROSARIQ PADILLA HIDALGO—reuime
?‘;Eéﬂ CAMACHO CRUZ e mmereeemme JESUS ADRIAN GARCIA EXIGA. - MARIA TERESA CGUZMAN HERRERA~—-
ANGEUCA CORTEZ GUTIERREZe~~> - JESUS ALEJANDRO MORAN VAZQUEZ~— WARIA TERESA MORALES TREJO-——mmrr
ANGELICA FIGUERCA RAMIREZ oo e JESUS ANTONIQ LOPEZ SERRANO MARW TERESA GUTIERREZ HERRERA——
ANGELICA MARIA PEREZ VILLANUEVA——— JOANN CEDERO NAVARROmemmm v MARIA TRINIDAD CASILLAS URZUA:
ANTONIO GARCIA RAMIREZ e v memear JOAQUIN PONCE SEDANO e MARIBEL RODRIGUEZ GALLARDO——sssennm
ARACEL] CAMACHO RUIZ— woris s s sesmisss e JORGE DE LA CRUZ SANCHEZ—mmsaveemimms PAARIBEL MONTES DOMINGUEZ~
ARCELIA BERENICE CRUZ MARTINEZ—we  JORGE ARANDA MIRAMONT ESeerersn—~ MARIBEL DEL SOCORRO HERRERA GUTERREZ~
ARGELIA GARCIA SUAREZ s swwt—me s JORGE GARCIA SANCHEZ ——rmrerrr e MARICELA RAMOS SALAZAR ———mirowss oo
AURDRA AGUILA MUROZsw st e JORGE SANCHEZ RIVERA oo MARISELA MACIAS JIMEMEZ -
BALDEMAR JORGE RAMIREZ PIRON JORGE ORTEGA VIEYRA-+—smmimm—m—— MARTHA CRUCITA VALDES GALAVIZ.
BARBARA LILWNA ESCOTO GARDUNO~emens JORGE NAREZ SEPULVEDA: o svamr mmsmnve MARTHA DEL CARMEN HIBAREDA SANCHEZ—
BEATRIZ EUGENIA LOPEZ GUIZAR -~ JORGE ALEJANDRG GALLEGOS PEREZ——- MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO-———
BENJAMIN BONAPARTE GALVAN—+~—r—-— JORGE LUIS RAMIREZ MACIAS mommeem—— MARTHA MARCE LA ROORIGUEZ RUZ——
BERNARDO GARCIA BARCCIO — JORGE SAMUEL CASTELLANGS SOLIS-~- MAURQ SALAZAR QRANADOS———mctoima
BERTHA ALICIA MARQUEZ ESPARZA————— JOSE ROMERD SANCHEZ-~——————— MIGUEL DELGADD BERNAL:
BLANCA ELENA GUERRERO ISLAS--————— JOSE ANTONIO MARTIN DEL CAMPO MAGARA. MIGUEL ANGEL NUREZ TORRES
BLANCA ESTHELA .FLOVRES DUERASwamreeen JOSE Aiﬂ'ONIO LOPEZ GUTIERREZ: MIRELLA VILLAFAN AYALA ~— e
BLANCA LIZETH RAMIREZ CASTILO s wmwsrs JOSE BRUNO MEDRIA VACA s sor s s spwsmesmss MIREYA SUSANA ALMAGUER DIAZ————
BRENDA JOSEFINA NAVA TELLO ——— JOSE DE JESBS PADILLA CASTRO————— MIRIAM ROJAS AREVALD
CARLOS RODRIGUEZ ORTIZ - remswrrmrsommnmee JOSE JUAN RUEZGA ROMER Qe rrmereerm——  MIRIAM QFELIA MEDEROS GONZALEZ s
CARLOB MONTES MEDINA-rsmrvasrmsscimeise JOSE LUIS RENDON AVILAsssmsrasssrimsnrrecse MONICA ANEL MARTINEZ CHAVEL——mm—

CARLOS MERAZ CEDANQ-~.

- JOSE NICOLAS SANCHEZ PALODMARES—— MONICA SAREY MOYA BASULTO-—m—remeee
CARLCS ALBERTO MACIAS RAYGOZA—— JOSE OCTAVIO GUTIERREZ BARBAwr-mm MONIKA JAIIAES VARGAS-~

CARLOS ALBERTO SANTA CRUZ ZUMAYA—— JOSE 2EFERINO PEDROZA PEREZe~ NANCY CARRAZCO APODACA-—srmsminsioens
CARLOS MIGUEL SOTELO RIVERA s~ ——— JUAN CARRILLO AVALOS—————— NICOLAS DE LA CRUZ RODRIGUEZ:

CARMEN REYES MARTINEZ —————— s JUAN GONZALEZ ROSALESusmmsinminsemmnm—one NILSA GUADALUPE PLASCENCIA MARTINEZ
CARMEHN ANDRADE URIDE—-~——r———e— JUAN ALBERTO LUNA CANO~— — NORMA ANGELICA ALFARQ MONTOYA——

CARMEN GRACIELA GOMEZ OLIVARES~—— JUAN ALFONSO MORA VALENCIA-—smsrmae OSCAR RIVERA LOPEZ~——

CATALINA OSORIQ CISNERQ Bomner JUAN CARLOS GRAJEDA MARTINEZ. OSCAR MANUEL GONZALEZ PEREZ~-r—en
CECILA GARCIA NIMENEZ+ remeeme s JUAN CARLOS DE MARIA MIRANDA ESPINOSA- OSCAR MAURICIO JASSO DELGADO——
CESAR MONTOYA CONTRERAS-— v ———— JUAN GABRIEL CARRILLO CONTRERAS.—-- PABLO ALEJANDRO VERA NORIEGA womseurn
CLAUDIA CECILIA FLORES TOPETE——w ~— JUAN JORGE NUREZ HERNANDEZ sameweer PATRICIA LIZETTE CUEVAS CANCHOLAwww—

CRISTINA AGUIRRE PRECIADQ nm et rimrmss JUAN JOGE PADIVLA JIMENEZ—oms———— PATRICIA YULETH FIGUERDA MAGAMA~wees
DAGOBERTO RANGEL LEPE-—. JUAN LUIS MARTINEZ ESPITIA s v sesves RAFAEL ZURIGA GARCIA:

DANIEL HERNANDEZ DELGADILLO rrmmemmers s JUAN MARCOS ACEVEDQ ESTRADAwerieeene FAMON BANCHEZ ALVARADQ —ms oercane e
DANIELA BERENICE ONTIVEROS ESPINOZA~ JULIO JAME RAMIREZ HUERTAvssmssmissimes. RAMON CAMACHO LEON -+ oen s

DELFINA JIMENEZ VILLALBAZ Qe e — KARINA GUADALUPE CERDA MEDINA——— RAQUEL HERNANDEZ ALFEREZ ~—s e

DELA ELVIRA MURQ RUZ ~—— KENNEDY AGUIRRE NUNGARAY————— RAUL FABIAN ROBLES: oo
EDGAR MORMN MARTINEZ rrememe emsvs s iee LAURA ABUNCION PEREZ HERNANDEZ—~ RAUL SIERRA CARDIEL -
EDITH MORENO OLIVARE Sramrmrmrsnrees~so— LAURA OLIVIA RAMIREZ UIMON-— ————— RICARDO GONALEZ JUAREZ:

EDNA LET!CIA GARATE LIZARRAGA—~—-——m LIDIA CONZALEZ BERNA(.:HE*-——-———- RICARDO FERNANDO RODARTE CAMARENA—

EDUWGES BEJARANO COVARRUBIAS~rrwe LILIANA CABRERA GONZALEZ < cmsmeminmswes ROBERTO AGUILARBUACUIZA—— e
ELIA CECIUA SALOVAR CARCENAS———— LILIANA MANZO ALVARADO-—iccsm mannnms ROCIO AGUILAR ARIAS— v

ELISEQ VALDEZ AVILA : LORENA ARACEL! SUARE? GONZALEZ—— ROCIO DEL CARMEN CASTAREDA ROSILES

ELIZABETH CORTEZ BALTAZAR-irerercs-smenmes LUIS ALONSO MACIAS CORTES————.—— ROGELIQ BRAVO PONCE-
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MEXICO

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
CREDENCIAL PARA VOTAR

FECHA DE NAGIMIENTO

11/0111951
sexo H

NOMBRE

NAVARRO

QUINTERO

MIGUEL ANGEL

DOMICILIO

PRIV RETORNO 14

FRACC RESIDENCIAL LA LOMA 63137
TEPIC, NAY,

ceave DE ELECTOR NVQNMGS51011118H900
cure NAQMSTOT1THNTVNGO4 Ao perecistrRo 1991 03

estano 18 municieio 017 secaion 0700
tocaman 0001 ewision 2016 vicencia 2026 m

IDMEX1545370960<<0700060385238
51T01119H2612317MEX<03<<09841<9
NAVARRO<QUINTERO<K<MIGUEL<ANGEL
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PROCESO ELECT! ORAL LOCAL 2021

CONSTANCIA DE MAYORIA Y VALIDEZ DE LA
ELECCION PARA Lﬁ GUBERNATURA

CONSEJO LOCAL ELECTORAL

By
%

N,

'"E}Gonse]ero Presidente del Conse)o Local Electoral del Ins‘mtq‘to Estatal Electoral de Nayarit, en cumplimiento a la
resd;ucmn tomada en sesion de fecha 14 de junio de ZDZj por este cuerpo colegiado, en que se efectud el
; cnm?uto y se declaré la validez de la eleccion para lasGl’Jbernatura, en la entidad federativa, asi como la
T"g;blhdad de la candidatura que obtuvo la mayoria de vogos y de conformidad con lo dispuesto en las partes
E eonducentes de los articulos 35, fraccion Iy 41, Base V, Apartaq“o C ,numeral 6 de la Constitucion Politica de los Estados
_Upﬁdos Mexicanos; 7, numeral 3, 98, numeral 2y 104, numaral1 incisos i) y j) de la Ley General de Instituciones y
D rocedimientos Electorales; 61, 62y 135, Apartado C de la Cou;s;tltucwn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit,
asi como los Articulos 14 y 209 de la Ley Electoral del Estadq%e Nayarit, expide la presente:

¥

.

o

—

P
S

CERMEAN o

MTRO. JOSE FRANCISCO CERMENO AYON
CONKEJERQ PRESIDENTE

e T



-L SUSCRITO LICENCIADO VICENTE ZARAGOZA VAZOUEZ, EN
Ml CARACTER DE SECRETARIO GENERAL DEL INSTITUTO ESTATAL
ELECTORAL DE NAYARIT, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 88, FRACCION VI DE LA LEY ELECTORAL DEL ESTADO DE
NAYARIT, HAGO COMNSTAR ¥Wistemwilatie = o v = = dn w oo o2 %2 = o o w =

----------------------- CERTIFICQ -~=-mrmmmmmmcmcccaaanns

QUE EL PRESEMTE LEGAJO DE COPIAS CERTIFICADAS ESTA COMPUESTO
DE_____ OV FOJAS UTILES. MISMAS QUE CONCUERDAN FIEL Y
EXACTAMENTE CORN EL ORIGINAL, QUE SE ENCUENTRA EN LOS
ARCHIVOS DE ESTE ORGANISMO ELECTORAL, EL CUAL TUVE A LA VISTA Y
REMITO PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR. SE EXTIENDE
LA PRESENTE EN L.A CIUDAD DE TEPIC, NAYARIT: A LOS ___ 23 DIAS DEL
MES DE _2¢ e DFLANO_Zp_”Z_‘_ BOMEBE » oo = 5.8 = & = 4 »

ﬂg\f}('\i

tal lactoral 48

SECRETARIA GENERAL

lastituto Esta
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Tepic, Nayarit; septiembre 19 de 2021.

PODER EJECUTIVO
NAYARIT

iy

MTRO. EN FISCAL JULIO CESAR LOPEZ RUELAS
PRESENTE.

"»5.”
/ '°~

C%Jfk%fundamento en lo dispuesto por los articulos 69 fraccién Xl de la Constitucion
oﬁﬁ%a del Estado Libre y Soberano de Nayarit, 13 y 31 fraccién |l de la Ley Organica
'pder Ejecutivo del Estado de Nayarit, tengo a bien designarlo:

SECRETARIQ DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

<
)

Hago de su conocimiento lo anterior, para todos los efectos legales a que haya lugar,
esperando que en g_odq momento cumpla con su funcién, adecuando su actuacion
cohforme a la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit y a las leyes que de ellas émanen,

siempre en beneficio del pueblo de Nayarit y de México.

e
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_ NOTARIA £

TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO QUE CON TIENE

EL OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES,

QUE OTORGA “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”
g SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
;? MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.,

1

"Meeroguansancd

=
=0
—
oy

Nog,

\J

”h

1837 40,277 30 DE OCTUBRE DEL ANO 2013.

e

Pérez Teuffer Foumier

Av. de los Bosgues No. 137 esq, Ffe. De Cascada
Lomas de Tecamachaico, C.B 53950
Huixgullucan, Estado de México
Tel.: 59 50 01 00 con 10 Iineas
Foxe 59 50 01 02
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. CON RESIDENGIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE.
PODERES GENERALES.
"BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.

LIBRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE. APTFIMCBV/ASS/ARR.
INSTRUMENTO CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE,

o HUIXQUILUCAN, ESTADD DE MEXICO, a (reinta de oGtubre del ailo dos mil tere, e wrrae—x-
//'/?/)&{.EJANDRO EUGENIO PEREZ TEUFFER FOURNIER, titlar de la notarfa numero cuarenta y

< euatro def Estado de México, con residencia en Huixquilucan, hago constar EL. OTORGAMIENTO

“ ‘ﬁ?’:"ﬁ?ODERES GENERALES, que otorga “BANCO MERCANTIL DEL NORTE" SOCIEDAD

Y, ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en lo
() stisgdivo "EL PODERDANTE”, representado en este acto por los sefiores Héctor Martin Avila
, Flores, (quien también acosturmbra usar ¢ nombre Héctor Avila Flores) y Federico Sentos

Gemiida, a favor de las personas que se mencionan a confinuacion, para que lo ejerciten al tenor
" de-las siguientes.

et CLAUSULAS
"RRIMERA.- “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE

. ““Q#’%ANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, representata como ha quedado dicho,

olorga a favor de las personas que se mencionan a continuacién, los siguientes poderes, mismos
que podran ser efercidos tanto en ia Repiiblica Mexicana como en gl BXIraIjerQ~m smmmmumminmmmmmann

AARON ISAAC GUTIERREZ CAVAZOS
ADRIAN ANGEL ARROYQ
ADRIANA FERNANDEZ OLIVERA
AGUSTIN PEREZ VILLASENOR
ALBERTO ARREDONDO GONZALEZ: -
ALEJANDRA IRACEMA SANCHEZ GUEVARA,
ALEJANDRO REYES GARCIA
ALFREDO DE JESUS CARDENAS ACUNA
ALFREDO DEL PUERTO ARIAS
ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ
ALMA KAORY RUIZ CLEMENTE
ALMA LETICIA HUANTE OTERO
ALMA LORENA CRUZ HERNANDEZ
ANA AMELIA DE LA CERDA CARDENAS
ANA BEATRIZ AVENDANO BUSTAMANTE
ANA LAURA VAZQUEZ GARRIDO
ANA LILIA VASQUEZ DUARTE
ANDRES MARCELO LEDEZMA CARDENAS
ANGEL ARMANDO FLORES GONZALEZ
ANGEL ENRIQUE MORALES LUNA
ANGELICA SANCHEZ ALTAMIRANO
ANTONIA ANTONIO RUIZ
ANTONIO DE JESUS GOMEZ PAREDES
ARMANDQ RAUL LOPEZ LOQPEZ
ARTURO ISAIAS DE LEON MONTECLARO
AZIEL MARIQ VAZQUEZ ISLAS
BERENICE ALVAREZ SALAS
BLANCA GUADALUPE RAMIREZ GONZALEZ
BRENDA DEYANIRA HERRERA REYES
BRENDA ESKARLENY SALAZAR NIGENDA
CARLOS ALBERTO GUTIERREZ RAMIREZ
CARLOS RENE DE LA CRUZ GALINDO
CELERINO MONDRAGON FERNANDEZ
CESAR BADILLO PADILLA
CESAR BAEZA AGUILERA---,




. ELIZETH ESCAMILLA RUBIO

CESAR ENRIQUE SANTIAGO RAMIREZ

CESAR FLORES BALDERAS

CLAUDIA ARALY NUNEZ VELARDE

CLAUDIA KARINA BARAJAS ALTAMIRANO

CLAUDIA LIZETT CABRERA VIDRIO

CLAUDIA NOLASCO ANTONIO

CLAUDIO ALEJANDRO MEDINA RANGEL

DANIEL HERRERA OROZCQ

DANIELA REBECA MARTINEZ RENDON

DELIA CATALINA GUTIERREZ OROZCO

DIANA INES TEJEDA MEJIA

DIANA LILIANA CARRILLO SAENZ
DIEGO ALEJANDRO TOLA PEREZ

DIEGO ALEJANDRO VALENZUELA VALLEJO

DULCE NELLY GALEANA SANCHEZ

EDGAR ALFREDQ REYES NEGRETE

EDGAR RENE OROPEZA LOPEZ

EDGAR RODRIGUEZ RAMIREZ

EDITH BERNAL ANICASIO

EDITH DE LA CRUZ FLORES

EDUARDO ELIAS RAMIREZ DE LOS SANTOS

EDWIN NIEVES DIAZ

ELIEZER VELASCO SANCHEZ

ELIODORO VAZQUEZ MONTALVO
ELIZABETH CAMACHO ORTEGA

ELIZABETH MARTINEZ SILLER

ENRIQUE GERARDO MARTINEZ DE LA TORRE

ENRIQUE VELAZQUEZ ALBA

ERICK BENJAMIN APARICIO MAYORGA

ERICK DEL CARMEN TORRES SUAREZ

ERIKA MERCEDES QUEVEDO GODINEZ

ERIKA ROXANA BENAVIDES GAMEZ

ERNESTO JOSUE ROSAS MORENO

ESMERALDA DANIELA BARRAGAN ALVAREZ

ESMERALDA NAJERA RODRIGUEZ

ESPERANZA HERNANDEZ DEL VALLE 5

ESTHER MARIA ESTRELLA PERAZA

EVELIN MENDEZ ISIDRO

EVELYN IVONNE CEDILLO RAMIREZ

FABIAN IBARRA GUADARRAMA

FABIOLA JOSSELIN TRUJILLO RAMOS

FERNANDO PESINA POLENDO

FERNANDO TADEO RAMIREZ DE HOYOS

FRANCISCO JAVIER RUIZ LEYVA

GABRIELA BURKE OLIVAS

GABRIELA MARTINEZ CRUZ

GERARDO AMBRIZ VARELA

GERARDO FERNANDEZ MARTINEZ

GILDA DENNYS SANCHEZ GIL

GILDA VIOLETA AMEZCUA OVANDO

GIOVANNJ PRADO JUAREZ

GLORIA YEN!I LEYVA SANTOS

GORETT] GOMEZ COTA

GRACIELA CASILLAS LOYA-

GUILLERMO GOMEZ MORENO

GUILLERMO MORALES GONZALEZ

GUILLERMO RAMIREZ MENDIOLA
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CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

3

GUILLERMO RUBEN GARZA GARCIA

40,277

HECTOR EDUARDO MENDOZA RODRIGUEZ
HECTOR MANUEL VIDALES SILVA

HECTOR MENESES LUNA

it HILDA JASMIN QUINTANA QUINTANA
7 % HUGO CESAR GOMEZ CASTILLO

) HUGO VAN OYERVIDES CASAS

IMBERTO SOLIS ROSALES
RENE ARIZBETH SANCHEZ GARCIA

T IR

ENE BARRETO DELGADO

ISABEL ARREOLA LOMBERA

JSRAEL FLORES ARCILA

© AIVAN EUSTORGIO LOYA VENEGAS
CJVETH CECILIA MONGE HURTADO

JANETH MIJANGOS ARAGON.

N\ “JANICE LIZBETH RAMIREZ SANTIAGO

JARUMI URIOSTEGUI CRUZ

JAVIER MOLINA TAMAYO

JESSICA ALEJANDRA URIAS REYES

JESUS ADRIAN MARTIN GARCIA
JESUS ALEERTO PRECIADO VENEGAS

JESUS ANTONIC FARIAS ARCE

JESUS ANTONIO LOPEZ NAVA

JESUS MARTINEZ HERNANDEZ.

JESUS PINZON VILLANUEVA

JESUS SALVADOR ZUNIGA LOPEZ
JOACHIM GIRSCHER CASTELL

JOAQUIN ROSARIO AVILA -

JOEL ANGEL GRACIA LEAL %
JONATHAN SERRANG HERRERA

JORGE ALBERTO HUGHES RODRIGUEZ

JORGE ANTOMNIO ALMARAZ REYES
JORGE ARMANDO GONZALEZ ROSALES

JORGE EDUARDO FLORES OLMOS

JORGE HERNANDEZ RAMIREZ

j ’ JORGE JOEL GARRIDO VILLA

il JORGE SAID HERNANDEZ SORIANO

JOSE ALEJANDRO GONZALEZ RIVERA
JOSE ANGEL MONTER RIVAS

; JOSE ANTONIO AVILA BEJARANO

; JOSE DE JESUS GONZALEZ MARTIN
; JOSE DE JESUS RUIZ URBINA

JOSE FIDEL AGUILAR BECERRA

JOSE GERARDO LEYVA PEREZ

JOSE GUSTAVO MORAN OLALDE
JOSE MANUEL AQUING MARTINEZ

JOSE NOEL MANDUJANO APREZA
JOSE RODRIGO CECENA MEZA

JOVITA RIOS PLATON

JUAN DANIEL PADILLA MONTOYA

i JUAN JAVIER RODRIGUEZ MEJA

JUAN JOSE HERRERA GALLEGOS

it JUAN JOSE MARTINEZ MORALES
0 JUAN PABLO PEREZ FLORES-

JUAN RAMON MARTINEZ REYES

; JUAN RUBEN PUGA LUEVANGC

JULIO ALBERTQ JIMENEZ BARRIENTOS

JULIO CESAR SOSA RODRIGUEZ

0avriL0d




JULIO ISAAC ARREOLA SANCHEZ

JULIO OLIVARES CASTRO:

JUVENTINO ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ

KARINA CORONA PEREZ

KARLA GOMEZ SAAVEDRA

KENA MARIANA PEREZ ARVIZU

LAURA ANALY MELGOZA MEDINA

LAURA CECILIA PENA SANTANA

LAURA PATRICIA GOMEZ OLIVARES:

LAURA VILLAVICENCIO QUIROZ

LILIA ADRIANA POOL RANGEL

LILIA SOSA LOPEZ

LILIANA EDITH MARTINEZ PATLAN -~

LILIANA PATRICIA CHACON RODRIGUEZ

LINA MARTINEZ SANTIAGO -

LIZBETH AMERICA PEREZ PUCHET,

LIZBETH YEDITH ARREDONDO ALANIS

LUIS ALBERTQ GONZAIEZ SALINAS

LUIS ALBERTO MONTOYA LOPEZ

LUIS DANIEL BALCAZAR FERNANDEZ

LUIS ENRIQUE BARCENAS DOMINGUEZ

LUIS ENRIQUE CICERO IBARRA

LUIS FELIPE GARCIA GOMEZ

LUIS MANUEL PLAZA DIAZ -

LUZ ELENA SANCHEZ LOPEZ

LYDIA ACELA MORALES TAPIA

MA DEL ROCIO RODRIGUEZ MARTINEZ

MA. DOLORES GRANADOS ALVAREZ

MAESY ZAMARRON HERNANDEZ

MAGDALENA VILLARREAL TAMEZ

MANUEL APAN MEDINA

MARCELA CAROLINA ZAMORA VELAZQUEZ

MARELY RAMOS CERDA

MARIA CAROLINA DAVILA CESSA

MARIA DEL CARMEN CAMARGO ALVAREZ

MARIA ELENA MARTINEZ GONZALEZ.

MARIA ELIZABETH ALEJANDRA CASARESICATZIN

MARIA EUGENIA ESTRADA MORENQ
MARIA GUADALUPE DANIELA MARTINEZ GUTIERREZ

MARIO ALBERTO ROMAN GARCIA

MARIO FERNANDO XULUC CEN

MARLEN! TORRES HIDALGO

MARTHA ALICIA RUVALCABA REYNA

MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO

MARTIN LUGO ALVAREZ

MARTIN MORALES DELGADQ

MIGUEL ANGEL CASAS PRIETO

MIGUEL ANGEL QLVERA REYES

MILORED ELINA LOPEZ CAMARA

MIRIAM LUVIANO ZAMUDIO

MIRNA LUZ DIAZ DE CASTRO DOMINGUEZ

MIRNA PULIDO GONZALEZ

MONICA ELIZABETH MOGOLLON PLASCENCIA

MONICA LEAL RIVERA

MONICA LENIKA ESTRADA MONTANEZ

MONICA PAVLOVA BRAVO MEDINA

NADIA DOMINGUEZ MEJIA.

NEFTALI MADRIGAL CASTELLANOS

e,



Gotastn Pbticw N 44

. CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUGAN
ESTADO DE MEXICO

5 40,277

NEYDA BEATRIZ TAMEZ LEAL
NOEM! ORTEGA CRUZ
NORMA EDITH MARTINEZ BRIONES
OMAR GUADALUPE HERNANDEZ CAVADA
OMAR MENERA GALVAN
OREANA BERENICE TABAREZ ENCISO
OSCAR ALCALA CONTRERAS
+, OSVALDO LUJAN MURUATQ
RABLO CESAR CARRASCO ROJAS
~PABLO EDUARDO GARCIA RODRIGUEZ
PAOLA ALEJANDRINA MONTES CHAVEZ
PERLA NOEMI BRECEDA DE LARA
5 BERLA PATRICIA VILLANUEVA MARTINEZ
. RAMIRO CASTANARES PRIEGO
AREBECA ALANIS RAMIREZ.
CRENE ALEJANDRO GONZALEZ MENDOZA
i NE PITOL BERBER
W\ REY DAVID NUNEZ ZARATE
" REYNA ESMERALDA CHALPENO QUEVEDO
ROBERTQ DE JESUS CIREROL MARIN
ROBERTO NAVARRO CERVANTES
ROBERTO RAMON AHUMADA VALDES
ROMAN MORIN VELEZ
ROSA AURORA HERNANDEZ CERVANTES
ROSA LILIANA JIMENEZ TIBURCIO
ROSA NELLY ABREGO CABRERA
ROSALINDA LANDEROS ARENAS
ROSAURA ANGEL FIGUEROA
RUBEN DAVID GUAJARDO CHAIREZ
RUBEN EDEL VALENZUELA MORALES
RUBEN ISAI GALVAN BURNES
SAMANTHA GARCIA MARTINEZ
SAMUEL OMAR VELASGO CARRAZCO
SANDRA TOVAR MEZA
SAUL TREJO DE AVILA
o SERGIO GONZALEZ CHAVEZ
SILVIA ALEJANDRA DAVILA ESPINGSA
SILVIA KAREN MARTINEZ GARZA
SILVIA VELA CAPISTRAN
SILVIA YOLANDA TORRES VILLALVAZO
i SUSAN LIZETH MADRID LARA
SUSANA CASTANEDA RODRIGUEZ
b SUSANA GONZALEZ GONZALEZ
SUSANA RODRIGUEZ MARTINEZ

UBERARDO MORALES JUAREZ ¥ i
VERONICA IVETTE RIVGTA MENDOZA i
VIANEY REBECA VEJAR GRIJALVA 7
VICTOR DANIEL GARCIA VARGAS 7
VICTOR MANUEL TORRES GONZALEZ &

VIOLETA ALEXANDRA RODRIGUEZ GOMEZ
VIOLETA DEYANIRA MONTES MARTIR
VIRGINIA AGUILAR DEL MORAL
VIRIDIANA RAMIREZ CERPAS

i VLADIMIR LENIN SUAREZ MORALES:
YADIRA IDANIA MEZA CARDONA
YANET EUGENIA SOLAR GARCIA
YAZMIN SANDOVAL CRUZ
YENI MARLENE SANCHEZ LOZANO
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YONATAN ZOE PEREZ LOPEZ
ZACNICTE ADRIANA VEGA LIMA
ZAIRA DENISSE TORRES GARZA
ZAMIA BEATRIZ SAUCEDA MADE
A} PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Administracién sobre los bienes y
negocios de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte, en los lérminos del segundo pérrafo del articulo dos mil quinientos cincugnta
y cuatro, del Cédigo Civil Federal y su correlativo el dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, del
Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leén, con todas las facultades generales y las espeviales
que requieran clausula especial conforme a la Ley y sus correlativos de Jos Codigos Civiles de
los demdas estados tle Ja Republica Mexicana
B) PODER GENERAL para aceptat, certificar, olorgar, girar, emilir, endosar, © por cualquier olro
titulo suscribir titulos de crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en los términos del
Anticulo noveno, de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédifo

- C) EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los Apoderados deberan efercer los poderes que se les

confieren actuande conjuntamente cualesquiera dos de ellos o cualquier uno de eflos con
cualquier olro apoderada que se haya nombrado con antelacién o de los que se nombren
posteriormente, y no podrén en forma alguna delegar las facultades que se les confleren, ni
otorgar manclatos de especie alguna. -
SEGUNDA.- “BANCO MERCANTIL. DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE, representada como ha quedado dicho,
olorga a favor de las personas que se mencionan a continuacion, los siguientes podergs, mismos
que padran ser ejercidos tanto en la Repablica Mexicana como en el eXIranjern. ~aea-—swr=razummn
AMERICO GARZA MARTINEZ :
CLAUDIA ELIZABETH BORBOLLA MARTINEZ
DIEGO ALEJANDRO PORRAS ALVARADO
DULCE CATALINA GARCIA JUAMBELZ
ELIZABETH DE LA CRUZ HERRERA
FERNANDQ DURAN HEREDIA
FRANCISCO RAMQS SAUCEDO
GLADYS GABRIELA MORAN NUNGARAY
IVETTE AIMEE LOPEZ GARCIA
JAIME GERARDO GARDUNO SOTO
JOSE ALFREDQ GARCIA VALTIERRA
JOSE DE JESUS RODRIGUEZ GUTIERREZ
MARIA DEL ROCIO ANDRADE GARCIA
NANCY GUADALUPE CISNERCS FLORES X
NORMA ANGELICA MACIAS SILVA
ROSA ISELA FRIAS VILLA
SANDRA LILIANA GONZALEZ PUERTOS
SELMA JURADQ HERNANDEZ
SILVIA ARMIDA RAMIREZ GARZA
SILVIA MIREYA NICOLETTI MALDONADG
TANIA ALEMNESH GRENALD GOMEZ
TANIA TAMARA NUNEZ REYES
UBALDO SANCHEZ LUNA
VICTOR MANUEL RAMIREZ ORTEGA
YESSICA SELENE MELLADO GUTIERREZ
A) PODER GENERAL para la realizacién de Actos de Administracién sobre las bienes y
negocios de Banco Mercantil de/ Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banica Miltiple, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del sequndo pérrafo del articulo dos mil quinientfos cincuenta
y cuatro, del Cédigo Civil Federal y su correlativo el dos mil cuatrocientos cuarenta y ocha, del
Cadigo Civil para el Estado de Nuevo Leon, con fodas las facultades generalas y Jas especiales
que requieran cléusula especial conforme & la Ley y sus correlativos de los Cadigos Civiles de
jos demds estados de la Republica Mexicana
B) PODER GENERAL para aceplar, certificar, otorgar, girar, emilir, endosar, o por cualquier otro
titulo suscribir tulos de crédito, excluyendo Ja posibitidad de otorgar avales, en los términas del
Articulo noveno, de la Ley General de Titulos y Operaciones de Cradito
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(#7] PODER GENERAL para firmar la correspondencia y documentacion que emarne de Banco
Mercantil del Norté, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Miiltiple, Grupo Financiero Banorte,
asl como cedificar, en nombre de dicha Sociedad, lo refativo a fa inexistencia de cuentas de
cheques o cualquier circunstancia por la que rehise el pago de dichos titulos de crédito.
lqualmente se les faculfa para que firmen en union de pefitos autorizadas par fa Comision
Nacional Bancaria y de Valores, los avalios que formule la Sociedad, asl mismo se les faculta
para que cerlifiquen copias o impresiones oblenidas de los negativos originales de cémara
mediante Ja cual se hubiere microfiimado libros, registros y documentos en general que obran o
“’qufg en algun momentq obraron en poder de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anonima,
1,l/rstifuprdn de Banca Maifipte, Grupo Financiero Banorte, relacionados con los aclos del mismo;
Hor en los términos del Articula cien de la Ley de InSHIUCIONES de CrQIQ ----rmmresmresmmmss

B} E*JEF?CICIO DE LOS PODERES.- Los Apoderados deberdn ajercer los poderes que se les
bufzeréa ‘actuando conjuntamente cualesguiera dos de ellos 0 cualguler uno de ellos con
lqu{er Gfro apoderado que se haya nombrado con anlelacidn o de los que se nombren
stenmrmente y no podrén en forma alguna delegar las facultades que se les confieren, ni
adatos de especie alguna.
- VIGENCIA.- Todos los poderes olorgados en el presenie instrumento tendran
rgen&: ndef inida.
UA“R’m Todos los gastas, derechos y honorarios que se causen con molivo de este
rmzrumanto seran cubiertos por “EL PODERDANTE",

;-,“«“Qymm Para la interpretacion y cumplimiento de este instrumento, los comparecientes se

“somelen a las leyes y tribunales de la Ciudad de Monlerrey, estado de NUevo Le0n. »smwmnvmsn
YO EL NOTARIO CERTIFICO QUE:
A).- A mi jujcio los comparecientes tienen capacidad legal para la celebracion de este aclo, y me
aseguré de su identidad conforme a la relacidn que agrego al apéndice de este instrumento con
la letra “A”.
B).- Los representantes de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, acredifan la
personalidad que ostentan y declaran que go le ha sido revocada, modificada, ni se ha
extinguido, asi como que su representada se encuentra capacilada legaimente para la
celebracion de este acto, misma que acredita de la siguiente manera:
e ANTECEDENTES
1.~ CONSTITUTIVA.- Por escritura nimero treinta mil cuatrocientos veintiuno. de fecha dieciséis
de marzo de mil novecientos cuarenta y tinco, olorgada ante el ficenciado Femando G. Arce, en
ese entonces actuando como netario adscrito a fa notarla nimero cinguenta y cuatio de Méx/c:o
Distrito Federal, de la que era titular el licenciado Graciano Contreras, cuyo primigr testimonio
quedd inscrito en ef Registro Pablico de Comercio de México, Distrito Federal, en fa Seccidn
Comercio, bajo el nimero sesenta y cinco, a fojas ciento catorce, volumen ciento naventa y
nueve, libro tercero, se hizo constar la constitucion de *BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION. FINANCIERA, con domicilio en México, Distrito Federal,
duracion indefinida, capital social de UN MILLON DE PESOS, moneda nacional, clausula d
admisidn de extranjeros y e objeto en dicha escritura especificado.
il.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Par escritura niimero treinta y un mil ochenta, de fecha och,
de agosto de mil novecientos cuarenta y cinco, otorgada ante el licenciado Femando G, Arce, ¢n
ese entonces acluando como notario adscrito a la notaria nomero cincuenta y cuatro de Méxito,
Distrito Federal, de ls que era titular el licenciado Graciano Conlreras, cuyo primer testir
quedo inscrita en el Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federal, en la Sgccion
Comercio, volumen doscientos treinta y cinco, libro tercero, a fojas doscientos dieciséis yhajo el
ndmero doscientos seseata y tres, se hizo constar la protocolizacion del Acta de
General Extraordinaria de Accionistas de “BANCQ RADIO CINEMATOGRAFICC?,
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que entre otros se tomé el acuerdo d
denaminacién por la de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANGNIMA,
INSTITUCION FINANCIERA.
i11.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura nimero seiscientos cinco, de fecha quince de
enero de mil novecientos cuarenta y ocho, otorgada anle el licenciade Joaquin F. Oseguera, en
ese entonces actuando como titular de la notaria nimero noventa y nueve de México, Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de México,
Distrito Federal, en la Seccién de-Comercio, libro tercero, volumen doscientos cuarenta y cinco, 8
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fojas veintiocho y bajo la partida ndmero treinta y cualro, el dia treinta de junio de mil novecientos
cuarenta y ocho, se hize constar la protocolizacion del Acta e Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de *BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL', SOCIEDAD  ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, en la que entre olros acuerdos se tomé el de cambiar su
denominacion por la de “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL” SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, y aumentar su capital social a la cantidad de DOS MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, reformandose en consecuencia los artfculos primero, séptimo, octavo,
trigésimo sexto y cuadragésimo cuarto de los estatutos sociales.
V.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.» Por escrituras nimeros clento cincuenta y acho
mil novecientos setenta y uno, ciento cincuenta y ocho mil novecientos selenta y.tres, clemo
cincuenta y ocho mil novecientos ochenta y uno y ciento cincuenta y ocho mil novecientos
ochenta y lres, todas de fecha veintinueve de noviembre de mil novecientos setenfa y seis,
oforgadas ante el licenciado Tomas Lozano Molina, en aquel entonces titular de la notaria
numero ochenta y siete del Distrito Federal, actuando como asociado y en el Protocolo del
Licenciado Francisco Lozano Noriega, qulen fuera notario nomero diez def Distrito Federal, por
las que se protacolizaron las Asambleas Generalas Extraordinarias de Accionistas todas de
fecha veintinueve de noviembre de mil novecientos setena y seis de “FINANCIERA Y
FIDUCIARIA MEXICANA" SOCIEDAD ANONIMA, “FINANGIERA COLON?, SOCIEDAD
ANONIMA, "BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO', SOCIEDAD ANONIMA, y “CREDITO
REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se acordd la fusion de las
referidas empresas, extinguiéndose 1as primeras lres y subsistiendo la ultima, cambiando de
denominacion por la de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA,
aumentado su capital social y reformando totalmente sus &Sfattlos SOCIAIBS, rwnm-mmwmammssrmmmassmenns
V.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura ntimero ciento cincuenta y nueve
mil cincuenta seis, de fecha seis de diclembre de mil novecientos selenta y seis, otorgada ante el
Jicenciado Tomas Lozano Molina, en aquel entonces actuando como titular de la notaria numero
ochenta y siete de México, -Distrito Federal, actuando como asociado y en el protocolo del
licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese entonces fitular de la notarfa nimerc disz de
México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio queda inscrito en el Registra Pablico de
Comercio de México, Distrito Federal, en la Seccitn Comercio, volurnen mif cinco, fibro tercero, a
fojas ciento cuarenta y nueve, y bajo fa partida nimero cienfo noventa y dos, el dia veinte de
diciembre de mil novecientos setenta y seis, se hizo constar la protacolizacién del Convenio de
Fusidn de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEX/CANA', SOCIEDAD ANONIMA, "FINANCIERA
COLON®, SOCIEDAD ANONIMA y *BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANQ", SOCIEDAD
ANONIMA, con “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL', SOCIEDAD  ANONIMA,
subsistiendo ésta Ultima, cambiando de dgnominacion por la de “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, aumeehlado su capital social a CIENTQ CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y reformando fotalmente sus estatutos soclales. ~w----
Vi.- FUSION.- Por escritura nimero mil doscientos cuarenta y dos, de fecha ocho de diciembre
de mil novecientos setenta y siete, otorgada ante el licenciado Jesis Montafio Garcia, titular de
{a notaria nomero sesenta de Monterrey, estade de Nuevo Ledn, en la que se hizo constar la
protocolizacién el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de *FINANCGIERA
DE FOMENTO" SOCIEDAD ANONIMA, el dia siete de diciembre de mil novecientos setenta y
siete, en la que, entre otras, se tomd ef acuerdo de fusfonar a "FINANCIERA DE FOMENTO"
SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con “BANCO DE CREDITO Y SERVICIQ", SQCIEDAD
ANONIMA como fusionante, extinguiéndose la primera y subsistiendo fa Gltima, ~—-«m-e---smmen=smmes
Vil.- FUSION.- Por escritura nimero mil doscientos cuarenta y cualro, de fecha ocho de
diciembre de mil novécientos setenta y siete, otorgada ante el licenciado Jesus Montaiio Garcla,
en ese entonces actuanco como litular de la notarla nimero sesenta de Monterrey, estado de
Nuevo Leén, en la que se hizo constar la protocolizacion del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "FINANCIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA, de fecha
siete de diciembre de mil novecientos setenta y siete, en la que, entre otros, se tomé el acuerdo
de fusionar a “FINANGIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con
"BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, extinguiéndose
la primera y subsistiendo la ultima.
Viil.- FUSION.~ Por escrilura nimero ciento sesenta y cinco mil tres, de fecha ocho de diciembre
de mil novecientos setenta y siete, otorgada ante el licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese
entonces litular de Ja notaria ntimero diez de México, Distiito Federal, cuyo primer testimonio
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quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de México, Distiito Federal, en fa Seccion
Cormercio, volumen mil cincuenta y cinco, libro lercern, a fojas trescientas diez, y bajo la partida
ndmero trescientos, en Ja que se hizo constar la prolocolizacién del Convenio de Fusidn de
"BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, con
“FINANCIERA DE FOMENTQ", SQCIEDAD ANONIMA y “FINANCIERA MONTERREY”,
SOQCIEDAD ANONIMA, estas Gtimas como fusionadas,
X~ FUSION.- Por escritura nimero clento setenfa y un mil quinientos, de fecha guince de
noviembre de mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante el licensiado Tomas Lozano Molina,
ien ese enfonces litular de la notarja nimero ochenla y siete de México, Distito Federal,
ctuando como asociada y en el protocolo del licenciado Francisco l.ozano Noriega, en ese
‘afonces titular de fa notarfa ndmero digz de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio
iedd inscrifo en el Registro Piblico de Comercio de México, Distrifo Federal, en la Seccitn
omercio, volumen mil ochenta y cinco, tomo tercero, a fojas ochenta y uno, y bajo Ia partida
némero ciento seis, el dia primerc de diciembre de mil novecientos setenta y ocho, en Ja que se

; Ly hizo constar la protocolizacion de las Actas de Asambleas Extraordinarias de Acclonistas y ef

'j.?onvenio de Fusidn de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®", SOCIEDAD ANONIMA como
 fusionante, con "FINANCIERA MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA come fusionada, subsistiendo fa
primera y desapareciendo la segunda,
X~ FUSION.- Por escritura nimero ciente noventa y dos mil novecientos cinco, de fecha
veintitrés de octubre de mil novecientos ochenta y unc, otorgada ante ¢l licenciado Tomas
Lozano Molina, titular de la notaria numero ochenta y siete, de México, Disirito Federal, actuando
como asociado y en el protocolo del ficenciade Francisco Lozano Noriega, en ese entonces titular
de la nofara numern digz de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonic quedd inscrilo en el
Registro Pubfico de Comercio de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil niimero sesenta
y cualro mil cualrocientos cuarenta y uno, se hizo constar fa protocolizacion de fas Aclas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de *BANCO DE CREDITO Y SERVICIO",
SOCIEDAD ANONIMA, y "POLIBANCA INNOVA®, SOCIEDAD ANONIMA, en la que entre olros
acuerdos se tomé gf de absorber por fusion a ésta Ultima, sUDSISHendo Ja Primera. w---s-—vswmmres
X1~ TRANSFORMACION.- Con el decrelo publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia
veintinueve de agosto de mif novecientos ochenta y tres, con vigencia a partir del dia primero de
septiembre del mismo ado, en el que se dispuso fa ransformacion de "BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO?, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO?, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.
XH.- REGLAMENTO ORGANICO.- Por escritura ndmero selenta y seis mil ciento cincuenta y
cinco, de fecha veintidds de agosto de mil novecientas ochenta y uinco, oforgada ante el
licenciado Luis Felipe Del Valle Prieto, en ese entonces litular de la notaria numera veinte de
México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Plblico de
Comercio de *México, Distrite Federal, en el Folio Mercantil nomero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, se protocolizo e/ Reglamento Orgénico de “BANCO DE CREDITO
Y SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,

publicado en el Diario Qficial de la Federacion, el dia veintinueve de julio de mil novecients

ochenta y cinco. o 4
Xilh.- TRANSFORMACION.~ Por escritura nmera quince mil selecientos cincuenta y dos, de
fecha veintinueve de agosio de mil novecientos novenla y uno, olorgado anle el licenciado
Antonio Velarde Violante, titular de Ja notaria ntmero ciento sesenla y cuatro de México, Distrit
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio de Mexic
Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero sesenta y cualro mil cualracientos cuarenta y
ol dia treinta de septiembre de mil navecientos noventa y uno; se protocolizé el ofici
autorizacion y decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia nueve de ag

mil novecientos novenfa y uno, mediante el cual se auforizé la transformacion de "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE a "BANCO DE CREDITO Y SERVIGIO", SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada
previamente Ja transformacién en Sesién del Consejo Directiva de dicha Institucion de Crédito,
celebrada el dia veintidds de julic e mif novecientos noventa y uno, ¥ aprobada mediante oficio
de autorizacién expedido por la Secratarfa de Hacienda y Crédito Publico, el dia siele de agosto
del mismo afo.
XIV.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por ascritura niimero dieciséis mil doscientos
setenta y seis, de fecha treinta y uno de octubre de mil novecientos noventa y uno, otorgada ante
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ol licenciado Andrés Jiménez Cruz, titular de Ja notarfa namero cienlo setenta y ocho de México,
Distrito Federal, en aquel entonces actuande como suplente y en el protocolo del livenciado
Antonio Velarde Violanie, titufar de la notaria numero ciento sesenta y cuatro de Meéxico, Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en e Registro Publico de Comercio de Meéxico,
Distrito Federal, en el Folio Mercantil niimero sesenta y cualro mil cuatrocientos cuarenta y uno,
el dia veintidés de enero de mil novecientos noventa y dos, en la que se hizo constar la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de “BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
fecha veintisiete de septiembre de mil novecientos noventa y uno, en fa que, entre otras, se {omo
el acuerdo de reformar tolalmente Jos estatutos saciales, quedando con la misma denominacion
sacial, duracion indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, capital minimo fijo de
CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y MAEXIMO IMItAC, ~-memwsmmmsasunnmmm
XV.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura ndmera cuarenta y cuatro mil quinientos
noventa y ocho, de fecha veintiséis de marzo de mil novecientos noventa y ires, otorgada ante el
licenciado Luis de Angoitia y Gaxiofa, titular de fa notarla nimero ciento nueve de México, Distrito
Federal, cuyo primer testimonio gueds inscrito en el Registro Pablico de Comercia de México,
Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero sesenta y cuatro mil cuatrocientas cuarenta y uno,
el dia siete de octubre de mil noveclentos noventa y tres, el la que se bizo constar la
protacolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de *BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
fecha nueve de febrera de mil novecientos noventa y tres, en la que, entre ofros, se tomd el
acuerdo de cambiar fa denominacion de la sociedad por la de “BANCRECER’, SOCGIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER. wnan==n
XVi.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura némero cuarenta y
nueve mil doscientos sesenta y dos, de fecha veintidés de abril de mil novecientos noventa y
seis, otorgada ante el licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la notarfa ngmero ciento
nueve de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd insceito en el Registro Publico
de Comercio de México, Dislrito Federal, en el Folio Mercantil nimera sesenta y cualro mil
cuafrocientos cuarenta y uno, el dia dos de julio de mil novecientos noventa y seis, se hizo
conslar la protocalizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas e
“BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFO
FINANCIERQ BANCRECER, de fecha treinta y uno de marzo de mil novecientos noventa y
cinco, en la que, entre olros, se tomarof! los acuerdos de aumentar el capital social autorizado a
la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS, moneda nacional y reformar los
articulos séptimo, noveno, décimo, décima primero, décimo  noveno, vigésima, vigésimo
segundo, vigésimo quinto y trigésimo segunda de los estatutos socieles. -
XVIL- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escrifuba numero cuarenta y nueve mil doscienfos sesenta
v tres, de fecha veintidos de abril de mil novecientos noventa y seis, olorgada ante el licenciado
Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la notarla namero ciento nueve de México, Distrito Federal,
cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Publico de Comerclo de México, Distrifo
Federal, en el Folio Mercantii nimero sesenta y cuatro mil cuatracientos cuarenta y uno, el dia
doce de julio de mil novecientos noventa y seis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCREQER, de fecha
veintinueve de agosto de mil navecientos noventa y cinco, en la que, entre ofros acuerdos se
1omé el de aumentar el capital social autorizado en Ja suma de SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, para que en lo SUGESIVO quedara en total en la cantidad de
SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS, moneda nacional, reformar el articulo
séptimo, y ratificar las reformas & los artfculos noveno, décimo primero, décima noveno,
vigasimo, vigsimo segundo, vigésimo quinto y trigésimo segundo de los estatutos socialgs. -~
XV~ FUSION.- Por escritura nimero cien mil doscientos sesenta y nueve, de fecha veintitrés
de diciembre de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante el licenciado Ignacio Rey Morales
Lechuga, titular de la notasfa ndmero cienlo dieciséls de México, Distrito Federal, cuyo primer
{estimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio de México, Distrito Federal, en el
Folio Mercantil numero sesenla y cuatro mil cuatrocientos cuarenia y uno, el dia diecisiete de
enero de mil novecientos noventa y siete, se hizo constar la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, de fecha nugve de
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diciembre de mil novecientos noventa y seis, en Ia que, entra otros acuerdos, se toméd el de
aprodar la fusidn por incomoracién de "BANORO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUC/ON DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANC!ERO BANCRECER, como fusionada,
con "BANCRECER®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCF%ECER como [usionante, desapareciendo el primero y subsistiendo e/
segundoy; aumentar su capial social aulorizado a la suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS,
moneda nacional, y reformar el adiculo S6ptimo de los estalutos sociales, asl como pmtocol/zar
el Convenio de Fusién celebrado enire ambas empresas.
XX FUSION.- Por escritura nimero siete mil clento setenta, de fecha veinticuatro de diciembre
denmil novecientos noventa y seis, otorgada ante el ficenciado Jorge J. Chévez Castro, titular de
18-nglarfa ndmero treinta de Culiacan, eslado de Sinaloa, cuyo pramer testimonio quedo inscrito
6l Registro Pablico de Propiedad y del Comercio de Culiacén, estado de Sinaloa, bajo el
efo ciento setenta y siete, libro veinticuatro, primerc de Comercio, ef dia dieciséis de enero !
 dex m;l novecientos noventa y siete, en la que se hizo constar fa protocolizacién del Acla de {
Asaniblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANORQ", SOCIEDAD ANONIMA,
V. ANSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER,
de feoha nueve de diciembre de mil novecienios noventa y seis, 6 la que entre otros acuerdos,
Q s&‘a fomé el de aprobar la fusién de “BANOROQ', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
3 BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANGIERO BANCRECER coma fusionada
con “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, como fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el
segundo.
i XX.- ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante oficio ntimero “IPAB/SE/094/99" (IPAB diagonal
| SE diagonal cero nueve cualro diagonal noventa y nueve), de fecha ires de noviembre de mil
; novecientos noventa y nueve, expedida por ef Instituto para la Proteccion at Ahorro Bancario,
i mismo que queds inscrilo en el Registro Pubtico de Comercio de Mésico, Distrito Federal, en ¢l i
folio mercantil numero sesenta y cualro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia cuatro de
noviembre de mjl novecientos noventa y nueve, se comunicé la declaratoria de Administracion
Cautelar de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero
ik Bancrecer, a cargo del Instituto para la Proteccin al Ahorro Bancario, la cual se efercera a lravés
i del sefior Francisco Gonzdlez Martinez.
{ XX1.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTQS.- Por estritura ngmero mil seiscientos sesenta y i

nueve, de fecha cinco de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, oforgada ante el l

licenciado Alfredo Ayala Herrera, titular de Ja nofaria namero doscientos lreinta y siete, de

México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrifo en el Registro Publico de

Comercio de México, Distrito Faderal, en el Folio Mercanlil ntmero sesenta”y cuatro mil

cuatrocientos cuarenta y uno, el dfa dieciocho de noviembre de mil novecientos noventa y nueve,
‘ en Ja que se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
| Accionistas de "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, de fecha fres de noviembre de mil novecientos noventa'y i}
| nueve, en la que, entre olros acuerdos, se fomé el de reformar tofalmente los estalutos soclalg,
¢ la aceptacion, suscripcién y pago de VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TRE]
SEIS MIL, acciones ordinarias nominativas de la serle *O" por el Instituto para la Protéccion &
Ahorro Bancario, dandose por enterados de la declaracién de instalacidn de la administraci
cautelar, la cual serfa ejercida por el sefor Francisco Gonzélez Martinez, para quedar confla
misma denominacidn, duracion indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, con capitaf de
DOS ML TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS ML PESOS,
rmoneda nacional, con clausula de admision de exiranjeme % i

XX, - DESINCDRPORA CION DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER.- Media Oficio
“DGBA/65/99" (DGBA disgonal cero seis nueve diagonal noventa y nueve), de fechgiuince de
noviembre de mil novecientos novenia y nueve, emitido por Direccion General de Banca y Ahorro |
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, se aprueba la reforma integra de los Estatuios ;
Sociales de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, a que
i se hace referencia en el inciso anferior, asi como suprmir toda referencia de que dicha
; Institucién forma parte de Grupo Financiero Bancrecer, Sociedad Andnima de Capital Variable. -
XXilt~ SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR.- Mediante oficio IPAB/SE/024/2000
(IPAB dingonal SE diagonal cero dos cualro diagonal dos cero vero cero),de lecha veinticuatro
de mayo del afio dos mil dos mil, expedido por el Instituto para la Proteccién al Aharro Bangario, !
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inscrito en el Registro Poblico de Comercio de México, Distiilo Federal, en el follo mercantil
nimero sesenla y cualro mil cuatrocientas cuarenta y uno, el dia veintinueve de mayo del afto
dos mil, se comunica que e seflor Francisco Gonzélez Martinez he sido sustituido como fa
persona que ejerce la Administracién Cautelar decretatla por ef Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario en Bancrecer, Sociedad Andnima, institucion de Banca Miiltiple, y se ha
nornbrado en su lugar a Carlos Seplien Michel a partir del dfa dos de mayo del afio das mil. -==+«--
XXIV.- OFICIO DE LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.- Por oficio
Administrative Namero SIPAB/SE/013/2002° (IPAB diagonal SE diagonal cero trece diagonal tos
mil dos) de fecha veintiocho de enero del dos mil dos emitido por el Instituto para la Proteccién al
Aborro Bancartio, el cual queds inscrita en ef Registro Publico de la Propiedad y def Comercio def
Distrito Federal bajo el fofio mercantil sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno de fecha
doce de febrero def dos mil das, se informd que mediante acuerdo No. “IPABAIG/01/30.12” (IFAB
diagonal JG diagonal cero uno diagonal treinta punto doce) adoplada en la Trigésima Sesion
Ordinaria de Ja Junta de Gobiemo del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, celebrada
el primero de octubre de dos mif uno, se aprobt el levantamiento de la Administracion Cautelar
en BanCrecer, S.A., Institucion de Banca Mdltiple y la revocacion del nombramiento de fla
persona que ejercia fa Administracion Cautelar en BanCrecer, S.A., [nstitucion de Banca Mdltiple,
con efectos a partir del momento en que se transmitan las acciones representativas del cien por
ciento del capital de dicha Institucién de Banca Multiple, smisma que se flevé a cabo el dos de
enero ds dos mil dos. Por fo anterior y de conformidad con lo aprobado en ef Acta de la Primera
Sesién del Instituto para la Proteccién af Ahorro Bancario en su cardcter de Administrador Unico
de BanCrecer, S.A., Institucion de Banca Multiple, celebrada e/ treinta de noviembre de dos mil
uno, con efectos a partir del dos de enero del dos mil dos, se reveca el nombramiento del Ing.
Carlos Seplién Michel como la persona que eferca la Administracién Cautelar en BanCrecer,
S.A., Institucion de Banca Mdltiple en tanto la Asamblea de Accionistas, el Consejo de
Administracién © la persona facultada para ello, designen a los nuevos representantes de
BanCrecer, S.A., Institusion de Banca Maftiple; se revoca el nombramiento de Francisco Jorge
Patifio Leal y Guillermo Manuel Colin Garcia como apuderados de la Administracion Cautelar de
BanCrecer, S.A., Institucion de Banca Mditiple, con efectos por lo que hace af primero de ellos, a
partir de la fecha en que dejé de prestar sus servicios en BanCrecer, S.A,, Institucién de Banca
Muiltiple y por lo que se refiere af segundo de eflos, el dos de enero def dos mil fOS, —--=wrwrmramwan
XXV.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR LEVANTAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante acta de Asamblea General Qrdinaria de Accionistas
de fecha cualro de eneso del afio dos mil dos, se designd al Consejo de Administracion de la
Sociedad en virtud a que se reconogieron Jos acuerdos tomados en la Primera Sesion de/
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, en Su cardeter de Administrador Unico de
Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Muiltiple, de fecha treinta de noviembre del
afo dos mil uno, mediante los cuales, se acordd levantar la Administracién Cautelar de
Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, tal y como queds asentado en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Ja Institucion celebrada el dia tres de diciembre
del afio dos mil uno, :
XXVI.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nimero seis mil cualtrocientos once, de fecha
veinticuatro de enero del afio dos mil dos, otorgada ante el licenciado Alfredo Avala Hemers,
titutar de la Notarfa doscientos treinta y siete de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registra Poblico de Comercio de México, Distrito Federal, en el Folio
Mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, ef dia diecfocho de Abril del
afio dos mil dos, se hizo constar Ja protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “BANCRECER’, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, de fecha tres de diciembre del afio dos mil uno, en la que, entre atros acuerdos, se
fomé el de aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de DOS M. TRESCIENTOS
CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESQS, maneda nacional, con lo que el
capital sacial ascenderfa a la cantidad de CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS ML PESOS, moneda nacional, el cual serfa suscrito y pagado
parcialmente y reforméndose. en consecuencia el articulo séptima de log estatufos sociales.
Asimismo decfara el compareciente que a esa fecha el capital suscrito y pagado de la sociedad
ascendla a la cantidad de DOS MIL. QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y
reforméndose en consecuencia el artfeilo séptimo de 108 estatufos B0CIAIES. n-r-rssmw-mseusumozems
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XXV~ FUSION.- Por escritura nimero treinta y cuatro mil sefenta y uno, de fecha veinticuatro
de abril del afio dos mil dos, oforgada ante el licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuara
Notaric Suplente adscrito a la Notaria namero setenta y dos, en ese entonces a cargo del
licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio queds inscrito en e Registro Publico de
Comercio de México, Distrite Federal, bajo el folio mercantil nimero sesenta ¥y cuatro il
cualrocientos cuarenta y uno, el dia veintidds de julio del afo dos mil dos, y el Primer Testimonio
Begundo en su Orden bajo el Nimero siete mil veinte, volumen tres, Libro Primero, el dfa
veintidGs de julio del afto dos mif dos, en el Registro Publico de Comercio del Primer Distrito en o
Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, se hizo constar la protocolizacion de () Las Actas
ve Asambleas Generales Extraordinarias de Acecionistas de Banco Mercanti! del Norte, Sociedad

w, Andnima, Insiitucién de Banca Mufliple, Grupo Financiero Banorte y Bancrecer, Sociedad

“=Andnima, Institucion de Banca Multiple, celebradas el dia once de marzo del afio dos mil dos, y
2 ( )\ asl como e/ Convenio de Fusion, suscrito en esa misma fecha, En dichos documentos
'qg@tan los siguientes aclos juridicos: uno.- La fusion de ambas instituciones de crédito, la
“Primera como sociedad fusionada o que se extingue, y la segunda como socicdad fusionante o
" gue subsiste.- dos~ La modificacion de la capital social de Bancrecer, Sociedad Anbnima,
' lnstitucion de Banca Multiple, para quedar en la suma de DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
TRE‘S PESQOS, moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo séplimo de los
Sestatutos sociales.~ tres.- EI cambio en la denominacién de Bancrecer, Sociedad Andnima,
/ﬁyis’ﬁtucidn de Banca Multiple, para quedar como Banco Mercantil del Norle, Sociedad Anénima,
“snstitucion de Banca Mailtiple, Grupo Financiero Banorfe y reforma en consecuencia del artfculo
primero de sus estatutos sociales. cuatro.- EI cambio de domicilio socfal de Bancrecer, Sociedad
Angcnima, Institucion de Banca Miltiple, de 1a ciudad de México, Distrito Federal, a la ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, y reforma en consecuencia del articulo quinto de sus estalutos sociales.
XXVill.- CAMBIO DE DENOMINACION.-Par escritura niimero treinta v cualro mil ochenta ¥
cinco, de fecha veinticinco de abnl def aflo dos mil dos, otorgada ante el licenciado Primitivo
Carranza Acosla, quien fuera Notario Suplente adscrito & la Notaria ntimero setenta y dos, de
Manterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enfonces a cargo def licenciado Javier Garcla Avila,
cuyo primer testimonio quedd inscrilo en el Registro Publico da Comercio de México, Distrito
Federal en el folio mercantil nimero sesénta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia
veintidos oe jutio del afo dos mil dos, y el Prmer Testimonio Segundo en su Orden en el
Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito, en la ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
bajo el ntmero siete mil veintiuno, Volumen tres, Libro Primero, con fecha veintidds de julio del
afto dos mil dos, en fa que se hizo constar, la protocolizacién del permiso ndmero "0910882"
(cero, nueve, unq, cero, ocho, ocho, dos), Expediente "194509046150" (uno, niieve, cuatro,
cineo, cern, nueve, cero, cuatro, seis, uno, cinco, cero), del folio, "2B6FOND8" dos, B, seis, F,
cero, N, cero, ncho, de fecha diez de abril del afio dos mil dos, expedide por la Secretaria de
Relaciones Extetiores, aulonizanda el cambio de denominacidn de Bancrecer. Sociedad
Ancénima, Institucion de Banca Mdlliple, por el del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucion de Banca Muttiple, Grupo Financiero Banorte.

g

XXiX.- CONVENIO UNICQ DE RESPONSABILIDADES.~ Por escritura nimero treinta o
mil ochenta y nueve, e fecha veinlicinco de Abril del ano dos mil dos, otorgada énte e
licenciado Primitivo Camranza Acosta, quien fuera Nolario Suplente adscrito a la Notarla ntimer;
selenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciago
Javier Garcfa Avila, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comejtio

Monterrey, estado de Nuevo Ledn bajo el nimero novecientos cuarenfa y cinco,
tercero, Libro Sequndo, el dia veintidds de Julic del afto dos mil dos, se hiza constar gf Convenio
Unico de Responsabiiidades cefebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, ‘SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPC FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE;
ALMACENADORA  BANORTE,  SOCIEDAD  ANONIMA DE  CAPITAL  VARIABLE,
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ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERC
BANORTE;, PENSIONES BANORTE GENERALI SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALJ, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE QAPITAL
VARIABLE y BANGRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
desincorporando a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fusionado por
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, e incorporandose
a este Ultimo a GRUPO FINANCIERO BANORTE con su nueva denominacion.de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, ‘SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANORTE.
XXX~ FLISION.- Por oficio nimero "101.486” (uno cero uno, punto, cuatro, ocho, seis), de fecha
veinticuatro de abril del aflo dos mil dos, emitido por la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico,
que contiene la autorizacién para:~ uno.- La fusion de Banco Mercantil del Norfe, Sociedad
Andnima, Institucién de Banca Miiltiple con Bancrecer, Sociedad AnGnima, Institucion de Banca
Multiple, 1a primera como socledad fusionada o que se extingue, y la segunda como sociedad
fusionante o que subsiste.- dos.- La modificacién de la capital social de Bancrecer, Sociedad
Andnima, Institucion de Banca Miltiple, para quedar en la suma de dos mil doscientos setenta y
wres millones cuatrocientos ochenta y dos mil novecientos sesenta y tres pesos, moneda nacional
y se reforma en consecuencia el articulo séptimo de fos estafulos sociales.- tres.~ Ef cambic en la
denominacion de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Maftiple, para quedar
como BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE y reforma en consecuencia del articulo primero de
sus estatutos sociales -
XXXI.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA.« Por el oficio nimero "101.823" (una, cer,
uno punto, ocho, dos, tres), de fecha veinticinco de abril del afio dos mil dos, emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Poblico se hjzo constar la aulorizacién para incotporar.a
Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, bajo su nueva denominacion Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institueion de Banca Miitiple, Grupo Financiero Banorte,
como integrante de Grupo Financiero Banorte Sociedad Anbnima de Capital Variable, - ser-r-r-ex
Por oficios "107.486" (uno, cero, uno, punto, cuatro, ocho, seis) y "101.828" {uno, cero, uno,
punio, ocho, dos, tres), antes referidos, se encuentran inscrites, en el Registro Poblico de
Comercio de Ja Ciudad de México, Distrito Federal en el folio mercantil nimero sesenta y cuatra
mil cuatrocientos cuarenta y. una, el dfa veintidds de julio def afio dos mil dos, y en el Registro
Publico de Comercio, Primer Distrito, en la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el
nimero siete mil veinte, volumen tercero, L¥ro Primero, bajo el numero siete mil veintiuno,
volumen tres, Libro Primero, bajo el nidmero siete mil veintidés, volumen tres, Libro Primero y
bajo el numero noveclentos cuarenta y cinco, volumen tres, fibro segundo, - todas estas
inscripciones el dia velintidos de julio del afio dos mil dos.
XXXIL.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Par escritura nmero lreinta y seis mil clento doce, de
facha diez de julio del afo dos mil fres, otorgada ante el licenciade Primitivo Carranza Acasta,
quien fuera Notarfo Suplente adscrito a la Notaria numero setenta y dos, de Monterrey, estado de
Nuevo Ledn, en ese entonces a cargoe del ficenciado Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito de Monterrey, estado de Nuevo
LeGn, en la seccién comercio, libro primero, volumen cuarfo, partida seis mil setecientos treinta y
dos el dia quince de julio del afio dos mil tres, se hizo censtar fa prolocolizacién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dfa veintinusve de abril del afio dos mil tres, en la
cual se hizo constar Ja compulsa de los estatutos sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO
BANORTE.
XXXIll.- ADICION DE ESTATUTOS.~ Por escritura nimero cuarenta y tres mil setecientos treinta
y seis, de fecha veintisiele de octubre del affo dos mil cinco, olorgada ante ef licenciado Primitivo
Carranza Acosts, quien fuera Notario Suplente adscrito a Ja Notarfa nimero setenta y dos, de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en gse entonces a cargo del ficenciado Javier Garcia Avila,
cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Publico e Comercio de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, bajo el Falio Mercanti! Electrdnico nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta
y ocho, asterisco uno, el dia veintidés de diciembre del afic das mil cinco, en la que se hizo

}
i
i
|
i
i
i




",

CAbtrter. Pibbioer A5 44

CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

15 40,277

constar la prolocolizacidn del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco
Mercantif det Norte, Sociedad Andma, Institucién de Banca Mualtiple, Grupo Financiero Banorte,
celebrada el dia seis de octubre del afio dos mil cinco, en la que, entre otros acuerdos, se tomo
el dp adicionar el capilulo. Décimo Primero de los estafilos sociales denominado Aledas
Tempranas.
XXXIV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.~ Por escritura namero cuarenta y-cuatro mil ciento
dieciséis, de fecha veintinueve de noviembre def afio dos mil cincy, olorgada ante el licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notarlo Suplente adscrito a la Notarfa niimero setenta Y
dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Garcia
¢ dﬁkgjle, cuyo primer lestimonio quedé inscritc en el Registro Publico de fa Propiedad y del
€oxpercio de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el Folic Mercantil Electrénico nimero
ﬁgnla y un mil cuatrocientos freinta y ocho asterisco uno el dfa dos de febreto def afio dos mil
is; se hizo constar la protocolizacion del Acla de la Asamblea General Extraordinaria de
fonistas de Banco Marcantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mltiple,
/\Gz@o Financiero Banorte, celebrada el dia seis de octubre def afio dos mil cinco, en la que,
enfre olros acuerdos, se lomo el de reformar el Artfcula Séptima de sus Estatutos Sociales a
cto de aumentar el capital social de fa sociedad en la cantidad de UN MIL QCHOGIENTOS

S

& .V;\oWILLONES DE PESOS, moneda nacional, para alcanzar la suma de CUATRO MIL SETENTA Y

o

TRES MILLONES CUATROCIENTOS QCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional.
XXXV.- FUSION.~ Por escritura nismero cuarenta y ocho mil quinientos noventa y seis, de fecha
diecisiele de Agosto del afio dos mil seis, otorgade ante el licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notarla setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo
Ledn, en ese enfonces a cargo del ficenciado Javier Garcla Avila, cuyo primer testimenio quedo
inscrito en el Regislro Pblico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn,
bajo el folic mercantil electrénico nimerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco
uno, el dia veintiocho de agosto del afio dos mil seis, y el Primer Teslimonio Segundc en su
Orden, en el Registro Pablico de Comercio de San Luis Potosi, estado del mismo nombre, bajo el
fofio mercantil electronico nimero cinco mil,ochocientos treinta y dos asterisco uno, el dia
veintiocho de agosto del afio dos mil seis, se Eizo constar la protocolizacién de (1) Las Actas de
Asambleas Generales Extraordinanas de Accionistas e Banco del Cenltro, Sociedad Andnima,
Institucién de Banca Mdltiple, Grupe Financiero Banorte y Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anonima, Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, celebradas los dfas dieciséis
y digcisiete de agosto del dos il seis, en dichas acfas constan los siguientes actos juridicos:
uno.- La fusion de ambas instituciones de crédito, la primera como sociedad fusionada o que se
extingue, y ja sequnda como sociedad fusionante o que subsiste.~ dos.- La modification de la
capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, para quedar en la suma de siete mil milfones ochocientos treinta y
seis mil quinientos cincuenta pesos, moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo
séptima de Jos estatutos sociales, y (lf) asi como el Convenio de Fusion, suscrito en el dia
diecisiete de agnsto del afio dos mil seis.
XXXVI.- OFICIO FUSION.~ Por Oficio "UBA/118/2006" (UBA diagonal uno uno ocho diagonal d

la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénido numert
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ochio asterisco uno, el dia veintiocho de agosto del af;

Grupa Financiero Banarte con Banco Mercantil del Nore, Sociedad Andnima, Institugin de
Banca Mialtiple, Grupo Financiera Banorte, fa primera comp sociedad fusionada gfque se
extingue, y la segunda como sociedad fusionante o que subsiste, y el aumento de ca@ital social
de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miltiple, Grupo
Financiero Banorte para quedar en la suma de siete mil millones achocientos treinta y seis mil
quinientos cincuenta pesos, moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo séptimo
de los eslatutos sociales,. -
XXXViL.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura nimere cuarenia y
ocho mit seiscientos dos, de fecha diecisiete de Agosto del afio dos mil seis, olorgada ante el
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Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Nolarla namero
selenta y dos, de Maonterrey, estado de Nuevo Ledh, en ese enfonces a cargo del licenciado
Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio quedd inscrito en ef Registro Pablica de Comercio de
la Ciudad de Monterrey, estado de Nueve Ledn, bajo el folio mercantil electronico numero
ochenta y un mil cuatrocientos freinta y ocho asterisco uno, el dia veintinueve de agosto del afio
dos mil seis, se hizo constar e/ Convenio Unico de Responsabifidades celebrado entre GRUPO
FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAGION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
EINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGURQOS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, desincomporando @ BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE, en virtud e haber sido fusionado
con BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
XXXVIIL- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura niimero cincuenta y un mil trescientos
cuarenta y cuatro de fecha quince de diciembre del afio dos mil seis, otorgada ante la fe del
Licenciade Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a fa Notarfa n{imero
setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Lebn, en ese entonces a cargo del licenciada
Javier Garcia Avils, cuyo primer testimonia quedo inscrito en el Registro Pablico de. Comercio de
la Ciudad de Monterray, estado de Nuevo Ledn, bajo el folic mercantil electronico ndmero
ochenta v un mil cuatracientos ireinta y ocho asterisco uno, el dia veinticinco de enero del afio
dos mil siete, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de fecha trece de diciembre del afio dos mil seis, en la cual entre otros acuerdos se
tomé el de la madificacion de los Estatutos Sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ
BANORTE; a fin de adecuarios af decreto por el que se reforman, adicionan ¥ derogan diversas
disposiciones de la Ley de Instituciones de ‘Crédita, de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dfa seis de julio del afio dos mil sejs, por lo que, en consecuencia, se moadificaron
los articulos noveno, décime, décimo sexto, cuadragésimo y quincuagésimo primero, asi como la
denominacién del Capflulo Séptimo; se adicionaron Jos Capilulos décimo segunds ¥ décimo
tercero, que contienen los articufos del quincuagésimo segunda al quincuagésimo cuarto y del
quincuagésimo quinto al sexagésimo cuarto, respectivamente, y Se derogaron los articulos
décimo segundo, cuadragésimo primera, cuadragésimo segundo y cuadragésimo 1RrCeno. wer=——s=-
XXXIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura nimero cincuenta y un
mil trescientos cuarenta y cinco, de fecha quince de diciembre del afio dos mil sels, otorgada
ante ef Licenciado Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria
numero setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enfonces a ¢argo del
licenciado Javier Garcla Avita, cuyo primer testimonio quedt inscrito en el Registro Publico de
Comercio de ia Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénico
niimero ochenta y un mil cualrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia ocho de febrero del
afio dos mil siele, en la cual se hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades celobrado
entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANQRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE: ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
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ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ
FINANCIERG BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, SEGUROS BANORTE GENERALL
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FIANZAS
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPQ FINANCIERD BANORTE: y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE.
XL.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura niimero cincuenta y tres mil

"7« -ciento treinta y uno, de fecha primero de marzo del afio dos mil siele, otorgada ante ef ficenciado
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Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notarls ntmero setenta y
dos, de Monterrey, estatlo de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Garcia
£ Avita, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Regisiro Pablico de Comercio de fa Ciudad de
Monterrey, estado de Nueve Ledn, bajo el follo mercantit efectronico ntimero cuarenta mil ciento
noventa y siele asterisco nueve, el dia treinta de marzo del afo dos mil siete, en el cual se Hizo
constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebraco entrs GRUPO FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITQ, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFD
FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOQCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL. DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE. «wevsmenen
XLi- CONVENIO UNICQ DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura nimero sesenta y cuatro
mil doscientos veinticuatro, de fecha digcinueve de febrero def aiio dos mil ocho, olorgada ante el
licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplenle adscrite a la Notarfa nimero
setenta v dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado
Javier Garcia Avila, cuyo primer téstimonio queds inscrifo en el Ragistro Pablico de Comercio de
Ja Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electroniica” numero
cuarenta mif ciento noventa y siete asterisco nueve, el dla dieciséls de abril del afio dos mil ocho,
en el cual se hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUFQ
FINANCIERD BANQRTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANDRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE; ARRENDARORA Y FACTOR BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE QBJETO MULTIPLE ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL
VARIABLE, QRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANO i
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL. VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; B/}NCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MUOLTIPLE GRUPQ FINANCIE
BANORTE: ¥ CREDITOS PRONEGOCIO, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAB

Tty

sesenta y cuatro, de fecha seis de junio del affo dos mil ocho, oforgada ante el i
Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria ntimero
dos, de Maonterrgy, estado de Nuevo Leon, en ese entonces a cargo del licenciado Ja
Avila, cuyo primer lestimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey,
estado de Nuevo Lebn, bajo el Folio Marcantil Electronico nimaero achenta y un mil cuatrocientos
treinta y ocho, asterisco uno, el dla diecisiete de junio del afio dos mil ocho, se hizo constar Ja
protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANCO
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MERCANTIL DEL NORTE, SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BAN MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANORTE, celebrada el dfa veintinueve de abril del ano dos mif ccha, en
la cual se acordd fa compulsa de los estalufos sociales de la sociedad.
XLl FUSION.- Por escritura ndmero sesenta y seis mil ochocientos veintidds de fecha
dieciocho de junio del aio dos mil ocho, otorgada ante el licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Suplente adscrito a fa Notarla nimero selenta y dos, de Monterrey, estado de
Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Gargia Avila, cuyo primer testimonio
quedd inscrito entre otrosen el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Culiacén,
estado de Sinaloa, en el Folio Mercantil Electrénico nimero veintiun mil selscientos setenta y
ocho, asterisco uno, Folio Mercantil Electronico nomero treinta y seis mil seiscienfos ochenta
asterisco uno; Folio Mercantil Electronico némero treinta y ¢inco mil setecientos cincuenta y dos,
astarisca uno, Folio Mercantil Elestrénico nimero sesenta y nueve mit ochogientos cincuenta y
dos, asterisco uno, el dia diez de septiembre del afio dos mil ocho; asl como en el Registro
Piblica de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en el Folio
Mercantil Electrénico nimere achenta y un mil cuatracientos treinta y ocho asterisco uno, el dia
veintiocho de octubre del afio dos mil nueve, se hizo constar la profocolizacion de las Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedadt
Andnima, Institucidn de Banca Mdltipfe, Grupo Financiero Banorte, comp empresa fusionante o
que subsiste con Inmobiliaria Bancrecer, Socledad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria
innova, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Banormex, Sogiedad Anénima de
Capital Variable, Inmuebles de Tijuana, Sociedad Anénima de Capital Variable, Inmobiliatia
Banorte, Bociedad Andpima de Capital Variable, Conslructora Primero, Sociedad Andnima de
Capital Variable, Inmuebles de Occidente, Sociedad Andnima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad
Anénima de Capital Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Andnima de Capital VVariable, como
empresas fusionadfas o que se gxtinguen.
XLIV.- OFICIO DE FUSION.- Oficio UBVA/086/2008 (UBVA diggonal cero ocho seis diagonal dos
cero cero acho) de fecha siete de julio del aflo dos mil ocho, emitide por la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico, el cual se encuentra inscrita en el Registro Publico de fa Propiedad y
de Comercio de México, Distrito Federal, en &/ Folio Mercantil numero freinta y cuatro mil
quinientos ochenta y siete, Folio Mercantil nimero noventa mil cuatrocientos treinta y siete, Faolio
Mercantil nimero ciento catorce mil ochocientos setenta y nueve y Fotio Mercantil ndmerc
doscientos tres mil seiscientos setenla y cinco, el dia veintiocho de octubre del afio dos mil
nueve, que contiene la autorizacion de la fusion de Banco Mercantil del Norle, Sociedad
Andnima, Institucion de Barica Mditiple, Grupo Financiero Banorte, con Inmobiliaria Bancrecer,
Sociedad “Anonima de Capilal Variable, Inmobiliaria Innova, Sociedad Anénima ce Capital
Variable, Inmobiliaria Banormes, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmuebles de Tijuana,
Soviedad Andnima de Capital Variable, Inthobiliaria Banorte, Sociedad Andnima de Capital
Variable, Conslructora Primero, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmuebles de Occidente,
Saciedad Andnima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad Andnima de Capital Variable  Inmobiliaria Bra,
Sociedad Anénima de Capital Variable, Ja primera como sociedad fusionante o que subsiste y las

" segundas como sociedades fusionadas o que se extinguen, y el aumento de capital social de

Banco Mercantil del Norte, Saciedad Anénima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Banorte para quedar en la suma de SIETE MIL MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL
DOSCIENTOS TRECE PESOS, SESENTA CENTAVOS, moneda nacional y se reforma en
consecuencia el articulo séptimio de los estatulos sociales.
XLV.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura namero sesenta y siete mil trescientos
setenta y cuatro, de fecha diez de julio del afio dos mil ocho, otorgada anle el licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a ia Notarfa nimero sefenta y dos, de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Garcia Avila,
cuya primer testimaonio queds inscrito, en el Registro Publica de Comercio de Monterrey, estado
de Nuevo Leon bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta
y ocho, asterisco uno, de fecha siete de agosto del aflo dos mil ocho, se hizo constar la
pratocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintinueve de abril del afia dos mil ocho, en
Ja cual entre otros se acordé modificar los articulos Segundo, Tercero, Octavo, Noveno, Décimo
Primero, Décimo Quinto, Décimo Noveno, Vigésimo Segundo, Vigésimo Cuarto, Vigésimo
Quinto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Vigésimo Novene, Trigésimo Sexto, Trigésimo
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Octavo, Guadragésimo Cuarto, Guadragésime Quinto, Cuadragésimo Séptimo, Cuadragésimo
Octavo, Cuadragésimo  Noveno, Quincuagésimo  Primero, Quincuagésimo  Segundo y
Quincuagésimo Tercero de los Estatutes Sociales de la sociedad.
XLVIL- COMPULSA DE ESTATUTOS.~ Por escritura nimero cuatro mil novecientos noventa y
cuatro, de fecha veinlicuatro de junio del aflo dos mil nueve, olorgatla ante el licenciado Javier
Garcia Urrutia, Titular de la Notaria numero selenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Leén,
cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Pablico del Comercio del Primer Distrifo de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrsnico nomero ochenta youn mil
&lgrmciem‘os treinta y ocho asterisce uno, ef dia diez de julio del atio dos mil nueve, se hizo
<onstar la protocolizacion de la Compuisa de los Estatutos que rigen la saciedad, en :
“eumplimiento a Jo acordado en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha |
Svéintinueve de abril del afio dos mil ocho. {
XLV FUSION.~ Por escritura nimero seis mil doscientos setenla y acho, de fecha treinta y uno
\i‘ﬁ Julio del ario dos mil nueve, otorgada ante el licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de Ia
'y otaria nimero setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio
y > & queds inscrito en el Registro Piblico de Comercio de Culiacan, estado de Sinafoa, en el Folio
Wi Mercantil Electronico niimero sesenla y nueve mil ochocienlos cincuenta y dos, asterisco uno: i
o) Folio Mercantil Electronico nimero treinta y seis mil sejscientos cuarenta y cuatro, aslerisco uno; i
Folio Mercantil Efectronico ndmero treinta y seis mil seiscientos ochenta asterisco uno: Folio
i Mercantil Electrdnico niimero ltreinta y cinco mil selecientos cincuenta y dos, asterisco uno, y
Folio Meecantil Electronico niimero veintiun mil seiscientos setenta y acho, asterisco uno, el dia
veinticinco de agosto del afio dos mil nueve; asi camo en el Registro Pablico de Comercio de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en el Fojlio Mercantil Electronico nimero ochenta y un mif
cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia once de noviembre del afio dos mil nueve, se
hizo conster fa protocolizacion del oficio UBVA/G86/2008 (UBVA diagonal cero ocho seis diagonal
dos cero cero ocho) de fecha siete de julio del affo dos mil ocho, emiliclo por la Secretarla de
Hacienda y Crédito FPiblico, que contiene la aulorizacion de la fusién de Banca Mercantil del
Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, con
Inmobiliaria Bancreser, Sociedad Andnima dg Capital Variable, Inmebiliaria Innova, Sociedad/
Anonima de Capilal Variable, .inmobiliaria Banormex, Sociedad Andnima de Capital Variable, H
inmuebles de Tijuana,’” Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Banorts, Sociedad
Anénima de Capital Variable, Constructora Primero, Sociedad AnGnima de Capital Variable,
Inmuebles de Occidente, Suciedad Andnima, Inmaobiliaria Finsa, Sociedad Anonima de Capital
i Variable e inmobiliaria Bra, Sociedad Andnima de Capital Variable, la primera como sociedad
i fusionante o que subsiste y las segundas como sociedades fusionadas o gue se extinguen, yel
1 aumento de capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucidn de Banca
! Maltiple, Grupo Financisro Banorte para quedar en fa suma de siete mil millones novecientos
veintisiete mil doscientos trece pesos, sesenta centavos, moneda nacional, y la reforma en
consecuencia al artlculo séptimo de Jos estatutos sociales.
3 XLVIL.- FUSION.- Por escriturs nimero siete mil diecisiete de focha primero de sepliembre del
i afio dos mil nueve, olorgada ante el licenciado Javier Garcla Urrutia, titular de la Notaria nimero
sefenta y dos, de Moaterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio de Monterrey, esiado de Nuevo Lebn, en ef folio mercapi
electronico mimero ochenfa y un mil cuatracientos treinta y ocho, asterisco uno, y en
mercantil electronico ntimero-novenia mil setecientos siste, asterisco uno, el dia veinticinco de
enero del afio dos mil diez; se hizo constar la profocolizacidn de las Actas de Asambleas
Generales Extraordinarias de Acclonistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnimg)
Institucién de Banca Mditiple, Grupo Financiero Banorte, como empresa [usionante o
subsiste con Créditos Pronegocio, Sociedad Andnima de Capital Variable, Sociedad Finan
de Objeto Limitado, Grupo Financiero Banorte, como empresa fusionada o que se exting
como del oficio "310-86673-2009" (tres uno cero guidn ocho seis seis siste lres guion
cero nueve), de la Comisidn Nacfonal Bancaria y de Valores que contiene Aulorizaci@ para fa
fusion de Banca Mercantil def Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mulliple, Grupo
Financiero Banorte y Créditos Pronegocio, Sociedad Antnima de Capital Varable, Sociedad
Financiera de Objeto Limitado, Grupo Financiero Banorte, el oficio *312-1/81806/2009" {fres uno
dos guion uno diagenal ocho uno nueve cero s&is diagonal dos cero cero nueve), de la Comision
5l Nacional Baricaria y de Valores que contiene Ja opinién favorable de dicha autoridad a la reforma
| de fos estatutos sociales de Banco Mercantil del Narte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca ]}
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Multiple, Grupo Financiero Banorte y el oficio ndmero "UBVA/DGABV/124/2009 (UBVA diagonal
DGABV diagonal uno dos cuatro diagonal dos cero cero nueve) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico mediante el cual dicha autoridad auloriza la fusién de Créditos Pronegocio,
Sociedad An6nima de Capftal Variable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado, Grupo
Einanciero Banorte como sociedad fusionada y que se extingue, con Banco Mercantil del Notte,
Sociedad Andnima, Institucion de Banca Muitiple, Grupa Financiero Banorte como sociedad
fusionante y que subsiste, y el aurnento de capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Ancnima, Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte para quedar en la suma de
siete mil cienfo achenta y siete millones novecientos veintisiete mil doscientos lrece pesos,
sesenta centavos, Moneda Nacional y se reforma en consecuencia el articulo séptimo de los
estatutos sociales. .
XLIX- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nimero nueve mil quinientos doce, de fecha
ance de noviembre del afo dos mil nueve, olorgada anfe el licenciado Javier Garcla Urrutia,
litular de la Notaria nimero Selenta y dos, de Monierrey, estado de Nuevo Leén, cuyo primer
testimonio queds inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, estada de Nuevo
Ledin, bajo el Folio Mercantil Elgctronico nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, el dla veintisiete de enera del afio dos mil diez, se hizo constar la protocolizacién
del Acla de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, celebrada el dia
veintitrés de octubre del aio dos mil hueve, en la que, entre otros acuerdos, se tomd el de
reformar el Arfculo Séptimo de sus Estatutos Sociales a efeclo de aumentar ¢l capital social de
Ia sociedad en la cantidad de CUATROCIEN TOS OCHENTA MILLONES TREINTA Y OCHO MiL
TRES PESOS, DIEZ CENTAVOS, moneda nacional, para alcanzar la suma de SIETE MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS DIECISEIS PESOS, SETENTA CENTAVOS, moneda NACIONA], wmmmmmswnmsmmemmnmnas
L.~ CONVENIQ UNICQ DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura niimero catorce mil cincuenta
y ocho, de fecha diecisiete de mayo del afio dos mil diez, otorgada anle el licenciado Javier
Garcla Urrutia, Tiular de la Nofaria nimero setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn,
cuyo prirmer testimonio queda inscrito en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, estado
de Nueva Ledn, en el Folio Mercantil Electronico numera cuarenta mil ciento noventa y siete,
asterisco nueve, y en el Folio Mercantil Eleclronico nimero ochenta y un mif guatrocientos treinta
y ocho, aslerisco uno el dia nueve de agosto del afio dos mil diez, se hizo constar el Convenio
Unico de Responsabilidades. celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y
FACTOR ~ BANORTE, SOCIEDAD FINA%CIERA DE  OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALIL
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORITE.
Li- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura namera veintion mil dos, de
fecha diecinueve de abril dfel afia dos mil once, otorgada ante ef licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de fa Notarfa numero setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo
Ledn, en el folio mercantil elegtronico numero cuarenta mil ciento noventa y siete, astersco
nueve, y en el Folio Mercantil Electrénico nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, &l dia veinticinco de mayo del afio dos mil once, se hizo constar el Convenio Unico
de Responsabilidades celebrado enlre GRUPQ FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SQCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD- ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE: ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE;
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PENSIONES BANORTE GENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
=, CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE BANCO, SOCIEDAD ANONIMA,
STITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE: FINCASA
“HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANGIERA DE
OBYETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE
AK/ FOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
QBJ?ETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE: IXE CASA DE
-EOL;SA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; IXE
JFO[&/DOS SOGCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD QPERADORA DE
QC/EDADES DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE e IXE SOLUCIONES,

Q) GIEDAD  FINANCIERA DE  QBJETO MULTIPLE ENTIDAD REGULADA, GRUPO
1 ._,#\ce “FINANCIERQO BANORTE. ----
W

Lil- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por escritiura numero veintian mil trescientos cincyenta y
sels, de fecha dieciséis de mayo del afto dos mil once, otorgada ante el licenciado Javier Garcia
Urrutia, Titular de la Notaria nomero setenta y tos de Monterrey, estado de Nuevo Leon, cuyo
primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo ef folio mercantil elsctrénico ndmero ochenta
y un mil cuatrocientos treinfa’y vche, asterisco, uno, del Registro Piblico de Comercio, Primer
Distrifa Monterrey, estado de Nueve Ledn, el dia veintivinco de mayo del afio dos mil once; en la
cual se hizo constar el otorgamiento de poderes a favor del Licenciado Héotor Martin Avita
Flores, de Ja cual transcribo en lo conducente jo siguiente:
“...PRIMERA.~ BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, representada en esle acto por su
Director General el Doclor ALEJANDRQO VALENZUELA DEL RIO, otorga a favor de la persona
que se menciona a continuacion, los siguientes poderes, mismos que podrén ser ejercidos tanto
en Ja Replblica Mexicana como en el extranjero.
HECTOR MARTIN AVILA FLORES
aj~ PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Administracion sobre los bienes y
negocios de Banco Mercantil del Norte, Soc:eidd Andnima, Institucion de Banca Mulliple, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del segdndo parrafo del articulo 2554-dos mil quinientos
cincuenta y cuatro, del Codigo Civil Federal y su correlativo of 2448-dos mil cualrocientos
cuarenta y ocho, del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cléusula especial Conforme a 18 Ley, -rm---—-=mm=m=~mrmww=res

bj- PODER GENERAL pare aceplar, cetlificar, otorgar, girar, emiti, endosar, o por cualquier
otro titulo suscribir titwlos de crédito, excluyendo la posibiidad de otorgar avales, en 10s términos
del Articuto 9-noveno, de la Ley General de Tltulos y Operaciones de Crédifo. summmmmsmmicmimmmisss
¢} PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.~ Con todas las facultades generales y
especiales que requieran cliusula especial conforme a la ley, en los términos del articulo 2448
(dos mjl cuatracientos cuarenta y ocho) parrafo primero y del articulo 2481 (dos mil cuatrocientos
ochenita y uno) del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Ledn y sus concordantes los articulos 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafo primero y 2887 (dos mil quinientos ochenta y
Siete) del Codigo Civil Federal, sus correlativos de los Cidigos Civiles de fos demés Eslados de
la Republica Mexicana, del Codigo Civil para el Distrito Federal y de las demas disposiciones de
leyes y ordenamientos especiales, ya sea de cardoter federal o local, que sean aplicablpss
facultando especialmente al apoderado sin limitacién alguna, para que represente a la sopédad
ante toda clase de avtoridades administrativas o judiciales, de cualquier fuerc, sean estg civiles,
penales administrativas o del frabajo, tanto de orden federal como local, en toda lo extension de
la Republica Mexicana o en el Extranjero, en juicia 0 fuera de el, promover toda clase de juicio,

de cardcler civil 0 penal, incluyendo e juicio de amparo, seguirlos en todos sus trémitesfy
desistirse de elios; interponer recursos contra seatencias y aulos interlocutorios o deliniti
consentir los favorables y pedir st revocacion; Contestar las demandas que se interponggh en
contra de su poderdante y seguir los juicios por sus demas trémites legales; interponer todd clase
de recursos en las inslancias y ante las autoridades que procedan, reconocey firmas,
documentos y redarguir de falsas fas que se presenten por Ja Contraria; presemag lestigos,
tachar y repreguntar a fos de a contraria; arficular y absolver posiciones en el caracter de
representante legal, transigir y compromeler en arbitros, recusar magistrados, jueces y demas
funcionarios judiciales, con causa o bajo protesta de Ley; nombrar peritos, oforgar recibos y
finiquitos, recibir valores, bienes o pagos, infervenir en remates y hacer pujas y contra pU(as
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adjudicar bienes o derechos a nombre de su representada, hacer cesién de derechos, bienes y
derechos fitigiosos; formular y presentar denuncias, querelias o acusaciones, coadyuvar con el
Ministerio Plblico en causas criminales y constituir en parfe civil 8 su representada y otorgar
perdones cuando a su juicio el caso lo amerite y legalmente proceda. La enumeracién anterior es
de cardcter enunciativa y por lo tanto no limitativa, mme
d).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL~ En
Ios términos de Jos parrafos segundo y cuarto del articulo 2554-dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil Federal, sus correlativos de los Codigos Giviles de los demés Estados de
Ia Republica Mexicana y def Codigo Civil para el Distrito Federal, del Articulo 692 (seiscientos
noventa y dos) fraccién If (segunda) de la Ley Federal del Trabajo, de los articulos 145 (ciento
cuarenta y cincoj y 146 (ciento cuarenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
vigente en el Pals y de las disposiciones de las demas leyes u ordenamientos especiales, ya
sean de cardcler federal o local, que sean aplicables con atribucion de gerente para ejercitar
toclos Jos asuntos de carficter laborsl, inherentes a fa poderdante facultando en consecuencia al
mandatario para que represente a Banca Mercantil del Norte, Socledad Anénima, Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y al Director General de dicha Sociedad en sus
relaciones obrero patronales; intervengan en fodo conflicte individual o colectivo de trabajo,
gjercite Jas acciones y haga valer todos los derechos que corresponden a fa Sociedad, ante
todas Jas autoridades def trabajo sean federales o estatales y en fin, para que en su nombre dirifa
las relaciones obrero patronales de la empresa en el sentido mas amplic que en derecho
corresponda como lo es, entre ofras cosas el reclutamienlo, seleccién, contratacion, Induccion,
capacitacion, adiestramiento, amonestacion del personal y la suspension y/o rescisidn de las
relaciones individuales de trabajo; negociacion, firma y administracion de contratos colectivos ¥
reglamentos interiores de trabajo; formar parte de las comisiones mixtas de higiene y de
sequridad industrial, de capacitacion y adiestramiento o de cualquier otro tipo de comisiones
mixtas que se lleguen a integrar con mofivo de fas relaciones obrero-patronales, concurir a las
audiencias de conciliacion, demanda y excepciones y ofrecimiento y admision de pruebas y
resolucién, intervenis en el procedimiento laboral en cualquiera de sus instancias, representar a
la empresa ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Naclonal de
la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demds dependencias del Gobierno Federal,
Estatal o Municipal que tengan o pudieran lener competencia para ventilar asuntos relacionados
con Ja Ley Federal del Trabajo. -
e).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.. En forma expresa, se faculta al
Apoderado designado para que a nombre de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Angnima,
Institucion de Banca Muftiole, Grupa Financiero Banorte, formule denuncias, querellas o
acusaciones ante toda clase de autoridades 5oliclacas, Ministerio Pablico y Judliciales, tanto del
orden Federal, como Estatal, pudiendo constituir a fa Poderdante’én parte civil coadyuvante del
Ministerio Publico en procesos de indole Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda, presenfar y recoger documentos, recibir pagos y devoluciones de dinero en
efectivo y de loda clase de objetos relacionados con los ilicitos de que se trate, pudiendo
celebrar transacciones o convenios para detenminar y hacer efectiva la cuantia del dafic o
responsabilidad civil y fijar las bases y condiciones para su reparacion.
f).» PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.» Se faculta al Apoderado designado para
que en nombre de Banco Mercantif del Nors, Sociedad Anonima, Institucion de Banca Muiltipie,
Grupo Financiero Banorte, comparezca ante toda clase de autoridades adminisirativas o
judiciales y reafice toda clase de aclos que impliquen gestiones administrativas, incluyenda ante
Secretarias o Departamentos de Estado y sus dependencias, organismos descentralizados,
empresas descentralizadas, entidades de la Administracién Puablica, Instituciones Publicas o
Privadas, descentralizadas, Fideicomisos Publicos, organismnos publicos y privades, federales o
estatales y municipales y demés de naturaleza analoga, asf como anlte personas flsicas o
morales particulares y efectien, trémites, gestiones o instancias, presente y reciba documentos,
hagan y reciba pagos, intervenga en diligencias, soficite y rinda informes y realice cuantas
gestiones sean necesarsias a hombre del Poderdante.
g).- REPRESENTACION LEGAL.- Se faculta al apoderado antes nombrado para ostentarse y
actuar como Representante Legal de la Sociedad, en Jos términos del articulo 10 (diez) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempefiar el cargo de Gerenfe de fa
misma, para los efectos de los articulos 143 (ciento cuarenta y cinco), 146 (ciento cuarenta ¥
seis) y 147 (ciento cuarenta y siete) de Ley General de Sociedades Mercantiles, confiriéndole
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facullades expresas para articular y absolver posiciones y oforgandole, en consecuencia, para el
desempeiio de sus funciones, la representacion indicada.
h)- El apoderado designade queda facultado para otorgar y revocar poderes generales y
especiales, pudiendo sefialar la amplitud y limitaciones de los poderes, inclusive facultando a los
. apoderados para que, a su vez, oforguen diversos poderes generales y especiales a nombre de
.. Ja sociedad dentro de las conferidas a su favor y acorde a las disposiciones fegales y estatutarias

.. ""SEGUNDA.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
A BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada en este aclo por su
Q, Qirector General el Doctor ALEJANDRO VALENZUELA DEL RIO, estard y pasard por todo o
\ ev Apoderado nombyrado realice en el gjercicio de ks facultades que se le otorgan en el
sebte mandato....”
- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escrilura nimero velnlidn mil novecientos diecisiele,
el ha veinte de junio del afio dos mil oncs, otorgada ante el licenciado Javier Garcia Urrutia,
litufar de fa Notarla nomero selenta y dos, de Monlerray, eslado de Nuevo Le6n, cuyo primer
_ggéifmonio gueds inscrilo en ef Registro Publice de Comercio, de Monterrey, estado de Nuevo
o FLedn, bajo el Folio Mercantil Electronico ntmero ochenta y un mil cualrocientos treinta y ocho
ot asterisco uno, el dia veintiocho de junic del afio dos mil once, se hizo constar la protocolizacion
i de la Compulsa de Jos Estatulos de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, gue rigen actuaimente
a Ja sociedad, en cumplimiento a fo acordago en ja Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de fecha veintinueve de abril del afio dos mil once. :
! Y de dicha escritura en su parte conducente copio 1o que es del tenor literal Siguiente. <
* ARTICULO PRIMERQO.- DENOMINACION.- La sociedad se denomina Banco Mercantil del
Norte. Esta denominacién deberd estar seguida por las palabras Sociedad Anénima o por su
Abreviatura S. A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte~ ARTICULO
SEGUNDQ.- OBJETO SOCIAL.- La Sociedad tendrd por objeto la prestacidn del servicio de
banca y crédito en los términas de la Ley de Instifuciones de Crédito y, en consecuencia, podréd
realizar las operaciones y prestar los servicios Qancarios a que se refieren los art/cufos 46, 46 Bis
1, 46 Bis 4 y 46 Bis 5 de dicha ley y deméas’ operaciones penmitidas en la misma y en olras
disposiciones aplicables a las instituciones de crédito, en todas sus modalidades, de conformidad
con Jas demés disposiciones legales y administrativas aplicables y con apego a las sanas
i praciicas y a los usos bancarios y mercantiles, siendo, entre otras, las sigufentes:- I. Recibir
depdsitos bancarios de dinero: a) A la vista; b) Relirables en dlas preestablecidos; ¢) De ahorro,
| y d) A plazo o con previa aviso;- Il. Aceptar préstamos y créditos;~ Ill. Emitir bonos bancarios;- IV.
i Emitir obligaciones subordinatias;- V. Constitulr depdsitos en instituciones de crédito y enlidades
‘ financieras del exterior;- VI, Efectuar descuentos y otorgar préstamos o créditos;- VI Expedir
tatjetas de crédito con base en contratos de apertura de crédito en cuenta cormiente;- VIli. Asumir
obligaciones por cuenta de terceros, con base en créditos concedidos, a través del otorgarmiento
de aceptaciones, endoso o aval de titulos de crédito, asf como de la expedicion de carfas de
crédito;- IX. Operar con valores en los términos de fas disposiciones de la Ley de Instituciones de
Créoito y de la Ley de Mercado de Valores;- X. Promover Ja arganizacion y transformacion de
toda clase de empresas o sociedades mercaniiles y suscribir y conservar acciones o partes de
interés en las mismas, en los términos de la Ley de Instituciones de Crédito;- XI. Operar
documentos mercantiles por cuenta propia;- Xi), Lievar a cabo por cuenta propia o de lerbros
operaciones con oro, plata .y divisas, incluyendo reporfos Sobre estas dllimas;- X/l Frestar
servicio de cajas de seguridad;- XIV. Expedir vartas de crédito previa recepcion de su importe,
i hacer efectivos créditos y realizar pagos por cuenta de tlientes,- XV. Practicar las operaciong,
i de fideicomiso a que se refiere la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y llevaya
cabo mandatos y comisiones. En la inteligencia de que podré celebrar operaciones congigo
misma en el cumplimiento de fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando el Banco de
] Jo autorice mediante disposiciones de cardcter geperal, en las que se éslablezcan re
i términos y condiciones que promuevan que las operaciones de referencia se regficen en
congruencia con las condiciones de mercado al tiempo de su celebracion, asl cordo gue se
eviten conflictos de interés;- XVI. Recibir depdsitos en administracion o custodia, o en garantia
{ por cuenta de terceros, de tituios o valores y en general de documentos mercantiles;, XV, Actuar
como representante comin de-los tenedores de titulos de crédito; XVIll. Hacer servicio de cajay |
lesoreria relative a titulos de crédito, por cuenta de las emisoras; XiX. Llevar fa contabilidad y los




libros de actas y de registro de sociedades y empresas; XX, Desermpediar el cargo de albacea;
XX|. Desempedar la sindicatura o encargarse de Ja liquidacion Judicial o extrajudicial de
negociaciones, establecimientos, concursos o herencias; XX, Encargarse de hacer avalilos que
fendran la misma fuerza prabatoria que las leyes asignan & los hechos por corredor publico 0
perito; XXIll. Adquirir los bienes mugbles e inmuebles necesarios para la realizacion de su objeto
y enajenarlos cuando corresponda, y XXIV, Celebrar contratos de arrendamiento financiero y
amendamiento puro, y adquirir los bienes que sean objefo de tales contratos. XXV, Realizar
operaciones derivadas, sufetdndose a las disposiciones técnicas y operativas que expida el
Banco de México, en las cuales se establezcan las caracleristicas de dichas operaciones, tales
como tipos, plazos, contrapartes, subyacentes, garantlas y formas de liquidacion; XXVI. Efectuar
operaciones de factoraje financiero; XXV bis. Emilir y poner en circulacion cualquier medio de
pago que determine el Banco de México, sujeténdose a fas disposiciones técnicas y operativas
que ésle expida, en Jas cuales se establezcan enlis otras caracteristicas, las relativas @ su uso,
monto y vigencia, a fin de propiciar el uso de diversos medios de pago; XXVII. Intervenir en fa
contratacion de seguros para lo cual deberén cumplic con Jo establecido en la Ley General de
Inslituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y en fas disposiciones de cardcter general
que de la misma emanen, y XXVIli. Oforgar fianzas o cauciones sélo cuando na puedan ser
atendidas por las instituciones de fianzas en virtud de su cuantia y previa autorizacion de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, XXIX. Dar en garantfa sus propiedades en los casos
que autorice fa Comision Nacional Bancaria y de Valores. XXX. Dar en garantla, incluyendo
prenda, prenda bursatil o fideicomiso de garantia, efectivo, derechos de crédito a su favor o Jos
titulos o valores de su cartera, en operaciones que se realicen con el Banco de México, con las
instituciones de banca de desarrolip, con el Institulo para fa Proteccidn al Ahorro Bancario 0 los
fideicomisos publicos constituidos por el Gobiemo Federal para el fomento econdmico. También
se podran otorgar dichas garantfas en términos distintos & los entes sefalados cuando ef Banco
de México Jo autorice mediante dispasiciones de carscter general, XXXI, Pagar anticipadamente,
en todo © en parts, obligaciones a cargo de la propia institucion derivadas de depoésitos bancarios
de dinero, préstamos o créditos, cuando Jo autorice Banco de México, mediante disposiciones de
carédcter general. XXX, Pagar anticipadamente, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, operaciones de reporto celebradas con el Banco de México, instituciones de crédito,
casas de bolsa, asi como ¢oh Jas demés personas que autorice el Banco de México mediante
disposiciones de caracter general. XXX, Prestar servicios bancarios conforme a los usos y
précticas bancarias, incluyendo domigiliacion de pagos, enlace de cuentas, transferencias,
dispersiones y concentracion de fondos, cobranzas, operacidn con remesas, efectuar y recibir
pagos por orden y cuenta de terceros, entre otros. XXXIV. Pactar con ferceros, ingluyendo a
otras instituciones de crédita 0 entidades financieras, Ja prestacion de seivicios necesarios para
su operacion, asi como comisiones para reallar las operaciones previstas en el adiculo segundo
de estos estatutos, de conformidad con los articulos 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de la Ley de
Instituciones de Crédito, y las disposiciones de cardcter general gue al efecto expida la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. XXXV, Las andlogas o conexas gue aulorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, oyendo fa opinién del Banco ve Mézico y de Ja Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. ARTICULO TERCERO.- DESARROLLO DEL OBJETQ.~ Para cumplir 84
ohjeto social, la sociedad podré:- I~ Prestar servicios bancarios conforme a los usos y pracficas
bancarias, a través de toda clase de equipos, medios electronicos, splicos o de cualquier otra
tecnologla, sistemas automatizados de procesamiento de datos y redes de telecomunicaciones,
ya sean privados o peblicos. Lo anterior, de conformidad con las dispasiciones legales
aplicables, !l.- Adquiriy, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en general, utilizar y
administrar, bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y bienes mueblgs e inmuebles que sean
necesarios o convenientes para la realizacién de su objeto y el cumplimiento de sus fines; y Hl.-
Realizar todos los actos juridicos necesarios o convenientes para el desempefio de sus
actividades y la consecucion de sus abjelivos.- ARTICULO CUARTO,- DURACION.- La duracién
de la Sociedad sers indefinida.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- El domicilio de la Saociedad
serd la Ciudad de Manterrey, Nuevo Leon, y podra establecer sucursales, agencias y oficinas en
otros lugares de la Reptiblica o en el Extranjero, o pactar domicilios convencionales, sin que por
ello se entienda cambiado-su domicilio social- ARTICULO SEXTO. NACIONALIDAD.- La
Sociedad es mexicana. Los acciopistas exiranjeros que Ia Sociedad tenga o llegare a fener
quedan obligados formalmente con la Secretarfa de Relaciones Exteriores a considerarse como
nacionales respecto de Jas acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi
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- %(;mo de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o intereses de que sea [itular la

Sociedad, como igualmente de los derechos y obligaciones que deriven de los contralos en que
éa parte la Sociedad con auloridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de

§ gobiernos, bajo la pena, en caso conirario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana las
aticipacionss sociales que hublere adquirido.- CAPITULY SEGUNDQ.- CAPITAL SOCIAL,
ZAGCIOMISTAS Y ACCIONES.~ *ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendrs
uif capital social ordinario autorizado de §7,667'965,216.70 (siste mil seiscientos sesenta y siele

! Y millones novecientos sesenta’y cinco mil doscientos dieciséis Pesos 70/100 M.N.) representado

Spor 76,679'652,167 (sstenta y seis mil seiscientas setenta y nueve millones seiscientas cincuenta
y dos mil ciento sesenta y siete) acciones de la serie “O” con valor nominal de $0.10 (dipz
centavos M.N.), cada una. El capital social también podrd integrarse por una pare adicional,
representada por acciones de la serie “L", con valor nominal de $0.70 (diez centavos M.N.), cada
una, hasta por un monto equivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario,,, -—-swe--
.CAPITULO TERCERO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMG SEXTQ.-
ASAMBLEAS GENERALES.- La asamblea general ordinaria se reuniréd cuando menos una vez al
alfio, denlro de fos primeros cuatro meses siguientes a la terminacion del gjercicio social, v en los
demas casos en que sead convocada por el consejo de administracion. La extraordinaria se
reunird cuando deba tratarse alguno de los asuntos previsios en el articulo 182 de la Ley General
de Sociedades Mercaniiles.- Quadan a salvo, sin embargo, los casos de asambleas gue deban
celebrarse en los eventos pravistos en fog articulos 166 fraccidn VI, 168, 184 y 185 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- De conformidad con el articulo 29 Bis 1 de la Ley de
Instituciones de Crédito, para efectos de los actos corporativos referidos en fos artfculos 29 Bis,
29 Bis 2 y 122 Bis 8, de la Ley de Instiluciones de Credito, como excepsion a Jo previsto en Ja
Ley General de Sociedades Mercantifes y en los presentes Estatutos Sociales, . para la
celebracion de las asambleas genersles de accionistas correspondientes se observard o
siguiente: |. Se deberé realizar y publicar una convocatoria Gnica para asamblea de accionistas
en un plazo de tres dias hédbiles que se contard, respecio de los supuestos de fos atticulos 29 Bis
y 29 Bis 2 e fa Ley de Instituciones de Crédito, a partir de que surta efectos la notificacion a que
se refiere el articulo 29 Bis o, para el caso que\prevé el articulo 122 Bis 9, a partir de la fecha en
que el administrador cautelar asuma la administracion de la Sociedad en términos del articulo
143 de fa Ley de Instituciones de Crédito; H. La convocaloria referida en Ja fraccion anterior
deberd publicarse en dos de. los periddicos de mayor circulacion del domicilio social de Ia
Sociedad, en la que, a su vez, se especificard que la asamblea se cefebrara denltro de los ocho
dias habiles sigujentes a la publicacién de dicha convocatoria; Il Durante el plazo mencionado
en la fraccién anterior, Ja informacion relacionada con ef lema a tratar en fa asamblea deberé
ponerse a disposicién de los accionistas, al igual que los formularios a que se refiere sl articulo
16 de fa Ley de instituciones.de Crédito, y IV. La asamblea se considerard legalmente reunida
cuando estén representadas, por lo menos, las tres cuartas parles del capital social de la
Sociedad, y sus resoluciones serdn vélidas con el volo favorable de los accionistas que en
conjunto representen el cincuenta y uno por ciento de dicho capital- En proteccion de los
intereses del publico ahorrador,. Ja impugnacién de fa convogaloria de las asambleas de
acclonistas a que se refieren fas fracciones | y It del presente articulo, asi como de. las
resoluciones adoptadas por éstas, $6lo daré lugar, en su caso, al pago de dafios y peruicios, sin
que dicha impugnacion produzca la nulidad de los actos.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
ASAMBLEAS ESPECIALES.~ Las asamblgas especisles se reunirdn para deliberar
asunios que afecten exclusivamente a los accionistas de alguna de las sefies de ac
ARTICULO DEGIMO OCTAVO.- CONVOCATORIAS.- Las convocalorias indicardn la fecha, hor:
y lugar de celebracion; contendran la orden del dia; serdn suscritas por el convocante o i eg
fuere el consejo de administracion por su presidente @ por el secrelario; y se publicarén ey el
Periddico Oficial del domicitio social o en alguno de los diarios de mayor circujacion en la erfidad
del domicilio de la Scciedad, por lo menos con guince dias de anticipacién a la fechafde su
celebracion.~ Si la asamblea no pudiere celehrarse el dia sefialado para su reunian, se
sequnda convocaloria, ton expresién de esta circunstancia, dentro de un plaze noghayor de
quince dias habiles. La nueva convocatoria deberd contener los mismos dalos que la primera, y
publicarse en los mismos medios en que hublere sido publicada Ja primera convocatoria, con por
Jo menos cinco dfas de anticipacién a la fecha de la celebracion de la asamblea en virtud de
segunda convocaloria. Las mismas reglas serén aplicables en caso de ser necesania ulterior
convocatoria.- ARTICULO DEGIMO NOVENO.- ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS.~
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Para concurtir a las asambleas, los accionistas deberan entregar a la Secretarla del Consejo de
Administracién, a més tardar dos dfas hébiles antes del sefialado para la asamblea, fas
constancias de depdsito que respecto de las acciones y con ef fin de que los titufares acrediten
su calidad de accionistas, Jes hubiere expedido alguna de las Instituciones para el Depdsita de
Valores reguladas por la Ley del Mercado de Valores, complementadas, en su caso, con el
listado a que se refiere el articulo 290 (DOSCIEN TOS NOVENTA ) del citado Ordenamiento.- En
las constancias a que se hace referencia se indicard el nombre del depositante, la cantidad de
acciones depositadas en la Institucién para el Depésito de Valores, los numeros de los titulos y la
fecha de celebracion de Ja Asamblea. En Jas correspondientes a los accionistas de la serie "O"y
“* ademds la condicion de que dichas acciones permaneceran en poder de Ja depositaria hasta
después de terminada fa asamblea de que se lrale.~ Hecha la entrega, el Secretario expedira a
los interesados las tarjetas de ingresa comespondientes, en las cuales se indicaran el nombre del
accionista y el numero de volos a que tiene derecho, asi como el nombre del depositario. Los
accionistas podran hacerse representar en las asambleas por apoderado constituida mediante
poder otorgado en formufarios elaborados por Ja propia sociedad, en los términos y con los

requisitos que se establecen en las fracciones primers, segunda y tercera del articulo 16 de Ja
Ley de Instituciones de Crédito. Dicho poder también serd entregado a fa Secretarfa del Consejo
de Administracion conforme a las reglas ariba previstas.- La Institucién deberd tener &
disposicién de los representantes de Jos accionistas los formularios de los poderes durante el
plazo a que se refiere el articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con el fin de
que aquellos puedan hacerfos llegar con oporunidad a sus representados.- En ningln ¢aso
podran ser mandatarios para estos efectos, Jos administradores ni los comisatios de la
Saciedad.- ARTICULQ VIGESIMO.- INSTALACION.- Las asambleas generales ordinarias y las
especiales convocadas para designar comisarios, se considerardn legaimente instaladas en
virtud de primera convocatoria si en ellas esta representada, por lo menas, Ja mitad de las
acciones correspondientes al capital social pagado, lratandose de Asamblea General o la mitad
de fas acciones que integran la serie respectiva fratdndose de asamblea especial.- En caso de
segunda convocatoria, se instalardn legalmente cusalquiera que sea el numero de acciones que
estén representadas.- Las asambleas generales extraordinarias y las especiales se Instalarén
legalmente en virtud de primera convocatoria si en ellas estén representadas, cuando menos, 1as
tres cuartas partes del capital social pagado o de la parcion del mismo que comresponda a la
serie de que se trate; y en virtud de segunda convacatoria, si los asistentes representan por jo
menos, el cincuenta por ciento del referido capital.- Si, por cualquier motive, no pudiere instalarse
legaimente una Asamblea, este hecho y sus causas se haran constar en el Libro de Acias, con
observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto en el Articulo VIGESIMO TERCERO de los
estatutos.- Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de los
accionistas que representen Ja totalidad de Yas acciones con derécho a volo o de la categoria
especial de acciones de qua se frate, y dichas resoluciones tendrén, para todos los efeclos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los accionistas reunidos en
asamblea general o especial, respectivamente, siempre que se confirmen por escrito. Ef
documento en el que conste la confirmacion escrita deberéd ser enviado al secretario de la
sociedad, quien transcribira Jas resoluciones respectivas en el libro de actas correspondientes, y
ceriificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con esta estipulacion.-
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DESARROLLO.- Presidira las Asambleas el Presidente del
Consejo de Administracion. Si, por cualquier motivo, aquel no asistiere a acto, o si se tratare de
una Asamblea Especial, la Fresidencia corresponderd al accionista o al representante de
accionistas gue designen los concurrentes.- Actuara como Secretario quien lo sea en el Consejo
o, en su defecto, el Prosecretario o la persona que designe el Presidente.- El Presidente
nombraré escrutadores a dos de los accionistas o representantes de accionistas presentes,
quienes validaran fa lista de asistencia, con indicacion del nimers de acciones representadas por
cada asistents; se cerciorarén de la observancia de lo dispuesto en el artfeulo 16 de la Ley de
Instituciones da Crédito; y réunirén su informe a fa Asamblea, o que & hard constar en el Acla
respectiva.- No se discutiré ni resolveré cuestion alguna que no este prevista en el orden del
Dia.~ Independientemente de la posibifidad de aplazamiento a gue se refiere el Articufo 199 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, si no pudieren tratarse en la fecha sefialada todos los
puntos comprendidos en el orden del Dia, la Asamblea podrd continuar su celebracién mediante
sesiones subsecuentes que tendrén lugar en las fechas que (@ misma determine, sin necesidad
de nueva convocatoria; pero, enire cada dos de las sesiones que se trate, no podran mediar mas
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fres dias habiles. Estas sesiones subsecuenies se oelebrarén con el quorum exigido por la
t para segunda convocaforia~ ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- VOTACIONES Y
1 ESOLUC/ONES En las asambleas, cada accion en circulacion daré derecho a un volo. Las

~olaciones serdn econdmicas, salvo que Ja mayoria de los presentes acuerde que secan
‘nominales o par cedula.~ En las asambleas generales ordinarias y en las espemales que se
co;vmquen para designar comisarips, ya sea que se celebren por virtud de primer o ulferior
Q\\\q@nvocalona las resoluciones serén fodas por simple mayoria de votos de las acciones

,a‘?epre sentadas.- St se lrata de asamblea general extracrdinaria, o de asamblea especisl, bien que
i, b !\y““ se reuna por primera o wilerior convocatoria, las resoluciones seran validas si son aprobadas por
PR fa mitad de-las acciones que integren el capital social, tratdndose de Ja asamblea general o de fa H
mitad de las acciones que integren la serie respectiva, traténdose de asambleas especiales.- Los
miembros del consejo de adrninistracion no podrén votar para aprobar sus cuentas, informes o
dictdmenes, o respecfo de cuelquier asunto que afecte su responsabiiidad o interés personal -
Para la validez de cualquier resolucion que implique Ia fusién de la Institucion con otra u otras
Instituciones, o la reforma de los estatutos sociales, se requernird la aprobacion de la Comisién
Nacional Bancarla y de Valores. Para estos efectos, tanto la escritura vonstitufiva como fas
modificaciones estalutarias se inscribirdn en el Registro Pablico del Comercio con inclusion de
las respectivas autorizaciones, e acuerdo con lo dispuesto en los articutos 9% ditimo pérrafo, y
{ 27 primer parrafo y fraccién Il de fa Ley de Instituciones de Crédito.-... ... ARTICULO VIGESIMQ
TERCERO.- ACTAS.~ Las aclas de las Asambleas se consignarén en un libro especial y serén
i firmadas por quien presida Ja Asambles, por el Secrefario o por el Prosecretario, y por ef
i Comisario o Comisarios que concurran.- A un duplicado def acla, certificada por el Secretario, se
¢ agregard la lista de los asistentes, con indicacion del nimero de acciones que represenien fos
documemntos justificativos de su calidad de accionistas y, en su caso, el acreditarienta de sus
representantes, asimismo, un ejemplar de los periédicos en que se hubisre publicado la
convocaioria y los informes, dictdmenes y demas documentos tue se hubleren presentado en ef
acto de celebracion de la Asamblea o previamen(e a ella.- 3
CAPITULO GUARTO.« ADMINISTRACION.- ARTICULO VIGESIMO GUARTO.- ORGANOS DE i
ADMINISTRACION.~ La direccion y admlnis(fag;én de Ja Sociedad serdn confiadfas a un Consgjo
de Adminjstragion y a un Direclor General, en sus respectivas esferas de comparecencia. Las
designaciones correspondientes se ajustarén a lo dispuesio en los articulos 22, 23 24 y 45-R de
la Ley de Instifuciones de Crédito.- £ Consejo de Administracion estard integrado por un minimo i
! de cinco y un méximo de 15 conseforos propietarios, de los cuales cuando menos ef veinticinco i
por cienfo deberan ser independientes, en los términos de la Jegislacion aplicable, los cuales
podrén ser accionistas o no, y seran designados en asamblea ordinaria de accionistas de Ja
Serie *O”~ La mayorla de los. consejeros podrén estar vinculados con la persona o grupo de !
personas que tengan el control del consorcio o grupo empresarial que realice actividades  }
empresariales y manlenga vinculos de negocio o patrimoniales con la Sociedad, La mencionada
| it mayoria se establecerd con las personas que se sefialan en los incisos A) y B) del articulo 45-R
‘ de la Ley de Instituciones de Crédito, en el entendide que esta mayoria sélo podrd ser
] conformada por una combinacién de las personas fisicas descritas en los referidos incisos, de tal ¢
forma, que las personas a que -se refiere ef inciso A} no sean mayorfa.- Sin perjuicio de fo i1
anterior, la integracién del consejo de administracion deberd cumplir con los porcentajes de i
consejeros a que se refieren los articulos 22 y 23 de la Ley de (nstituciones de Crédifo, asl com, !
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tengan poder de mando;- M- Socics o personas que ocupen un empleo, cargo o comisjon en
sociedades o asociaciones importantes que presten servicios a la Sociedad ¢ a las el presas |
que perlenezcan al mismo grupo empresarial del cual forme parle ésta.- Se considera que una
i sociedad © asociacidn es importanle cuando fos ingresos que recibe por la prestacion de
{ servicios a la Sociedad o al mismo grupa empresarial del cual forme parte ésta, representan mas
del cinco por ciento de 108 ingresos totales de la sociedad 0 asociacién de que se trate- IV.
Clientes, proveedores, prestadores de servicios, deudores, acreedores, socios, consejeros o
empleatos de una sogiedad que sea cliente, proveedor, prestador de servicios, deudor o
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acreedor importante de la Sociedad.- Se considera que un cliente, proveedor o prestador de
servicios es importante cuando los servicios que fe preste a la Sociedad o fas ventas que aquél fe
haga a ésta representen mas del diez por clento de los servicios o ventas fotales def cliente, del
proveedor o del prestador de servicios, respectivamente. Asimismo, se considera que un deudor
o acreedor es importante cuando el importe de la operacion respectiva sea mayor al quince por
ciento de los activos de Ja institucion o de su contraparte;- V. Empleados de una fundacion,
asociacion o sociedad civiles que reciban donativos importantes de la Sociedad.- Se consideran
donativas importantes a aquéllos que representen mas del quince por ciento del fotal de
donativos recibidos por la fundacién, asociacion o sociedad civiles de que se lrafe,~ VI, Direclores
generales o directivos de alto nivel de una societad en cuyo consejo de administracion participe
ol director general o un directivo de alfo nivel de la Sociedad;~ Vil. Directores generales 0
empleados de las empresas-que pertenezcan al grupo financiero al que perienezca la propia
Sociedad:- VIil. Conyuges, concubinas o concubinarios, as/ como los parientes por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado, de alguna de las personas mencionadas
en las fracciones il a Vi anteriorss, o bien, hasta el fercer grado de alguna de Jas seftaladas en
fas fracciones J, ll, IX y X de este articulo;- IX. Direclores o empleados de empresas en las que
Ins accionistas de la Socieddd ejerzan ef control;- X. Quienes tengan conflictos de interés o estén
supeditados a intereses personales, patrimoniales o econémicos de cualquiera de las personas
que mantengan el control de la Sociedad o del consorcio ¢ grupa empresarial al gue pertenezca
Ja inslitucién, o el poder de mande en cualquiera dg éstos, y XI. Quienes hayan estado
comprendidos en alguno de los supuestos anteriores, durante el aho anterior al momenio en que
se pretenda hacer su designacién.- £ nombramiento de los consejeros de la serie "O" se haré en
asamblea general ordinaria de acciopistas y en asamblea especial, ol de Jos consejeros de fa
serie °L", en el supuesto de que existan en circulacion acciones de la serje "L".- La mayoria de
los consejeros deberdn: ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio nacional.~
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION Y DURACION.- Los accionistas de la Serie
“0" designaran a todos los tonsejeros y sus respectivos suplentes.- Los accionistas de fa sefie

“O" que representen cuando menos un diez por ciento del capital ordinaric pagado de- fa
Institucin, tendrén derecho a designar a un consejero propietario y, en su caso, a su respectivo
suplente. Una vez que tales nombramientos hayan sido hechos, los demas miembros del
Consejo de Administracién serian designados por mayoria simple de votos sin computar. los
volos que comespondan @ los accionistas minoritarios que hayan hecho la designacion o
dasignaciones antes mencionadas, conforme a lo establecido en el parrafo anterior.- Sin perjuicio
de fo establecido en el articulo 25 de Ia Ley de Instituciones de Crédito, salo podra revocarse el
nombramiento de Ios consejeros de minoria cuando se revoque el de todos los demas de la
misma Serie.~ Los miembros del Consejo de Administracion durarén en su cargo por un affo y
podran ser reelectos; y no cesardn en el Yesempefio de sus funciones mientras no tomen
pasesion los designados para sustituirios.~ ARTICULQ VIGESIMO SEXTO.- SUPLENCIAS.- La
vacante lemporal de un consejero propietario, serd cubierta por Su respectivo suplente.-
Traténdose de la vacante definitiva de un consejero propietario, dehera convocarse a asamblea
ordinaria de la Serie *Q” con el fin de que se haga la nueva designacién. En tanfo serd sustituido
por su respeclivo suplente~ ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENGIA Y
SECRETARIA.- Los conssjéros elegirdn anualmente, de entre los miembros propietarios, a un
presidente y a uno o dos vicepresidentes, quienes serdn sustituidos en sus faltas, por los demas
conssjeros propietarios, en.el orden que el copsejo determine. El presidente presidird as
asambleas generales de accionistas, Jas sesiones del consejo de administracion y del comité
gjeculivo de este, cumpliendo los acuerdos de fas mismas sin necesidad de resolucion especial
alguna.- El consejo de administracion nombrard a un Secretario, el cual podrd no ser consejero,
as/ como a un Prosecretario que auxilie a éste y le supla en sus ausgencias.- ARTICULO
VIGESIMO OCTAVO.- REUNIONES.- El Cansejo de Administracion deberd reunirse por lo
menos trimestralmente, y en forma extraordinaria cuando sea convocado por sus presidentes o
por los consejeros que representen, al menos, el veinticinco por ciento de total de miembros del
consejo o por cualquiera de los comisarios de la institucién, con antelacién minima de cinco dias
habiles, al oitimo domicilio gue los consejeros y comisarios hubieren registrado en la Secrelaria.-
Las sesiones del Conssjo quedardn legalmente instaladas con Ia asistencia de Jos consejeros
que represenfen, cuando menos, ef cincuenta y uno por ciento de todos Ios migmbros del
consejo, de los cuales por lo menos uno debers ser independiente. En caso de empate, quien
presida tendré voto de calidad.- Las actas de las sesiones del Consejo de Administracion, las de
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,cdnge}os regionales y las de los comités intemos deberdn ser firmadas por quien presida, por
Secretdrio y por los Comisarios gue concurieren; y se consignarén en libros especiales, de los
ales ef Secretario o el Prosecretariv del 6rganc de que se trate podrdn expedir copias
certificadas, certificaciones o extractos.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- FACULTADES.- Ef
‘Consejo de Administracién tendrd las facultades que a los grganos de su ciase atribuyen las
. éxe;zrff estos estatulos, por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podré.- I.- Representar
le’ Sociedad ante las autoridades administrativas y judiciales, sean estas municipales, estatales

200 federales, asi como ante las autoridades del trabajo o ante arbitros o arbitradores, con poder

|

generaf para pleitos y cobranizas, con el que se enlienden conferidas las mas amplias facultades
generales a que se refiere el primer pérrafo del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito
Federal, y con fas especiales que requieran mencién expresa conforme a las fracciones Hl, 1V,
Vi, Vil y Vill del articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, por o que, de modo ejempiificativo
més no limitativo, podrd:- A.- Promover juicios de amparo y desistir de ellos; B.- Presentar y
ratificar denuncias y querellas penales, satisfacer los requisitos de estas ditimas, y desistirse de
ellas; C.- Constiluirse en coadyuvante del Ministerio Pablico Federal o Local; D.- Olorgar perdén
en Jos procedimientos penales; E.- Articular o ahsolver posiciones en cualquier género de juicios,
incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo, de que la facullad de absolverlas solo
podra ser ejercida por medio de personas fisicas que al sfecto designe el Consejo de
Administracidn, en los términos de Ja Fraccion VI de este artlculo, por lo que quedan
absofutamente excluidos del goce de la misma cualesquiera ofros funcionatios ¢ apoderados de
la sociedad y F.- Compargcer ante todo lipo de autoridades en materia laboral, sean
administrativas o furisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de los procedimientos
procesales o paraprocesales correspondientes, desde la etapa de concifiacién y hasta la de
sjacucién Jahoral, y celebrar todo tipo de convenios en los términos de los artlculos 11, 787 y 876
de la Ley Federal del Trabajo; Il.- Adminjstrar los negocios y bienes sociales con el pader general
mds amplio de administracion, en los términos del articulo 2554, pérrafo segundo, del Cédigo
Civit para el Distrito Federal; lll.- Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar 0 endosar tfulos de
credite en los términos del Articulo 9°. de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;
V.- Ejercer actos de disposicion y dominio rgspecro de fos bienes de fa Sociedad, o de sus
derechos reales o personales, en los términos del pérrafo tercero del articulo 2554 del Cddigo
Civil para el Distrito Federal y con las facultades especiales sefialadas en las fracciones |, Il y V
del articulo 2587 del referido crdenamiento legal; V.- Establecer reglas sobre Ja estructura,
organizacion, integracién, funciones y facultades de los consejos regionales, de los comités
internos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios;, nombrar a sus inlegrantes; y
fijarles su remuneracion; V BIS.- Aprobar la celebracion de operaciones de cualquier naturaleza
con alguno de los infegrantes del grupo empresarial © consorcio al que las institucionas
pertenezcan, ¢ con personas morales que realicen actividades empresariales con fas cuales la
institucion mantenga vinculos de negocio, en fos términos y de conformidad con el articulo 45-8
de la Ley de Instituciones de Crédito; en su caso, dicha aprobacitn deberd otorgarse por el
comité que al afecto establezca ef Consejo de Adminjsiracion, mismo que debera estar integrado
por al menos un consefero independiente, guien lo presidird, VI.- En los términos del articulo 146
de la Ley General de Sociedlades Mercantiles, designar y remover al Director General y a los
principates funcionarios, con- observancia de lo dispuesto en el Articulo 24 de Ja Ley de
Instiluciones de Crédito; a los delegadps fiduciarios; al auditor externo de la Sociedad; y al
Secretario y Prosecretario del propio Consejo; seftalaries sus facultades y deberes; y determin
sus respectivas remuneraciones; Vil- Otorgar los poderes que crea convenientes 0s
funcionarios indicados en la fraccion anterior, o & cualquier otea (asi) persona, y revocar los
otorgados; y, con ebservancia de lo dispuesto en fas leyas aplicables, delegar sus facultades en
el Director General, 0 alguna de ellas en uno o varios de los Consejeros, o en los Apoderad

firma social y conferirles poder general para pleitos y cobranzas, con las mas amplias F
generales a que se refiere el primer pérrafo del articulo 2564 del Cddigo Civil
especiales que requieran mencidn expresa conforme a las fracciones I, IV, VI, VI y VIl de)
articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan: a).~
Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso,
administrativo, laboral, judicial o cuasijudicial y, con ese caracler, hacer todo género de
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instancias y, sefaladamente;. articular o absolver posiciones en nombre de la Sociedad,
concurir, en el perlacio conciliatorio, ante Jas juntas de conciliacién y de conciliacion y arbitraje;
intervenir en Jas diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los trabajadores;
bj.~ Realizar todos los otros actos jurldicos a gue se refiere la fraccién | de este artfculo; ¢).-
Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin mema de los suyos, y otorgar y revocar
mandatos, y IX.- En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios para la
consecucion de los fines de la sociedad, excepcion hecha de los expresamente reservados porfa
Ley o por estos estatutos a la Asamblea. Las referencias de este artfculo a los preceptos del
Cédigo Civil para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los cédigos civiles
de las entidades en que el mandato se ejerza, ARTICULO TRIGESIMO.- REMUNERACION.~
Los miembros del consejo-de administracion percibirdn, por conceplo de emolumentos, la
canlidad que determine la asamblea general. Las decisiones relativas permaneceran an vigor
mientras no sean modificadas por la asamblea general.,.”
LIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escrifura niimero veinticinco mil
trescientos diecisiete, de fecha veintidds de febrero del aflo dos mil doce, otorgada ante el
licenciado Javier Garcla Urrutia, titular de la Notarfa nimero setenta y dos, de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, cuyo primer lestimonio quedd insctito en el Registro Puablico de Comercio de
Monterrey, estade de Nuevo Ledn, en el folio mercanti! electrénico nimero cuarenta mil ciento
noventa y Siete, asterisco nueve, con fecha veintiocho de mayo del dos mil doce, mediante ef
cual se hizo constar e Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUFPQ
FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE: ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADQORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPO FINANCIERO BANORTE: PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANQRTE; IXE
BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE: FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE: IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE: e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
LV.- AUMENTO DE CAPITAL~ Por escritura ndmero veintiocho mil seiscientos sesenta y dos, de
fecha veintidds de febrero del afio dos mil lrece, otorgada anfe el licenciado Javier Garcla
Urrutia, titular de Ja Notaria nimero sefenta y dos, de Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo
primer festimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, estado de
Nuevo Ledn, en el folio mercantil electronico ntmero ochenta y un mil cualrocientos treinta y
ocho, asterisco uno, el dia quince de abril del dos mil trece, se hizo constar Ja protocolizacion del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQO FINANCIERO

" BANORTE, celebrada el dla catorce de febrero del afio dos mil trece, en la que entre Olros

acuerdos, se tomé el de reducir el capital sacial de la sociedad en la cantidad de CIENTO
CUARENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y DOS MIL DQOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESQS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedando con un
capital social suscrito y pagado de SIETE MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA .Y DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL; y el aumento del capital social ordinario de la
sociedad en Ja cantidad de TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, DIEZ CENTAVOS
MONEDA NACIONAL, para alcanzar un capital social de SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA
Y UN MILLONES SEISCIENTOS QOCHENTA Y QCHO ML TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS
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) vinta y siete, de fecha veintisiete de febrero del dos mil rece, olorgada ante mi, cuya primer
Zitgstimonio queds inscrito en el Registro Pablico de Comerclo de Monterrey, Nuevo Ledn, en el
~.. [olio mercantil niimero ocherita y un mil cuatrocientos treinta y ocho guidn uno, el dia veintiuno de

Gy émarzo del aito dos mil trece, se hizo constar entre olros aclos el oforgamiento de poderes a favor
\4}4\ & del sertor Federico Santos Cemuda, de la cual copio en su parte conducente lo que es del tenor
= literal siguiente;
"..Banco Mercantil del Norte, S.4.
*Institucién de Banca Miltiple
Grupo Financiero Banorte
Octisbre 25 2012
i Sesién del Consejo de Administracién
i Lugar: - Torre Banorte, ubicada en Av. Revolucién No. 3000 Sur,
Colonia Primavera, Monterrey, NUEVO LeOn —--wremmmmrossuaes
i Fecha: 25 de Octubre del 2012, a las 11:00 h0ras------=---=r=mwur==e
] Presidenter Don Guillermo Ortiz Martinez.
Secretario: Don Héctor Avila Flores
Comisario: Don Emesto de Jests Gonzalez DAvila s
Convocatoria: Mediante invitacion personal dirigida a todos los
; miegmbros del Consejo de Administracién
ASISTONGIa—rrerem e Consegjeres Propietarios
Don Guillermo Ortiz Martinez

Dofa Bertha Gonzélez Moreno
Don David Villarreal Montemayor
Don Manue! Saba Ades
Don Alfredo Elfas Ayub
Don Herminio Blanco Mendoza
-Don Everarda Elizondo Almaguer:
Doria Patricia Armendériz Guerra
Don Armando Garza Sada
Don Héctor Reyes Retana
il Don Juan Carlos Braniff Hieno
i Don Eduarda Livas Canlt
Don Enrique Castillo Sénchez Mejorada
{ Don Alefandro Valenzuele de Rio
; Secretario

| Don Héclor Avila Flores

i También asistieron a la jumta
I: Don Jestis O. Garza Martinez
i Consejero Suplente
Don Juan Antonio Gonzélez Moreno
i Consejero Suplente

Don José G. Garza Montemayor: e
Consejero Suplente 7

i Don Manuel Aznar Nicolin
Consejero Suplente
Don Carlos Chavarrfa Garza Vi
Consejero Suplente
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Don Julio Cesar Méndez Rubio
Consgjero Suplente e
Dan José Marcos Ramirez Miguel
Consejero Suplente :
Dan Roberto Gonzalez Moreno
Don Manuel Antonio Romo Villafuerte
Director General de Ixe Banco
Don Reafael Arana de Ja Garza
Director General de Planeacién y Finanzas
Don Luis Femando Orozeo
Director General de Recuperacion de ACtivos
Don Fernando Solfs Soberén
Diractor General Ahorro y Prevision
Don Alejandro Garay Espinosa
Dirsctor General de Setvicios Cotporalivos
Don Javier Méarquez Diez Canedo
Director General de Administracion de Riesgos
Don Sergio Garcla Robles Gil
Director General Corporativa
Don Alejandro Vazquez Salido
Director Corporativo de Comunicacion y Relaciones Institucionales
Don Benjamin Vidargas Rojas

Director General de Auditoria
Don Carlos Martinez Gonzélez
Director General Banca de Gobierno
Don Armando Rodal Espinosa
Director General de Empresas
Don Fausto Herndndez Pintado
Director General Adjunto de Planeacion y Proyectos Estratégicos
Don Juan Pecdiro Meade Kuribrefia
Director Ejecutivo de Prevencion y Control Institucionsl
Don Rene Pimentel Ibarrola
Director General de Administracion de Activos y Desarrolio de Negocios
Don Guillermo Giemez Sarre
Direcior General de Tecnologla
Don Gabriel Casillas Qlvera
Director General de Andlisis Ecanémico A
Dofia Mayra Hernéndez Gonzélez
Director Corporativo de Responsabilidad Social
Don Armandao Rivero Laing--
Director General Juridico
En vidud de existir el quérum estatufario requerido, el sefior Don Guillermo Ortiz Martinez
declard legalmente instalada la sesion del Consejo de Administracion y procedi a dar fectura y
proponer el siguiente

ORDEN DEL DIA:
...X.- Ternas de Asuntos Generales.
Solicitud de Autorizacién para el oforgamiento y revocacion de poderes. ... -sw-re-wewommrrans
Una vez aprabado el Orden del Dia, se procedit a desahogarlo como a continuacion se indica: --
...X. Temas de Asuntos Generales
Solicitud y Autorizacién para el otorgamiento y revocacion de poderes y designacion de
Delegados Fiduciarios.
Don Guillermo Orfiz Martinez, en su cardcter de Presidente del Consejo de Administracion,
sometio a consideracion de los Consejeros presentes, el otorgamiento y revoeacion de poderes,
asl como la designacion de Delegados Fiduciarios.
Previas las deliberaciones del caso, los Consejeros presentes acordaron por unanimidad de
votos los siguientes:
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~ k. z;ACUERl?O VIGESIMO SEGUNDO.- Se nombra con el cardcler de Apoderado de Banco
. 'Memantr} del Norte, Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Multipls, Grupe Financiero Banarte,
8 Ja sigulente persona;
FEDERICO SANTOS CERNUDA
: F_'CUERDO VIGESIMO TERCERO.- Se olorga en favor del apoderado nombrado en el acuerdo

. ue antecede los siguientes poderes, mismos que podrén ser ejercidos tanta en la Repoblica
Gy Mexicana como en el extranjero.
3 db_;*’a).- P_ODER GENERAL para la realizacion de Actos de Administracién sobre los bienes y
Abe negocios de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
) Financiere Banorte, en los témminos del segundo parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos
! cincuenta y cuatro), del Codigo Civil Federal y su comelativa el 2448 (dos mil cuatrocientos
; cuarenta y ocho), del Coigo Civil para el Estado de Nuevo Lebn, con fodas las facuitades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a 1 Ly -—awwummrosnssn
b).- PODER GENERAL para aceptar, ceitificar, otorgar, girar, emilis, endosar, 0 por cualquier
ofro Htulo suscribir titufos de crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en [0s términos
del Articulo 8° (noveno), de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crogita, «s—mmmmmssmmmme
c}l.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con fodas Jas facultades generales y
especiales que requieran clausula especial conforme a fa ley, en Jos términos def articuto 2448
(dos mil cuslrocientos cuarenta y acho} pérrafo primero y del articulo 2481 (dos mil cuatrocientos
ochenta y uno) del Codigo Civil del Estado de Nuevo Ledn y sus concordantes los articulos 2554
(dos vl quinientos cincuenta y cualro), parrafo primero y 2887 (dos mil quinienios ochenta y
siete) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos de los Codigos Civiles de Jos demds Estados de
la Repablica Mexicana, del Codiga Civil para el Distrito Federal y de las demds disposiciones de
leyes y ordenamientas especiales, ya sea de cardcter federal o local, que Sean aplicables,
facultando especiaimente al-apoderado. sin limitacion alguna, para que represente a la saociedad
ante toda clase de avtoridades administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estas civiles,
penales administrativas o del trabajo, tanto de orden federal como local, en toda la extension de
la Reptiblica Mexicana ¢ en el Extranjero, en juicio o fuera de el, promover foda clase de juicios
de cardcter civil o penal, incluyendo el juicia de amparo, seguirfos en todos sus tramites y
desistirse de ellos; interponer recursos contra sentencias y aulos interlocutorios o definitivos,

consentir los favorables y pedir su revocacion; contestar las demandas que se inferpongan en
[ contra de su poderdante y sequir los juicios por sus demds tramiles legales; inferponer toda clase

de recursos en las instancias y anle las auloridades gue procedan; reconocer firmas,

documentos y redargiir de falsas las que se presenten por la contraria; presentar taestigos, tachar
v reprequntar a los de la contraria; articufar y absolver posiciones en el caracter de representante
legal, transigir y comprometer en arbilros, recusar magistrados, jueces y demas funcionarios
Jjudiciales, con causa o bajo protesta de Ley, nombrar peritos, otorgar recibos y finiquitos, recibir
valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pufas y contra pujas, adjudicar bienes o
derechos a nombre de su representada, hacer cesicn de derechos, bienes y derechos litigiosos;
formular y presentar denuncias, queraljas o acusaciones, coadyuvar con ef Ministerio Publico en
causas criminales y constituir en parte civil a su representada y otorgar perdones cuando a su
Juicio el caso lo amerite y legalmente proceda. La enumeracion anterior es de carécter
enunciativa y por lo tanto no limitativa, =
dj.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL.- En
los 18rminos de los pérrafos segundo y cuarto del articulo 2554-dos mil quinientos cincuenta
cualro del Cédigo Civit Federal, sus correlativas de los Codigos Civiles de los demdés Estad
la Republica Mexicana y del Cédigo Civil para el Disirito Federal, del Articulo 692 (seisclentos
noventa y dos) fraccion If (segunda) de la Ley Federal del Trabajo, de los articulos 145 (ciento

todos los asuntos de caracter laboral, inherentes a la poderdante facultandose en conse
al mandatario para que represente a Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién d
i Mdiltiple, Grupo Financiero Banorte, y al Director General de dicha Institucion en sus relaciones
obrero patronales, intervenga en todo conflicto individual o colectivo de trabajo, ejercite las
acciones y haga valer fodos los derechos que comesponden a la Sociedad, ante todas las
autoridades del frabajo sean federales o estafales y en fin, para que en su pombre dirija Jas
relaciones ohrero patronales .de la empresa en el sentido mas amplioc que en derecho
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corresponda como fo es, entre otras cosas el reclulamiento, seleccidn, contratacion, induccidn,
capacitacion, adiestramiento, amonesiacién del personal y la suspension y/o rescision de las
relaciones individuales de trahajo; negociacion, firma y administracion de contrafos colectivos y
reglamentos interiores de trabajo; formar paste de las comisiones mixtas de higiene y de
segunidad industrial de capacitacion y adieslramiento o de cualquier ofro tpo de comisiones
mixtas que se lleguen a integrar con motivo de las relaciones obrero-patronales, concutrir a las
audiencias de conciliacion, demanda y excepciones y ofrecimiento y admisién de pruebas y
resolucién, intervenir en el procedimiento laboral en cualquiera de sus instancias representar a la
empresa ante el Instituto Mexicano del Seguro Sacial (IMSS5), Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demés dependencias del Gobiemo Federal,
Estatal o Municipal que tengan ¢ pudieran tener compelencia para ventilar asuntos refacionados
con la Ley Federal del Trabajo.
e).- PODER GENERAL PARA ASUNTQS PENALES.- En forma expresa, se faculta al
Apoderado designado para que a nombre de Banco Mercantil del Nore, S.A., Institucion de
Banca Moltiple, Grupo Financiero Banarte, farmule denuncias, querellas o acusaciones ante toda
clase de autoridades policiacas, Ministerio Publico y Judiciales, tanto del orden Federal, como
Estatal, pudiendo constituir a la Poderdante en parte civil coadyuvante del Ministerio Pablico en
procesos de indole Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos cuando proceda,
presentar y recoger documentos, recibir pagos y devoluciones de dinero en efectivo y de toda
clase de objetos relacionadas con los ilicitos de que se lrate, pudiendo celebrar transacgiones o
convenios para determinar y hacer efectiva /a cuantia del dafio o responsabilidad civil y fijar las
bases y condiciones para $u reparacion.
.- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculta al Apoderado designado para
que en nombre de Banco Mercantil de/ Noite, S.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte, comparezca ante toda clase de auloridades administrativas o judicidles y
realice toda clase de actos que impliguen gestiones administratives, incluyendo ante Secretarfas
o Departamentos de Estado y sus dependencias, organismos descentralizados, empresas
descentralizadas, entidades de la Administracion Publica, Instituciones Plblicas o Privadas,
descentralizadas, Fideicomisos Publicos, organismos piblicos y privados, federales o estatales y
municipales y demds de naturaleza andloga, asl como ante personas fisicas o morales
particulares y efsctie trémites, gestiones o instancias, presente y reciba documentos, haga ¥
reciba pagos, intervenga en diigencias, solicite y rinda informes y realice cuantas gestiones sean
necesarias a nombre del Poderdente.
g)~ REPRESENTA CION LEGAL.- Se faculta al apoderado antes nombrado para ostentarse y
actuar como Representante Legal de Ja Sociedad, en los 1érminos del artioulo 10 (diez) de fa Ley
General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempefar el cargo de Gerente de Ja
mista, para Jos efectos de los articulos 14% (ciento cuarenta y'cinca), 146 (ciento cuarenta y
seis) y 147 (ciento cuarenta y siete) de Ley General de Sociedades Mercantiles, confiriéndole
facultades expresas para articular y absolver posiciones y olorgéndole, en consecuencia, pars el
desemperio de sus funciones, la representacion indicada.«
h).- El Apoderado queda facultado para olorgar y revocar paderes generales y especiales,
pudiendo sefialar la amplitud y limitaciones de Jos poderes, inclusive facultando a los apoderados
para que, a su vez, olorguen diversos poderes generales y especiales a nombre de la sociedad
dentro de Jas conferidas a su favor y acorde a las disposiciones legales y estatutarias aplicables.-
i)~ EJERCICIO DE LOS PODERES.- EI apoderado deberd ejercer los poderes que Se le
confieren en los incisos a), b) y h) que anteceden, en forma mancomunada con cualquier 1-uno
otro apoderado que cuente con las mismas facullades. El apoderado podrd ejercer Jos poderes
que se le configren en {os incisos ¢}, d), e). ) y gl que anteceden, en forma conjunta o separada,
a su discrecion.....™
LVIl.- ESCISION.~ Por escritura ndmero treinta y nueve mil seiscientos cincuenta y seis de fecha
diez de mayo del aflo dos mil trece, otorgada ante mj, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercic da Monterrey, estado de Nuevo Leén, en el folio mercantil
electrénico namero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia
veinticuatro de mayo del afio dos mil trece; se hizo constar ja pratocolizacién de, entre otros, (i) el
Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el veintiséis de abni del
dos mil trece, de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdaltiple, Grupa Financiero
Banorte, en la que se acordo fa escision de la sociedad como empresa escindente que subsiste y

credndose la sociedad Escindida bajo la denominacion Administradora de Activos Banorte, S.A.
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‘C.V. v la consecuente disminucion del capital social y reforma def articulo séptimo de los
estatutos sociales; (7)) ef oficio “210-27564/2013” (dos uno cero guion dos siste cinco seis cualro
di aganal dos cero uno lres), de fa Comision Nacional Bancaria y de Valores que conliene, entre
olros; Ja Autorizacion para la escisién de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca
Ma/zg)/e Grupo Financiera Banorte; (i) el oficio “312-3/12706/2013" {tres uno dos guibn tres
dlégona/ uno dos sfete cero cinco diagonal dos cerv uno tres), de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores que contiene fa aprobacion de ls reforma de los sstalutos sociales de Banco

ﬁercanz‘/l del Norte, 8.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte; y (v} el oficio

namero “OFl/833-001- 6565‘ {OF! diagonal S tres tres guion cerc cero uno ochQ SEis $eis cinco)
del Bantco de México mediante el cusl dicha auloridad auforiza, entre otros, fa transmision de la
participacion en el capital social suscrito y pagado de Sélida Administradora de Portafolios, S.A.
de C.V., de dicho instrumento copio en su parfe conducente &f articulo séptimo de los estalutos
sociales de fa sociedad, lo que es del tenor literal siguiente:
“ . FARTICULO SEPTIMO.~ CAPITAL SOCIAL.- La Sociedad tendréa un capital social ordinario
aulorizado de $7,529'137,783.50 (siete mil quinientos veintinueve millones cienlo treinta y siete
mil sefecientos ochenta y tres pesos 50/100 M.N.), representados por 75,291'377,835 acciones
de la serie *0” con valor nominal de $0.10 (diez centavos M.N.), cada una. --——msmemmmmm e mmmemmcns
El capital social también podré integrarse por una parte adicional, representada por acciones de
la sene L, con valor nominal de $0.10 (diez centavos M.N.), cada una, hasta por un monfo
equivalente af cuarenta por clento del capital socisl ordinario.”.. "
LVilt.- FUSION.- Por escritura niimero treinta y nugve mil seiscientos cincuenta y ocho de fecha
diez de mayo del afio dos mil trece, otorgada ante mi, cuyo primer testimonio primere en su
orden quedo inscrile en el Registro Publico de Comercio de Monlferrey, estado de Nuevo L.eodn,
en el folio mercaniil electrénico nimerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco
uno, el dia veinticuatro de mayo del afo dos mil trece por lo que respecta a Banco Mercantil del
Norte, S.A., Institucion de Banca Mijtiple, Grupo Financiero Banorte; y el primer testimonio
segundo en su orden quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de fa ciudad de México,
Distrito Federal, bajo el folio mercantif nlimero clento noventa y tres mil quinientos ocho, ef dia
veinticuatro de mayo del affo-dos mil trece porlo que respecta a Ixe Banco, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y\bajo el folio mercantil ciento novenia y un ol
cuatrocientos sesenla, el dia veinticuatro de mayo del afio das mil trece, por lo que respecta a
Finacasa Mipotecaria, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objelo Mdltiple, Entidad Regulads,
Grupo Financiero Banorte se hizo constar la protocolizacion de, (i) las Actas de las Asambleas
Genersles Extraordinarias de Accionistas celebradas ef veintiséis de abril del dos mil trece, de
Bansco Mercaniil del Norte, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, Ixe
Banco, S.A., Instilucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte y Fincasa Hipotecaria, S.A.
de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mulliple, Entidad Regulada, Grupo Financierq Banorte,
on la que se acordd la fusion de la primera como sociedad fusionante 0 que subsiste y fas otras
dos sociedades como sociedades fusionadas o que se extinguen y el consecuente aumento de/
capital social y reforma del articulo séptimo de los estatutos sociales; (ij) asi como del oficio "210-
27564/2013" (dos uno cero guidn dos siete cinco seis cualro diagonal dos cero uno tres), de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valoras que contiene, entre otros, la Autorizacion para la fusion
de Banco Mercaniil del Norte, S.A., Institucién de Banca Mditiple, Grupo Financiero Banorte con
Ixe Banco, S.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte y Fincasa Hipotecaria,
S.A. de C.V, Saciedad Financiera de Objeto Maltiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero
Banorte; (i) el oficio “312-3/12705/2013" (fres uno dos guién tres diagonal une dos siete ce
cinco diagonal dos cero uno tres), de Ja Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contie,
aprobacién de la reforma de Jos estatutos sociales de Banco Mercantil del Norte, S.A., Insmucwn
de Banca Mualtiple, Grupo Financlero Banode; y (iv) el oficio ndmero “OFI/$33-001- 866 (OF,
diagonal S tres fres guién céro cero uno ocho seis seis cinco) del Banco de México mediante £I
cual dicha auloridad autoriza, entre otros, la transmisién de la tofalidad del patriimonio de ixe
Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y de Fincasa Hipotegaria,
S.A. de GC.V., Socledad Financiera de Objeto Multiple, entidad Regulada, Grupo Finapclero
Banorfe a favor de Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de Banca Miltiple, "Grupo
Financiero Banorte, de dicho instrumento copio en su parte conducente el articulo séptimo de los
estatutos sociales de la sociedad, jo que es del tenor literal siguiente
* CARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendrd un capital social ordinario de
$711,201°890,003.00 {ONCE MiL. DOSCIENTOS UN MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL
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TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), representado por 112,018'900,030 acciones tle la
serie “0", con valor nominal de $0.10 (diez centavos, moneda nacional.), Cada Ung, se=-snwssma==
El capital social también podrd integrarse por una parte adicional, representada por acciones
serie “L” con valor nominal de $.10 (diez centavos, moneda nacional,), cada una, hasta por un
monto equivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario...."
LIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura nimero treinta y nueve mil
seiscientos noventa y tres de fecha veintiuno de mayo del afio dos mil trece, ante mi, cuyo primer
testimonio quedd inscrifo en el Registro Publico de Ja Propiedad y del Comercio, de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electronico ntmero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, el dia discinueve de Jjunio del afio dos mil trece, se hizo.constar EL
CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, en los términos del articulo veintiocho de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla décimo novena de las Reglas
Generales para Ja Constitucion y Funcionamiento de Grupos Financieros, que celebraron de una
primera parte "GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como “LA CONTROLADORA” por una segunda parte, “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERQ BANORTE, de una tercera parte “ARRENDADORA Y FACTOR
BANORTE", SOCIEDALD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; de una cuarta
parte *ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; de una quinta
parte “PENSIONES BANORTE GENERALI", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; de una sexta parfe "SEGUROS BANORTE GENERALY",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, de una
séplima parte “IXE BANCQ”, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, de una octava pare “FINCASA HIPOTECARIA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, de una novena parte
“CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, por una décima parte “IXE FONDOS", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE IN VERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, y por onceava y (ftima parte “IXE SOLUCIONES", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE GBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERQC BANORTE; todas ellas denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS".
LX.~ DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO DQS MIL
TRECE.~ Por escritura ntmero treinta y nueve mil ochocientos diez, de fecha diecinueve de junio
det afio dos mil trece, otorgada ante ef licenciado Juan Carlos Villicafta Soto, litular de la Notaria
ndmero ochenta y cinco del Estado de México, actuando como suplente en el protocolo a mi
cargo, cuyo primer testimonio quedd inscrto en el Registro Pablico de Ia Propiedad y de
Comercio, de Montetrey, Estado de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrénico nmero ochenta
y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, ef dia doce de julio del afio dos mil trece, se
hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea Especial de Accionistas de la Serie Oy
del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anua/ de Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA INS TITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE, celebradas ef dia veintiséis de abril del afio dos mil trece, a Ias nueve horas y nueve
horas con veinte minutos, respectivamente, mediante las cuales, entre olros puntos, se acordé
designar a los miembros del consejo de administracion y comisarios para el gjercicio dos mil
trece.. -
Y de dicho instrumento copio en su parte conducente lo que es del tenor literal siquientg; --wwmn---
g Banco Mercantil del Norte, S.A,, -
Institucién de Banca Miltiple,
Grupo Financiero Banorte

Asamblea Especial de Accionistas de la Serje "0 —wmmsemmmmmacmrmenes -
FECHA: 26 de Abril del 2013, a Jas 9:00 horas.
LUGAR: Edificio Marcado con el niimern 3000 Sur, de la Ave. Revolucion, Colonia Primavera, en
Monterrey, Nugvo Ledn.
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,fRESIDENTE: Licenciado José Morales Martinez, quien fue designado por la Asamblea para
desempefiar dicho cargo,
SECRETARIO: Licenciado Hector Avila Flores, en su caracter de Secretario del Consejo de
Administracion.
QNVOCATORIA: Se public con fecha 5 de abrit del 2013, en el Periddico Et Norte, de la
~.Gitddad de Monterrey, Nuevo Letn, conforms a lo establecido por el Artfeulo Décime Octavo de
ok estalutos sociales.

ﬁSCRUTADORES: Licenviado David Gonzdlez Villarreal y licenciado Diego Gonzélez Chebaux,
F.a'%;uiene,s_ fueron designados por el Presidente de la Asamblea, conforme al Artlculo Vigésimo
' Primero de los estatulos sociales.
ACCIONES: 69,770,242,050 acciones de ja Serie "0 gue representan e 92.72% de las
acciones suscritas y pagadas representativas del capital social de la Sociedad, tal como se
desprende de la lista de asistencia asentada;
Los sefiores Licenciado David Gonzélez Villarreal y Licenciado Diego Gonzdlez Chebaux, en su
caracter de Escrutadores y en cumplimiento de fo dispuesio por e/ artfculo 16 de la Ley de
Instituciones de Crédito, informaron a esta Asamblea que se han cerciorado que los poderes que
acreditan la representacion de los acclonistas en la misma han sido otorgados en los formularios
elaborados por la propia Institucidn, mismos que rednen los requisitos que sefala el articulo
citado, en sus fracciones |, Iy I,
En base a la certificacion de los Escrutadorss sobre la reprasentacion accionaria en la Asamblea,
asi como por haber verificado.fa lista de asistencia, las constancias de depdsito de acciones, 108
listados elaborados por los depositantes, los poderes de los representantes de accionistas y el
propio registro de acclonistas, el Presidente de la Asamblea declard legalmente instalada la
misma, soliclando al Secretario que en virtud de existir el qudrum estatutario requerido
procediera a dar lectura al siguiente:

Orden del Dig
Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes respecto de los siguientes
puntos: e

.- Designiacion de los Comisarios de la Serig "Q".
I1,-Designacion de delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su caso, las resoluciones
adoptadas por la Asamblea.
La Asamblea de Accionistas aprob6, por unanimidad e vatos, fanto la declaraloria de instalacion
del Presidente como el Orden del Dia anles mencionado, el cual fue desahogado en los
siguientes terminos: -
[~ Designacion de fos Comisarios de la Serie "0".
En desahogo del primer punio del Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea sometid a
consideracion de Jos sefiores accionistas y representanles de accionistas una propuesta para
designar a los Comisarios de la Serie "0,
Una vez analizados los nombramientos propuestos, la Asamblea Especial, por unanimidad de
votos, adoptd la siguiente;

RESOLUCION:
UNICA:- Se designan como Comisario Propietario y Comisario Suplente de fa Serie 0" al C.P.'
Ermesto de Jests Gonzdlez Davila y C.F. Carlos Alberfo Garcia Gardeso, respectivamente, ~--—-—
1.~ Designacién de delegado o delegados para formalizar y ejecutar en su caso, /as resoluciones
adoptadas por la Asamblea.
Respecto a este punto del Orden del Dia, los sefiores accionistas y representanles de
accionistas acordaron, por unanimidad de votos, la siguiente: 7
RESOLUCION: ' ,
PRIMERA: Se designan como Delegados Especiales de esla Asamblea a los seflores
Licenciados Héctor Avila Flores, Federico Santos Ceruda, José Morales Martinez, Diego
Gonzélez Chebaux y David Federico Gonzélez Villarreal, para que, conjunta 0 separadament
comparezcan a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de esta nstitucicn banc
que tendra verificativo el dia de hoy, 26 de abril del 2013, a las 9:20 horas, e inform
nombramiento de los Comisarios Propietario y Suplente de la Serie “0", a efecto de quegbstos
integren el 6rgano de vigilancia de la Sociedad, asi como para que lieven a cabo todos los actos
que fueren necesarios para dar cumplimiento y formalizar las resolucicnes fomadas por la
presente Asamblea..... -

Qanco Mercantil def Norte, S.A.,
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institucién de Banca Maltiple,
. Grupo Financiero Banorte
Asamblea General Ordinaria Anual de ACCIONISIas ~-=-mrmmmmmmcmronsommmmns
FECHA: 26 de Abril del 2013, a las 9:20 horas,
LUGAR: Edificio Marcado con el numero 3000 Sur, da la Ave, Revolucion, Colonja Primavera, et
Monterrey, Nuevo Leén.
PRESIDENTE: Licenciado José Morales Martinez, quien fue designada por Ja Asamblea para
desernpefiar dicho cargo.
SECRETARIO: Licenciado Héctor Avila Flores, en su cardcter de Secretario del Consefo de
Administracion.
CONVOCATORIA: Se publicé con fecha & de abril del 2013, en el Periddico £l Norts, de fa
ciudad de Monterrey, Nuevo-Le6n, conforme a lo establecido por el Articilo Déeimo Qctlavo de
Jos estatutos sociales.
ESCRUTADORES: Licenciado David Gonzdlez Villarreal y Licenciado Diego Gonzalez Chebaux,
quienes fueron designados por el Presidente de la Asamnblea, conforme al Articulo Vigésimo
Primero de los estatutos sociales,
ACCIONES: 69,770,242,050 acciones e la Serie “‘Q" que representan el 92.72% de las
acciones suscritas y pagadas representativas del capital social de la Sociedad, fal como se
desprende de la lista de asistencia asentada:
Los sefiores Licenciado David Gonzélez Villarreal y Licenciado Diego Gonzélez Chebaux, en su
cardoter de Escrutadores y en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 16 de la Ley de
Instituciones de Grédito, informaron a esta Asamblea que se han cerciorado que fos poderes que
acreditan la representacion de los accionistas en la misma han sido otorgados en los formularios
elaboracdos por la propia Institucion, mismos que rednen los requisitos que sefiala el articulo
citado, en sus fracciones I, Il y Yl.
En base a la certificacion de los Escrufadores sobre la representacién accionaria en la Asamblea,
asi coma por haber verificado la lista de asistencia, las constancias de deposito de acvionss, los
listadlos elaborados por los depositantes, los poderes de o8 representantes de accionistas y el
propio registro de accionistas, el Presidente de la Asamblea declaré legalmente instalada la
misma, solicitando al Secretario que en vitud de existir el qubrum estatutaria requerido
procediera a dar lectura al siguiente:

Orden del Dia :
Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenjentes respecto de los siguientes
puntos:
... . Designacion de los miembros del Conssjo de Administracion y Comisarios de la Sociedad.-
. VI~ Designacién de delegado o deleg\ados para formalizar y sjecutar en su caso, las
resolugiones adoptadas por la Asamblea. e
La Asamblea de Accionistas aprohd, por unanimidad de votos, tanto la declaratoria de instalacion
del Presidente como el Orden del Dia antes mencionado, el cual fue desahogado en los
siguientes términos:
... ll.- Designacion de los miembros del Consejo de Administracion y Comisarios de la Sociedad.
En desahogo de este punto def Orden de Dia, el Presidente de la Asamblea sometié a
consideracion de los sefiofes accionistas y representantes de accionistas la propuesta del
Comité de Nominaciones de los miembros que integrarén el Consejo de Administracién de la
Sociedad, asl como la calificacion de su independencia.
Par otra parte, seial6é que, en cuanto a la propuesta de los Comisarios, el dia de hoy, se celebrt
Asamblea Especial, en donde se designaron a los comisarios de la serie “O" para lo cual
recibieron una comunicacion dirigida a esta Asamblea del seflor Delegado, dando a conocer la
designacion de los comisarios y soficito af Secretario que diera lectura a la misma, a efecto de
que esta Asamblea de por integrado ef drgano de vigilancia de la S0CIegatl mr---wsnromvmssmienacas
Por otra parte, se recordd a Jos accionistas y representantes de accionistas presentes, la
necesidad de delerminar conforme #l artfculo Trigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, silos
Consejeros y Comisarios designados habran de olorgar caucién por of desempefio de sus
funciones y, en caso afirmativo, el monto de Ja misma. -
Una vez analizada la informacion presentada, los accionistas y representantes de accionistas
presentes adoptaron por unanimidad de volos, las siguientes: ~-
RESOLUCIONES:
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PRIMERA:- El Consejo de Administracion estara infegrado por 15 miembros Propletarios y, en
$u3 caso, por sus respeédtivos suplentes, designéndose para tal efecto e las siguientes personas
con Jos cargos que se indican, sefialéndose al frente de los nombres de las personas
napuestas para el ejercicio 2073, Is calidad de Consejers Patrimonial, Relacionado o

~--:l/§ijependiente gue ostenta cada uno de elfos, segun se define en Ja Ley de Instituciones de

ﬁ}rédito y en el Codigo de Mejores Précticas Corporativas:

1. Don Gmllsarmo Orlrz Marrfnez (Pres:dente del Consejo) Relacionado
2. Dofia Graciela Gonzdlez Moreno Patrimonial
3. Dan José G. Garza Montemayor Patrimonial
4. Don Manuel Saba Ades Independiente
5, Don Alfredo Efias Ayub Independiente
8. Don Herminio Blanco Mendoza Independiente
7. Don Eduardo Lives Cantil Independiente
8. Dofia Patricia Armendariz Guerra Independiente
9. Don Armanido Garza Sada Independienie
10. Don Héctor Reyes Retana y Dahi. Independiente
11. Don Juan Canlos Braniff Hierro intlependiente
12. Don Miguel Aleman Magnani Independiente
13, Don Algjandro Burillo Azcarraga independiente
14. Don Juan Gonzalez Moreno Patrimonial
18. Don Alejandro Valenzuela del Rlo Relacionado

1. Don Jesis O. Garza Marlinez - Relagionado
2. Don Algjandro Hank Gonzélez - - Patrimonial
3. Don David Villarreal Montemayor: Patrimonial
4. Don Alberio Saba Ades - Independiente
5, Don fsaac Becker Kabacnik ¢ Independiente
6. Don Manuel Aznar Nicolin Independiente
7. Don Adridn Sada Cugva - Indlependliente
8. Don Everardo Elizondo Almaguer independiente
9. Don Ramon A. Leal Chapa Independiente
10. Don Julio Cesar Méndez Rubio Independiente
11. Don Guillermo Mascarefias Milmo Indepencdiente
12. Don Lorenzo Lazo Margain - Independiente
13. Don Alejandro Orvaflanos Alalorre Independiente
14. Don Enrigue Castiflo Sancher Mejorads Relacionado

15. Dpn José Marcos Ramirez Miguel Relacionado

]

1.- Don Carlos Alberto Garcia Cardoso
SEGUNDA: Con fundamento en el Articuto Trigésimo Sexto de los estatufos sociales, se axime
de la obligacion de caucionar el desempeiio de sus funciones a los Consejeros de la Sociedad
nombrados en la Resolucion que antecede.
TERCERA: Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secrezar/o del Consejo de
administracién, quien no formaré parte del Consejo de Administracidn..
LXl.- CONVENIO UNICO DE RESPOSABILIDADES.- Por escritura n(/mem treinta y nueve mil
ochocientos noventa y cinco, de fecha dieciséis de julio del afio dos mil trece, ante mi, cuy,
primer testimonio queds inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comervio, gle
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrénico nimero cuarenta mif gEnlo
noventa y siete asterisco nueve, el dia cinco de septiembre del afio dos mil irece, se hizo
EL CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, en jos términos def artivulo veintiocho de la
Ley para regular las agrupaciones financieras y la Regla Décimo Novena de las Reglas
Generales para la constitucidn y Funcionamiento de “GRUPO FINANCIERO BANQRTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que celebraron de una primers
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parte “GRUPQ FINANCIERO BANORTE®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, a quien en o sucesivo se le denominaré LA CONTROLADORA”, y de una
segunda parte “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE (denominada individualmente
“BANORTE"), de una tercera parte “ARRENDADORA Y FACTCOR BANORTE”, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, . GRUFPC FINANCIERO BANORTE de una cwarta parte
"4l MACENADORA BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, BRUPO FINANCIERQ BANORTE de una quinta
parte “PENSIONES BANORTE GENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPQ EINANCIERQ BANORTE de una sexta parte "SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE de una
séptima parte "CASA DE BOLSA BANORTE IXE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE de una octava parte "OPERADORA DE
FONDOS BANORTE IXE,” SOCIEDAD ANGNIMA, DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, de una

‘novena y- Gitima parte “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE fodas ellas denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS".
C).- Los comparecientes declaran por sus generales ser.
Héctor Martin Avila Flores, mexicano, fe padres mexicanas, originario de México, Distrito
Federal, lugar donde nacié el dia catorce de febrero de mil novecientos sesenta y siefe, casado,
con domicilio en Avenida Prolongacion Paseo de la Reforma, ndmero mil doscientos treinta,
décimo piso, colonia Cruz Manca Santa Fe, delegacion Cuajimalpa, en México, Distrito Federal,
abogado, con registro federal de contribuyentes nimero; “AlFH sesenta y siete cers dos catorce
H cuatro ocho”, y con Clave Unica de Registro de Poblacion nimero; “AlFH seis siete cero uno
cuatro HDFVLC cero nugve”.
Federico Santos Cernuda, mexicano, de padres mexicanos, originario de México, Distrita
Federal, lugar donde nacié el dia diecisiete de agosto de mil novecientos setenta y cinco, soltero,
con el mismo domicific que. el anteriar, abogado, con Registro Federal de Contribuyentes
nimero: “SACF setenta y cinco cero ocho diecisiete L tres dos”y con Ciave Unica de Registro de
Poblacitn numero “SACF siete cinco cero 0¢ho uno siete HDFNRD €810 CUAIO" -wmwmemmmmssmmemnmm=
Y manifiestan que su representada se encuentra inscrita en el Registro Federal de
Contribuyentes con el nimero: "BMN-noventa y tres cero dos cero nueve nueve dos sigfe "
D).~ De conformidad a lo establecido en la Lgy Federal de Proteccién de Datos Personales en
Posesion de los Particulares, informé af comphreciente del tralamiento de sus datos persanales y
las consecuencias del otorgamiento de su consentimiento para ello, conforme al aviso de
privacidad que agrego al apéndice de este instrumento con la letra "8,
E).- Respecto a la Ley Federal para la Prevencion e Identificacidn de Operaciones con Recursos
de Procedimiento licita se estaré a lo dispuesto por los artlculas tres fraccion primera, catorce y
diecisiete de dicha Ley.
F).- Tuve a la vista los documentos citados en este instrumento. -
G).- "C".- Leldo y no explicado este instrumento a los comparecientes por ser peritos en derecho
y advertidos de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad, manifestaron su
conformidad con el y lo firmaron el dia veinliséis de noviembre del afio dos mil trece, mismo
momento en que lo autorizo,
Doy fe.
Firma de los sefiores Héctor Avila Flores y Federico Santos Cemuda.

Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Foumier. Firma.

E/ selfo de autorizar.

Para cumplir con lo dispuesto: por el articulo siste punto setecientos setenta y uno del Cadigo
Civil vigente en el Estado de México, a continuacion se transcribe;
. _7.771- £n todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastard que se diga que se
otorgan con todas las facultades generales y las especiales que requieran cldusulas especiales
conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.
En los poderes generales para administrar hienes bastard expresar que se dan con ese carécter,
para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.




\ ’:’%{m}mﬁ(o %‘ %mm (‘%{/ﬁy Foosornior

X @ latarte Pibtica Ve 44

CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

41 40,277

‘Eﬂ los paderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese caracler
“para que el apoderado tenga lodas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes,
oo para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.
wando se quisieren jimitar, en los tres casos mencionados, las facullades de el apoderado, se
S-opsignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales.
4 Los notarios insertardn este- articulo en los testimonios de los poderes que olorguen...". -~
4 L’k’% PRIMER TESTIMONIC PRIMERO EN SU ORDEN QUE SE EXPIDE PARA CONSTANCIA
[ DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE” SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
N \.0‘@" gﬂg[\./?;i;l.e, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN CUARENTA Y UN PAGINAS UTILES, vruweems
i L33 ;?*"‘ . . o

..Qa?""“ HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO A VEINTISEIS DE NOVIEMBRE DEL. ARO DOS MIL
TRECE. - pgm/sagh.
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‘ LIC. JAVIER GARCIA AVILA
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ESCRITURA PUBLICA NUMERD 42,117,
CUARENTA Y DDS MIL CIENTO DIECISIETE
e LIBRO 299 DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE: FOLIO 39803 ———
s En ls Cludad de Monderrey, Nusvo Ledn, Estados Unidos Waxicanos & los 2 dos dies del mos do junio del 2005 dos mil cinco, Yo Uconclado
WTNO CARRANZA ACOSTA, Nolsrio Suplenie dal Lisonciado JAVIER GARC(A AVILA Titular de la Nolads Publica No, 72 solentn y dos y

.t
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Talbtario det P ik bls Fadecal, con ejercicio on este Municiplo, HAGO CONBTAR: ——
<£l~'h Que ante mi comparecld la Licencisds AURCRA CERVANTES MARTINEZ, quien actud como Secretaria dei Consejo de Adminlstracién do
BANCO MERCANTIL DEL NDRTE, 80CIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en I OB

celsbraca of dlp 28 vaintiocho da abril de 2005 dos mil cinco, s la que se sdeptaron, entre otros, los Biguient 108"
- . DTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES

P IL Que osume a PROTOCOLIZAR s lo conducenle, en los biminos del arico 10 dez de la Ley i da des k 1iee, o Acla
i mumada con mothvo de t Sesién reterids sn el pamafo antedor, exhibkéndome para 3! sfecto of Libro de Actan da la Sodedad, ¢l cual Yo, et Noterio

doy fe tennr a Ia vista, der 18 cual ibo 8 idn Bato ¢ £amo Bigus:

“BANCO MERCANTIL OEL NORTE, S.A.
JNSTITUGION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FIRANCIERO BANORTE:

e Pbrl 28, 2005
SESION DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION
—— LUGAR:- Nueva Torra Banone, ubicada en Av. Revelucion No. 3000 Col, Primavera en W
~mme FECHA:- 28 do Abril dal 2008, 3 las 10:00 hor
~— PRESIDENTE:- Don Rote! dloz Bartera.
-—— SECRETARIO:- Dofis Aurora Carvanies tip

+—— CONVOCATORIA:- Medisnte invitackn persone! didgida s todos las miembros dol Canzejo de Inlsbreddn.

—n- ASISTENGLA: CONSEJERQS PROPETARIOS
et D00 ROber Gonzbloz Berrera

i e D001 Rodoif0 Barrers Villarreal

------ s oo (1001 JBCODO ZuigRIWEbEr Cyilch
Don Alejandro Alvarez Fig
Don do Livas Gantii

Den Josa B, Gosza

— e vceiememee—n D00 Jugn Diaz Canedo Rul.

v resreneese DGO LU Pofia Kogal
Den Francisco Alcald 6e Ledn
bon Reberta Moz M

—— e ————— COMJS ARJO BUPLENTE
Don F do Morales Gutlé
# s — SEGRETARIO:
Defla Aurora © Martlnez ¢
s rememsss e TAMBIEN ASISTIERON & LA JUNTAL
et D00 Juan Manual Quiroda Garze

Consoiero Sunlant
i P

s sesn e e DN Co82T Verdas Quavedo

Don Germén Francisco WMoreno Pérez

-~ Don Javier V&lez B

o \

p

Don Manued Varels
e CONSEJEFD S8R
-— Don José Antanio Diaz Vicsnle

/%_/Jf/l 4

Msvee Hotento
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—~ Director Ganaral dg A acon tntegral de Riesgos
-- Don Serpic Garcla Rebles-Gi.

wrenemmenemeee o ity Genetal de Planeaditn y Fi
—~——————— Dén Romdn Mai ""‘

oot D63 Al VA ta dol Rlo
s a s snssais eoss DiragGior Gonaral de

memsneans—s—i—— . Doflz Alma Rasa Mareno Razo.
- Directors General de A |

= En vitid de existi e} quirum eatatirtaro requertdo, ¢ 560 Dan Robarko Gonzilez Banera dactars legaimanta Inslalads Ia sesidn del Consefo

ce Administracién y p«owtfio a dar lectura y prop el

-ORDEN DEL DIA:

et weenVi- ASUNTOS GENERALES.»
-~ OTORGAMENTO ¥ REVOGACION DE PODERES.
-~ Ura voz aprodado e Orden del Dia, 86 procedié a e £aMmo 8 SoNENUEION S0 indica:
e IV ABUNTOS GENERALES.
—-— OTORGAMIENTO.Y REVOCACION DE PODERES
——- ACUERDO N°® J01.1:+ S¢ nombra con of cardcler de Apadarsdos de Banco Mercenti] del Norte, Sociodad Andalrs, Jnstlucién de Banca

Muiple, Grupa Financicro Banorte, a las sigu
AGUSTIN CELAYA TORRES—————~————SAAG BENAVIDES PEREZ
ALEJANDRINA HERNANDEZ TORRES - ~—-ISABEL SUSANA VALDEZ MALDONADO

MAR(A DEL ROSARIO TRISTAN MENDOZA
MARIA ELISA ESPINOSA SOSA———n

ALEJANDRO DORIA FLORES m=mimisss—sa—) ANTONIO FERNANDEZ CARDENAS MARIA {GNACIA MORENQ LUNA

ALFONSO VALLE MUROZ- — e -JESUS CASTILLO MALDONADO —— MARIA MILAGROS CERVANTES ROQUE-~
ALFREDO MACIAS GALLEGOS ~wrsmvessssressismm ESUS SADA ROPRIGUEZ e mmmmemse e msmomece MARIA VERON|CA CEBALLOS LOZANO e
ALFHEQO BARRERA RAMIR - JESUS SANCHEZ GARAY , MARIA ZAHIRA BARUELOS VIDALES —mmse
ALFREDQ AVILA F'E.REZ-'-‘-—v-——«—--—---——JESUS ALFONSO ENCISO BERNAL. . MARBEL TREVIAQ GUAJARDO-rmoemmroems

ANA LAURA CORTES MONDRAGON ersssem——JESUS EDUARDO REYES SMITH MAC DONALD——MARIBEL CASTILLA ZURIGAmsmmsmsssmosse
ANAMARW LUEVANOS RAMIREZ ————————JOAQUIN FRANCISCO FUENTES GOMEZ ———— MARINA DEL CARMEN TREJO PESINA——

ANA RUTH URENA PINEDD =~eses et me— JORGE HUMBERTO RAMIREZ MEZA MARID ARIZPE BUSTOS:

ANASTACIO MOLINA GARCIA—— wer— e JOSE ALFREDO RODRIGUEZ GUTIERREZ MARTIN ARIZPE BUSTOB s msnmemes
ANDREAACAVAZOS MAFI(QUEZ ke ~——=JDSE ANGEL AGUILAR GONZ)LEZ MARTIN CALDERA FLORES-

ANGELICA AVILA AVILA e - ~e«JOSE DE JESUS LUGO ANTIMO ~—ommsmsem e MAURICIO SAUCEDO RUELAS-mmemsmranem
ANGELINA GUERRERO LUNA— e memnee e JOSE FIDEL MARTINEZ FRANCO e MIGUEL MARIN MARIN s i
ANTONIC GAYTAN CANTU——-—»-—--:—'m—lqu MANUEL CORONEL MIGUEL ANGEL ALGAZAR ARAGQN———
ABCE‘LUR DIAZ MARQUEZ- ,.——-—JOSE MARTIN SUSTATTA-ENRIQUEZ——————— MIRNA ELZABETH CANTU HERNANDEZ-
BALDEMAR LEAL CASTRO—~mn JOSE RICARDO MAR\’]NEZ RANGEL ~———————MIANA EUGENIA CERDA LOPEZ
BALDOMERQ LUCIO CASTHLO=mrmens JOSE ROGELIO HERNANDEZ JUAREZ. MOISES TREVIRO RAMIREZ.

BRENDA LUCILA FLORES NilﬂEZ-——«—:-mJOS\Jﬁ FERWDO COVARRUBIAS ZAPATA -~~~ NORMA ELENA DURAN GALLEGOS—~——-
BRISA +AD!RA MALDONADQ JUAREZ~ e s——=~JUAN ANTONIO TORRES GALINDO s NORMA LETICIA DE LUNA UAMAS wemreem
BRYAN EMMANUEL MARTINEZ OCHOA-——-—JUAN C-\RLOS' RODRIGUEZ PARRA ———————r—NORMA RUTH BERMAL CERDA—rmsccnsssan
CARLOS EQUARDO MARYINEZ GONZALEZ—~JUAN CARLOS MACIAS GONZALEZ v OSCAR RAMOS MORENO.

wes PATRIGIA EUGENIA LOPEZ TORRES-=mm
—PEDRO DIAZ CEDILLO e e

CARLOS EFREN DELOADRILLO CANALES: JUAN DE RIS ZUMARAN GARGIA.
CESAR HUMBERTQ LECUONA DRTEGA-———-JUAN FRANGISGO RAMIREZ HINOSOSA

DANIEL CERVANTES BANUELDS: memmsmmnes -~ JUAN JOSE FLORES SEGURA veorvsmrse e RAFAEL LOPEZ GUTIERREZ- wonssmsaam
DANIEL MANUEL MART(NEZ RODRIGUEZ sl UAN MANUEL MIRAMONTES ROBLES ;7———~ RAMIRO SERGIO GARZA GARZA st raen
DIAMANTINA RENTERIA PEDROZA+-ssemresensm JUAN MARTIN SERNA DE LEON <y e RAMON BOLIS ORTEGAmmsommmm e meca
DIANA ELOISA dAR_ClA BALAZAR————————SJAN RAMON LEMUS GALLEGOS RAUDEL PEREZ DE LEON.

DIANA KARINA MAGIAS ARROYO————————JUANA MARIA HERNANDEZ MARMOLEJO: RAUL ARIAS HERNANDEZ-

DORA CAROLINA HUEATA MENDOZA—~r—erm~JUANA MARIA HERNANDEZ MONTOYA ——————RAUL ALEJANDRO MEZA VALDOVINOS~~
ELOISA CECILIA DE LA GARZA CORONADO -+ LAURA ADRIANA TORRES DONLUCAS e RENE GARCIA LOPEZemessscarsimn

REYNALDQ SALINAS RID S emmememe

ENITH MANCILLA HERRERA-+— e ees LEOBARDQ MORALES RIVAS
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ENRIGUE LOZANO PADILLAwer———e———LIDIA BAUTISYA ESCOBAR RICARDO MORENO CORONA=-
ESPERANZA MERGOLD 2ERMERO————LILIA MAYRA GARZA LOPEZ RIGARDO NOE GUERRA ANZALDUA
B EUSEBIQ LOPEZ CANOzen—msrm——er—r—LUCILA HERRERA MONTOYA. +emmersmeme RODOLFO VILLALOBOS RAMIREZ -
Y EUSTORGIO CANTU VELA —LUIS ALBERTO GASCA GUERRA RODOLFO GARCIA SIAS-mrmmereerreene
EATIMA SANDOVAL MEDINA: LUIS ALFONSO ARAUSO AGUIA ——————— RODDLFO FRAYLE MEDINA=m —mmeurs
£AYIO BALVADOR INFANTE PEREZ-—nm-re==LUIS CARLOS TREJO ACEVEDQ ~—r—e———r—-—- RODRIGO JOEL ORTIZ —_—
A IR TO GARZA GONZALEZ————— L UIS HUMSERTO RODRIGUEZ MARTINEZ wennssemrs ROGELIO DE LA ROSA CAMACHO rmrrerme
FRANCISCO JAVIER ROBLES MURC—————MADAHI HERNANDEZ SALAZAR ov e vms s sons: ROSA MAR(A URERA ALDAVA wswansmeenemm=

FRANCISCO JAVIER TORALES ARELLANO-—MAGDA ALEJANDRINA UREST) MARTINEZ ————SAN JUANA TREVINO RAMIREZ~+-——
GABING GUAJARDE CASTAR EDA——————MAGDALENG ALMAZAN CISNEROS SANDRA PATRICIA GARZA RUVALCABA-.
GABRIELA SILOS CASTRO—————e—————MANUEL GUERRERO LARA s eme SANJUANITA DEL CARMEN MARTINEZ RAMIREZ
GABRIELA CARDONA VELASG Qsrsmsseeeurmn MANUEL DE JESUS PUENTE TERORID SANTIAGO HERNANDEZ AVILA
GLORIA ESTELA AGUILAR STORMS MARCELA AGUIRAGA ALFEREZ SERGIQ EDUARDO LOPEZ PERALES——
GUILLERMO HUERTA ACOSTA~—— MARCO ANTONIO MORALES CARDENAS —-————5ILVIA LORENARODRIGUEZ REYES——
GUSTAVO IBARRA REYES———roresreincsaessrra AR GARITA PADRON PORTILLA: SIMON FERNANDEZ MORALES-——r—mvrrms
GUSTAVO RINGON SANCHEZ —resmemsname MARGARITO LUIS PEREZ RODRIGUEZ TEOFR.O VELA PEDRAZA
HECTOR JAVIER RINCON AGUILAR memmemseBARIA DE JESUS RUIZ AGUAYD TERESA MORONES DOMINGUEZ -———~
HECTOR RENE GARCIA CERDA——————eMARIA DEL CARMEN MARdUEZ LEARDS TOMAS 1SIDRD LUIS GARC A srsmmimem
HERNAN CORTES SALDARAsessae—— MARIA DEL REFUGIO MURO MUROZ. m—-VERONICA VAZQUEZ DAVILA:
HORLANDO DROZEQ CORTEZ———————MARIA DE JESUS ESCDBEDD MARTINEZ ————VICTOR MANUEL IBARRA SANCHEZ——
HUGO ALBERTO SALINAS HINOJOSA————MARIA DE 1A LUZ MENDOZA ZUNIGA VIRGINIA DIAZ VILLA—resete s arncm
IRENE GUADALUPE PERA ADAME———MARIA OE LOS ANGELES PECINA BUSTOS —eenms YESICA YAREZ ROCHA

—— ACUERDO N* sol 2:- 5o atorga an faver do los apod a*das nombeados an el Acuerdoque antecede bos siguiantes poderes, mismos qus podran
ser ajescidos fanta anta Rep(bica Mexicana como en et riero.

—— a}.- PDDER GENERAL para 13 realzaciin da Actas do Adminktracidn sobre los bienes y los del Banco bk i del Norte, Socled.

Anénima, Instituclén de Bance Maltiple, Grupo Financiera Banarts, en fos términos del segunda pimafo del Asliculo 2554-tos ma quinientos cincusnta
y cuatro, del Cadigo Civil para e Distilo Federal y su correlatvo el 2448-dos mil cualrocientos cuavents y ocho, de! Cadigo Civil pars el Estado de
Nuavo Ledn, con todas [as facuttades generales y 1as esp dules que 1ausula espoctal 8 lo Loy,
~—— b).- PODER GENERAL pars acaptar, certificar, clorgar, girar, emitir, andosar, o por calquier obo Yilo i Hiulos da crddRo, excluyendo 18
posiblicad de otorgar avales, en ks thminos del Articuto i'-m'vonol do la Ley General de Thulos y Operadones de Crédito,
v cJ.- PODER GENERAL para firmer la corteapondancis y o facién que emans del Banco Mercanill del Norte, Bodedsd Andnlsa.
Instlucién de Banca Mitiple, Grupo Finsnciers Banarts, asf como certificar, en nombre da dicha Socipdad, b refativo a la inedstentis de coenlas ¢o
chegues o cusiqules circunstancia por ta qua rshuse of paga de dichos titulos do ¢difd. Iguaiments sa les taculia para qua fmen en unidA de peritos
dos por la Comislon Nacional B: 9 ¥ de Valores, 10b avaldos qua formule Lo Sotiedad. auf misma se las facults purs que cestiiquen coplas
" impresiones oblenicas de los nogalives orginalos de camara mediante la cutl 86 hublare do libros, registros y d nios en general que
obran o que an algin momento obraron en podur de Banca Marcandl de! Norle, Bociodad Andrima, tnatifucién do Banca MOlBpe, Grupe Finandere
Benorts, relecionidos ton ks acto dal misma; o @ntaror an los 1&minos dal Articula 100-clan da ta Lay de | 4 da Crédito,
v d).- L3 Apoderados deberin glercer 108 poders que sa las conliaren ech conf
alios con cualquiar 1-uno de los apoderades que sa hayan nombrado con ARteiaLion o g6 los quo Se nombren pomno:menln yno podran en forma
8lguna delagar las faculiaday que za les confiensn, nl olorgar mandatns da upodn a'guna..
—— ACUERDO N°® 301.3:- 86 nombra con ¢f earbrter do Apaderados de Bance del Norte, Socledad Anénima, institucidn de Banca
Multiple, Grupa Financiora Banonte, 3 bos siguk p
AARON BENITEZ BERNAL s ssreseassmimrm e GABRIE LA VELASCO MARTINEZ. —eMAR A ELVA TORRES GONZALEZ wemmermemm
ADRIAN MENDOZA BOGGERG——+mems reems GENARO VARGAS MONTARQ e e MAR A ISABEL ROCRIGUEZ DELGADO-—
ADRIANA MENESES CANO -+ GIOVANA MARES MUROZ MARIA ISABEL PEREZ RAMIREZ———
ALDO GERARDO GONZALEZ VERGARA - mees-HEAIDY YADIRA HERRERA GUZMAN MARIA LUISA MORENQ LULE—wamsrvemsnross
ALEJANDRA MARTINEZ ALANIS——rr-rreereree HECTOR APARICIO FIGUEROA————————-—MARIA MONICA TORRES WARTINEZ——
ALEJANDRA MARIA GUADALUPE CORDOBA GUMEZ--RMA VELARDE RODRIGUEZ. MARIA ROSALIA HERNANDEZ RAMOS ——
ALEJANDRQ LOPEZ MEZA--'—-—-—-——NANOJIC AYDEE OUVA‘OCHOA ———————————— MARIANO CAND CRUZ———————
ALEJANDRO RAFAEL ESTRADA ORTIZ NVONNE mnchmm"ﬂ — MARICELA DE LA O ESPINOSA.
ALFONSO GONZALEZ ANAVA,--—-——--“-»-«JESUS RODRIGUEZ GONZALEZ s immenemee AARILU RODRIGUEZ SANCHEZ

q dos do ollos o cualqulend {-uno de

ALFREDO FEDER!CO BARTOLO CA&TRO—\I ESU§ SK.LW\DOR GRUZARIZMENDI—-————--MARlD ALBERTO BARRIOS SILVA~-remr




ALICIA TOSNES DE LA TORRE~~-rs JOSE ALBERTO OSORIO VILLASEAOR MARISELA JUAREZ FUENTES o
ALMA RUTH BARAIAS AREVAL Q- e JOSE ANTONIO VIVAR TREJQ soossacmes MARITZA QUIROZ GUTIERREZ~
ALIMA VERONICA LUNA CERVANTES——--~—~JOSE ANTONIO MANRIQUEZ GUTIERREZ MARTHA GRACIELA PONCE GARCIA———
ANALUGO DAVILA = JOSE FRANCISCO TRAVIESA AGUILAR —+vamsemme - MARTHA LETICIA ALONSO GAYTAN -~
ANA GABRIELA PONCE AGUILERA-—erveeee—mJOSE LUIS TOLEDANQ GARCUA——————— MARTIN ALFREOQ HERRERA DELGADO—

ANCRES ANTONIO GOMEZ MILLAN s JOSE MANUEL GUILLEN AMAYA MARTIN RAYMUNDO PEREZ CABRERA——

ANDRES HUMBERTO CORDNILLA ALBA———JOSE MANUEY, LOPEZ LOPEZ ————————MAYRA KARYLU CALVILLO ARWAS———
ARACELI BONILLAMARTINEZ ; -+ « JOSE NEFTALILOPEZ GONZALEZ-r romomrmerm MIGUEL ANGEL ZURIGA EMBRIZ <~ -~
ARACELI DURAN MERCADO———————-JOSEFINA GONZALEZ HERNANDEZ ———————MIRELLA GUADALUPE VALADEZ ALFARO-

ARACEL| AVILA PATRIGIO: e < JUAN ARMANDO HERNANDEZ ORTIZ - NAYELI DEL CARMEN RIZO GOMEZ~-mnm
- ARIADNA BEATRIZ MAYO MURILLO wormmrim e JUAN CARLOS GARCIA AVILES NICTE HA AGUILAR CASTARED A wssssesesns
ARLEM BERENICE. GARCIA QUINTERO-eremJUAN CARLOS CRUZ ANTONIO - s NORMA RODRIGUEZ FREJD-+mmem—
ARIANDO BUANCAS AV._ALOS-'—-’-.- ~——JUAN GABRIEL )Z CHAVER NORMA REYES RUZ .
BEATRIZ EUGENIA PEREZ GONZALEZ-wrmimeenJUDITH BUSTAVANTE MIRANDA OCTAVIO CRUZ ARAGON
RENJAMIN _NA‘.'A GARZON et imeen el ULIO ALONSO VAZQUEZ HERNANDEZ e OMAR OROZCO URBAN
BUANCA ROSA MARTINEZ NAVARRETE —=mrJULIO CESAR MONTOYA MORALES mevom PATRICIA PACHEGO GARCIA -~
CARLOS SANTIAGO TORRES KARINA LOPEZ LUNA. PATRICIA SANCHEZ FRANCOureemsamnree
| CARLOS ALBERTO MARTINEZ HERNANDEZ-—KARLA ANGELICA SILIS AZCON PAULING NAZARIO GUARNEROS QUINTERO
. CLAUDIA ANGELES SANCHEZ e KARLA HAYDEE LOPEZ TORRES—————PEDRO VALENZUELA HERNANDEZ aconos
CLAUDIA ANGELICA PORRAS NAVA-——ammmesKARLA JANET MARTINEZ SAAVEDRA RAFAEL LOPEZ MOLINAwrseeresremsssrmrrms
CLAUDIA VERONICA SANTHAGO CRUZ——-—nLAURA SANDOVAL MENDOZA RAFAEL GUADALUPE MARTINEZ MARTINEZ-
CRISTINA MARTINEZ ZEPEDA —— ~—LAURA ALEJANDRA HERNANDEZ CASTRO RAQUEL 5OLIS GAMEROQ.
DAVID GO;\‘EZ MORENO:smemmmsriasrrmsvemeon L AURD ANTONIO JUAREZ BELTRAN et sarmimssse—s-REYNA JUDITH FLORES PLANCARTE -
DOLORES SONIA ALCANTARA DORANTES---LEONARDO BERNAL YEPEZ sosiasisrrsnecs RICARDO FLORES ACEVEDO:!
 DULCE KARLA CORDOVA ZAPATA-~ e LEONOR MARGARITA RODRIGUEZ MARTINEZ - RIGARDO JAVIER VALADEZ CASTAREDA
DULGE MARIA SIMENEZ HIGUERA———————LILIANA CAMACHO DELGADG———————————RITA ARANA MONROY.
EDITH OTERQ. HERNANDEZ- —LINA LETICIA VARELAS GUERRERQ rerersmesssemie—r RODRIGO ORATIZ GONZALEZ————
EDUARDO REVES ESCORAR————— | |ZBETH VAZQUEZ SOLANO ROGELIO SANTILLAN RETAMA————
EDUARDO ARROYO ALFAROw—mscsesemrmeenr ORENA GONZALEZ HERNANDEZ —————— ROSALINDA BARAIAS MOYA
ECUARDO MENDOZA GUERRERQ:rrrmreececem - L UCIAND AAMIREZ RETAMA — e ———-———— SABINA ARACEL) GUERRERQ MEDINA—-
ELBA CONCEPCION RODRIGUEZ MAR————LUIS CALVILLO MARIN e SAHIRA ELIZABETH REYES SANCHEZ~—
ELIZABETH PEREZ GARDURO- LUZ ANGELICA CARDENAS GHAVEZ sesresemereem-SALVADOR ISRAEL BANDERAS ILLESCAS
ELIZABETH ROCIO MORENO REYES wsumsvocsi- MARCOS CARLOS ARANDA CAMACHO——erm s SAUL VAN NAJERA ARAIZArmroemrmeremss
ELOY EDUAF‘RDD'M;DIMA MR.VAFI—T-—---»M‘\RGARITA CONCEPCION JUAREZ ROSLES--——SERGI0O MARQUEZ MEDINA-————swne
ERIKA CONCEPCION RINGON TREAO— ~———MARIA ADRIANA CRISTAL MALDONADG MORENQ - SONIA EDITH ACATECATL SANCHEZ—~er
ERIKA LILIANA VILLARREAL TORRE - sssasemeMARIA CLOTILDE GARGIA ORTIZ —r SUJEYT EVELIN SANCHEZ HERRERA~~
ERNESTO GARGIA RODRIGUEZ——-—onimommee-MARIA DE LA LUZ OSORIO GARCIA———————BUSAN EDITH OLIVAS ALARCON—reaes
ESTELA REYES MONROY-msrsriomsesenemseccs-MARIA DE LOURDES GARCIA JUAREZ SUSANA PEREZ CARBAJAL e re——
EZEQUIEL OLMOS MONRQY. —resMARIA DE LOURDES ROSALES LEON YERESA MORALES NUREZ— e —ee
FABIOLA RIVERA CASTAREDA———————~~MARIA DE LOURDES BARBA GOMEZ e VERONICA LARA CORONADO+emasssmsn
FABIDLA. ARANDA ROBLE St g MARIA DE LOURDES MONRQY GOMEZ ~—————-YERONIGA VILLALOBOS HERNANDEZ~~
. FERNANDO GRANADOS GUTIERREZ+mmsrmsMARIA DEL CARMEN SANCHEZ MONTERRUBIO e VERONICA GARGIA DSCOY
FLOR DE MARIA MONTES DE OCA VEGA-—--MARIA DEL CARMEN LOPEZ MALOONADO VERONICA GONZALEZ MUNGU A ssrnacee
FRANCISEO MENDIETA VELAZQUEZ+mmmme—MARIA DEL CARMEN ESCQBAR MERCADQ ——— VICTOR DANIEL HERHANDEZ SANDOVAL
GABRIEL REBOLLEDO TORRES-am —MARIA DEL PILAR NAVARRETE ZALOIVAR VICTOR MANUEL NERA MARTINEZ wnerem
GABRIEL CUAUHTEMOG GARGIA VALVERDE-~MARIA ELIZABETH SANCHEZ DEL ANGEL -~~~ YADIRA AURDRA MELECIO CONTRERAS
GABRIELA GUTIERREZ GALLARDO
— )\CUERDD N* 304.4:- Sa o&-aa on favor de 108 apoderados nombradas on al Acuarda que antacads los siguienles padeces, mismos que

poGraN ser efertidos tanta en la Repiblca M como en el
oe~e 8+ PODER GENERAL para Ja reatzacion de Aclos de Administracion scbra los blanes y regocios del Banco & det Norls,
Anbnima, inglilutién da Baned Maliple, Grupa Flnanciars Banorio, an los tdrminos del sagunda pdrrafo dol Artlcuto 2654-des mil qufnientos cincuenta




* ROTAVA PUDL CA o 17
TrTULAR
LIC. JAVIER GARCIA AVILA

NOKTERREY, KUEVO 1EDN
. PRIMER DISTRITC

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No, 72
PADRE MIER No. 1077 ?TE. C.P. 64000 MONTERREY, N.L.

y cuatro, de! Codigo Civil para o) Distrito Fedarsl y sy corralativa al 2448-dog mil cumlrodentos cuarsnts y ocho, del Cddigo Civil para 8l Estada de

\'F Nueve Ledn, con todas tas des g 1e9 y 1as espaciiley que raquisran ciiusufa sspecial sleley.

3—»-- b).- PODER GENERAL para acepiar, certificar, ctorger, giras, emitir, éndow, o por cuslquler obro Htulo suscribir Liulos de enddo, exduyenda s
" posiblidad de o'orgar avalas, Bn (os thrminos del Articulo 9%noveno, do 1a Ley Goneral do Tilulos y Operaciones de Crédito,

. ¢} PODER GENERAL para firmer la dencls y docur 4n que amane tol Banco il del Nerte,
Aiseon ce Banca Mitiple, Grupo Financiero Banorte, o3 camo certiicar, en nombre do dicha Sociedad, lo relalivo a la Inexistoncia do cuentas de
[e7edes o cunlquier circunstancia por 1a que rehuse of pago de dichos Htulds de crédhio, lgusimente se les faculta para qua fimen an unidn de parlios
autorlzados por ta Comisidn Naclonal Bancarla y de Vaioras, 108 evalios q'-;o formule la Sociedad, asl mismao Be tas facults pars que certifiquan coplas
o Imp idas de los lvgs originales de cimara mediante I cusl $8 hublere mirofilnada libros, registros  dor alos eh general que
obran o que en &igtn Momans bbranon &n poder de Bancy Marcanll del Norts, Sociedad Andrimta, lnsittucldn da Banea Manipla, Grupo Finantero
Banorte, relacionudos ¢on 108 actos del inksmo; 1o aredor an foa 14mninos ¢el Articulo 00-cien Ce la Lay de Instiiuclones da Crédito.

e d),» LOS Apoderados deberdn ejercer loa poderes que se lea conlieren acluando fesquiera dos de ellos o tuniqulera {.uno de

sliog con cualquier 1-uno do Jos spoderados qua & hayan con antaiackén o de los que s& RoMbren posteriorments, y no podrdn n forma

akyune dalager las facullades que sa los confleren, Nl olorgar mandatos do espede a'guna.
——— ACUERDO N° 301.5:- Se nombra ton of eadicter do Apoderades de Bance del Norte, 1 Anbritra, 6n de Banca
Mikipte, Grupo Financiera Banorte, & bas sigui

ABRAHAM TENORIO PERE Zowrsvsmrmmereen e FABIAN MORALES PACHECO e MARIA CANDELARIA MEJ A CRUZ—wmeres
ADALBERTG VARGAS GONZALEZ: “FERNANDO GARAY RODRIGUEZ TAARIA DE LOURDES BARAJAS RIVERAw—
ADRIANA GARCIA LOPEZ. FERNANDO LECNARDO FUENTES SOTO—— MARIA DE LOURDES MILLAN TOVAR———
ADRINA GUADALUPE CONTRERAS CALDERON-FRANCISCO CABRERA GARCIA -———————WARIA DEL ROCIO PINEDA RODRIGUEZwwre
ALDO OMAR HERNANDEZ MUROZ—. FRANCISCO JAVIER RUBIO GOMEZ MARIA FRANCISCA GARCIA GONZALEZ wece
ALEJANDRO SANCHEZ CHINMCISOO JOAQUIN CONTRERAS CASTILLO-MARIA GABRIELA MARQUEZ HERNANDEZ
ALEJANDRO LOPEZ IMARIN FP.ANQ'SCO PAULING CRUZ YAZQUEZ ———MARIA GUADALUPE LARA POSADA—
ALEJANDRO LOZANG HUKCHAPERO—seeeeomsmmmrGABING FLORES TREJO MARIA LUISA CAMPOS CHAVEZ s
ALEJANDRO DATEGA BARRIQS——————————-—{0ABRIEL DOMINGUEZ PEREZ MARIA TERESA JUAREZ IGLEBIASwommmame

ALEJANORD ALBERTO NERI CANACHO—————GASTON VILLASEROR RIVAS ——————— MARIANA POZQS BENITEZ:

ALFREDO MENDEZ CARMONA-~—————— GEORGINA CELILIA PRECIADO AGUILAR mewere MARIBEL AVILA ROJOreeroreresemmmsssomrmse
ALMA ANGELICA YANEZ ORTIZ-—————————.GERARDO RIOS BANCHEZ rermesserereremeerrrrmemeMARISOL ACEVEDQ PESADQ wrovemrermremers
ANA LAURA RIVERO QNCHEI——-—-—-——»—-——»»-GUADM.UPﬁ BETANCOURT MENDQZA ————MARISOL BANCHEZ SALMORAN——
ANA LIS GUZMAN PIRA. - CUILLERIMO ;\UGUSTO SANCHEZ CRUZ ——MARTHA ANGELICA RIANCHO CASTILLO—
ANA MARWA MONTES DE OCA CRUZ—er———~—-GUSTAVO FIDEL ROJAS HERNANDEZ MARTHA GABRIELA LEYVA VARGAS~m-n-
ANDRES EOUARDO NAVARRETE HERNANDEZ~—HECTOR FRIAS ZARATE —————— MARTHA PATRICIA PEREZ CALDERON—
ANGELICA OLIMIA GUERRA GARZA: HECTOR RANGEL COVARRUBIAS ————-—— MAURICIO MARTINEZ SELMONTE wweorssces
ANTONIO MORENO GARCHA. HECTOR JOSE HERNANDEZ HUREZ. — MAYOLA ORTEGA SALINAS—vmreemcororrmems
ARNULFQ DE LA PERA CRUZmm rrmmnesemenese HUUGO MAGEDA MERCADO MELKA JUDITH CONTRERAS ARGUETA—
ARTURG ANDRADE RAMIREZ—————————[RMA MEJIA ZAMUDIO — MONICA ALVAREZ ANAYA e
ARTURO ELISEO SANCHEZ CANT(———————-~IVONNE LAGUNA ALIANZA ~+eorsein e oo IONICA BEATRIZ MONTES DE OCA GODOY-
BENITO CRUZ PEREZ. “JAZMIN PINZON TAPIA e mmeerrs MONICA ROCIO SANTIAGO BAILON- sveee
BENJAMIN EVARISTO GARGIA ESPINOZA~rsivm—mJESUS GERMAN CUEVAS DEL RIO—————OLIVER NOE HERNANDEZ RODRIGUEZ—
BLANCA ARACELI PALACIGS SANCHEZ—————enJ ORGE CHAVEZ NUNEZ +-———————OSCAR CMPWO ACEVEDO

BLANCA ESTELA ESCOBAR ARENAS wweis i JORGE ALFONSO VILLEGAS VARGAS ———r PATRICIA ROSALES HERNANDEZ-+meso—-
BLANCA MARIBEL AGUILAR GARGIA —.JORGE VALENTE ALVAREZ ROMAN RAFAEL GARCIA CARRILLO:

CARLOS ALBERTO PACHECO VALENCIAmmnsnas JOSE CARLDS REYNA éSTWH—-;—MFAa FERNANDEZ RODRIQUEZ
CARLOS ENRIQUE RIVERA SANTGS———————JOSE ENRIQUE RIVERY GONZALEZ —————RAUL ARANDA LEON.

CARLOS JESUS MUJICA GARCIA————marmrmea OSE ISAAC SORIA REYES eremr———————- RAUL ALBERTO ZAPIEN RVERA——
CAROLINA JAHNKE CAMACHO e e DSE LUIS OLIVARES RODRIGVEZ. RAYMUNDO MENDOZA HORTAemst oo
CIRCE MGONICA ZENOEJAS LOPEZ. ~JOSE LUIS VARELA MARAVILLA ——————RICARDO ZERMERO MARTINEZ ——mm—

—RICARDO BECERAIL ALBA——————

CLAUDIA AURORA RIOS SUMANO-rerreioiormems JOSE LUIS DE LA ROSA SANCHEZ
CLAUDIA ESTELA LOPEZ ALVAREZ———-~——-—JOSE LUIS RUZ TAVITAS ROBERTO VELAZQUEZ GONZALEZ-
CLAUDIA LAURA PONCE DE LEON GABALLERO——JOSE MANUELINGUANZO MONTIEL ROBERTO CARLOS URBINA MENDOZA~
"CUAUDIA PATRICIA NAVARRETE SAAVEDRA———JlAN GERARDO GONZALEZ. e ROLANDO FERRERA MONTARO+ e
ROSA ISELA DIAZ HERNANDEZ st er—e—

CLAUDIA PATRICIA GUERRERQ ROSAS wrremrammenUAN GARLOS MONTARQ RODRIGUEZ




CLAUDIA YOLANDA GASCA GUTIERREZ-mm e JUAN LUIS MARTINEZ —————————~ROSA MARIA GONZALEZ ESPARA - ——ces
CYNTHIA RAEL MOYSEN ALATRISTE mmwmwesiarmmasns JULIA JUAREZ GORDIANO ROSENDQO CARLOS MANDUIAND MARTINEZ

DALIA VILLALOBOS ORTIZ -~ —— s LETICIA LOPEZ ESCARCEGA RUBEN ENRIQUE OCHOA MATE QS -msisessnre
DANIEL ALEJANORD SANCHEZ GUTIERREZ coemswn L ETICIA REYES ESCANDON BALOME MARIA GUADALUPE URIBE ACDRIGUEZ
'DARIO LARA WT.AL ; .- LILIA EUZAE.ETH GARCIA MALDONADQ--—— SALVADOR SANCHEZ ROSAS

D_EYANIRA ELIZABET FCNSECA MENDOZA~—————L ILIANA GLIlLLEN ROCHA s
EDGAR QUIRQZ PEREZ - emvssen
EDGAR MANUEL ABREGO ROBALES -~ - .- ... LORENA LEONOR LOZANG GALINDO

VICTOR HUGO ARELLANO LOPEZwmemvnsancm

EDGAR RAYMUNOO RODRIGUEZ PRADO——————1LUIS GUILLERMO ARZATE CASTREJON — =~ VIOLETA LEJARAZU DE LA PAZwworicmmerem -

s nneeneJAANUEL ARNULFQ SEVILLA MONDRAGON -—VIRQINIA SANCHEZ AMARO!
ELIZABETH MORALES MARTINEZ: e saaseens NIANUELA GUADALUPE CLEIMENTE AGUILAR ——WENDOLIN MEDINA BARRA.BAN
ELIZABETH BARBOSA TORRES—-—-—-——-MARGO FONTES LOERA XOCHTL MARTINEZ LOPEZ-—vevsransmestanms
ENRIQUE CAS‘\SOLA GONZALEZ ARAGON-rrermwe-MARCQ ANTONIO FALCON HERNANDEZ —— YOLANDA GARNICA MORA-o cmeme e
ERIKA MARIA ENCISO LINARES————————-—MARCOQ POLO MARTINEZ SANCHE2 ———— YOLANDA BARIRANA MOCTEZYMA ~ewewrmae
EVELIA PEREZ LOPEZimrmmtimmss st e sennae = HARCOS FRANCISCO ALVAREZ RODRIGUEZ — YOLANDA! RUIZ GONZAL EZ-ermomesermmrom—e

ELIZABETH RIVERA LUCERO—~

* ——m ACUERDO u' 301.6:- Se otorpa ep fevor de 108 apoderadns nommdm en al Acuerds qua los st i p miamos que

podrén ser efercidos tanto’en 1a Raptbica como an el -
B a] + PODER GENERAL para fa mnudbn da Acica de Admlnlstraddn acbre fca blenes y negocios det Benco Marmnll dd Norde, Sededad
Andnima, Institucidn de: Banca Mdltiple, Grupo Finandans Banorie, &n los términos dol segundo pérmato del Articulo 2554-dos mit quinienioa cincuenta
¥ cwabo, del Codign Civil para el Dlslito Fedoral y su comrelativo el 2448-dos mit cuatrocientos cuarenta y ocho, dal Cédiga Civi para ef Estado ¢e
Nuevo Ladn, con todas fas f [ y los especiales que i cléusula especial confe alnley
—_— h).: PODER GENERAL para aceptar, certiicar, alongar, girss, emitr, endosar, 6 por curakquier otro Utulo suscrblr titulos da crédiio, exciuyendo fa
pasibiidad de ﬂargnr. avales; en las tArminos dat Articulo 9"-naveno, de la Lay Ganeral da Tilukos y Dparacionea de Cradito.
sae §)- PODER GENERAL para fimnar 13 P 39 Y 6n que emane daf Banco at del Nerte, Sociedad Andnime,

de Bar.:'a iple, Grupo. F jaro Banorte, asi como cadificas, an nombre de dicha d, lo relative a la ia de cueniss de

chieques o cualquler ciiumstancia por Ia qua cehusa 8l page da dichoa Hiulos de crédilo, Jgualmante 44 les faculla para quo firmes en unldn da pantca

auterizados por la Comisisn Nacional Bencarla y da Valores, lcs avalios que formulo ka Sccledad, asl mismo sa las faculta pare que cadifiquan coplas

O impresionss idas do 108 pegallved orgl de cémara 1a cusl o8 hubiere libros, registros y &n ganaral qua

obtan 0 que en alplin momento obraran en poder da Banca Mercantil det Norio, Socedad Mbnm Instiuddn de Banca Maldpie, Grupp Financian
. Benorte, qunauon con s actos del mismo; fo anterior an loa términos del Articulo 100-clen de ta Ley de Inatiluc do Crédite,

—;- d)- Los Apaanmdn; ? ejorcat los p que se les ] )] lesqudara dos da olios o cualquiera 1-uno de

z : p -
elos con cunlguler 1-uno de loa epodomdos que e hayan nombrado con anfelaciin a de los que se.nombren posteromants, y no podrin en forma

a'guna celegar l::. facultadas que se les canfieren; ni otorger mendatas ce eapecs alguna
em-m ACUERDQ N*® 304,7i- Se nombra con & cerdcter de Ap do Barica Mk vil dal Nore, Sociedad Andnima, Inatitucldh de Banca

Malkipte, Grupo Financiero Banorte, a 1as siguientes p
ABEL IGNACIO RAMIREZ MANDUJANO— GUSTAVO SANCHEZ ViLLAGOMEZ——+— MARIA DE LOURDES OLIVARES SALAZAR mearsnsss

ADRIANA MEOINA ARRIETA=+mm——m——- HAYDEE DIAZ GARCIA-——r—eirerie. MARIA DEL CARMEN SOTO LOPEZoscessosssmmiommmmsim
Af)RKAMA CA_STELU.N'OS LOPEZecmsmservems HAYDEE ANDALON AGUILA. MARIA DEL CARMEN OGATA MARTINQ —
AIDA SELENE GARCIA AMAQ-srnssrminmrme HECTOR MARQUEZ RAMIREZ—————— MARIA DEL CARMEN AVILA PEMBERT i csecossoes
ALBERTO MALOCONADO JAOREIRA~wrreee IGNACb SOTO SOTOwrerws: MARIA DEL ROSARIO VALDEZ FELIX z
ALEJANDRINA CASILLAS LIZARRAGA~~— ILDITH E_UZABET PEDROZA CERVANTES— MARIA DOLORES PEAA VALDEZ r—ssvessnsnsnsssass
ALEJANDRO CAMBEROS VEGA-————— ILEANA GUADALUPE HERNANDEZ UNZON- MARIA ESMERALDA GARCIA LOPEZ

ALFONSQ AGU!ILAR DAVILA~i e meeemesss  [RINA FRANCO MARTINEZ: MARIA INES TEJEDA SANTILLAN

ALFONSO PARRA OLIVASw- aeen’ IRMA GUADALUPE AISPURO MONTOYAws MARIA ISABEL CAZARES MARTINEZ:
ALICIA CONCEPCION LOZANG RAMIREZ. JAIME MIRAMONTES GUEVARA————— MARIA LETICIA PIRA MEDINAmmmm e e
ALMA ANGELICA ESTRADA GRANILLD~~ JAIME ISIDRO BELTRAN PICHARDO———— MARIA LUIBA RAMIREZ VAZQUEZ-
’ A!.M\ EPIGMENWA LOPEZ VALDEZ JAQUELINE CGLbMD RAMOS s memereeme. MARIA OLIMPIA ZAZUETA AMADOR s ismamsariam
ANA BERTHA DOMINGUEZ VILLALOBOS=- JAVIER MAURICIO MEDINA PERUELAS-—— MARIA REYES MENDOZA HERWDE_Z
ANA BERTHA GUZMAN UNGSON. JESUS LOPEZ VILLARREAL: — MARIA TERESA AIROLA AHUMADA —m e
ANA JULIA ESTRADA VENCEB—sei—— JESUS ALBERTO ALCARAZ NORIEGA——— MARIA TRINIDAD GRIALVA ANAYA-—srsmsssnincrcsmm
A}M‘L}H’S-A CASTRO ARAUIO ~reresvarereenes JESUS ALFONSO RENTEAIA VELARDE——— MARIO ALBERTO AMPARAN SOTOe—— e mimee
ANA MIRIAM CUEVAS GONZALEZ ey JESUS ARMANDO SORIANO SOSA Y SILVA—- MARISOL LLANEZ CAXIOA e retbssasnasorasass

SONWA LEON SANBHEZ,_.-—.-.W
-LINDA IVETTE MONTES DE QCA GONZALEZ-——\VERONICA INES HEREDIA GALICIA—~-—~
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ANA VELIA LOZOYA ROMERO————smmesns
ANDRES MONTES MEDINAwree.
2 ANGELES NEREYDA CORRAL OLAGUES-
E ANGELICA DIAZ CELMusrosmrsassmimteesossn
bASJ'GELICA AMALIA SANCHEZ LOPEZwsseee
ANGELY GUTIERREZ CHAPARRO———

CESAR ALBERTO DIAZ GONZALEZ rssresss

CLAUDIA DEL CARMEN BARRIOS PIfA~-
CLAUBIA NOHEM! URIARTE MILLAN-wrverr
CLAUDIA PATRICIA KARD RODRIGUEZ~=
CLAUDIA VERONICA AGUIRRE SILVA——
CYNTHUA ICELA RIZO PALOMERA.
DANIT2A DEL CAR) \

DINORA ELENES LUQUE
DORA PATRICIA 8QTO VILLA~———
EDA MARGARITA GARCIA MARTINEZ——
EOITH TELLO BERNAL e oo
EDUARDO ESCARCEGA BLARCAS wmemmmes
ELW CANALES MOREN Qrrwrremmss seovoses
ELIZABETH ROMERO GRACIA—m————eme
ELIZABETH SOUZA PEREZ-
EM!GDIO OSVALDO ROMERQ MONJARDIN=-
ENRIQUE SALAZAR BERGEE.
ENRIQUE ANTONIO DELGADO DEL RIO—
ERICKA AMPARO MOLINA CAMPA
ERIKA BEATRIZ GASTELUM ARAGON——
ESTEBAN IBARRA GONZALEZ+ o
ESTHELA VERDUGO LOPEZ
EUNICE GUADALUPE URWARTE MILLAN—
EUSTACIO LOPEZ GARCIA:

Fo M

EVA NOHEMI DOMINGUEZ OSUNA-~——vrmr
EVANGELINA PALAZUELOS GAMACHO—
FELICITAS ACOSTA CASTRO--ermmemseseoms
FLORA AYDE MONTOYA CASTRO——eunst
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JESUS ARTURC MARQUEZ ORTIZ
JESUS ARTURD GUTIERREZ DIAZ e
JESUS ENRIQUE MERAZ GREY"
JESUS MANUEL ARELLANQ VALENZUELA--
JESUS MANUEL IRUBE ROSASmees .

JESUS RAMON GARCIA ROJAS-————

JOSE JAIME DOMINGUEZ FLORES ———

CLAUDIA RODRIGUEZ GUTIERREZ—— JOSE MANUE{. PERAZA ZAZUETAswemmree PERLA EDITH TERRAZAB MURQZ:
CLAUDIA CAROLINA RAMIREZ MANRIQUEZ~ JOSE MANUEL ELENEB CAZARES wmrwemes RAFAEL BENJAMIN GASTELUM CAZARES-rswerre

JOSE MANUEL ROCHA CARDENAS ~<—ereme
JOSE RAMON DOMINGUEZ GARCWA
JOSEPH MIRANDA THOMAS eeresmmmnetrsones
JUAN ALBERTO SANTIAGO TOLOSA———
JUAN CARLOS VALLE TREVIRIO
JUAN CARLOS GONZALEZ GAXIOUA——
JUAN MANUEL PAEZ BELTRAN

JUAN MANUEL SOTO MIRANDAwewermesessrs

MARTHA LETICIA ROSAS HERNANDEZ s esomcssianes
MARTHA SELENE CURIEL ESCARREGA—~—ereemens
MARTIN GARDENAS QUEVEDO-
MARTIN BERNARDO TORRES JORDAN——ermrces
MARTIN JAIME GONZALEZ AVILA:
MAURICIO AGUIAR PERALTA———————————

. y;ria%ﬂlo TURRALDE DIAZ- JESUS RICARDO GONZALEZ SOLORZANO- MAURICIO FIDENCIO MACHADO URREN-;—-—

5 ANTONIO LOPEZ JOSE: JOEL FIERRO CORDOVA-m—smerrseessiies MIGUEL ANGEL AYON RAMIREZ————— v
ARMANDO HERNANDEZ ANCHORDO«+~- JOEL GARCIA LARA: MIGUEL ANGEL NUREZ NAVAserereeermeemeee—
ARMANDO ALONSO CANEDO CASTRO-— JORGE GUZMAN MURILLO —— MIGUEL ANGEL GALARZA ALFARO-: -
ARNALDO 8URGQOIN FIOL JORGE GASTELUM AVENDARO—rsrvreeseee MONICA DE JESUS UE LA VEGA LIZARRAGAwewinrcs
ARTURO GODINA CARRILLO———serrss  JORGE LIZARRAGA TIZNADO- + MONICA GUADALUPE CASTRO RODRIGUEZ cvssmen
ARTURQ ALBERTO LUGO VALDEZ--m— JORGE AHDRES TEON TAPIA- MYRNA MARISELA BARAJAS RUELA S-mmemmee—
AURELIA PADILLA ALBA———. JORGE AHTONIO GARCIA CORRALES—ev NICOLAS QUEVEDO RUIZ ———a
BENEBERTO MEDINA RANGEL -~ JORGE ARIEL VALENZUELA RANGEL—-— NORMA GUADALUPE SANDDVAL SALAZAR wessmene
BENJAIAIN LEYVA LEON. JORGE MANUEL QUIROZ VANEGAS ewwrmere PABLO ENRIQUE OSUNA LUNA—————
BERTHA ALICIA MENDEZ CHAVEZ-——— JOSE ALBERTO MOKAY ESPINQZA———— PATRICWA HAYOEE AGUIRRE TORRE S——srecies
BIVIANA MALDONADO GRUALVA JOSE ALFREDQ ANDRADE CERVANTES«—w PATRICIA IWONNE GARCIA GRIALVAserermermseem—
CARLOS NORZAGARAY VALDEZ: JDSE ALFREDO FELIX ANAYA PEDRO LOPEZ ULLOA
CARLCS EDUARDO ORTIZ MEDINA—— JOSE ANGEL CASTRO GERARDO PEDRO RODRIGUEZ COVARRUBIAS — e

CECILIA PULIDO BEJARANO+ecsmerssomens JOSE ANGEL SOUS VARGAS——rrrr——w PEDRO MARTIN GALLEGOS HERNANDEZ comemrmeee

PERLA REZA ROB’LES._........._...«W

RAFAEL MARTIN PARRA VICU Ao e e e
RAMON MARISCAL FLORES.
RAUL OCHOA LAFARGA
RAUL COTA NORZAGARAY:
RAUL FERNANDO ROORIGUEZ COVARRUBAS——
REYES PEREA CORDOVA~————sem oo
RIGOBERTO DIAZ GRANADOS———————
RODOLFO PAEZ LIZARRAGAs s e

JUANA ISABEL SOTO SOTO-rrrrremrereee ROMAN VILLEGAS S0 TO—rmrrerrerrer e

JULIETA ARAIZA RODRIGUEZ:
JULIO CESAR ARREOLA SIBAJA

KARIM ALAN PERA GAS TELU M-
KARINA VELEZ SAENZ—
KARINA BANDOVAL VALDEZ
KARLA CARO QUIRONEZ.
KARLA MAGDALENA CASAFERNIZA SANCHEZ—
KARLA PATRIGIA PRADO RUBIO——r———mr
LEOBARDO CORRALES LEYMA—rrreerrereeem
LIDWA ARACELY DELGADO RULZ.

LILVANA GONZALEZ LOYA et
LILIANA DEL CARMEN MATURING PEREZ—
LUIS ALBERTO ZAVALA FERNANDEZ————

LUIS ALFONSO SILVA BELTRAN—————— THELMA DINORA BENITEZ DUARTE

LUIS ARTURO VAZQUEZ MENDOZA e
LUIS ENRKQUE CESERA URIAS

LUI5 FERNANDO TAPIA RIVAS
LUI3 ROMAN PANGUIAN VILLA

FRANGISCA GUADALUPE MORALES LOZANO—~ LUZ DEL CARMEN CORRALES AYALA——  VERONICA MORALES PAEZ

7

ROMANA URIAS HEREDUAwescsrsssomsmonsscsmmserunnen
ROSA ELIA TAPIA PERA.
ROSARIO RODRIGUEZ LUJAN e e
RUBEN ALEERTO BORQUEZ URIA S
SANTOS ADAN CARDENAS CAMACHO.
SARA DOMINGUEZ GOMEZ
SERGIO GARCIA PARRA-
SIGIFREDO VELARDE TIZNADO———
SILVIA MACIAS LOMB ERA s mes
SILVIA RAMIREZ GUTIERREZ
SOCORRO CORTEZ GARGHA~

SONIA GUADALUPE AGUIAR MONTAROwrmmm—mneee
SORAYA SALAZAR TRACY.

TOMAS ADAN OSUNA ROSAS. St
TOMASITA GALLARDO MIRANDA it vt s
VERONICA LEON

"VERONICA CAWP DY SOTO




FRANCISCO JAVIER NIEBLA VEGA—-—- LUZ IRENE LOPEZ GASTELUM-——————— VICTOR ANTORNIO LOPEZ LAZCANO e —msiania
FRANCiSCO QUFRH.VU SOTO ROMERQ —- CYDIA XIOMARA JIMENEZ LLAIMAS~=me—m, VIGTOR MANUEL BOLIVAR LAZCAN Q= srreosissnanims

GERARDO CUéVAS HERNANDEZ- MANUEL AGUSTIN LARA GASTELUM VICTOR MANUEL LAVIN SANCHEZ: -
GERMAN DE LA ROSA GALINDO —rmm MANUEL ALFONSO GONZALEZ DURAN=w=see VICTOR MANUEL VEROUGO VELAZQUEZ~

’ G|SELA JANET RAMIREZ CANIZALEZ— MARCOANTONIO HERREAA BWAMANTE VICTOR MANUEL REYES GARZON—-—-n
GLADISELA FLORES CASTRO———— MARCO ANTONIO VALTIERRA CASTAﬂEDh- WENDY LIZEYTE GALINDO SANCHEZ—mmtarmraiems
G(;NTHAN ORTIZ RAMIREZ ~—— e ——— MARIA ANGELICA CAMACHO JACOBO——— XOCHITL AMALIA TORRES BLANCO.

GREETEL ODETH {UJAN RANGEL—wmme— MARIA ANGELICA BAIAZAR AGIII ASOCHQ- YESICA MARISOL PALAZUELOS RODRIGUEZ e
GRISELA GERMAN MEDINA-—rme—e—re MAfIA DE LOS ANGELES JUAREZ OUTIERREZ. ZULEMY HIDALGO RENTERIA~—— et
GUADALUPE DIAZ LIDWArseemimisneeremmeme MARIA DE LOS ANGELES CORRAL OSUNA- ZULMA CARINA INZUNZA VALENZUELA———s
GUADALUPE ISABEL RENTERIA ANIMAS-. MARIA DE LOURDES ORTEGA RODRIGUEZ-
——- ACUERDO N* 301.8:- Se olorga en favor de Jos apcderados nombrados en ef Acverdo que anfacade los sigulentes m, misncy oue

1

podrén sef efal tanto en ta Rep ’ comaen el
——— e}~ PODER GE&ERAL'm fa realizacion de Actos de Administracién aobra [0 blénes y negocioa dal Banco Mercantll dat r;:m. Sociedad
" Andnima, Instituckdn de Banca Mottiple, Grupo Financierg Banorts, en los términos del segundo parafo dol Articula 2554-dos mi quinjentos cincuents
¥ cuatm, ¢l Codigo Civil para ol Distta Faderal y su cormataiivo el 2448-das ml cuatrecientos cusronta y ocha, del Codigo Chvil pars o Evtado de
Nuievo Ledn. con lodas 1as facultades generales  fas nspecialos que raawieran cidzsula osp alaley.

o ). PODER GENERAL para aceptar, cortificar, ctorgar, glrar, wmillt, endosar, 0 por cuslguiar obro ttulo auscrivic titulos da crédilo, axduyendo
Ia positilidad de olorgar avales, an los thrminos del Arlculo 8%noveno, da ka Ley General de Titulos y Operacit da Crédito.
smmene ¢).« PODER GENERAL para fimnar la dencla y ién que emane det Banco Mercantil del Note, Socleded Andnima,

Instiucidn de Banca MAIﬁplo: Grupo Finagelero Banorte, ast eomo cadifcar, en nombre de dicha Sociadad, ko relativo e la inaxistencia de cuentas de

chequas o cualquler crCunstancla par la qua rem..nn el paga ga diches tivios de crécito. Iqualmente 14 les faculta para qua firmen an unidn de paritos

autorizados por I COml.slon»NamnaJ Bancaria y do Valeres, jos avalios que formise la Sodedad, asi.mismo 16 las faculla para qua certfiquen coplas

olimpresl, s da los o iginalas de cdmara Ia catnl sa hubsere m fibos, re yd tos en general que
. Gbran 0.ve en algén momento abraron sn poder de Banca Marcantl dol Nortz, Socladad Andnirs, lnstiucién de Banca Maltiple, Grupo Finandiero

Banorta, relaclonadas con los actos del misme; la antedor en los 16minos det Articula 100-clen da ta Loy de tnsti da Crédito,

“—,"d)“ Los Apoderad " ejarcer a8 pod que'seles confl ! | quiar das de efios o culquiera 1-unt de

L)

ellos can cuslqular 1-uno de los apoderaded que sa hayan nombrado con pntelacion o da fos que 86 nomixen posteriorments, ¥ ne podrdn en foma

alguna deleqar las facuttades que 3@ 163 conflaren, i otorgar mandalos de especie alguna.

— ACUERDO N* 301.8:« Se ‘nombra con el carfiotor da Apoderados de Benco Marcantll de) Noro, Sociodad Anénima, Wnstitucién de Banca
Muitple, Grupa Finantiero Banorte, a tas siguientes p e
ABEL VAZQUEZ ESQUIVEL—~—— o GONZALO ALMAGUER ALANIS«\——-—- MARIA VERONICA SALAZAR TORRES.cse
ADRIAN HERN}\HD&Z' MO?JSNA[S——,—,—— +GRICELDA IBARRA GARZA : MARIBEL CHAVEZ FERNANDEZ scmmesamres
ADRIANA CHAVEZ HERANANDEZ e GUILLERMO SANCHEZ ALMAGUER MARIBEL RODRIGUEZ PEREZ———
ADRIANA FERNANDEZ LOPEZ- GUSTAVO CESAR SEPULVEDA MARFIL- - MARIDEL ONDARZA GARZA— -

ADRIAHA GUAJARDO ELZONDO e rmmicerems HECTOR MANUEL CAROOSO CAVAZOS————— MARICELA GARZA CABALLERQrrrm—n
AHIRAM ANTONIO SANDOVAL TAMEZ-err-ns HILDA LORENA FLORES RODRIGUEZ-~ MARICELA MELENDEZ SANCHEZ e
AlOA GUADALUPE GONZALEZ TREVIO-—— HILDA NELLY GARCIA PEREZ——imeremssom—mem——s MARICELA VILLANUEVA BARBOSAwesrre
ALEJAHDRA MEZA FLORES-wsemereamsssssmeas HORAGIO MAGIAS SO~ MARIO MORENQ CAZARES e
ALEJANDRA GONZAUEZ IBARRA-wreresroceeee HORACIO ROSAS SANDOVAL wemene MARIO CSWALDO GONZALEZ MARTINEZ
ALEJANDRA IMYRTHALA LEAL FLORES—mv:- HUMBERTO FELIPE ZEPEDA SALINAS———e—s MARTHA MOUNA TREVIRQ~snsasemmmnem
ALEJANDRO TREVINQ TAMES—————— ILIANA CELIS BARRERA -~ —mr—r s mneese. MARTHA SERRANO TORRES
ALEJANDRO'SEPULVEDA GARZA IMELDA LOZA LOZA~—— MARTHA ALEJANDRA MATA OLVERA——
ALEJANDRO CASAS PEREZ— —memmmememmee [RMA GARZA MARTINEZ: e MARTHA ALIC!A RESENDEZ DE LEONo
ALEJANDRO CESAR ELIZONDO.ESCALANTE- IRMA LAURA VILLARREAL LEAL MARTHA ALICIA ESPINOZA QALVAN e
m_wmo PADRIGAL CHAGON ~eonercivsemss [RMA NELIA VELA MOLINA—————— . MARTHA DELWA LARA ORTEGA~
ANA SILVIA JASSO ARRAMBIDE anemsommsrecrar ISRAEL BLANCO CASTRO———socmreosmssassesmsssconss MARTHA ELENA GARCIA FLORES e
ANDREA DEYANIRA CAVAZOS REYNA~—-- ISRAEL SANCHEZ ORTIZ— wee MARTHA LAURA TLERINA GARZA-wsrmn

ANOR“S RAMIREZ JARAE: e IVETT MARTINEZ RENTERIA. wewserene MARTHA MARGARITA GARCIA FLORES-
ANGEL GUILLERMO GARC(A BRACAMONTES ~ JAIME CANTU CASAS : g MARTHA VERONICA GARZA VILLEQAS=-
ANGELICA LEAL MARTINEZ—~ssrasmsmescnsoacas JAME OVALLE SANCHEZ———— MARTIN SEGURA ROMERC- ——
‘ANTO):(IQ MAR'_I‘INE_Z ROSALE§———-——— JAIME ZAMBRANO MARTINEZ: MAYRA TAMBORREL GUTIERREZcomesienn

LICEHCIACO a4
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| ArNULFO GARZA GONZALEZ—

{I\BERTHA ELVA LEAL CARMONA
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ARACELY GONZALEZ BARRON JAVIER MENDOZA ARIZPE:
ARMANDO ALAN ISITA ALVAREZ- - JAVIER GALVAN RUIZ:
, ARMANDO JAVIER CISNEROS AGUILAR—~ JAVIER SARREON TRISTAN
' JAVIER GAMBOA CARRIL O erstinrs
JEBUS CARLOS GONZALEZ MELENDEZ:
JESUS MARTIN ORTEGA GALVAN—:
JOAQUIN MANUEL LEWA NEAVES—m————wus
JORGE ALBERTO MORENO MELENDEZ——<suse
;ﬁimm E138 DE LA FUENTE GUTIERREZ~ JORGE LUIS BLANCO $ILLER-———
" BLANCA GUADALUPE SOTOMAYOR RUIZ~ JORGE RAFAEL OLIVARES ROJAS:
BUANGA IDALIA GONZALEZ GARCIA————— JOSE ABRAHAM GUAJARDY GARZAwversrsserremne
BLANCA LETICIA TAMEZ GARCIA~——rer JOSE ALBERTO QUIROGA GONZALEZ - ——=
BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES JOSE ALFREDOQ LEAL ZAMORANO wsssemsmmmeee—
CARLOS EDUARDO SILLER OSUNA——-ws JOSE ALVARO FUENTES VALDEZ
CARLOS RICARDO QUIRONES SALASsww— JOSE ANGEL RIOS ELIZALDE:
CEBAR CASTARO CASTILLOwreamsomrmrmrmmerems JOSE ANTONIO SERRAND FLORES ——memisusmseoren
CESAR ALEJANDRD FERNANDEZ GONZALEZ— JOSE DE JESUS CANO ALVAREZ:
CESAR ARMANDO RAMIREZ HERRERA-——e— JOSE ENRIQUE BANTOS SARCIA———emeer—
CESAR ENRIQUE RARZA SIMENEZ. JOSE GUADALUPE CANTU ESPINOSA
CESAR TEODORD GUERRERQ ESCOBAR—~~ JOSE JUAN GARCIA VILLARREAL

_ARTEMISA MIREYA VAZOUEZ RUIZ
(RTURO GARCHA MARTINEZ~——

[ BARBARA GUTIERREZ SAENZ:

CLAUOIA VAL DEZ NIEVES—rrsrsre———o JOSE LUIS RODRIGUEZ LOPEZ
CLAUDIA ESTHELA MORALES TREVIRO:=ewe JOSE LUIS ESTRADA MARTINEZ:
CLAUDIA LETICIA GARZA VALDEZ-——ewrwer JOSE LUISORDAZ ZAVALA e e

CLAUDIA MAYELA ROJAS ALANIS JOSE TOMAS ALCOCER MENDOZA s sssessmemmens
CRISTINA MARICELA SALAZAR PEREZ—— JOSE VICTOR AGUILAR GONZALEZ

CRUZ LOZANQ CANTU e b JUAN JOSE RODRIGUEZ ELIZONDQ~————
CYNTHIA VERCNICA GALVEZ LOZANQ——— JUAN JULID CHAVEZ DIAZ DE LEON:

DALIA IRASEMA QARZA PEREZ—ee-r JUAN MARUEL RODRIGUEZ CARDONA——

DANIEL URRUTIA PAUL. JUAN ROLANDQ, SIMENTAL CARRILLO-wscssemrersme
DANIEL MACIAS VAZQUEZ— 2 JUANA ALICIA MNEZVIL\.ARREAL-————-
DANIEL LOPEZ CHAVEZvwe o JUANA ELIZABETH SEPULVEDA TORRES—erermrorsas

OANIELA SAIOE LLANES RAMIREZ———— JULIO CESAR MARTINEZ GUTIERREZ
DANTE RODRIGUEZ GARZA— NARINA YOLANDA LUNA CEJA
DELIA VALDES NEVAREZ e KARLA MARINA RUIZ GONZALEZ——
DIARA NAREZ TREVINO oo LAURA GARZA GARCGIA—

DIANA YANET MORALES LOZANO————— LAURA ISELA MERCADO VILLANUEVA-+~
DINA ILWANA CHAPA VILLA +smume LAURA GLIVIA GARZA ORTIZ
DINORAH MARGARITA GUERRA CADENA~— LAURD AGUILERA GONZALEZrecererremresre oo men
DORA BERTHA GONZALEZ VAZOUEZ-: LEQBARDO BENAVIDES QUINTAN ILLA~————-
EDGAR ROBLEDO LAZCANO—m—e————— LEONOR GONZALEZ LOZANO-rrromemem——
EDGAR ROEL RUIZ LOPEZ e LETICIA CARLOS RUIZ

EODUARDO GOMEY, ORTIZ e LA ROSA SEPULVEDA OLGUIN-——
EDQUARDO ALANIS MARROQUIN LUILIANA GANTU VAZQUEZ —eemm e svssernaemrmenes
EDUARDO TORRES SEPULVEDA LILIANA MARIBEL VILLARREAL LELA—

EDUARDO GASRIEL TREVING BENAVIDES— LOURDES DEL CARMEN ZAVALA GONZALEZwonue
ELEANOR MARTINEZ GARCIA————e—— LOURDES MAGDALENA TOLEDO GONZALEZ——
EMMA LUZ LOZARD BRISER Qeemecssuensnsesn LUGILA BARBA VILLANUEVA-

ERIKA [RASEMA DIAZ CERDA— LUIS GUERRERQ RODRIGUEZrmrm s trvsreems
ERIKA LIZETTE GONEZ CALDERA, LUIS ESQUIVEL GARCIA: -
ERNESTO HERNANDEZ JARAMILLO- LUIS ALBERTOQ ESPARZA PALOMER Acerrasesermy
ERNESTO VIERA ZAVALA——. LUIS ALONSO GARZA AGUILAR SO
ERNESTO QUINONEZ BENITO smnem LUIS AMAUR! MUROZ BRIZUELA

PADRE WIER Na. 1077 PTE. C.P. 64000 MONTERREY, N.L.

MIGUEL ANGEL MONTOYA VILLARREAL-

MIREYA AIDE VILLARREAL CARDENAS—
MIRNA ORALA ESCALANTE MARTINEZ—
MONICA MARTINEZ GONZALEZ
MONICA ALEANDRA GARGIA CANALES-

MONICA LISETTE CAVAZOS OVIEDQw—rs

MYRIAM DEL CARMEN SALINAS DIAZ-mr

NELDA ALICIA MOYA OCHOA-————=r
NEREIDA LUCIA GARZA ARIZPEmm e
NETZAHUALCOYOTL ORTEGA AYALAcw-
NINFA YANETH GALVAN ALCANTAR ——
NOHEMI RUBIO EEPINOZA—sem——
NORMA BEYANIRA ESCAMILLA MUARES

NORMA GRACIELA HINOJOSA SALINAS--
OLGA BEATRIZ SALDANA MELENDEZ—
ORALIA SUAREZ GONZALEZ
OSCAR SALINAS GONZALEZ
OSCAR EDGAROO DE LA TORRE VALOEIPING

OSCAR LUIS DUARTE SAUCEDO————
OTILIO ANGUIAND GUTIERREZ——roers
PATSY EUGENIA ESPINOSA TREVIRO—
PAULO TORRES |BARRA——
PEDRQ TAMEZ SEGOVIA————omm—e
PERLA EUZABETH SANTOS FLORES—
RAGUEL GANDARA ALANIS
RAYMUNDO CERVANTES REYNA———
RENATO LICON ARANDA:
REYNA ESTHELA TREVINO LUNAw—m——
ROBERTO GARCIA GARCIA
ROBERTO ESPINDSA DAVILA
ROBERTO VARGAS GONZALEZemr—
ROBERTO LOPEZ MONTOYA
ROBERTO LEAL SARCHEZ—————er
RODERTO MEDINA HERNANDEZ
ROBERTO CARLOS SANCHEZ GARCIA—
ROCIO GARZA GARGIA
ROCIO RODRIGUEZ FLORES————-
ROCIO MITZA GARZA CASTILLO————
RODOLFO GARZA GARZA-
RODOLFO GONZALEZ MORALES—oen
RODRIGO FERNANDEZ DIVE:
ROGEUO HERNANDEZ MARTINEZ rrmerr
ROUANDO VALADEZ LEDSmrrmerrmmere—
ROMMEL MARTINEZ BRAVG-mssseremme

ROSA ESTHELA CABALLERD SALINAS-
ROSA GUADALUPE PACHECO CARAMAR
ROSA ISELA BIXTOS ESPARZA————

ROSA MARIA SANTOS CORONADO-—

ROSA PATRICIA PEREZ MENDOZA~—erer
ROSALINDA PUENTE OBREGON

ROSALINDA CALVILLO MORALES-—vees
RUTH RCDRIGUEZ FLORES————oeve




ESTEBAN GARCIA CERDAmsreemnem e LUIS ARIMANDEO NAJERA LOZAN Qe e mverse. SALOMON ESCOTT OVIED Qs simsaee

ESTELA GUADALUPE ELIZONDO SALAS*-— LUIS MANUEL FLORES MONTEMAY ORessssie—— SALVADOR FERNANDEZ ROMAN—+m
ESTHER GARCIA ZAPA.TA—‘----'—-- LUIéhMNUEL LOPEZ GALLEGOS—————————- SANORA CHAVEZ2 TREVIfD =
EUGE&!D RENE CQEQEZ'RQ!AS- + 1 LUIS MARIO ROORIGUEZ QARZA-——-——sme BANDRA ZAMANTHA DOMINGLEZ TREVING
EVELW RODRIGUEZ QJEDA- s MAGDALENA GARGIA SANDOVAL. SARA MARIA LOPEZ BENAVIDE Swsssseamm
FABIAN AGUAYO ALONSO-— e mnsne MANUEL CHAVOYA HERNANDEZ—————— SILVIA BERMEA GUAJARDO-=omsrinmsraree
FELIPE GUADALU PE NICANOR FIGUEROA—- MARIA ANTONIETA TORRES ARMENDARIZewmeesree SILVIA AVILA CARDENAS s semsssmansssonsa
FERNANDO CABALLERO PRNA———e vermerenee MARIA DE JESUS GARCIA CAVAZOS————r -~ SUSANA ALMAGUER TAMEZ:

FERNANDO V’JL[ARREAL‘CMCOLLANM MARIA DE LA LUZ ZAVALA VAZQUEZ.

FERNANDO JAVIER JAUREGUI MARENTES— MARIA DE LOURDES ROMO REVELE S~ THELMA IDALIA VAZAUEZ CARDENAS—-
FIDEL ALRERTO MARTINEZ REYES- MARA DEL CARMEN VILLARREAL ZARAZUA—— VERONICA GARGIA MARTINEZ o crmsincs
FILIBERTO MATA RODRIGUEZ- —— MARIA DEL CARMEN TORRES CARRILLO=ermemwe VERONICA CONGEPCION LEOS WONG--
FLAVIO EFREN HINOJOSA HNOJOSA—-~res MARIA DEL CONSUELQ ELIZADET RENTER HERNANDEZ + VERONICA CONCERCION ACEVES CAZARES—
FLORENTINO YAKEZ GALLEGOS.ma- MARIA DEL SAGRARIO RODRIGUEZ REBOLLOSO- \ICTOR MANUEL RODRIGUEZ GONZALEZ—
FRANCISCO JAVIER MIRELES MONSIVAIS—— MARIA DINA MEJIA ROBLES: wosssvass VIRGINIA FABIOLA RUIZ MARTINEZ esoers
FRANCISCQ JAVIER LEAL VEGA. = MARIA ESFERANZA GONZALEZ CARDENASweeewss XOCHITL LILIANA GUTIERREZ GARCIA—
. FRANCISCO JAVIER SUSTAITA CANTUsnms MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ OVIEDO——-e YESENIA GUADALUPE GARZA SORIAer
GABRIEL ALEJANDRO DUARTE ACOSTA— MARIA GUADALUPE VITAL L1RA—arre YESICA GRACIELA GARCIA DE LEON——
GABRIELA MONTIEL CHAIREZ++srrmeemmme MARIA ISABEL PEREZ ROMERQ-———————— YOLANDA GARZA CORTINA+———rere—ms
QENOVEVA MAGDALENA VALDES YALDES— MARIA ISELA FACH'E.OO TELLO— et b YOLANDA CUEVAS ALVARE Z metitriiin it
GEORGINA MARTINEZ GUZMAN MARIA LOURDES VILLARREAL CARDENAScvwme YOLANDA CERNA GONZALEZ wromenmsrnsom
GERARDO TAME2 RODRIGUEZ: ovesmme MARIA LUISA LUEVANO GONZALEZ —~—ommse YOLANDA LETICIA CHAPA CANTL— e
GERSON DAN;EL BONILLA MARQUEZ s MARIA MAGDALENA SII:VA CAMPOS werssmvesamimmn ZENAIDA FERNANDEZ ESPARZA —am e

GLORIA ALARCON PADLA:c—iensnen MARIA TERESA SOTO OCHOA—eem——eme— ZULEMA DE LEON HERRERA

GLORIA ISABEL SAUCEDA TEJADA -

== ACUERDO N* 301.40:- So o&agAa‘en favor de los epoderad en ol Acverdo qua ds hx. gulanies poderss, mismos que
£E7AN set efercidos tanto on la Rapyalica M comaend

= 3]~ PODER GENERAL pora la reakzecitn de Actoa de Adminlsizacén sobre fcs tlones y negocios del Banca Mercanli del Node, Secieded
+ Andnima, Instiueién ¢o Banca Moltiple, Gn:wpo Flnanclan Banerle, en los téminos del segunda pderafo del Articulo 2554-das mil quinientos cincusrta
¥ cuatro, del Cédigo Civil pam o5 Distiio Federal y au caraaiio &f 2448-q0s Y curacienios uarenta y oeho, dot Cocigo Biv para of Estado da

Y los asp que requiaran diunwa eap alatey,

_ Nuevg tebn, con lodas fas o
+—= b).- PODER GENERAL para acoptar, cerlificar, otorgar, glrar, emir, andosar, o por cuaiquisr o tivla swscribi Utuios de crédito, exciuyendo la
posidilldad de oﬁoroare\;mes, en log Lérminos dal Articulo 9*-naveno, da fa Ley Genaral de Thtulos ¥ Operacionea da Crédito.
~ee C)+ PODER GENERAL para fimar ta pondencia y 16n que emane del Banco M 1 del Norta, Sociedsd Andaima,

Institucién da Banca Miltiple, Grupo Finenciens Banorle, sal como certificar, en nombre de dicha Sodedad, lo relative a La Inaxk ia da cuantss da
theques o cuaiquler dreunstancia por ia que rehuse el pago de dichos tilules de eridito, Igualmenta 50 fas facutta para qua fitman an unkin de pertion
outorizados por @ Comteién Naclonal Bancada y da Valoras, Ins avaidas qua farmule s Sociedad, asl mismo sa les faculta para que cerlifiquen copias

] d: dpiag Qalives onigl de cAmarn medianta a cus! sa hublare fbros, regi y o engenersj que
obran o que e algdn momento obraron an poder da Banco W) ] a‘ol Note, ds Institucidn da Banca Mdlple, Grupo Finand
Banorte, Feiwo'c-adqt con loa ectoa del miamo; fo am:mnnhlca términoa del Anfculo 100-clen da fa Ley de In donca de Grodito. .
e d).- L8 Apoderados Aebemn u]un::er lo3 podefes que e les conf n lasquiara doa de ellos o cualquiera t-uno de

effos con cunlquier 1-uno, de los ipadpmdc; Gue 8o hayan nombrado con antalscion o da los qua sa nombren posteriamments, y no podrin en forma

ahuna delegerlys lacultades qus sa les confleren. ni olorgor mandatos de especie biguna.
«u ACUERDO N* 201.11:- So nombra coa al cacscter de Apoderados de Banco Marcantl det Nerls, Secledad Anénima, Inafitucin de. Banca

Matipie, Grupa F Banarle, & las alguiantes p

ADRIANA CARDENAS FLORES—————— HUGO ARVANDO QUIRARTE PALACIOS~- MARIA DORA ALICIA MARTINEZ CAZARES~
ADRUANA ELEA VIEGA LARIOS ~~—rermmemces HUGO VITO FLORES BOCOLETZ——— MAR(A ELENA MARTINEZ PEREZ
ALEJANDRA RODRIGUEZ MENDEZ-+r—meraee HUMBERTO CAMARENA DE ALBA———— MARIA EUGENIA ESTRADA MORENG——e

ALEJANDRA MALDONADO GAONA:wsso e IMELDA MARTINA MARQUEZ GUILLENew—e MARIA GABRIELA OROZCO ISAAGessommim
ALEJANDRO DELGADO TQVAR. INQCENCIO SOTO SILVA« oo MARIA GABRIELA MEIIA VILLASEROR ~see
ALEJANDRO GARGIA GONZALEZ e svmerr——- IRMA ADRIANA RODRIGUEZ VARILLAS=—w MARIA GEMA BARRCN RAMIREZ

10

TERES(TA DE JESUS CANTU VILLARREAL=
FERNANDO RAMIREZ 'ESACARéﬂO——‘—--—- MARIA OF LOURDES RUIZ MARTINEZ————— TERESITA DE JESUS CAZARES PALOMO

I




WAL PRI A N T2
TiTULAR

LIC. JAVIER GARCIA AVILA

MONTERAEY, HUCVD LECH
TRIMER (KSTRITO

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No. 72
PADRE MIER Na, 1077 PYE, C.P. 64000 MONTERREY, N.L.

ALEJANDRO 2EPEOA HUERTA
ALEJARDRO AGUAYO SOTO - smmmemmmameernsn, VON ORTEGA BRAVO-———————— e MARIA GUADALUPE FLORES ARROYO——s-
ALICIA ALEJANDRA CORDOVA RODRIGUEZ— JAIME GLORIA MOLINA— MARWA LUISA ANDRADE TIRADG e e

ISELA ABIGAIL CARMONA GOMEZ————— MARIA GUADALUP; CHAVEZ GONZALEZ-~v

R AUMA DELIA PIMENTEL MENDOZA—assmssssse JAVIER GONZALEZ $ILVA———————seee MARIA MARCELA AGUILAR GONZALEZ: -~
' ALMA LORENA AGUILAR ESTRADA--iwrmms JAZMIN HERHANDEZ RAMIREZ:

MARIA MERCEDES ARZOLA ESPINQSA~-em-
ALMA ROCIO TORRES CONTRERAS ~———— JEHANY YANET CASTAREDA MATA. MARIA OUVIA VILLAVICENCIO CARRANZA-—
¢ §BUIETA MAGALLON MUNGUA—aersesaces JESSICA YADHIRA MURILZ ALONSQ = MARIA ROSARIO PADILLA HIDALGO ~s-swssews

g

(. CAMACHO CRUZ: JESUS ADRIAN GARCIA EXIGA——————- MARIA TERESA GUZMAN HERRERA————
ANGEUGA CORTEZ GUTIERREZsrerrmmee—— JESUS ALEJANDRO MORAN VAZQUEZ-—~—— MARIA TERESA MORALEB TREJO-———
ANGELICA FIGUERCA RAMIREZ: - JESUS ANTONIO LOPEZ SERRANO: MARIA TERESA GUTIERREZ HERRERA——
ANGELICA MARIA PEREZ VILLANUEVA. JOANN CEDERO NAVARRO= MARWA TRINIDAD CASILLAS URZUAearserrres
ANTONID GARCUA RAMIREZ . JDAQUIN PONCE SEDANOG s MARIBEL RODRIGUEZ GALLARDO—emsssmm—em
ARACEL| CAMACHO RUIZ JORGE DE LA CRUZ SANCHEZ——s-eemmem—r MARIBEL MONTES DOMINGUEZ
ARCELIA BERENICE CRUZ MARTINEZ———— JORGE ARANDA MIRAMONTES -t MARIBEL DEL SOCORRO HERRERA GUTIERREZ-—

ARGELIA GARCIA SUAREZ-~: JORGE GARCIA SANCHEZ- MARICELA RAMOS SALAZAR
AURORA AGUILA MUROZ. JORGE SANCHEZ RIVERA MARISELA MACIAS JIMENEZ:
BALDEMAR JORGE RAMIREZ PIRON: JORGE ORTEGA VIEYRA MARTHA CRUCITA VALDES GALAVIZ:

BARBARA LILIANA ESCOTO GARDURNQ—wesme JORGE NAREZ SEPULVEDA-semsmssrrr MARTHA DEL CARMEN HIGAREDA BANCHEZ—
BEATRIZ EUGENWA LOPEZ GUIZAR: JORGE ALEJANDRO GALLEGOS PEREZ—— MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO-——
BENJAMIN BONAPARTE GALVAN-—~—-—— JORGE LUIS RAMIREZ MAC(AS—— MARTHA MARCELA RODRIGUEZ RUR——
BERNARDO GARCIA 8AROCIO JORGE SAMUEL CASTELLANOS SOLIS--~—s MAURQ SALAZAR GRANADD Srrmmvemenenes
BERTHA ALICIA MARQUEZ ESPARZA——— JOSE ROMERO SANCHEZ—~——————— MIGUEL DELGADO BERNAL:
BLANCA ELENA GUERREROQ ISLAS-—— JOSE WNO MARTIN DEL CAMPO MAGARA: MIGUEL ANGEL NUREZ TORRES
BLANCA ESTHELA FLORES DUERA S JOSE ANTONIO LOPEZ GUTIERREZ: MIRELLA VILLAFAN AYALA-
BLANCA LIZETH RAM'IRE'Z CASTIMLOrereonnms JOSE BRUNO MEDINA VAGA. MIREYA SUSANA ALMAGUER DIAZ———
BRENDA JOSEFINA NAVA TELLO—————— JOSE DE JESUS PADILLA CASTRO MIRIAM ROJAS AREVALOswnssmsassmasammscmen
CARLOS RODRIGUEZ ORVIZmersmsm————— JOSE JUAN RUEZGA ROMERQereremem——r—s MIRIAM OFELIA MEDEROS GONZALEZ vwrwsee
CARLOE MONTES MEDINAwrmmtitmsiis e JOSE LUIS RENDON AVILA-sormsoconsss MONICA ANEL MARTINEZ CHAVEZ ———
CARLOS MERAZ CEDANQ-w- Lomeme—e  JOSE NICOLAS SANCHEZ !_’ALDMARES——— MONICA SAREY MOYA BASULTO-meamearnee
CARLOS ALBERTO MACIAS RAYGOZA—-— JOSE OCTAVIO éUTIERREZ BARBAw—r—sr MONIKA JAIMES VAR GAS e rmsmsem s
CARLDS ALBERTO SANTA CRUZ ZUMAYA— JGSE ZEFERINO PEDROZA PEREZ-rwmrm— NANCY CARRAZCO APODACA=—rrrenr—r
CARLDS MIGUEL SOTELO RIVERA-wsmem—me JUAN CARRILLO AVALDS ———————— NICOLAS DE LA CRUZ RODRIGUEZ—srse

CARMEN REYES MARTINEZ- JUAN GONZALEZ ROSALESeemmesmm———n NILSA GUADALUPE PLASCENCIA MARTINEZ
CARMEN ANDRADE URIBE-—=-— JUAN ALBERTO LUNA CANO = NORMA ANGELICA ALFARG MONTOYA——o
CARMEN GRACIELA GOMEZ OLIVARES—— JUAN ALFONSO MORA VALENCIA—rwmeeine OSCAR RIVERA LOPEZ

CATALINA OSORIQ CISNERQ §~mmree—e—e JUAN CARLOS GRAJEDA MARTINEZ s OSCAR MANUEL GONZALEZ PEREZ—ernense

CECILIA GARCIA JIMENEZ: JUAN CARLOS DE MARIA MIRANDA ESPINGSA- OSCAR MAURICIO JASS0 DELGADD—-—
CESAR MONTOYA CONTRERAS——————— JUAN GABARIEL CARRILLO CONTRERAS— PABLO ALEJANDRO VERA NORIEGA~sasae
CLAUDIA CECILIA FLORES TOPETE—————- JUAN JORGE NUREZ HERNANDEZ: PATRICIA LIZETTE CUEVAS CANCHOLA~—~~
CRISTINA AGUIRRE PRECIADO JUAN JOSE PADIUA JIMENEZ— PATRICUA YULETH FIGUEROA MAGAR A
DAGOBERTO RANGEL LEPE--—. JUAN LUIE MARTINEZ ESPITIA~—rmirssseeseress RAFAEL ZURIGA GARGIA————
DANIEL HERNANDEZ DELGADILLO-rrremwseeres JUAN MARCOS ACEVEDQ ESTRADA—-—--— AAMON SANCHEZ ALVARAD Dmesissssaoresass
DANIELA BERENICE ONTIVEROS ESPINOZA~ JULIQ JAME RAMIREZ HUERTAseme—rereee— RAMON CAMACHO LEON e
DELFINA JIMENEZ VILLALBAZQ——eeomeo——— KARINA GUADALUPE CERDA MEDINA——— RAQUEL HERNANDEZ ALFEREZ

DELIA ELVIRA MURO RUIZ: —— KENNEDY AGUIRRE NUNGARAY- RAUL FABIAN ROBLES

EDGAR MORIN MARTINEZ riomamre LAURA ABUNCION PEREZ HERNANDEZ~—-- RAUL SIERRA CARDIEL

EOITH MORENQ OLIVARE Sreemrermma—errasnon LAURA OLIVIA RAMIREZ LIMON—————— RICARDO GONZALEZ JUAREZ:

EDNA LETICIA GARATE LZARRAGA———— LIDIA GONZALEZ BE RNA(EHE.-—————- RICARDO FERNANDG RODARTE CAMARENA—

EDUWIGES BEJARANO COVARRUBIASweemeees LRIANA CABRERA GONZALEZ, ROBERTO AGUILARBRUROUIZA————
ELIA CEGILIA SALDIVAR CARDENAS LILVANA MANZO ALYARADG——simssimmsnmms  ROCID AGUILAR ARIAS e sesomrsmmsaramens
ELISED VALDEZ AVILA———so - LORENA ARACEL} SUARE? GONZALEZ--— ROCKD DEL CARMEN CASTAREDA ROSILES
ELIZABETH CORTEZ BALTAZAR -t LUIS ALONSO MACIAS CORTES———-—— ROGELIQ BRAVO PONCE




ELIZABETH ZULAMITHAHERNANOEZ BORJA—

ELVIA PEREZ 0RDDQE_Z-——----——~----\ LUZ AIDA RAMIREZ CASTILLO-
— LUZ ELBA PLAZOLA SANCHEZ ~————— ROSA ISELA HERNANDEZ LOPEZ.

ENRIQUE PINTO ANDRADE—~
ENRIQUE onmumms_
- ERICK Anm.m SANTANA GARGIA=—srerermemes
ERIKA DARIA HERRERA VIERA~ marasmrsmroas
ESLY GETZAEL RICO VA2QUEZ———
FRPERAKZA SOTO RAMIRE Zewss
EUSEBIO.RAMREZ ZARCO-
EVA GU/\_DALUFE ZATARAJN.G&RC(A————-—
EVA VERONICA BAUTISTA GARCIAmm e
EVERARDO HERNANDEZ MARTINEZr-remeee
FELIPE CURIEL ORTEGA~v-
FELIX GERAROO ESTRADA LOPEZ—————

FERNANDO ABEL BENITEZ TEJEDA -~ MARIA DE LALUZ SANCHEZ ALCALAwoeewrs SERGIO HERNANDEZ ARRIAGA~~

GABRIELA VENEGAS LOZANO —wesrosomimmens
GENOVEVA ROGHA SANCHEZ—wwesos s rmim
Gsoncim'asmnos;\ CALGANEQ-oere—
GEORGINA GARCIA GONZALEZ.
GEORGINA GALLART ALCANTARA—-mmmmeee
GERARDO DOMINGUEZ MARTINEZ:: s e
GERARDO MENDOZA BARAJAS —mrrmmmrere
GERARDO SANCHEZ FUNES-—

LUIS WANUEL ARELLANO MARTIN

LUZ GABRIELA MARTINEZ GARCIA,
LUZ GABRIELA AMARQ REYESmserrssermaies
MANUEL ARRIOLA GARAY:
MANUEL GAMIAO CALDERONwsmissinsssoss
MANUEL BAUTISTA AVALOS
MANUEL OCTAVIO MARTINEZ PUENTE—-

MARCELA PARRA BERMUDEZ et mosssamsms

MARCO ANTONIO LARIOS CANTER O msmmenn
MARCO ANTONIO CARMONA SUAREZ——
MARCOS ANTONK) HERMANDEZ SANTOS -
MARGIL ORTIZ GUZMAN

MARIA GUADALUPE MARTINEZ FRAUSTO-
MARIA AORIANA DEL CARMEN GARCIA LOPE-&
MARIA AMALIA RIOS CARBAJAL
MARIA ANGELICA BOTELLO VALADEZ
MARIA ARACELI GONZALEZ RODRIGUEZ—
MARIA BLANCA ARMENTA LOPEZ
MARIA DE JESUS CAMPOS DORADD—eememe
MARIA DE JESUS GONZALEZ GONZALEZ—

ROSA ANGELINA SOTO FONSECA
ROSA AURORA ARENAS MANRIQUE-eesrecom

ROSA MARIA ELIZONDO BECERRA:———
ROSAMARIA ALCAZAR ESCALERA=re—rre
ROSA VELIA SOUS DE PAZ—ssetsmmmaimssrims
ROSALBA EDITH TORRES CAMAGHO———
RUTH FLORES RULrreeereoremereeooc comrmee
SALVADOR ALEJANDRO GOMEZ RODRIGUEZ—

SANDRA MARTINEZ MARTINEZ e ™ -
‘8ANDRA ELIZABET PARTIDA RENTER s

SANDRA GUADALUPE JASSO NARVAEZ--—
SANTIAGO GUARDIOLA PLANCARTE
SERAFIN AGUILAR RODRIGUEZ——-—

SILVIA NIRD GARG [Assmemrrsssmrsssorsrmmsmememen
SILVIA VIDALES LOPEZ e ms
SILVIA CRISTINA YAREZ RIDS——————
SILVIA DEL ROSARIO GRANDE LOPEZ——
SILVIA MAYRA MURQZ MOZQUEDA: -
SOL SELENE FARFAN PRADO —oriwme—em
SORAYA CHAVARRIA ORTEGAsessesisunsmcssss
SUSANA JMENEZ PALACI O-semsrmssrsessensniase

GERARDQ GUTIERREZ GUERRA«+seis—- MARIA DE LOURDES GUTIERREZ AGUILAR- SUSANA ABIGAIL LOPEZ NUSE2:
GLORIA GODINEZ GARCIA =~ smsiesms— MARIA DEL CARMEN GOMEZ BAUTISTA— TERESA DE LA PAZ VERDUZCD URRINA—

GLORIA ANGELINA BARAJAS DELGADO-——-
GLORIA DE LOS ANGELES CAMARGO TREVIRC-

MARIA OEL CARMEN SERVIN GUZMAN———
MARIA DEL CONSUELO ALANIS MALOONADO~

TESSIE EDNA DELGADOQ MANDUJANO—~—
VENANCIO PERA TORRES rreoremsreserraseasian

GUILLERMINAVILLEGAS ENRIQUEZ————— MARIA DEL REFUGIO GARCIA DIAZ+—— - VERONICA MEJIA LEMUS i

GUSTAVO TOVAR ROMERO—~
HECTOR LEON AVIRA

—— MARIA DEL REFUGIO GUERRA CORDERQ:~ VERONICA PLLIDG BAILON

MARIA DEL. REFUIGIO GUERRERO GUERRERD-

VIANEY DEL CARMEN GUTIERREZ CALMILLO—

HECTOR EDUARDO CARDENAS VELASGO—— MARIA DEL ROCIQ PEREZ FLQRES-—-—-— VIGTOR RODOLFO MIRANOA RODRIGUEZ—
HECTOR EDUARDO GOMEZ REYESwsre—w— MARIA DEL BOCORRO MAYA CARRILLO~=~ XOCHITL CELESTINO AVIRA———r

HECTOR CNRIQUE GUTIERREZ SOLORIQ-——~ MARIA DELIA MENDOZA VEGAermmermmeme YADIRA FABIOLA REYES MEDINA.

HUGOD MACIAS VARGAS——*—-———-—-—-—— MARW DOLORES MURILLO RINCON——--— YAZMIN DE LOS ANGELES SILVA ALCALA—
" e AGUERDO N*201.42:- 5o clorga en favor do los apoderados nombrades an &l Acuerdo qua anteceda 08 siguientea poderes, MISTOS que

padrén ser gjorcicos tanto en (a Republica M camo en ol
e .- PbDEh GENERAL para la reaflzackén oa Aclos ds Adminlstracidn sabre los blenss y negocioa dal Banco Mercantl cel Norle, Sociadsd
Andnime, Insthucion de Banca Mittiple, Grupa Flnanciero Banorts, en 104 téminoca dal segunda prrato del Arliculo 2554-dos mil quinientos einouenta

¥ cualra, del Cédige Chvit para el Distrito Federat y su comolalivo of 2448-des mil cuatrocienlos cuarentn ¥ acho, del Cédigo ChF para el Estado de

NuzvD Leon, cen lodan las fa g0 las y laa qua requl an cliusufa espectal cont alaley,
= bl PODER GENERAL para acéptal, certificar, otorgar, gimr, emitir, end o por oo thuto ttuios de crédilo, excluyendo la
positiidad de olorgar avates, anvics !éfmlrm ded Articulo §°-naveno, da la Ley General de Titules y Operac da Crédilo.

e s odnd Andn

[ane c).- PODER-GENERAL para ﬂﬂnnr la P ia y docy qua emane del Banco ) il del Norte, S
lr‘alhucmn de Banca Mildpla: Grupo Flnandum Banona, asl coma cenlrw, &n nembne de dicha Sociodad, 10 relxtivo a la Inaxistencla da cuentas da

o cuzlqui pac lnqul mhmn al pago de dichoa tiulos da crédit, fguaimente 3o laa tacuns | para que frmen an unidn de paritas
aulorzadna pot la Comisin Nnd‘mal Blnenrl- ¥ da Valoras, los avaldos qua formula la Socladad, asl miamo aa les facuta para que certifiquen coptas
d 4-_19. gell diate la cual sa hublare filmada libcos, seg'a(res y d L
obén o'qui en ajgdn momenlo obraron n poder de Banco b I del Norte, ‘ Andnima, Institucién da Banca Milliple, Grupo Financlaro
Banona, relactonades con jos actog del mismal fo sntetds en los 1dminos dol Articudo 100<cisn da la Ley ds Insttucionas de Crédito..
srees ). LOY Ap s deberan ejercer los po que se les confleren actuanda conl 4 quiers doa da ellas o cualg
allog con cualquier $-uno de tas od rados, qus v hayan nomt lolacidn 0 Yo loeqununombren postgriormenta, y ne pocrin en forma
alguna delogar las facuttedas que »a ley confferen, i otorpar mandaioa do especis alguna.

an genaral qua

Qi "

o da cémam |

1-uno de

con
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NOTARA PELICA N 72
VITULAR

LIE! JAVIER GARCIA AVILA
WNTERREY HUEVD {EON

+ PRIMER DISTRITO
—— ACUERDO N° 301.13:- Se nombra con ¢f cardcter de Apoderados de Banco Marcanll del Narle, Socledad Andnima, Instucién de Banca
Miltple, Grupo Finandaro 8 lay sigul P
", ADRIANA GUADALUPE SANCHEZ CONTRERAS— (LEANA ESTHER HERRERA LUGO~———rwe— MARTHA ALIGIA KANTUN COHUO

ADRISNA LORENA FERNANDEZ CAMAS~——« ISMAEL RODAS SANDOVAL. MARTHA PATRICIA PASQOS CASTILLO =~
"4 A1 EJANDRA MARGARITA RODRIGUEZ MOLINA= JACINTA MAGALY LIZAMA MUKUL——eseesm MARTIN RUIZ ROSALE f———erenemsmvmr—s
3 ! "FALMA ROSA PEREZ GARCIA———sersemmee—w JENNIFER ANQUINO MAURY —— MARVIN PANIAGUA SBARCHEZ —rs—r—rs
: e JORGE ;_\GUSYIN COLUVILLALDBOSweer— MAURICIO JOSE GOFF RODRIGUEZwe—=
WPAGA JORGE ALBERTO HERNANDEZ MENDOZA— MIGUEL ANGEL GALVEZ GRAMAJO———
¥ 'M?A‘SAART [N ROMERG VALADEZ———wewem JORGE LUIS ARZAPALD GONZALEZ. MIRMA SOLEDAD RULZ SOBRING——erewwer——
" ;'WKRACEU CONCEPGION CASTILLD ARCEQ—- JOSE ALEJANDRO PANTOJA EEPINOLA-— NANGY MARIELA TUN PERA——ssemsoers
BALTAZAR BALAM ORTIZ-wssomsssomsemrmmee JOSE AMADO GAITAN CHOCOLATLswereees NORMA ANGULO VILLAGOMEZ -
BEATRIZ VAZQUEZ AREVALO JOSE MIGUEL PUC KOH OCTAVIO FERNANDO PRESUEL SARRICOLEA-
BEULLA FANNY LAZARO ESCOBAR JUAN FRANCISCO RAMIREZ ESPINOSA~-— ORQUIDEA ENRIQUEZ BRAVD————rs
CARLA MARGARITA MENA MARTIN-~e— e JUAN QABRIEL VERA SURIANO——eremvn—s OSWALDO GUZMAN GONZALEZ=ewmememm—
CARLOS JUAREZ MARROQUIN—— JUAN MANUEL GASTILLO SANCHEZ e PAOLA JANET DJEDA CHACON-ewmori——
CARLOS ROBERTO CABARAS ORTEGON— JUANA GUILLERMINA POLANCO LIZAMA— PATRICIA LEON VELAZQUEZ
CARLOS ROMUALDO ROSADQ CANULsemwee JULIO ARIAS ALPUCHE: RICARDO LUNA HERRERA=————sstassans
CECILIO FILEWON CARPIO DRTEGA~w~sw—— LAURA PATRICIA GUZMAN JUAREZ—-—rrors RICARDO OVILLA LOPEZ
CESAR AUGUSTO GARCIA GOMEZ———— LEONARDO LOPEZ LOPEZ-r———sssessmmes RILMI RAQUELI DJEDA SQBA——
DORIS MARIA GRAJALES SABIDO————— LESLIE MIRLE PERERA FRANCO-rressvimmars ROBERTO DE ARCIA GORDILLO
DOUGLAS RENE CAND CURMINA———— LINDA YANETH CANEL MALDONADQ-——— ROBERTQ CARLOS QUINTAL ZALDIVAR =+
EBER RUPERTO MARFR, ALCOCER—-—— LOURDES GUADALUPE ANCONA KUX—wws ROLANDO YAREZ TEJERQO——r
EDGAR MOLINA MORALES————————= LUCERO B\LANCA FLOR CAUICH MARFIL— ROSA OLINDA CASTILLO
ERNESTO JESUS AYUSO PERAw—rrmsscsnmss LUIS ESTEBAN PEREZseermemerem—es—smem— RUBEN DE JESUS MOLINA ZENTENO—
EVODIO HERNANDEZ HEANANDEZmmweverws LUIS FABRIGIO ROJAS ESPINDSA————— SANDRA SUSANA SOUS CORDOVA—ooee
FABIOLA MAGDALENA MONTES CABRERA— LUIS FELIPE HERRERA SANCHEZ: SERGIC ABRAHAM MEDINA TUZ ———
FANNY ARACELY RIVERA SAMAYOA:- LUIS FERNANDO ESTRELLA POMOLmre— SILVIA MARTINEZ DE LA FUENTE———
FEBE GRANADDS HERNANDEZ- LUIS FERNANDO NANGO MAZARIEGO+m=s SONIA MARLENE UICAB CANTON-——
FREDDY ANTONIO GALVEZ CHANG LUIS MANUEL NAJERA MATAwssssmmsmsermnme URCIBIDELINA JIMENEZ SANCHEZ -~ —
FREDDY VENANCIO ESPINOSA PEREZ-—— MADELEYNE JWEZ PEREZ: VICENYE ALFARD CASTILLO.
FREDY PEREZ RAMIREZ MANUEL FACUNDO MARIN BARRERA——— VICTOR JOSE HERNANDEZ PEREZwwssermee
GABRIEL CAMPOS DIAZ—smmmissmssorsesriosems MARGARITA DE JESUS SUAREZ GONZALEZ— VIGTOR OSWALDO MARTIN CANw—e——ee
GABRIEL MANUEL BRICERID MARIN-oemmewes MARIA CRISTINA FRANGO BUTRON: WILBERT ALONS D TUZ SILVA:
GABRIELA DEL SAGRARIO MARINO FAJARDO— MARIA DEL ROSARIO ARGUELLQ MORENO-. WILIAN DANIEL LOPEZ SAMAYOA—:
GABRIELA SDFIA PEDRAZA AGUILAR MARIA ELENA CALDERD.N ORTIZ——— WILSON LEANDRO PAREDES MENDEZ-w
GESSELY GUADALUPE PAY PACHECO~mer MARIA EUGENIA LOPEZ DIAZ-——
GILBERTH RUBEN PECH ESCALANTE:

XITLALLI DE LOY ANGELES PEREZ CESPEDES-—
MARIA ISABEL PECH BOUVARmeme—er= YESENIA GUILLEN ELERIA

GONZALG DE JESUS CARRERO GUILLEN—— MARICELA RAMOS GARCIA———————— ZULMA YANET QUTIERREZ PADILLA—eerse
smere ACUERDO N° 301,442+ Sp otorga en faver do los spoderados nombrados en el Acuerda quae anlecede jos sigulantes poderes, mismos qus
podran ser jercidos tanto en s Ref como én ol extranjero. : :

~—— a}- PODER GENERAL para lu reslizacidn de Actos de Adminktracidn sobre Ica bianes y nagocins def Banco Mercanlil del Norte, Socedad
Anénim, Inslitucién da Banca Miltiste, Grupe Financipro Banore, eh los témminas del segunda pdmafa det Artieulo 2554-dos mil quinientos cincuenta
¥ cuato, et Codigo Civil para el Distriio Federal y st cormelativo el Z445-0os mil cuslrotientos cuarenta y ocho, del Cddigo Cil para el Estado de
Nugvo Ledn, con odas las fi o ¥y los {ales qua cdusul; il tonfi alaley.

P al P

+r—m b),» PODER GENERAL pars acepler, cartilicar, 6387, girer, smilir, sncasar, a por cuaiquler ctro Utulo suscribl thlos de crédno, sxciuyendo la
posibiidad de okorger avales, e los 1éminos dal Articuta 9%navero, de Is Loy General de Titules y Opersdones de Crédtio.
weme c)- PODER GENERAL para fimar la comesp y j6n qua emane del Banoo M 3 del Norte, d Andai

Institucién de Barca Mattiple, Grupo Financieso Banerte, asf como castificar, en nombre de dichs Sociedad, lo relativo 2 1a Inaxstencia de cuenlas da

] G in pof la que rehuse of pago de dichos tlidan de cxédile, Igualmenle b6 les lacuita para que firmen en unidn de perits
rizados por Ia Camisién Nacionel Bancstie y de Valoies, loa zviiios qua Tormulae fa Socledad, asi mismo 3e les facufta para qus certinguen coplas
o Imprask tlanicas de loa neg fivos originales de cémare mediante la cusl g8 hublere micr Vbros, reg Y U ‘énuenen;!que




ebran o qua &n algim memento cbraran en podar do Ganco M il éel Norta, Secleded Andnl j de Banca Milliple. Grupo Firandero
Banorte, relacianadas con loa ;ﬂcs del mlimo; lo anteclor en los tdmminos del Arllculo 100-¢ten de la Ley de Instiiuciones de Crédito,

o—me ).~ LOB Apodaradas deberin Bjercer 108 pod que 34 fas conf) tuand: ]| i lgra dos de ellos o cuniqulera 1-une da
elics con cuziquier 1-uno do los aApoderadas que e hayan nombrado con antelecidn o do los qua 86 AoMbren poateftarmants, y no podnin en foma
elguna delegar las f; Guo £a las confieren, nj olorgar mandsalag de especia AlgUNA.

s ACUERQO M* 701.45:+ Se nambra con of cardclar da Apoderades de Bancd Ak 3 del Noxte, And ', Institucién da Banca

Mottiple, Grupe Financiem Banorle, a tas
ABHL_ANA HUERTA RICO JESLUS ANTONIO BIBIANQ LOPEZ~.
ADRIANA MORA ZAIACONA - JORGE GUERRERQ CARRERA
ADRIANA GUMUPE CARRERA VALDEZ-- JORGE LUIS DAZA MONTIEL:
ALEJANDRO APA;(GO PALA(_! 0Scm—smsere JOSE LUIS HERMANDEZ OAZ—emeim————- MELANY IVETTE MO";TALVD MACIAS onmis &
ALEJANDRO MARTINEZ RAMIREZ-— JOSE RENE PIMENTEL ROBLES s MIGUEL HERNANDEZ RIQS—mmneeonm e s

ALEIANDRO ARMANDD VILLALOBDS ROMERQ JUAN CARLOS MORALES CACHON-—rewsmsreses MIGUEL ANGEL ZAMORA PEDROZA— e wmsense “
ANALILIA GONZALEZ CHAVEZ. == JUAN DAGMAR SALAZAR MENDEZ-——--——— MILTON ANTONIO NUREZ MUROZ————
AN.GI.E MARGARITA FRANCO RODRIGUEZ- JUAN RAMON MARTINEZ RICART- MONICA ISLAS GONZALEZ.
WCELI ZAGOYA- PEREZ-—wrese e —iompemeee KARINA RAMOS ARAGON NADIA LIZETTE GUTIERAEZ MORALESemmeis

R

MARITZA PINEDA ESPINOZA
MARTHA DIAZ MARTINEZ e o
m—esrssms. MARTHA DOMINGUEZ GONZALEZemmmeeem

Se,

TR

o

ARNULFO ORTIZ MORALES ree o LEONARDQ ORTIZ GARCIA GALDERON NASARIA DIAZ SANTIAGO .
AUDE DEL CARMEN CASTILLO ROMERQ—- LORENZO ADIEL ALCANTARA ARVIZUwmsreces PAOLA URERA MORALES g
BERENICE ZELT GARCIA JUAR LUIS ENRIQUE NORIEGA ROSETE-— PABCUAL SANTAMARIA URIETAs.

BLANCA GSTELA HERNANDEZ MACHORRO  MARIA ADRIANA ROMERO DORANTES PATRICIA MARIN CARBOSOremmemerormenssrsns
BLANGA ESTELA GOMEZ GARDURO——- MARIA ALICIA RAGA ACOSTA——sseseomscecnes PATRIGIA BURGOS CASARREAL-mmoom e
CARLOS FIT2 MIRANDAss s meesmsrmsrm— MARIA ANDREA GARZA MALDONADO———— PATRICIA LDRENA MUROZ GUTIERREZ—
CARLOS ROBERTO GONZALEZ CORONADO - MARIA APOLINAR ARIZA BAUTISTA- we RAFAEL GODINEZ REVIULA-rmemrasmsemsinics—
CESAR SANTOS BAEZ———rrmssomrrcems MARIA DEL GARMEN ALFONSIN PONGEwceums RAYMUNDO AVILA GARRICA——er e
ELIZABETH ESPINDSADE LOS MONT GARCIA- MARIA DEL CARMEN CASTAREDA SAUAZAR-— RENE MORALES SOSA——————
ELVIRA MONGE TINOCO ~r—mmmiemeereeem MARIA ELENA MARTIN GUZMAN— REYNA CARDDSO RAMIREZewsssviassossirrmeme
EMMA MARQUEZ LARA-—eromsrsmsvsrmenmcs. MARIA ELISA CERVANTES CARDOSQ—-——— ROBERTO ORO2CO ORTIZ—
ERNESTO GERARDO AGEV EDO'HERNANDEZ~ MARIA GUADALUPE ROGHA VARGAS ROCIO EUZABETH RAY RIVERA-—-~reerme
FRANCELIA LOPEZ RODRIGUEZ———-~— MARIA GUADALUPE LORENA LOPEZ DOMINGUEZ: ROGELIO OROZCO IMARTINEZ.

FRANCISCA DELGADO ARELLANO-——— MARIA ISABEL AGUILAR DE MERCED—— SALVADOR MAZON VALDEZ

GABRIEL RODRIGUEZ GARCIA- - 'MARIA ISABEL RODRIGUEZ MA]{P)CA—Mﬂ SANDRA LUZ CORDOVA BORROME Qe "
GILDARDO CHAVEZ ESCOBAR-= s MARLIA L_UISA MEDINA JIMENEZ- SOTERO GARIBO GODINEZ.

CRACIELA ROMERO GALAN - immmesmerens MARUANA PEREZ FERNANDEZ VERONICA RODRIGUEZ JAIME vreremremree
HUGO HERNANDEZ CASTILLO-— MARIQ LORENZANO BAOS——meomeimseme YADIRA REYES JUAREZ

INGRID ESTRADA GUZMAM- e rmme e s

MARIQ ALBERTQ CARDQSQ COBELm s reremrs

YANELA FRANCESCA REYGADAS ZECHINELLI—

IRENE CUEVARA HERNANDEZ:-——--~.~ MARIQ ALBERTO VAZQUEZ OUINTANA-——- YOLANDA MARTINEZ MERCADILLQememepeorren
ISABEL ROLRIGUEZ MIRANDArsssssmmsmscce MARISOL VALENGIA MAXIMO mom cnsasassns consroaman
——+ ACUERDO N* 301,162~ S olorga en favor te jos. apoderadas nombados en of Acuerdo que an‘ecede fos sigientes poderes, miamas que

podran ser ejarcidos tanto on la Rapdbiica Mexicang como en ef extran)

- &) PODER GENERAL pa‘m ia ;-mlucian d¢ Actos de Adminlstracion sobru los blenes y negodios del Banco Mercantl det Norte, Sociedad
Andnims, Institucdn .da Banca Mittipla, Gﬂ‘;{:a Financieso Bancrie, en |03 términos del munao‘umln del Adiculo 2554-doa mil quiniertos Gincuonia
y cvatm, del Codige’ Civit para &1 Dislrto Federaly su camelalivo eof 2448-dos mil custrocienlas euarenla y ocho, del Codigo Chll para o Eatado de

Nuevo Ladn, con todas las ylas laa qua requl laueula aspedial ainLey.

==— b).- FODER GENERAL pata oo-epﬂ_:, cerlificar, otargar, givar, amillr, endosar, o.por cualquies o0 iulo suscrbir thuls da crédro, excluyendo la

peziblli<ad de olorgar avales, en los [4aminas del Articulo §*-neveno, de fa Ley Genaral de Tituks y Operaciones de Cridito,

~~- cl.- PODER GENERAL para firmer ts ! iy qua emane del Banco Mercand! del Morde, Andni

Insiitucién te Banca Mortigle, Grupo Financiero Bancrie, a3l come corificar, an nomtes de diche Sociedad, b relativo 3 12 inexi de cuentas de

cheques o cuakjuler elreunslancia por 12 quo rehuse el pego de dichos Hulos de ersdla. Igualmente 3a les facufta para que fimen en unidn do peritos
+ avtonzados por la Comisitn Nacional Bancaria y de Valores, los avallios qua formue 1z Sociadad, ast mismo e fes tacuits pars que certiiquen coplas
, olmipresion idas de los negay g de cémera medlante | cal 5 hublera llorpa, ceglatros y o en general guo

ckran 0 que an algdn mamento obraron en pader de Banco Mercantit del Node, Seciadad Anénima, tnstituciin de Banca Mohipa, Grupo Financlera

Banere, refacionados con 108 actoa del misma; lo anterior on los ttminos dal Adicuio 100-Gends Ia Ley da lnsttuciones do Créxdilo, -
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bf""d’""”'." J tardn tjeroer 108 P que 85 les : {uand )} losqulera dos de elios o cuslquiera 1-uno d¢

-égswnwdquierbunodehs P s que $0 hayan brado con entefacidn ¢ 46 los qUa 88 nombran posteriommente, y no podrén en forma

zw"iapa delegar las faculiades que a& las conderen, nl olorgar mandatos de eapecia alguna.

[, ALEJANDRO BARRON ESPINOSA

e ACUERDO N* 301.97:- Se nombra con el carielor de / de Banco M 11 det Node, Sociedad Andnime, Insitucién ce Banca
IL‘ ACDITA
!W Grupo Finsnciera Banors, alas sig p
% - ADRIANA MARW FIGUEROA DIAZ LVIS ROBERTO MIRELES MORENC

MARIA LUISA GOMEZ RAMOS.

-~ BLANCA ESTELA MORENO MAYA MARIA ROSALVA CASTAREDA ADAME
~—— CARLOS ADRIAN SANCHEZ AGUILAR: MAURO ZAMARRGN RAMIREZ.
eemees ENRIQUE RIETO FRANZON?- NANCY GUADALURE DORIA RARBA

e EDGAR RENE MALDONADQ DE LOS REYES-wrrormms
~—— J0SE GUADALUPE CANTU ESPINDSAwsresormmesermenmmemsns.

RAFAEL XICOTENCATL BUENROSTRO VIEYRA—ssmramtrisr i
ROBERTO CARLOS HERNANDEZ AGUILAR wevmsrs ser maemm misgresmsmimasesos

w—— JUAN MANCERA MEDINA. SUSANA SOLEDAD CORREA VENEGAS

~—— KARINA GARCIA BALAZAR,

—— AGUERDO N° 301.16:- So otoma en favor de los spoderados nombrades en ef Axierdo que de (oa slgul poderes, mismoe que
podrin sar g tanlo &n la Republica h como gn el f

v ) PODER GENERAL pars bs reslizacion do Actos de Adminklraciin sobro los tienes y Mados dei Banco Mercantt dol Norts, Socledad
Andalma, Insitucion de Banca Mitiple, Grupo Finandara Banarte, en 108 Lirmings del aegunco pérralo dol Articulo 2664-dos mil quinientos dincuents
¥ cualro, del Codigo Civil pare ol Distelo Faderal y su cometalivo of 2448-dos mi custroclentos cusrenta y ocho, del Cédign Civi para &t Estedo do
Nueve Ledn, con todas las ¢ las y los clalas que requl Jhusul clal conk alaLey.
—es b)- PODER GENERAL pare aceptar, certificar, otorgar, glrar, omitir, andosar, o por cualquier ofro Utulo suscribir tiulos da crédito, excluyendo la
pusiviided de otorger svales, en los rminas del Artfeulo 8°-novano, ¢e ta Ley Genaral de Titulas y Opearaciones de Crédito.
—— ¢)- PODER GENERAL para firmar fa

y 6n que emans dal Banco W Il dsl Norte,
institucién da Barce Miltiple, Grupa Finanaiere Banorts, 83l coma cerlficar, e nombre de dicha , 1o relativo a ta inaxt de cuantas de
¢heques o cualquler o cla par I3 qua IALSE & pao de dichos Ubdos de crédhu, Iguaiments oo leg faculta pare gue fimmen en unida de perics
por ks C c ¥ ds Valores, 109 mvalios que formule ta Sociedad, asl mismo ao les [acula pard que corlliquen coplas
aimp! ‘das de los negat! riginakes de camara medianie la cual g8 hutiere micrcfimado libros, registros y documantos an general que
obran o que en akjin moments obraron en poder de Banco M 1 del Norte, Socipdad / ¢e Bapca Miltple, Grupo Finandaro
Banone, relacionadeos con los actos del mismo; Jo anterior en los wmn de! Aticulo 100-Gien do la Loy de da Crédho.
——d).- Los Ap rén ejarcar los p qua 38 los confl 3 yunt lasquiara dos de elios o cualquiers 1-unoc de
oflos con cusiquier 1-uno de los spodersdos que & haysn nombdrado con entelation o de los.que e nombren posteriormente, ¥ no podrin en forma
alguna delegar1as des que ve lea confieren, nl otorgar dnlos do aspechs wiguna,
s vers ACUERDQ N® 302,43+ 8 révocan fos podares confaridon an favor de a3 p qua s& [ 0, 1a cual suriird ofectos
& pantiy de fa facha de | Hpekdn en o1 Registo Podlico de € pondl dely Piblica qua protocolice el pcia de asla sesidn, »
—~—- CUAUHTEMOC ESPARA GARCIA ;
——— GERARDOQ ALANIS CABELLG
remvess BAIGUEL AGUSTIN GOMEZ DOMINGUEZ:
——— 103 podEros Qué 36 FeVOCAn condtan an ia eseritura pdblica nimard 34,491, da facha 30 da julio dal 2002, clcrgada pér ol Licencisdo Primiiva
Gamanzp Acoste, Notario Publics Suplarta dol Licendlado Javior Garcfa Aviia, Tilular 68 18 Notarla PUblica NGmero 72 y Notaro del Patdmonio
Incmueble Federal, con sjarcicio en Montsimey, Nuevo Ledn, cuyo primer tzstimonlo quedd debldemente inserito bajo of ndmera 7443, Volumen 3, Lbro

Primero, del Ragl. Plblico de ¢ , Primar Distdia ¥, Huavo Lodn, con facha 01 te Agosto ded 2002

—— ACUERCO N* 303.2;- So rovotan los patarss contaridos en favor do 1a parsons que Be menciona a conlinuacidn, |a cual swrird efecios » parir
do la techp da nscripeidn en of Reg| Putlico da € tomesp de la Escritura Poblica que protacolice el acls de ests seskin. ———
~—— ISRAEL PEREZ CARRILLO

smeeme LOG POGOIES QU S8 revecsn constan en ks escritura pldblica nomem 35,073, de fecha 16 de Diclembre del 2002, otorpada por el Licandado
Primitive Camanzs Acosta, Notarko Poslico Suplente 'del Licenciado Javier' Garcla Avile, Tituler de |8 Notaria POblica Nomero 72 y Netario del
Patrimonio tnmustlo Federal, con ejercicio en Monlerrey, Huevo Ledn, cuyo primer toatimonko quedd debidamenle Inscrio bajo el nimero 12,738,
Volurmen 3, Libro Primero, del Registro Plblico da Comarcio, Primer Distrito Montemay, Nuavo Ledn, con fecha 20 de D del 2002.

e ACUERD O N* 302.3:- So revocan fos poderos conlerdas en favor de las parsonas qua aa menclonan  continuadidn, (3 cual syrlird efeclos a
partlr da-la fecha 6e lmr.rwn an ul Regima Pdblico ¢e Comerclo eompundlwhe ol E’wlmm Publica que protocotice ol acts da ml s8sidn, —
e DIARA YESIGA HOREND CEBALLGS cewacnrame

+wmee RICARDO RUIZ 56TO-—




-—— Los podeies que 38 revocan conslan en |a escitura pitlica ndmero 38,676 , da fecha 2 de abril del 2003, otorgada par e Licontiade Pamitve
Carranza Acosta, Nota}lo Pytico Supientd dol Lkeenciado Javier Garcla Avila, Tiiar de ka Notarfa Pdblica Nomero 72 y Notarlo del Patimanio
mml,nobl; Fadarsl, con efarcicla an Montetrey, Kueva Ledn, Guyo primes testimenio quedd debidaments inscrito baje el nimerg 3777, Volumen 4, Libra
Primero, cef Raglstro Piblico da Comancio; Primes Diskito Monlerray, Nusve Ledn, con focha 8 de abril del 2009..

~——— ACUERDOQ N® 202.4:- Ba revocan los poderes confaridos ent fevar da In parsona que &a manciona & contimuacian, la cual surird efecton perdie”,

de ka fecha de inscripcldn en ef Registro Pdblico da € k pond dala Pilbilca qua profocoficn el acta de aala seafén,
~—r—- KAREN GABRIELA SANCHEZ RODRIGUEZ.

e | 0% prderes i AR cevTORN CONStAN &0 18 esaitura pabfica admer 36,428, do focha 28 de Apmh del 2003, aforgada por el Ucenclada

Prifilivo Camanza Acosta, Notario Piblco Suplenia dal Licanclado Javier Garcla Aviie, Tular de la Notarfe Pdplica Nimero 72 y Notario def
Patimonio fnmueble Fedaral, con ejercicia en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primor testimonio quedd debidaments’ inscrito b ol ndmero BEES,
"Volamen 4, Libro Primero, del Regielro Plblico de Comarcio, Primer Distrha Monterrey, Nueva Ladn, can fecha 4 de Sepsembm dal 2003,

wrmnnias ACUéRDO N" 302:5:- So revcean los poderes conferldos en favor da las p que 38 a uadéa. la cual surlrd efactos a
p.yuémyma_maam;mpmnmu Reglstro Piiblico da Comere! pondianta da le Eaeriturs Piblics qua [ lice &l A4S 68 €a10 LA3IGN, wen
e HILDA LAURA GUERRA AYALA - :
 wnmeem OMAR ROMO GARCIA: '
Los poderes qua se tevocan consian gn ia escitura pliblica nomero Y7709, de facha 2 da Marzo dei 2004, pot ol L N

Cananza Acosla, Notarg £uiblico Su‘plema ool Liconclado Javier Garcla Avila, Titular lde fa Notarla Publica NUmero 72 y Notarle del Patimonio
Inmuebla éocem. can ejercicio on Momerrey. Nuevo Ledn, cuyo primer lastimonio quedd debidamente Inscrilo bajo el fofio mercantt No, 8143041 e
fechn 8 de Marzo del 2004,

———— ACUERDO N° 302.6:- Sa revocan los poderas confaridca en lavor de tas p que 88 i ] 6n, la cual surtifA efectos a
partt de la techa da'inscripcidn ‘an ol Registra Piibliea da £ & pondlanta da la Eacrirura PObllca que p lice of cta da asta aeakdn, ——
wunsne ARAGELI VELAZQUEZ TELLO- -

—-— CESAR RICARDO MONDRAGON ORTECA
-~ Los p&dera;- Gue se revocan constan en la escrifura potlica nnmemm 1 40 fecha 4 de lunio dat 2004, otorgata Ducilloenm Primitive
ca'mqu Acosta, Nataro Pibllco Suplemta del Licanciada Javier Garcia Avila, Teular de (a Notarn Pobiea Nimera 72 ¥ Notarto del Patrimonlo
Inmuemﬁ Fedoral, con-sjercicln en Montetrey, Nuevo Ledn, cuyo pamer testimonin quedd debidamenta inscrito bajo el folio mercant] electrdnivo
nbrmero 8143871 del Registro Pblico de Comardo, Primet Distrhto Mealarey, Nuevo Lebn, coa fecha 23 da julio del 2004, -
——- ACUERDO N* 302.7:« Se revocan log podmﬁ confefidos en favor de tas p qu'e n » Ia cual surtird afeclos a

parlt de'la fecna da inscripcion en ef Regiatro Piblico de C I dienta da Is Escriluv Pubfica que prolocatica ef acta de esia 3esidn.—

-=— CRISTOPHER ROMERO HERNANDEZ.

eerms MARIA LUISA PEREZ OLMOS CAMPA

" wmeenes MARICELA ALONSO LEZAMA ; e
-—ree L0 poteres qué sa cevocan Ganstan en la escritura muin numero 3p.091, da fecha 27 de egoelo del 2004, olorgeda por 4l Ucenciado
Prinilivo Cacranze Acasta, Nataria PGklico' Suplante det Licenciado Javier Garcla Avila, Tiar de Iz Notarla Publica Numero 72 y Notario deol
Patdmorio’ Inmueblc Faderal, con ejercicio en Monterey, Nugve Leér, cuyo primer lastimonk quedd' debldamanta inscrito bajo of follo mercantd
clectrénizo nimem B1438*1 de| Regiatro Piblico de Comertio, Primer DiaMbMonu;my‘ Nugvo Ledn, con facha 14 da septiambre del 2004,
+—-= ACUERDO N* 302.8:- Se levocnr; los poderes conleddos en favor do las personas que & mancionan a cantixmclan, la cual surlish alectos a
paril da Ia fecha.do Iscipcidn en ol Reglstro Pitlica de Comerci pondients da la Excritura Pablica que prot ol acla do 68ta 05100, —s
~==s JUAN MANCERA MED!ANA :
s ra LAURAELFNATORRES SANCHEZ.
------ R!CARDQ MATET SANTANA -
——- SUSANA SOLEDAD CORREA BENEGAS:
~w— L0s poderes que se revocan constan en Ia escritura publica ndmer 40,315, de feche 25 de noviembre dal 2004, otorgadn por ¢l Licenciado
Primitvo. Carranza Acosta, Notafio Publica Suplente del Licericiada Javier Garcla Avila, Titular de la Notarla Poblica Nomaro 72 y MNetado del
Paliimonio Inmieble Federal, con efercicio en Montasray, Nueva Ladn, euyo primar testimanio quedd cebldaments Ineartio bajo ot follo mercantil
elaciednico nimero 814381 del Reqlstro Pﬂpllén de Comarcio, Primar Dlstrito Monlamrey, Nueve Ledn, con fecha 18 da diclembre del 2004.

"o ACUERDQ N* 302:9:- Se ravocan loa poderes cmfericu: an favor de la persona que 88 menciona a contnuacian, fa cual surtird efacios a pari
do |a facta do Insedpcién an el Registro Pibllzo de Comersio comvapendiantn da ta Eacritura Piblica qua protocolios &) acta de esla se9i6n,————
~— JUAN JOBE CRUZ GAXIOLA
mante LDY podﬁms qua 58 revecan constan en la esritura publica nimaro 40320 , de fecha 25 de noviembee el 2004, otorgeda per of L
Primiivo Camanza Acosta; Motsrio Piblico Suplenle del Licenciado Javier Garcla Avile, Tiular da 1 Noterir Piblica Nomero 72 y Nolaria def
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Parimonio Inmusble Fodorl, con gjerciclo an Montarray, Nueve Ledn, cuya primer testimenio quedd debidameants inscriio bajo & folio mercantl
electrénico mimero 8143871 del Registro Pibiico de Comerdo, Primer Disliito Mortorroy, Nukve Ladn, con facha 10 de ticiembre dol 2004
—-- ACUERDO N° 302.10:- Se revocan los poderes conferidos en favor da la persona que se menciona a continuacidn, 1a cus! surtird efectos @

part de 1a facha de insaripcion n of Regisiro Plblico da C 4 ¢ de la Escrifura Publica que p @l acta da awla sesion, s
| -~ VALERIA VEGA GARCIA
g e 108 pod que se constan an la sycHl plblica nimero 43,382 , da fechs 2 de marzo dal 2005, olorgada por &l Licenciads Primitvo

%arnnza Acosls, Notado Piblica Suplante del Ucenclado Javier Gescia Avila, Tilufar 02 [3 Notarla POblica Nimaro 72 y Notario del Pairimonio
COTE
:glmueue Federal, ton ejerdicic en Monlomay, Nuevo Leda, cuyo pdmet tsalmonto quedd debidaments inserto baja ¢ fotio mercant) slectednico

S numero 81438%1 dal Reglstro Pblico de G io, Primer Digltio ¥, Nuevo Ladn, con fech 9 de marzo del 2005
—eee ACUERDO N 302.113+ So revocan los poderes conforkies en favor de las p que B8 3 a col 40, ta cual surlicd efectos &
partir de la fecha da inscripién en el Reglatro Péblica de C & p de I Eacrifura Pulica que protocolics el acta de 2t peslon. —

- GEORGINA ERIKA TORRES MONTARG

-— IVETTE GALAXIA GOMEZ APARICIO
—— MIGUEL ANGEL MENDOZA SANCHEZ- -
e LOS P que e conalan en la escrura piblics nimero 41,383, de fecha 2 da marzo del 2005, otorgada por el Licsnclado Pamitive
Caranza Acosls, Notarlo Poblica Suplente del Licandado Javier Garcla Avils, Titulae de le Notaria Péblics NUmero 72 y Notario del Paldmonio
Inmuebée Federal, con ejsracio en Manterrey, Nuevo Lidn, cuyo primer testimonio quedd debiismente inscrito bajo el folio mercaritil slactrénico
nimero 814381 dal Registro Pblico de Comarcio, Pdmer Distrito Monterrey, Nugvo Ledn, con fecha 8 de marzo del 2003, -

e .....,.El Presidonts, sefior Doa Roberto G Baress, preg @ los mi! del Consefp ol kiorab I desahopades los
asunlos sofelados en el Orden del Dis ¥ en slencidn a que no existe otro asunto que bratar, so dio por tarminada la predents sesidn del Censefu de
Adminisiradé para tancia fa p mu..“ ye tlo de la misma, axl como ef Comisario da Is Bocledad que
Bslst'é ala misma

-~— PRESIDENTE. DON ROBERTO GONZALEZ BARRERA. RUBRICA, EECRETARID.- DORA AURORA CERVANTES MARTINEZ.
RUBRICA.- COMISARIO. DON FERNANDO MORALES GUTIERREZ- RUBRICA®,
e FUNDADO EN LO ANTERIOR, la Licoriclads AURORA CERVANTES MARTINEZ otorga las siguk
- CLAUSULAB
—— PRIMERA.- Quada PROTOCOLIZADA en lo conducante para ibdos o8 afectos legales a que haya lugar, ef Acta de Sealén de Conselo de
Administracién ds BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO
BAMORTE celebracs e} dls 28 valntiocho ¢a akiil da 2005 dos mil ¢inco.
---SEGUNDA.-s;tmnnpor brados o8 apoderadoa y dos y dos los poderes en los tdmmi {nblecidos &n el p

L 9

Iratr

—— TERCERA- BANGO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO
BANORTE, representada en esle acto por la Licancidda AURORA' CERVANTES MARTINEZ, en su carictor da Socretario del Coraejo du
Adminlstraditn del acta que se p fzm aquf &n fo cond s obliga-a bstar y pasar por todo la quo ke Apoderados nombrados realican, an ef
Jarcicio de las qua se kes conf) por el p .

PERSONALIDAD
— 1. Lz Licenciads AURORA CERVANTES MARTINEZ, acrodita s carécler de Sacretatio del Contejo de Adminisracisn da BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONTMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANDRTE, Ia existentia y subsistancia de
dicha Institucikn y demas p 1 , ©on ks i
—a).- Conel aclaqua ha g p it

e e Ton R estrilura nimeny 30,421 treinte m | de fecha discladls de marzo de mi novedenins cuarenta y cinco, ande el
Licenclado Femando G, Arce, quian fuers adserito a k) Hoarla Nomero Clacuerta y Cuato del Disito Federa, de la qua fuers TRuisr el Licenciado

Greclano Conberas, cuyo primer teslimanis quedsd Insarito en o Regiabo Piblio do la Propledad de 1s Ciudad da kiodea, Distitio Federal, en ks Soccion
Occmcb.bu;odnmmmmydm B fojas ciento eatoree, volmen denbo noverta y nusve, Bhvo voero, en L3 que sa hizo ponalar LA
con domicio 87 Mibxico, Distiite

¢oderal, durecion indeSilda, ¢apital social de UN MILLON DE Pesos. Moneda Nazional,

-« ©).- Con |a eecriturs ndmero 84,080 trointa y un mil ochenta, da fecha ocho de agosto da mil noveclenkos cuarenta y cinco, ants of Licandado Femando
G. Acce, quien fusra adserto a ks Netarfa Mimero Clncuents y Cuatio del Disiiila Federal, dé fa que huera Tular of Ucenclado Graciano Cantreras, cuyo
pomer 1estimonla quedd inscrto en elﬁegmrombﬁoo de la Pro#odaddcla Cludad de Méxiso, Distito Federsl, en fa Seccén da Comertio, bajo ef
" diei ok, VoK fei wmydnmlibmmmllqwuﬂmwuhummdm




FINANCIERA, an 1a que se loms el ACUERDQ DE CAMBIAR SU DENQVINACION pot la de *BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL', SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANGIERA, .
-~ d). Con la escriura nimera 805 seiscienios Gnoo, 6o fecha duinca 66 8067 e md novedienios cuarenla  ocho, anta  Liosndado Joaguin F.
O:se;uem.- Titular da Ia Nolaria.Nivmaro Neventa ¥ Nuove dol Distrito Faderal, cuyo mmmﬁqm Inscaito an ef Reglalrg PbES de ta Propledad
e 1a Gludod do México, Diakito Federal, en la §accién do Comerla, I tatoer, vehumen doacientos cuarenia y ¢inoo, & fofas veinbocho y con ol nimer
teinta y custro, en ta que se hiza conslar la projocolizacidn del acta de Asambiea. General Extrsondnaria de atcionistas da “BANGO REFM;CH:NARIO
INDUSTRIAL", SOCIEPAD ANONIMA; INSTITUGION FINANCIERA, £ la que 3& temd ef AGUERDO DE CAMBIAR SU DENQMINAGION por (a de
‘{‘.R.EPIT() I?FFAI’:CIONANO INDUSTRIALT, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, aumentor su capkal a la cantided ¢ DOS MILLONES
DS PESOS, Moneda Nacknsi, y fos edicutos primer, sipimo, octava, tigéalmo saxio y ; i G los estatifos soclalen
~+ 81.- Conla esertura nomoro 159,056 ciemo cincuenta y nvave mit encusnta seis, da facha sels d drdembre ce il pavedianios sctonta y seis, anto ol
Licenciado Tomas Lozano Mclina, an aduel entoncea Tiular da la Nelarta Mixnero Ochenta y Steta del Distita Federal, actuanda coma asocado yen el *
protocsio-dsf Licenciada Franchioo. Lozand Horlega, &tien Ruera Tiular de la Notaria Nirmoro Diez del Distfto Feders, cuya primer tostmonio queds
Imcmn on el Rodm Pibio gp lanp(edaﬂ dola Cludad 6o México, Disttio Federal; en la Seceisn de Comerclo, bsjo ol nimero cianto noventa y dos, @
fejes cimln wwﬂzynuave,w{umen ml cinco , b farcera el 20 vainte da dicdembra de 1076,6n la que se hizo conster s protooctizacién del acta do
Anmb!u Ganarat Exh‘amﬂrmil ds llxlmdn: do “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA®, SOCIEDAD ANONIMA "FINANCEERA COLON®,
SGCIED,\D ANONIMA y ’BAMCO HJ.E'OI'ECAR!D METROPQOLITANO®, SOCIEDAD ANONIMA, en |a quo 8¢ fomd ol W oon
‘CREOHD REFACC!OHARICI INDUSTRIAL®, SOCIEDAD ANONIMA, subsistianda ésta Uitima, CAIBIANDO DE DENOMINACION por 1a 66 "BANCO DE
CREDIMTO Y SERVIC_!O‘. SOCIEDAD ANONIMA, sumerriacio su caphtal saclal y reformanca totelments sus esl LS=L N
~= ). Con la ascriura ndmero 185,003 cienlo sesenta y cinca mil {res, do facha ocho da Sidlomixe de mil novedentos setenla y sieto, arta @ Licanclado
Frarcisco Lozara Norega, quien fuera Titular,de I Notarfa Nomero Biez del Distrito Fesaral, cuyo prmer tessmonka quedd inscrio ol dia 2 dos de enecd
de 1078 mP noveclentos sefenta y ocha an el Rnébko Pubfca de la Propiedad de la Chudad de México, Disirio Fodetal, on 1a Seccidn de Comercio, bejo el.
ndmera | a fajas Ia‘az. iy mil'cincuerta y einco, Ebra tercaro, en la qua 4 hizo constar la 36n del acta do
Ganoral Extraordneria da acconistas da *BANCQ DE GREDITO Y SERYICIO", SOCIEDAD ANONMA, en la que se komd el ACUERDO DE ABSORBER
B)R_EQS[Q&] 'F{}M.NCIERA DE D;OMEMTO'. SOCIENAD ANONIVA y “FINANCIERA MONTERREY", SOCIEDAD ANONIMA, astas Jtmes como
fusiordas, ;
“— g).- Con 2 escrtura namers 171,500 clento setenta y un mi quinientas, da fecha quince de noviembra da mil povedientos Geterta ¥ ocha, anta of
Liconciado Tomas Lozano Motina, en aquel entonces Thular da la Notarfa Numero Ochanta y Slsts det Distrita Faders, actuandatomo asoctado v en ef
protocolo del Licencindo Franclico Lazano Noriega, quien fuara Thular da In Notarfa. §mero Diez del Dislile Federal, ouyo primer festmonke quedd
inscrito el 1 primers ¢ d.de;nmdu- 1878, mél noveclentcs aetents y ocho en el Reglstro Pabtlica de ta Propiedad da ia Chadad da Maxico, Distrito Fedaral,
e 1a Seoessn da Comero, bejo ol ndmero ciero sef, 2 40jas 0chenta y Lo, volumen mil pEhenta y cinos, 1m0 tercar, en [a que 88 hlzo poAstar I
otoeolzadén vel acta doA blea Genoral Ext d de . do "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO*, SDCIENAD ANONIVA, 60 I Gue 86
tomd si mmﬁ.@ﬁﬁﬁﬂm 8 “FINANCIERA MEXICOr, @CEDAD ANONIMA, la primera y ¢ i la

4

== h).» Con I escritura ndmoro 76,155 setenta y seis mil Giento cincuenta y clnoo, de fecha veintiass de ageso de mil novecientss achonta y elnco, anla
&l Licanciado Luds Felpe Oel Valle Prista, Titulss de ta Natarfa Nimera Veina dal Diatrio Federat,-cuyo primer tes$monio quedd nscrtn en ol Regisra
Péblca ca Corrwrdo de laChdad de Mdnm\ Distrito Fedarml, an el Fofio Marcand nimaro ochanta ¥ un il Quinientes treca of 7 piete de octubre de 1985
i novedentos ochenta ¥ cinco. pof 1a qua &mguwmmm 68 "BANCOD DE CREDITO Y SERVICIO®; SOCIEDAD
HACIONAL DE GREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, puticeda en et Diado Oficiet de Ja Fi ctén, con fecha vednd da fufo da mil
novetlenios ochenta y dngo,
—— i}.- Con el decretn publicado en e Diana Oficlal da la Fldsrmﬁn. el dfa veintinueva do agasts de mi novedentos ochenta y fres, con vigencia a partr
| cel dia primero de sapiembra del misma afio, en &l que se dispuso LA TRANSEQRIACION de "BANCO DE CREDITO Y SERVICID', SOCIEDAD
. ANONIMA, INS:l‘mJGtDN DE BANCA MULTIPLE, en"BANCO DE CREDITO Y SERVICIO",.SOCIEMD NACIONAL DE CREOITO, ~ e
~= J).» Con la pacilura namera 192,995 clenlo noventa y dos mil novecienioa dinco, da fecha veintilién de octiubre de mii novecientos ochenta y uno, anla
¢l Leenclado Tom4s Lozano Molpa. &n aquel entonces Tiular de ks Notaris Nimero Ochant y Sletn del Distrits Faders!, actuanda como asociado v en el
protacolo del Lleemda Fiancisco Lozana Nodega, quien fusm Tiular ee 1a Notarda Nimero Dioz dol Distio  Federal, euyo primer testimonio quedd
inscthio en elRﬂmPWﬁdemthﬂmﬂum. Distrito Focoral, bajo of Fotlo Mercantt nimem tres mil dosdentos traima y cuatm el
primaro de olcembre de 1881 (i novedentoa ochenta y Lo, &n 12 que s hizo constar ka protocolizacién del acta da General do
acddon'stas 8a "BANCO.DE CREDITO ¥ SERVICIQ", SOCIEDAD. ARONIMA, en la que se tomd el ACUERDO DE ABSORAER POR FUSION a
"POLIBANCA INNOVA', SOCIEDAD ANONIMA. i
et K).« Con e decreln pubrcmoan el Dhm Oficial da la Fedemdhddunnuwadeathdemmdmwmu ¥ uno, en ol que 58 f5p1sd LA
mus_ﬁg_amcm de *BANCO DE CREDITO Y SERVICID" SOCKEDAD NACKONAL DE GREDITO, INSTTTUCION DE BANCA MULTTPLE » “BANCQ
DE CREDITQ Y SERVICIO". SCGIEDAD ANONIMA, slenca apr presd; fa " in en swm del Consejo Direcitvo de dicha Inallicion
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de Crédito, celobrada con faeha veintidds de Juko da mil novedentos naventa y umo, ¥ d 1e oficio de clén exp porta

NG ‘nonmwcthowmddllmuwmdelmmmyumSumumﬂﬂmwmwﬂaﬂunlaommm

e

15 52 quinos i seteclentos dncusnta y dos, da fecha veintinueve de agosio da mil noveciantos nevents y und, snie 8 Licencisdo Antonlo Velarda
itant, Tir da 1a Hotara N Clento Seerts y Gusro il DIt Fedwal. cuyo pimer teslinano queds 1nsata en ef Ragisto P do
‘r.mmdadnuaudaddom:wz Diszto Foders! anelFoIoMewmnmmmymnﬂmuudmmw“ruyumumwmd-
acm«1an|nﬂmmmw-ym«mmm0 en la spcritura qua so telaciona lambidn se p lizd o oiicio da izacién y decrato
H; ntes o
Ji Con L escritum asmer 18,270 dheciséls mil dosdientos setents y sals, 62 fecha trotta y uno da cetubre de il novecienas novents Y UnD, arte of
‘ipmpuo Andrbs Jiménez Cruz, Titdar do ka Notarta Nimero Cienlo Setena y Ocha ded Dislto Federal, en aqusi ent d:
ol p}dbcdu el Ucanciado Antonio Velarde Viclantes, Tiwlar de la Notada NOmero Clenia Sasanta y Cualro dol Distito Foderal, cuyo primer mstimonio
..qumblnwm-n & Rogistro Publico ce Comarcio de la Cludad de Mésica, Distrito Federdl, #n ot Follo Mercantl rimero sesenta y cuz'ro il cusycdantos
wwtayunoelzzvelm!déademaﬂunﬂmmdamnwmywu,mhqwuhumnmh, lracitn del Acla de Asamitiea Goneral
Exirsordinada de occonistas de *BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCEQAD ANONIMA, de fecha veintuiot de sepliembre da mil novecienos
noventa y una, onhcm.ermwm se tomd el mmmeuMmhm
inacién sockl, 36 wd icio en México, Distdlo Federal, capital minmo o de CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, Maneda
Nacional, y méximo firitado,
—— m),~ Con lu escitura nGmoro 44,988 cusrenta y custrs mil quinlentos noventa y ocho, de fecha vsintséls de marzo da mil novecisnios noventa y tres,
ants ol Liseaciado Luis De Angoits y Goxiola, Tiiukr de la Notarfa Nomer Clento Nugve del Distho Federsl, cuya primior tesdmonio quedd Inscrio an el
Regialro Piblico da Comercio e la Cludad de Méxeo, Distrto Federal, an of Fallo Mercartl nmmmywunﬂundmw/mmywen
fecha 7 slete de octubre de 1983 mi novecientos naventa y tes, ©n fa qua se hizo constar la p {lzacion del Acla do A biea General i
de ectionisias ¢d "BANCO DE CREDITO ¥ SERVICKY, SOCIEDAD ANONIMA, ef 3 que, entre ofyos, 38 fomd of ACUERDO OF GAMBIAR LA
DENOMINACION du la sociedad par le da “BANCRECER’, SOCEDAD ANONBMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANCRECER. 3
—— 0}~ Con 3 escrilura nGmato 49,262 cuarents Y nueve mi doscienias seventa y 608, do fecha vaintidds o6 abr ds mit noveclemas noventa y seis, ante
o Licenciada Luls de Angoitis y Owdola, Tidar de fa Notards Namera Clento Nueve del Disbito Fedaral, cuyo primer lestimonio quods inserits en ot
Registro Poblicy de Comersio de Is Cludad de Médco, Disti' Federal, an el Follo Mercantil nsmaero sasenta y eustro mil custrocientos cuareats y uno e 2
Iuaduuuo«msmumwmmmuvws,mbmnsemmmmwwmwmm' General a da
occiorislss de "BANCRECER®, SOTIEDAD ANONIMA, lefn'uBlDN DE BAHCA MULT®LE, GRUPQ FINANCIERD BANCRECER, de fecha breinta y
wno de marze ds Ml novecienics novena y dinoo, en la qus, eate oiros, se tomaron ks ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTORRADQ & la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES oé PESOS, Moneda Nacionel, ¥ REFORMAR LOE ARTIGULOS séptimo, novana,
dicimo, désime pricarns, déeima noveno, vigdsimd, Vigd Eegundo, vigésimo gquinto y tigésiTo seg do los sociaied.
— ).+ Con [a B8cmura nomero 49,203 cuarents y mueve M dosclentos sesénls ¥ rek, da fecha vainidéa do sbri do mil novecientos novedis y seld, ants
el risma Notarko que la anterior, cuyo primer tastimonio queds Inscrko en of Reglsto Piblca de Comerdo de Ia Cludad do México, Disiito Feders!, en of
Fotio Marcantl ndmesn sesenta y castro mil custrocientos cudrania y uno, kl 12 docs de julio de 1936 mil novecientos novents y 9oks, en ls qus se htzm
coniar I protocolzacien del acia de A Genaral E vcinaria de acciont: ge "BANCRECER", SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION OE
BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANCRECER, de focha veintinueve da agosto de mill noveclentos novena v dnoo, en ks que, entre otros, s
tomaron LOS ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL AUTORIZADD on ta suma de SEISCIENTOS MILLONES O PESOS, Meneda
Nadlonal, pars que en lo suceshvo qusdars en folsl ba ki contided de SETECIENTOS CINGUENTA MILLONES DE PESOS. Monada Nadonal, Y
REFCRIJAR LOS ARTICULOS aéptimb, novenn, décmo primero, déeima naveno, vigdsimo, Vigdsl undo, vigésl qu-mor“ = gundo de
- . ! ’
- ). Confa estritia nimero 100,288 clen il dosclentos sesenta y nuave, de fecha veintirés do & da mil % noventa y sels, ama el
Ucencizdo lgnecio R Morales Lachuga, Tiular de Ix Notaria Ndmara Clanio Diedséis dal Disvilo Federsi, cuyo primar testimonio quedo Inscito en el
Roglstro PUblico du Comerclo da fa Cludad te México, Distrito Feders), an e Follo Morcantl ndmero sesenta y cuato ind cuatrocienos cusrents y uno, o
dla dhecisiele de enaro da mil noveclentos noventa Y slels, e 18 que 3o hza conslar (a profocolzecién del ecls de A General E i do
accionistas de "BANCRECER®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPO FINANCIERO BANCRECER, ¢ fecha nueve de
diciembre de mil novacienos noventa y sele, on s qua, entra olros acUErdos, so tomd of de APROBAR LA FUSION . do ‘BANORO, BOCIEDAD
AHONEAA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como Iuslonada, ton "BANCRECER®,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIOR DE BANCA MULTPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionanie, desapareciends el prmero y

Come sup yen

istiondo of segund s capital attodzedo a la suma de DOS M. MILLONES DE PESOS, honeds Nsclonal, y reformar el articulo sépimo
delos s soclales. s et ;
e Q). CnnhewﬁnnManmammmuummm inticualio de diclambia de mil na novents y a4ty ento of L Jarge J.

Chévez Castro, nwd«aWaNdmrmmum-dn. Estado ca Stnalod, umprmmmomquwaMdemeablhodoh




’

Propledad y del Comercio de Cullacan, Etada de Sinalos, 53ja ol nimero clanto sateata y siele, lbro veinti Prima da Comercio, 2f dla daciséis da
enero da il novecientoa noventa y sieta, an 19 que 58 hizo Gonstar Ia profocollzacisn del acta d 4 Genesal inasia da sccionistas o
*BANORO", SOCIEDAD ANONMA, INSTITUCION DE RANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERQ BANCRECER, da facha nueve do
aiciembre de mil novadenlos Noventa y sais, en la Gua anlre olros acuerdos, sa fomd & de APRORAR LA FUSION de “BANORO?, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, toma fusionada eon *BANCRECER®, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERQ. BANCRECER, come fusionarts, dasnpareciondo el prmero y subsistionda al

-~ ).~ Can la escritura m)mem 1,669 ma seiacientos sesenta y nucva, de facha cincn da noviembre da mil noveclentos noventa ynunw. olorgada enta of
ficenclado Afredo Ayala Harrm titular de fa Notarfa dosdlentos tainta y slate del Olatrita Fadaral, cuyo primer 16slimonio quedd inscril en of Roglwo
Publico do Comercio de I Cludad de Mdxico, Distrite Federal, en e Folio Mercant] nimero seaenta y cuatro mi cvatrodentos cuarents y uno, el dis 18

digcocho de. noviembre' G 1906 Ml novsclenlos noventa y nueve, en Ja que se hizo constar la prol diin de! Acta ds Gepeft!
Exiraonginarey 8 accianstas o "‘BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIGN DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO aw«:nscen..u}
Tocha s da roviembie do m Rovecianton noverta y nueve, €n la que, astm oios, 8o lomd sl ACUERDO DE REFORMAR TOTALMENTE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, LA AGEPTACION, SUSCRIPCION Y PAGO DE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS ML
ACCIONES ORDINARIAS NOMINATIVAS DE tA SERIE "0 POR EL |rismu1'o PARA LA PROTECCION AL AHORRO BRANCARIO Y LA
DESIGNACION COMO ADMINISTRADOR CAUTELAR OE OON FRANGISCO GONZALEZ MARTINEZ, pama quedar con fa misma genaminacion.
durackin or.aé.ivniaa, domicilio en Mésico, Distrita Fedexal, con capital de DOS ML Taescﬁﬂrros CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCENTOS ML

PESDS, Monada Nacionat, con cliusula ¢e 1 o T D
~w-).+ Con 13 escnluan Ame 6,4 11 $els mil cuatrodanias ence, da fecha veinticuatre do enero del doa ml dos, otorgada ante el foenciada Afrada Ayala
Hcﬂ'um ﬁmlar da la Nowrfa doscientos: treinta y sleda ol Distrito Federal, cuyd primer lestimenia quadd inscrita en el Registra Poblico do Comerclo de la
CIWM da M&oeo, Distrito Faderml. en el Foflo Meteant] nimerm sesenta y cuatro mil cuslmdentos cuarenta ¥.uno, al dla 18 deciocho de Abel de 2002
- dos mil dos, en v: qua s¢ hlzo conatar Ja protocollzadén uuAm @8 Asamblea Generat da de "BANCRECER®, SOCIEDAD
ANGNJW\, ms‘rm:ck_)NDE BANCA MULTIPLE, de focha res do dkismbre del dos mil vn, on ta que, enTe 08, sa lomd e acuenda do sumentsr ef
capital soclal de la sadiednd ﬂl\ la canddad de $2,343,600,000,00 (DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL
PESOS. 0/100 MN.), con fo qun L] updal social us«.r\duﬂ @ $4,687,200,000 (CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS MTL Pasos.owqoo MN), e -tunl serfa susclo y pagada par Y reformé en al anfculo a!p&no da loa
astIutos socmles Astmismo declard of. compareciante que A ea focha el eaplial suserto y pagedo da 1a sociedad sscondla a la cantidad de
$2,500,000,0000D (0QS MIL QUINIENTOS I;RILLONES DE PESOS 001100 M.N.}
«=f.-Conla Escnmra Patllca nimara34,071 beinta y cualro mil setenta y uno, do facha 24 valnlicustso ¢e Abnl de 2002 dos mil doa, pasada anip la
fa dal Luusnuado Primiie Caganza Acesta, Netario Piblico Suplente Nomero 72, con alercicio en este Distto Rogistra), cyo primes tastimanio
qusdd mscrto bajo el folio mevunu Agmero 84,441 aesanta y cuatro mil cuatrocientos cunrenta y uno, de fecha 22 veintidés da. julla de 2002 dos mil
des, en el Ragxsuo Publica de Camarcla de Ia Cludad da Méxloo, Disirita Fedesal, § el Primar Tasimonia Segurdo 6 su Ordan bajo el Ntmaro 7020
sitto mil velnta, voluran 3 tras, Lo, anaro. con fecha 22 velntidas de julia de 2002 dos mil dos, @n ol Registio Pitfico de Comarcdo, Primer Distrito
en fa Cudad da Monl.l!(ayz Nuevp Ledn, 1a cual ontinas Ia prolecalizacitn da () Lan Actas de Asambiess G les £ 195 da A
da Banco Marcentl e Norte, Sociedsd Anénima, Insttucién de Banca Mildple, Grupa Financioro Banode y Socledad Anonima, Institueién
* de Banca NXrtple, celebradas al dia 11 ence de marzo de.2002 dog mi doe, () 887 como ol Convanio de Fusibn , suacrito an asa misme fechs. En
| dicnos canstan los-sigui 86108 jurldicos: 1. La fuslén de ambas inatituclones de crtdio, la primera coma sociedad fusionads o gue
© que subsisle.- 2- La modificacién de ta captal sacial de Bancrecer, Sacledad Andnima,

se exynue, y fa como
Institucion do Banca Millipie, para quedat’en la suma de $2,273 482.663.00 (dos mil dostianios satents y tres mikones cuatrodonios ochenta y dox
- mif novocientos scaenta y nes pesos 00/100 m.n.) y se raforma en contecuencia ol artfculo séptimo de los estalutos sociales.. 3.- € eamblo en fa

d inacion de B. Sociedad Anénima, b da Banca Mdlple, para quedar come Banco del Norle, & #

\nsﬂmaién da Brnca Muktipte, Grupo Flnanclem Banorle y neforma on consecuencia dal artfeulo primero de sus estalulos sociales.- 4.- El cambic de
i lodaldo“ L Sociedad Andnl ] #n de Banca Muliple, de la cludad de Méxco, Distito Fedara!, e ta cludad de Montarny,

Nuevo Ledn, y raforma en consacuencia def articuie quinto de sus soclales,

—u)- canuswmpaw;aueesuem,anw nd\éhydﬂw da fecha 26 velnlicineo de Abl de 2002 d¢s mil dos, pasada ants 1a fs del
Licencado Primitivo Carrann Aeasla, Notario POblico Buolenlc Numsro T o sjoricla en este Distmo Registral, tyya primer testmenic queds nscrto
bajo el fola me-cansrnum 64.4415c3cnta ¥ cuplro.mil custrostentos cumontz y uno, de fecha 22 veintidds de pio go 2002 dos ml dos, an eb Ragletro
Piblico d= Comarcio da fa cmm da Mixico, Distito Federal y o Primer Testimorio Sagundo an su Orden bejo el nimers 7021 siete mil vainliuna,
Volumen 3 Iras, Libo PAmero, con fecha 22 veinlidds de julio de 2002 dos mil dos, an al Ragiskro Pdbilica 06 Comarclo, Primero Disirito, en n.d\.m: [
Manteirey, Nuewo'ledn, el confiene la protocailzacién del penmiso nimero 0910,882 caro, Nuavs, Lo, ¢am, comm, ocho, ocha, dos, Expe;um
104508046150, un, nuiave, cuatm, cinca, cem, NuevR, £A0, CLANND, seis, LTo, cnes, cen, del oo, 28GFONOCS dos, letra *B°, aais, latra “F°, cep, Jotra “N°,
caro, ocho, do fecha 10 diez de ab da.2002 doa mil doe, expedida por s Secretara de Rdwmes Exten: ol eamblo de de
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dad Anénima, cidny ¢ Banca Mullpte, por ol del Bance 1l def Norts, Sociodad Andnims, Insitudidn de Banca Mikipla, Grupo

F lere Banorts.
—- v}~ Con el Primer Tastimonio tercero e su orden, 66 1a Escritura POblica nimero 34,080 trehia ¥ cuayro mil ochents y nueve, de fecha 25 velntidnco
do Abdl de 2002 dos mll dos, pasitis enle la fe del Uosncisda Primitive Carranza Acosta, Notario Pdblico Suplente Nimero 72, con gjercitio en este

. Primar Nintito Registral. cuyo Primor Testimanio fuedd iracrilo bajo & Follo Mercantil nivme s 64441 sesent y cusio mi cuatrocierioa Cusrena y una, de

ﬁwﬂmumUc-lubodaznuzdosmldw.enﬂﬂmmmdlmﬂudnhmmm Distrits Fedanil, y o Prmer Tesimonio
wmwamqummmhmanmwb dank y dinco, Vol 3 {ras, Libra Segundo, con fecha 22 veintidds de Juto de
gosnidosmdﬂaglﬂn!’ﬁbﬂcndac«nm Primor Distha, en 19 Cludad de Menterrey, Muevo Letn, 1a cusl contisne un Cosvenla Onico de

’ vt
NP

'ﬁ‘n’. shire GRUPO FINANGIERO BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE,

sOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERQ BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
w\RmBLE ORGANIZACION AUXILIR OEL CREDITO, GRUPO FINANCIERD BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO. GRUPO FINANGIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANZACION AUXIUAR OEL CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOGIEDAD ANONMA DE CAPITAL
VARWBLE. GRURO FINANCERO BANORTE: SEGUROS BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARWBLE] FIANZAS
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, GOCIEDAD ANONMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
desincomorando a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE,
en virtud de haker sico fuslonado por BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, @ Inccrpordadose @ exz (kimo &
GRUPO FINANCIERQ BANORTE con sl nuéves danominacién da BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
e W).» Con ¢ oficio 101,488 uno caro uno, punto, Guatr, ocho, Sels, de fecha 24 veiscustro ¢e Bbril de 2002 das mil dos, emitido por la Secretarla de
Haclenda y Crédito Plblico, que contiena 1 autorizacién pars 1.« La Tuslén da Banco M i def Nocts, Socledad Andnl 4 de Banca
Mdtple 000 feded Andnima, Inelitucion de Bagca Mitipie, I8 primera como J fuslonada o que 38 extingus, y 13 segunda COMo
iedad h & que subsista.- 2.- La modificacidn ds fa capital soclal de Bancrecer, Sockdag Andnima. tatitucion do Bancs Matiple, para quedar
e 18 suma de $2.273,482,063.00 (dos mil dascienlos setenla y Vs milores cualrocientos pchenta y dos mil poveclentos sasenta y tres pesos 001400
m.n}y se reformp en consecuencia el arliculo séptimo de los estalutos socialan- 3. EI cambio en b denominacién de , Socdedad Anénima,
Insthuckin de Banca Miltipla, para quedar como Banco Mercantit del Nore, Sociedad Anénima, 5n e Banca Miipls, Grupo Finarclera Bancrte y
reforma on consecuercia del riiculo primero da sus tos sociales.
w1 Con ut oficio 101,823 uno, cem, uno punto, ocho, dos, o9, Oe fecha 25 velnticinco de abril de 2002 dos mal dos, emiligo por ba Secvetara de
Heciands y Crédito Publico, que contisne la autorizacién para | & Banorecer, Sockedad Andnima, Insihudén de Basca Mditiple, bajo su nueva
inecidn Banco del Notta, Scciedad Andnima, do Banca Mdllile, Grupo Financlero Banorta, como inlsgranla da Grupo
Finencieco Banone 5 A, de C.V.

— L£s ofickos 101.488 uno, coro, una, punte, cualro, ocho, sei$ ¥ 101.823 ure, cero, Uno, punio, ocho, dos, tres, antes refeddos, se encueniran inscrios
bajg el folio mercemtl 64,441 seventa y cuslro mil cusfracianios cuarenta y uno, da fecha 22 velnlidds de jutio de 2002 dos mil os. an el Reglsto Piblco
de Comercio de |a Ciudad de México, Distrilo Federal, y bajo el nimero 7020 sloks mil veirie, volumen 3 tres, Libro Primaro, bejo ¢ ndmeso 7021 sisle mil
velntiuno, volumen 3 tres, Libro Primero, bajo el nimero 7022 shets tmil veintidde, volumen 3 tres, Libo Primaero y bejo e nimeno B45, ncvedentos cuarents
y cinco, volumen 3 lres, Toro segundd, todss estas J da hecha 22 velnlidds de Jullo de 2002 dos mil ase, en &1 Regist Piblies da Comarcio,
Primef Distrito, en ls Cludad da Montermay, Nusvo Ledn,
== ¥).- Con ¢l Primer Tesimonio de la Escritura Pibiea 34,834 trelnts y cuatro mil ochockanina trsinta y sais, da fecha 1° primero def mes da Noviembre
del 2002 dos mi dos, peeade snis la fe de! Licenclado Primitive Camranza Acosts, Notario Pdbliop Suplente NOM 72, | |‘w=l contieng K
protocizacidn do ls Sesidn del Consejo de Administrocion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNBVA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE celebrada 8l dia 25 veinticiaco de Abril de! 2002 dos mil das, en la que entre bbres puntos 88 scomdd

designacion de la Licenclada AURORA CERVANTES MARTINEZ como Secretaro del Conssjo do Administracidn de la dad, el cual a8 b
inscrito bajo ol ndmero 10,023 disz mil novodermos veintyés, volumen 3, Lo Primero, Reglstro Publico de Comercio, Primer Disbrik, en Monterrey Nuevo
Ledn el S dnco de noviembre de 2002 dea mil dos, dal cus! L o 1o cond

—*.. 9.7 NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO Y RATIFICACION DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
+=w En uso de la calabra el Prysldentu dol Conaejo, Don Roberto Gonzélez Bamera puso ¢ la consldaracién do los sefiores Consejeros ln necasidad
de daslgnar en ka 1&mince del articulo 27 de s do la ilucidn 2 un $ rlo de ests drgano colegiado m_dﬂudd-l-mmndaa
dessmpenar dicho eargo por pante del Licancisdo Emile Yaro Sahagin, proponiéndose al electo a la Licenciada Avrora Corvances Marlinaz coma
nusvo Secretario, Asf misme, 58 propona ratificer 8l Ucanclado Jorpe Antonio Garcla Garzs, como Prosecretario, pars que avdile al Secretario v le

supla en sus

e Ui vz

Ja fa propussia formuleda, 105 del Comjo da Adminls¥ad por ind do votos, 1os ¥ig s
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e ACUERDD No 40, 0on fundamento en ¢ Arlicula 27 dg fos Eslontos Socisles de fa Insitucion, 80 designa a 1a Licendada Aurom Capvanlas
Mxrtinwz como Secrelane del Conealo do Administracidn y se ratifica como Fmscmwb dal misma drgana colegiaco af Likendada Jarge Anlonio
Garr.ln Garza, quienes landedn las facuitades y obligacianes quo prové la Ley y ics Estatutos de la
~— ACUERDO No 4%,. EI nonm:nlnn!a ralarido en o} acuardo inmedialo antarioe tendrd verficativo a partir del dia 18 do mayn del 2002, porlo qua
20 autoriza sl Ucenciado Ernnlo Yara Sahapin para quo, on su cardcter do Secretaro del Gonsejo, expida fas cerlificacionss da ita sruerdos
adoptados an auta Senon. asl como eual i ot i3 p da ia Inf 4n bajo su ¥ ademds ae la Raculta puu comparecer
ante Molara Poblico de L) elaccién 2 fin de. protocolizar los poderes confarkios e |ae.seslones de Coraejo da Mmlnwnon en lss que haya

actypdo como § d ” o i :
~-7) Con &t anm'l'u{kmnb dala %wm Pibiica 36,112 trointa y sefs md cienlo dace, darfecha 10 diaz da Juio de 2003.dos mil tres, pasada ante la
fa da! L.icundwo Pn_m&ivn Cananza Acosta, Notario Piblico Suplente Nimeco 72, ts cual gonbena la P tizazidn de ia / General Ordnada
dé Acclonistas celebrada ef 29 de abcl dol 2003, en la cual s& pECrEd ta CoMpisa de fos dela el cual quedo Jnacrito bajo &l Nomem

6722 sely ml salectentos ¥enla y dos, Voluman 4 cuairo, en et Libra Primero del Reglstro Putiios ce Comerclo del Pdmer Diatritn da Monierrey, Nuevo |

Ledn, a1 15 guince de fuiio de 2003 fos mil s,
= aa) Can ol Primer Testimenio ‘de la Escittura Piblica 38,626 trainta y ocho mil amdmux ve!minua de focha 7 siete de [ulla de 2004 dos mit
cuatro, pasan‘a anie a fa dat Ucmdm Primitivo Carranza Accets, Noterlo Pibllea Suplonie Ntmaro 72, la cusl contiena la prolocolizackn da 1s
Asambieo Genernl Qrdinana Anun| de Accionistas en la cual udmno 2 fos mlombroa dal Cansejo da Adrinlstiacisn para et ejercicks del 2004 dos
il cum, of cug) Quedo Inscafto en el Regislro Publico del Comarcio del Pdmer Disirito de Montemrey, Nuava Ledn, bajo &l fofio mercant] electrénico
n0mero 814381 cehenta y un mi cuatrocientss trelnta y a¢ho asterisco una de facha 20 de [ulio de| 2004, y dal cunl tranacrbo lo cond "

wnasas ® LN DESIGNACICN DE LO.S‘MIEMBRDS DEL CONSEIQ DE ADMINISTRAGION ¥ COMISARIOS DE LA SOCIEDAD. ~—
-~ En tasahoga dal iarcer punto del Orden de Oia el Presldenla da.la Asamblea, Den Roberlo Gonzdlez Barrera, somelit a conaldaracién do los

seforen 328 ¥ rep : de acci la planilla propuesta da Conaej
~—— Por oira parte, 3énalb qua, &1 cushto  1a propuesta de kos Comisarios, &) dla da hoy, o celebrs Asamblea: Especial, an danda e dasignaron a
Tos comisarios da fa sarleQ", para 16 tual recibieron una i6n drigida a eatn Asambloa del sefior Delegado, dando o conccer la designacidn
de m£ COMIS3rios ysollc‘té a-la Licenciada Aurora Carvanles Martinaz diera lectura o la misma a efecto de que este Asamblea de por integrado el
drgano da vigil ae la Sodaded

" v Por ctra parto, o Prqs'ldcm.e'»dq Ia Asamblea, recond a 08 acoionistas y rept de accionistus p a dad do o4

conforme o anliculo TRIGE"SIMQ SEXTO, da ks Estatutos Soclales. el monto del depdsito para que los Consajaros y Comisarios -designados

garanbicen el o pefia de.sus

| ——Unp.vez 3 fa In‘ormacion pr Ioa azcionistas y rep da acclopistas p Pl por Imidad de votos, tas
v g RESOLUCIONES..

<~=x PRIMERA:. EI Consejo de Admi on estard por 12 Prop ¥ 8u8 raspacth p ' para 1l

e"oct0 a lag siguiontes personas ¢on los cargos que ge indican, softaldndose af frenla da foa nombres de las p propuestas para of efaricle

2001, la calidad de Consejero Patnmonial, Refacicnado o Independierts, 56g0n se define en of Codigo de Mejores Practcas Corporativas que catenla

<ada uno dg allos; -
-—— CONSEJEROS PROPIETARDS

=1 Do Rober Gonzélez Barrora (Prezidents) - - Palrimor
~==2. Doa Rodolfe Baneta Vilamesl (Vicepresi H . Palri
——3. Don Jasobo Zaidanwabsr Gylich — Indap

'—~ 4. Don Alojandro Atvarez Figueroa .

——— 5, Doo-Eduardd Uvas Cantd Indepandl
~—~~6. Don José G. Garza M y : Pairimont
+-e~s 7. Don Juan Diez-Cenedo Ruiz indep
~weas B, D2N Luns Pefla Keget —

— ), DonFrmascoAicatAdaLnM Independienl
—-m DeAa Bertha Goc : Mareno Palrimoniat-

— 11, Oon Richard Frank

———-12, Dcn Roberto Gonzat Mcr:m - Patr §
s CONSEJEROS sumemas 5

w1, Don Juan Manue| Quirega Garza

—-= 2. Don Jesis L. Barrera Loz.';np — -+

* s 3. Don Simén Nizrd Cohen pandi
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Ay - 4, Don César Verdes Quaved - o
~—— 5. Don Genmén Francisoo Moreno Pérez indag
6. Don David Villameal \ y P ik
e 7.~ DoN Jovier Vélez ! Y
».: B. Don Msnuel Varela !
}"?s‘)"-— o, Don Isane Beckar I Indepondient
S 10. Don Federico Abeiardo \ Ochoa Relagonad
’ F;—--vﬁ.umnqandm. ghatm Paldmonial
FORT8. 12, Don Josd Antonio Disx Vicents Indepandient

e SEGUNDA.« €] 080 de vigll estard inlegrado por las sigulentes p
[} ——wDonF do ticrales Guikn Comisario Proplet
e DON Carlos Amocia Q! p
—veom TERCERA: Con fundamento en ol Adiculo TRIGESINO SEXTO, de fos e la Socledad, s hace consiar que cada una de los
8108 Y comisar biendo tanido noticias de su positie designacin garanizaron su mangje con of depbsio qua sa constiuys en Ia caja da s
Sededad por vn monta da §1,326.30 equivalants & 30 veces ¢ svlario minimo genensl diaric vigente en &l IcHio de In Gocledad. .uen”

— bb) Con sf Primer Tesbmonlo de la Escilura POblica 30,002 trelnla y nuava mB noventa y tow, o tacha 27 veirtislele de sgasto de 2004 dos mil
cualo, pasada ante |a fe del Licenciato Prmitva Carranza Accota, Notario Publics Suplents NOmer 72, 1a cus! contieng [ protocolzacidn de la
Seskn del Consojo de Administracién de fecha 28 velntiocha da Jullo dot 2004 dos i cuatro, en (8 cual s designo al Prosecrwlario vdl Conzejo de
Administrecidn para el ejarcidio del 2004 dos mil cuatro, ef cual quedo Inserdio an ef Registro Pulsico del Comerntla del Primer Ditrilo da Montemey,
Nuevo Ladn, bajo ¢f folio meccant? electrénico nomero 814381 ochenta y U il custrocontos tuints v ccho ssterisoo uno de fecha 30 treinta da

8gosto dal 2004, y del cual ribo lo conducent

. ‘4.AV.>ASUN1'05VARJOS.

wonsee .., DESIGNACION DEL PROSECRETARIO DEL CO N‘EJO.

—— La Lic. Aurora Cervanlas Mastinez, solicild autorizacibn pare designar comd AUeVD f do del Conye;o dp Administracién &l Lic. Miguel
Angsl Vesa Barrera, quien. pars ef sjerciclo de su curgo, gozers de las 338 an la legh yplicable, asl como en foa Estatutos

— - Una vez comentado smpliamente ol asunto, el Cansejo de 1omd por idad, o sig

—— ACUERDD N° 24T:- S¢ Gesigna como Prosecrelesio tel Consejo da Adminisiecion de la Seciedad ol Lie. Miguel Ange! Verp Bamera, quien
gozark ce las (acult Tnds " ) .
— EN TAL VIRTUD, ALGUNOS DE LOS ESTATUTOS QUE R\GEN ACTUAUMENTE A LA SOCIEDAD, SE ENCUENTRAN REDACTADOS EN LOS
SIGUIENTES TERMINOS:

e CAPITULQ PRIMERO: }
—— ARTICULO PRIMERO « DENOMINACION - La 5o Ina Banco M il del Norte, Ests denominacién deberd eslar seguida por i

Tes palabres Sociedad Andnima o por su Abfevistura 8. A, Insitucion de Banca Moliplo, Grupo Finsnclers Banors, ARTICULO SEGUNDO.-
CBJETO BOCIAL- La Sociedad tlendrs por objelo ta prestacisn del 1arvicio de banca y crédlio on los [émninoa de Ls Ley de institucionss de Cridito y,
on consecuendla, podrd roalizar las opsraciones ¥ praster os soniclos bancarlca a que 2o refiera el arliculo 48 do dicha ley, en lodas sus
modalidedes, G conformidad can las detnds disposiciones legales y administatvas aplicables y con 8pago a las senas priclicas y 8 los usos
bancarios y martantiles, ARTICULO TERCERO.- DESARROLLO DEL DBJETO. Pors umple su objelo sockal, ka socleded podrd: 5. Adquitlr,
enajenar, poseef, arrandar, usufruciuar y, &0 general, uliizsr y adminlstrar, bajo cualquist tiulo, toda clase de darechos y bienes e bk
para la 130 do Bu objcto y el cumplimients de sus fines; y 11.- Roalizar (odos 168 acios Jxldioos necasarios
8 para el desempafio de eus gesy n Jon de 3us objetvos, ARTICULO CUARTO.- DURAGION.- La durcida de 1a
Sockedad serd Indafinida, ARTICULG QUINTO.- DOMIGILO.- Ei domicilo de o Sociedad serd s Cluded de Monterrey, Nuevo Ledn, y pocrd
bl L genclas y ofiinas en otros lugares ce la Repibiica o en ol Extranjero, b pactar domicllios convenclonales, sin que por éllo se
hond do su domiciio sockal. ARTIGULO SEXTD.- NACIONALIDAD - La Soclecad es 4 Los fonlstas extr?anjeros que &
Sociedad tange o llegare a tener quedan obligads cenla farfa 08 f Exteri a d. como \ p

1 Fardk

qut BoRn a

de 123 accionas ca fa Scciedad qua ady 0 de que kean bitularee, 8sf como da jos bisnea. Azach iipatiohat o

de que sex titular la dad, como Iy de oy y obligack que dariven de los contrales en que sea parts ls Socledad con

wuloridsdes mexicanas, y B g Invacar, pot o mismo, la proteceidn de sus goblemos, baje i pena, en caso contrarip, da perder en beneficlo de la
Nacida texicana tas paricipsciones soclales qua hublera adquifido. CAPITULO SEQUNDO .- CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS ¥ ACCIONES .-
ARTNCULO SEPTIMO. WITAL socw.- La sociadad “tendeh Uy capltal socla) ordinerio de $2,279'482,093.00 MN. (DO8 MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y TRES M!LLONES CUATROCENTDS“ OEHENTA ¥ DO5 ML NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00HDD MONEDA
NACIONAL) mpmen\ndo por 2&73“82'7 830 du scclones 6 13 sorie “0°, con Valor nominal de $,40 (OIEZ CENTAVOS MN.) cada ung. El Capital

2
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Soclal lambién podea i por una parte ad) ropr po¢ aces Sane °L", con va'er rominal da 5. 10 MN, (DIEZ CENTAVOS MM
© ctada una, hasta por un mento equivalgnto af cuanents por clerto del capHal soclal ordInaria. CAPITULQ CUARTO.- ADMINISTRACION .- ARTICULD

VIGESIMO CUARTO.. ORGANOS DE ADMINISTRACION.- Lo direces Y il ¢én de la Sod serAn a un Conseja da k
y Aum!n}alracicn Y aun Divectcf Ganosal, en sus respasiivas esferas de comparecenda, Las deey pondb 56 ak
' .abpuosla en los aniados 22, 23 y 24 de In tey de Inahlm:lonu de Cradllo. €} Conselo de A dn estack hasta per quince
Jembras propl ¥ par sus pact s, los cualon podrin ser Becionistas o no, y serdn d &n bl do
aodoﬂisms de fa Sare ‘0" La maycria de [os L] daberdn ser o il en & ] ARTICULO
VIGESIMO Qu;m‘p.'-‘ DESIGNACION ¥ DURAGION.- Lo acclonlatan da fa Sade “0°, des atodes loa jeroa y sus respeci pl
‘ Los accionistas de a aeris 0" que represanten cuanda menos un clez. por clenio del capital ondinado pagada de fa lnatitucién, tendran derecho 8
designar a un consef "ri, 0y 2 au tesp ph Una vez qua talos nombramlantos heyan skio hechos, log demds miembro del

Consejo de Mmrmn'bddn sarlas deﬂqnadcs pov mayoiia simple do volos sin computar fos votos que coaspondan a ios ncdanum rinortarics que
nayan hecha Ia desknactin o ceslgr»auanes antas mencionadas, cdnforme a b astablecido en et pamalo anleror. Sin perjuicio de o estadecido en
los articulos 24, Giimo porrnro y25 de fa Loy de Inslituciones ¢e Crédito, soio pocta. sree el b da los ) de minora cuando
20 1evoque al de. lodos loa Demds de la misma zetie. ‘Los mlambros def Censejo de Adminlsgacin durerin an gu cargo por un aflo y pedrdn xar
reelecton, ¥ no cesardn en e desampefio de sus funciones mientras no tomen posasidn 10 designadas pace sustiudrios. ARTICULOC VIGESMO
SEPTUAO.- PRESIDENGIA ¥ SECRETARIA.- Los 1 elegirtn 1 . e antra loa prop , @ un prosid ¥ & uno de
dod wcnpnulunnms Quienes zordn sustituidos en sus faltas, por los demds conseleros propletarios, en ol orcen quu et consejo delennine. EI
presl preskdicd las ame! de acdoni: las dol consajo de sdministracidn y del comié ej de osle, s

scuarcos de las mismas-gin d ,‘ da resclucid ial alguna. £1 consejo de adm 0 brard a un Sacratar(o, «f cual podra no sor

P

consejero, as! coma & un Piosecrolans que auwive o Aste ¥ le supla en sus auaencisa. ARTICULO V!GESIMO OCTAVO.- REUNIONES » El Consejo

- de Administrackdn se reunird con 1, periods que & mismo.d ine, provia que & S o &l P por scusrdo ded

Pmnenw © de qulan mma BUs vices; 0 el C ., $hasl ¢ diere, remita per cuakyuker modio, con antelacién minima da cinco diss hdbiles, al

Gtimo domiciio qub s ¢ jervs y comisarios hubk eglstrado on i {a, Las aexkonos daf Conselo quadaran legal Instal
asiskencla do la mayoia da sis , ¥ [a8 resolut se tomardn por el vota ap dels mayoria da sus' asistentes. En caso da empale,
quien preskda tendrd vola e calidad, Las-acles de Ins sesionea dal Conrelo de 100, las de Jos conselos reglonales v las da los comitds
“Iitomox debersn se frmadas por quioh prasida, por el § ¥ pot Ios € ‘que jaran; y 50 n en ibyos aspacigles, de las

cugles ef Seactado o el Prasacretario del drgana de que se trafe podrin expedir copias cantf catifh o extructod, ARTICULO *
vrcgsmb Mmo.- ?ACULTADE&Q El.Consefo da Adminlstracion tendrd |as facyiladas que B o8 drganos de su clase striuyon lax feyes y astoa

eatatllos. por lo que, de maners ' ¥ ro fi pocrd; .- Rep ah anle las d ¥

xéan @stas municipales, astatales o asl eomo ante las autoridades del irabajo o ante Arbites o arbliradores, con poder general pera pleitos
¥ £obianras, con e que s¢ embgnu«; ¢onfatidas Ins mes amplias facuftades ganerales a que sa refierc el primer pérrafo de! articul 2554 dol. Cadiga
Ctvil pars el Disitto Foderai, y coi las pe qua ragi mq?nn\ f: alos fro I, 1V, VI VIt y Vil el asticula 2587 del
mancicnado coerpo 4egal, por 0 quo, dn modo efempuﬁw mas no fimitative, pedrd: A.- Promover Juicios de ampass y dewistir 8o oflos; B..
Piesemar'y @bificor denncias y q panples, sat; focer los quisios de estas tftimas, y desiatiran do elias; C.- Copsituirsa en coadytranta dal
WMinistenio Publeo Feders! 0 Local; D.- Digrgar perdén en loa procedimlenios penalas; E- Aicular o absoiver posich an cualquler género da’
| juicies, incluidos los tab .' an of dKio, sin o 70, 98 que | facultad de abaolverias solo podrd Rer ojercidn por medio da personns flelcas
Qug al elvclu desigea ol CM&!}o de Admwskud.&n. an loa 14rminaa do ta Fraccidn VIl de este articuda,por 16 que quedan sbiclulaments axcluidos
del goce aa a misma ¢ qulern, plrog funch © os do 12 20¢k y F.- Comparecer ante todo tipo do attoridades en materta laboral,
sean .‘ o; jiccignalep, locaks o lednnru Actuar denlo da l0s procagimisntos procesales o parag ' pond deade
ta elapa de conciiacién y hasta la de, i Iabnra), ¥ cabrar ledo dpa da en los de loa 11, 767 y 876 da la Loy
Facans! del Trabajo; It. A [ los negocios y blanea soclales con &f poder ganeral mds amplio de adminstracion, en los tdminos del articulo
2554, parafo seguado, del coa‘-gn Clvil pars of Distrito Federal; Bil.- Emitir, suscribl, oforgar, aseptar, avalar p endosar iihies do crédito en los
tétm:nc: de! Antleuo 9, de lnley G | da Tilviog ¥ O 1es de Crédilo, V.- Ejercer actos da diaposiclén y dominka raspecto de los biensa da
ia Sech 0 da sus derech m‘lu o , en lasg dol pdrrafo lercero del articula 2554 del Cadigo Civil para el Distrito Faderal y con
las tazuillaces especi fiala en las frocel 1, 8y V cel arlicula 2587 del refwido ard fanto legal; V.- E: reglas sobxe la
astructure, orgasy g acia. func v“‘ Mades do loa 404 rag , db fos comAss Intemns y de Ias comislones de u'ha:owa
esfima rlos; ne o7 B SUA i ¥ Mades su rvmunel;dbn: Vi.- En loa Iéminos del arllculs 145 ¢a Is Ley General de Soclodades
M il 3 ¥ I nlDImc;mGenemlyam rincipales func con ch ia da |o di 10 @n ol Articulo 24 da ta Ley de

con fa

Imdluubncs do Crédite; 8 fos weg-uo; Aduciarios; al avdlar axtama de la Saci yal & fo y Pn de! propio Conaejo; sefinlades
aug tacu Y 5,y n 3US hvas r 100; Vil.- Olorgar jos podaas que crea a1oa funch Indicad

en la fracckdn enlerior, o a y quisr otra ¥ revogar (08 ;Y. cOn observancia de fo dispuesto e tas leyos aplicobles, delogar sus
hnu;gadua en el Dizgctor Ganaral, o alguna ce ¢llas en Yoo o vnﬂas de los Comejaros, 0 an los qudemdoa que designe al efecln, para que las
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ejorzan en gl negodio 0 nagocios y en ks tenminos y candiciones que of Consejo de Adminlatracion senaly; Vill- Delogar, en fever g la persons ¢

parsonas que eslime convenisnta, [a reprasentacién logal de fa Socledad, olorgeries el usa da la firma saclal y corferifes poder genaral para pletios y

_cabranzas, con fas mée amglias facultades ganerais 8 que s¢ vefiers el prior pdrrafo det articuio 2554 del Codigo Civil y con las espediales que

ek 't.gquhun 18 P f B las ! W, W, v, VI Y VN del articlrs 2587 dol mancionado CUETPe legal, de modo que,

". puedan: a) .- O como rap tas legules e la Sociedad an cuslquier pr op
- ﬂ 3 A d- ) 4 1,
toral, judicial © cuastjudicial y, con 838 cardcter, hpcer (odo ginar do Y articuler o on nombie dé ta
3 wnd. concurrr, an o perloda eonclistorio, ante 1as juntss de 10 y de concilacién y orbluaje; intervenir en Ja dfiigoncizs respaciivas, y
arl

R ACON .
PKESar 1oda clase de 103 ton lo¢ Lrabaladores; b}~ Rearizer todos los olros actos Juridicos o que o roflss la froccién | de eslg articus; ).+

'émuwir fos poderes ¥ mwﬁu‘mdu que ¢ lrals, sin mentia de s BUYCS, Y Dhorgar y revocar mendatos, y IX.. En peneral, fevar a cabo los actos y

que sean -a4aD 'b;,‘ a 360 da los fines da la :bdedad. excapdin hecha de los expresaments reservados por Ls Ley o por
estos estatinos a ta Asamblea, La§ reférancias de edte sitieulo b 1oy preceptos del Cédigo vl paro el Distrito Fedarsl 9e entiandan hachas 8 10§
correlatives de los codigas’ Eviu't‘d;ln ‘entdades en que e mandato s¢ eerza. ARTICULO TRIGESIMO.» REMUNERACION.- Loe migmbros del
lerming Ia bloa peneral. Les decisiones felatives

consejo de $6n perdblrén, por to de In cantidad qus
por in sn vigor 0o sean modificadas por la asambies general. ARTICULD TRIGESMO PRIMERO.- DISTRIBUCION DE
EMOLUMENTOS - Los Hanorurics de gque sa biala en los wrticuios Vigésimo Noveno, freccidn V y Trigbsimo do los eslolutcs se cargendn a los
resultacos del ejercicio y se dislribuirdn respectvamente, on¥re los miembros da les 6rgunos @ que el precepto primeramente citado 5o refere y entre
106 proplstarias y suplenles del consejo de sdrinitratién, on propercin al ndmoro de Las sesiones a que hublaren asisido.- CAPITULO QUINTO -
VIGILANCIA - ARTIGULO TRIGESIMO SEGUNDO.. COMISARIOS - La vigliangia do los aperaci clales estard de poc lo mends @ un
comisario propletaric por W Bede “O°, y, €n su caso, up comisario nombrado por la Sede “L", wsl coma sud respectivas suplenies, que $8rdn
gnados por s P l poct prxmd-d-w&m.yqvlm:pwtnw d: o p i
Socledad y tendrbn 185 facultades y obiig: it que igna e arifeula 188 Ge fa Ley Ganersl de Sociedades b Jies y a3 que

als

olros prdenamientos kegatas. ...’
— Manifiesia la Licenclada AURORA CERVANTES MARTINEZ. gue las faculiades que la fuemn olorgades por BANCO MERGANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, a la facha no la han 8ido revocadas ni
restringidas en forma alguna.

GEMNERALES.
—n Lkandada AURORA CERVAKTES MARTINEZ, manifiesta ser maxicana por nacimiento, mayor da edad, sollara, Profasionists, al corsnts on
¢l pago det tmpuasto sobre ta Rents, 1o que declara bajo protesta de deci verdad, Ein fustifxano, Inscrita en el Registro Federal de Conlibiuysntes
bajo & Nimero CEMA-830421-3HS, y con demiclio comvancional en \n Avenlda Revelucién nimero 3000 tres mil, Colorla Primavers, en ety
Ciigad.

FE NOTARIAL~—
e YO, EL NOTARIO, DOY FE:- |.- De la verded cel peio; It.- Do que I 8 la comparecienls 8 quien conskdero con la

copacidad legel chvil necesaris para colobrar of acio [uridico de que sa \rafa, 3st como o Gue quien comparece coma Secretardo del Conse]u declars
sobre la idad lagael de su y de qua |2 rep: 16n con Gue s ostenta no la ha sida revocada ni limitade an forma alguna; Iil- Do
qucmah\dmIosdowfnefﬂu:dequewinmorubn;lv.-boquelorm&mcomm rd con Bus origh a gue me remito
y devuelvo & su presentante; V.. Da que tedo lo i do por i compareclente fus bisjo pralesta de declr verdad; V1 - De que se cumplieron los
requisitos quo sefale o arlicuio 108 Canto sais d; 1a Ley dei Notatisdo vigente, asl como fas claposiciones legales respactvas conlenidas én L
Cédigo Fiscal ce la F én y In Ley del Impuesto sobe Ia Renta y VIl Do que leida ke fus por mi, ¢ Netario, i prasante escriturs a 1g

perecianta b ls abor &t derscha que tiens db tesrta pos si misma y explicandole su alcance y &fectos legales de su contenldo, I3 ratifica y
fiema anle m!, hoy dla de su pami ut do de 1o por no eauzar Impueslo aiguna. DOY FE. : i
—UIC. AURORA CERVANTES MARTINEZ.» EN REPRESENTACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BARCA

MOLYIFLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE.- ANTE Mi: LIC. PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA~ RUBRICA ¥ SELLD NOTARIAL DE
AUTORIZAR,

ARTICULD 2448
- Ei Suscrto Nolarko 68 16 t8 quo of anticulo 2448 dos mil cuntrocientos cuarents y ocho del Cédigo Civl del Extado de Nuevo Ledn, es idénlico al
2554 dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal de aplicacién & loa demds Estados ¢e 1 Repdblica y en el Distrilo Federsl y dica
U laketra

—— "ARTICULO 2443 - En fedos lus poderea pencrales para Plellos y cobranzas, basterd qua se diga que se otorga con todes las fecultades
gencroles y las espaciaion, qua requiorsn dlausula espocal conforme 4 1a Ley, para gue se enllendan conferldos sin lmkdén‘nlgunu En fos poderes
goneralas para adminisbiar blenss, baslard ‘exprasar-quo 3¢ dan con ese carficler, para que ol spoderade lenga foda clids de tacullades
Entos podere’s genoteles, para efercer acloy de dominio, bastirk Que 60 den con eso cardcler, para qus el apoderado Iuwavbdal; las
faculades da dueho, tanto en 1o felalivo B los bienes, como psrs hatar eda clase de gebf o fin do defenderios, Cusndo sa quislai Tinta, on '

25




los wes casos antez X las fa

de los ap dos, s&
Insedatén este articulo en los Iastimonios da 105 poderes que oforguen.”
-——E$ PRIMER TESTIMONIO, da la E: Poblica Mo 42,117 ¥ dos mil cienta diecisiete, fecha 2 dos de Junio del afo 2005 dos
mll ﬁngc. que cbra en el Libro 298 dostientas noventa y nueva, Follo 59503 cincuanta ¥y nueva mil selscienios tros. Se explda para uso de los

] @,ag;’gggmog da ap',glcp 'MERCANTIL DEL NORTE, SOGIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANDRTE.. Va en 13 trace hojas.uslizadas por ambas lados, debidamont sjadas y
das dins dol mes de Junko do 2005 824 mi cinco.- DY FE,

9 fas Ik .

, 0 03 poderes sardn espaciales. Loa Nalarios

gl Enla Qiudad da Monterrey, Nuev Ledn, 2 los 1
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