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0 D£ APERTURA DE CREDITO SIMPLE SIN GARANTIA, QUE CELEBRAN
;I:%@RTE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
1 QN\DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, A QUIEN EN

%, J‘}J/L 8 ESIVOFSE LE DESIGNARA “EL BANCO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO
PQB, S\U(S?&PODERADOS MANCOMUNADOS EL C. DAVID ROJAS RODRIGUEZ Y LA
CALMADELIA CHAVEZ ENRIQUEZ; POR OTRA PARTE, EL ESTADO DE NAYARIT
“EL ESTADO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL C. ANTONIO
ECHEVARRIA GARCIA, EN SU CARACTER DE GOBERNADOR CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO DE NAYARIT ASISTIDO POR EL C. JUAN LUiS CHUMACERO DIiAZ, EN
SU CARACTER DE SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES !
DESIGNARA COMO “LAS PARTES”; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES:
I.  Declara “EL ESTADO", a través de su representante legal, que:

a) En términos de lo dispuesto por los articulos 43 y 117, fraccion Vill de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 2 y 47 de la
Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, “EL ESTADO”,
es parte integrante de la Federacion, es libre y soberano en tode lo que
concierne a su régimen interior, cuenta con personalidad juridica y patrimonio
propios, su Soberania reside esencial y originariamente en el pueblo nayarita,
quien la ejerce por medio de los poderes constituidos;

b) El Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, cuenta con las facultades
necesarias y suficientes para celebrar el presente Contrato, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 6 fraccidn VI de la Ley de Deuda Publica del Estado
de Nayarit, y demas disposiciones legales aplicables; fas cuales no le han sido
revocadas ni limitadas en forma alguna a la fecha de celebracidn de este
Contrato;

c) E! C. Antonio Echevarria Garcia, acredita su caracter de Gobernador
Constitucional del Estado Nayarit, con copia de la Constancia de Mayoria vy
Validez de Gobernador del Estado emitida por el Consejo Estatal Electoral del
Estado de Nayarit de fecha 28 de junio de 2017. Documento que se adjunta al
presente como “Anexo 1”;

~d) ElI C. Juan Luis Chumaceroc Diaz, acredita su cardcter de Secretario de
Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de Nayarit, con copia del
nombramiento de fecha 19 de septiembre de 2017, otorgado por el Gobernadar
Constitucional del Estado de Nayarit Antonio Echevarria Garcia. Documento
gue se adjunta al presente como “Anexo 2”;

e) Mediante la apertura de las ofsrtas en firme recibidas de las posibles ’ /
instituciones acreditantes, de fecha 9 de abril de 2019, se informa que la
propuesta ganadora es la ofertada por el Banco Banorte, S.A., al ser la mas"
ventajosa para el Gobierno del Estado ademas de ser factible de cumplir.
Documento que se adjunta al presente como “Anexo 37;
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f) Con fecha 3 de abril de 2019, obtuvo de la Comisidn Intersecretarial de Gasto y
Financiamiento, la opinién favorable de viabilidad para la contratacion del
presente crédito, de conformidad con el articulo 9 fraccion I1, de la Ley de
Deuda Publica del Estado de Nayarit. Documento que se adjunta al presente
como “Anexo 4”7

g) Ha solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de Crédito
Simple, hasta por la cantidad de $160'000,000.00 (Ciento sesenta millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional), para ser destinado a cubrir necesidades de
corto plaze, tales como insuficiencias de liquidez de cardcter temporal, dicha
operacion constituye una obligacion quirografaria, el monto solicitado sumado a
otras obligaciones de corto plazo que el Estado tiene contratadas, no excede
del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales aprobados en la Ley de Ingresos
del Estado, sin incluir Financiamiento Neto, durante el presente ejercicio fiscal
2019, el plazo en dias del presente Contrato y la fecha de liquidacién del mismo
es segun lo estipulado en la Clausula Quinta del presente Contrato, cuyo pago

- se efectuara en un plazo igual a un afio, lo anterior de conformidad a lo
dispuesto por la Ley de Disciplina Financiera de |as Entidades Federativas y los
Municipios; '

h}  La celebracién de este Contrato y los demas documentos ‘a que se refiere el
mismo, asi como el cumplimiento de. sus obligaciones, constituyen o
constituiran obligaciones legales vélidas a cargo del Estado Libre y Soberano
de Nayarit, exigibles de acuerdo con sus, términos; y ‘

i) “EL ESTADQ” declara bajo proté’éjta de ‘decir verdad, que todas las
obligaciones de corto plazo que tiene contratadas y vigentes se encuentran
debidamente inscritas en los Registros correspondientes.

j) Los recursos con los cuales cubrird el pago de todas y cada una las
obligaciones que derivan de la formalizacién del presente Contrato, son de
procedencia licita, provenientes de ingresos propios.

- Il. Declara “EL BANCO”, por conducto de sus apoderados mancomunados, que:

a) Es una Institucién de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos;

b) Cuentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las cuale
a la fecha no les han sido revocadas ni modificadas. Copia de los instrumentos en

que consta el otorgamiento de sus facultades se agregan al presente como
“Anexo 5”; y

¢} Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO, esta dispuesto a otorgarle el
crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera del
presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente Instrumento.

]



#

ln'

..
e
"o ss e

- o e

"5,
%

ENs

lll. Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos
apoderados y representantes, que:

a) Previamente a la suscripcion del presente Contrato, han revisado y obtenido todas
y cada una de las autorizaciones para su celebracion y que sus representantes
cuentan con las facultades de caracter legal y administrativo, asi como con la
capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no les han sido limitadas,
modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna a la fecha de celebracion
del presente Contrato; y

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y cada
una de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estdn de acuerdo en
obligarse de conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:
CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITO De conformidad-con fos términos y condiciones
del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO”:un crédito bajo la forma
de Apertura de Crédito Simple sin Garantia, hasta por la cantidad de $160°000,000.00
(Ciento sesenta millones de pesos, 00/100 Monéda Nacicnal). (“el Crédito”).

En consecuencia, dentro del limite del Crédito no qﬁédan comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros: y, convencionales que debe pagar “LA
PARTE ACREDITADA” y que se estipulan en ei presente Contrato.

SEGUNDA:- DISPOSICION - “EL ESTADO” dlspondra del Credito que se le otorga en
una o varias disposiciones (la DISPOSICION. DEL CREDITO), la cual se efectuara
mediante la suscripcién de uno o varios pagarésia la orden de “EL. BANCO”, lo anterior
en el entendido que la cantidad dispuesta del Crédito que sea pagada por el Acreditado
no podra volver a disponerse durante la vigencia de este Contrato.

El (los) pagaré(s) mediante el cual se efectie (la DISPOSICION DEL CREDITO), es de
tipo causal, no modifica este Contrato y sdio sefiala el plazo dentro del cual debera/*
quedar amortizada (la DISPOSICION DEL CREDITO), pero podra ser descontado po
“EL BANCO”, aun antes del vencimiento estipulado, para lo cual lo faculta “EL
ESTADO". ’

Una vez suscrito y entregade a “EL BANCO” el (los) Pagaré(s) correspondiente(s), “EL
BANCQ” abaonara el importe de la disposicion en una Cuenta de Cheques que se designe
para tal efecto a nombre de “EL ESTADO”, que le lleva “EL BANCO”.

Los titulos de crédito por medio del cual se disponga el presente Crédito, sdlo podra ser
negociado dentro del territorio nacicenal, con el Gobierno Federal, con las Instituciones de
Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas o moraies de nacionalidad
mexicana.
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. e i?,TERCERA DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a destinar el importe
o /V ‘del crédito, bajo su mas estricta responsabllldad a cubrir necesidades de corto plazo,
: t@les como insuficiencias de liquidez de caracter temporal.
=g
‘fCUARTA CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO.- “EL
t- ESTADO” deberd cumplir con las siguientes condiciones precedentes dentro de los
" plazos sefalados en el presente Contrato:

a).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” un ejemplar del presente Contrato
debidamente firmado y ratificado ante fedatario publico e inscrito en el Registro Estatal de
Financiamientos y Obligaciones.

b).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO?” el (los) pagare(s) a que se refiere la
Clausula SEGUNDA, de DISPQOSICION, debidamente firmado.

c).- Que al momento que se pretenda realizar (la DISPOSICION DEL CREDITO), “EL
ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al presente Contrato.

d).- Que no exista una causa de vencimiento anticipado conforme a los términos de este
Contrato.

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de 357 (trescientos
cincuenta y siete) dias, se iniciard a partir del dia 10 (diez) de abril de 2019 (dos mil
diecinueve) para concluir el dia 31 {treinta y uno) de marzo de 2020 (dos mil veinte).

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito sera efectuado por “EL ESTADO,
en el domicilio de “EL BANCO”, mediante 12 (doce) amortizaciones mensuales y
consecutivas, 11 (once) por la cantidad de $13'333,330.00 (Trece millones trescientos
treinta y tres mil trescientos treinta pesos 00/100 M.N.) y una ultima por la cantidad de
$13'333,370.00 (Trece millones trescientos treinta y tres mil trescientos setenta pesos
00/100 M.N.), mismas que se efectuaran el dia Ultimo de cada mes, a partir deil dia 30
(treinta) de abril del 2019 (dos mil diecinueve), para concluir el dia 31 (treinta y uno) de
marzo del 2020 (dos mil veinte), en la inteligencia de gue la ultima fecha de page no
debera exceder del plazo de vencimiento de éste Crédito.

SEPTIMA:- TASA DE INTERES ORDINARIO.- A partir de (la DISPOSICION DEL
CREDITO}, “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO?”, sin necesidad de cobro o
de requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos mensuales,
resultantes de sumar 2.05 (dos punto cero cinco) puntos porcentuales a la Tasa d

Interés interbancaria de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28 (veintiocho) dias, 0 el plazo:;)de

sustituya a este, que “EL BANCO” de México da a conocer todos los dias habifes
bancarios mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion de acuerdo alsu
circular 03/2012, correspondiente a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que
deba efectuarse el pago de los intereses, en la inteligencia de que para los dias inhabiles
en los que no se dé a conocer la TIIE, debera considerarse la publicada para el dia habil
inmediato anterior.

Convienen las partes en que la certificacién del Contador de “EL BANCO” hara fe, salvo
prueba en contrario, respecto de los montos relatives a la determinacion de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la tasa de interés
pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los Certificados de |la Tesoreria de
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Los intereses se calcularan sobre la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio y se
causaran sobre saldos insolutos,

Los intereses seran pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
BANCO” el dia dltimo de cada mes computados a partir de la fecha de disposicion del
importe del Crédito.

Si por cualquier circunstancia en algan mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa de
interés ordinarioc como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCQ” esta facultado para realizar las modificaciones o ajustes
necesarios, con efectos retroactivos a aquel 0 aquellos meses en los que no se hubiere
llevado a cabo la modificacién correspondiente. En caso de que la diferencia sea a favor
de “EL BANCO”, “EL ESTADO” debera pagar la parte correspondiente; en caso
contrario, “EL BANCO” debera resarcir el pago correspondiente a “EL ESTADO”.
Ambos casos sin pena convencional alguna.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta -cldusula, “EL ESTADO” se
obliga a pagar a “EL BANCO” el |mpuesto citado conjuntamente con los referidos
intereses. :

OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIOQ.- En caso de que “EL ESTADO” deje de
pagar puntualmente cualquier suma que estuviere. obligada a cubrir conforme a este
instrumento, la cantidad no pagada _gausaré intereses moratorios sin necesidad de cobro
o de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debié ser cubierta hasta la
fecha de su pago total, a |a tasa de interés anual que resulte de multiplicar por 2 (dos)
la tasa que se obtenga conforme a la Cldusula Séptima Tasa de Interés Ordinario
establecida anteriormente, en la fecha en que. se realice el pago.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADQ” deba
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO” se
obliga a entregar a “EL BANCO?”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos
intereses.

NOVENA:- AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIIE.- “LAS PART
convienen, que para el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Banco de
México proporciona respecto a dar a conocer, la determinacion de la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual de interés
que debera aplicarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que a continuacion
se sefialan y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 2.05 (dos punto cero cinco) puntos porcentuales, a
la estimacion del Costo de Captacion a Plazo de pasivos denominados en Moneda
Nacional (CCP), que el Banco de México estima representativo del conjunto de las
Instituciones de Banca Multiple y que da a conocer mensualmente mediante publicaciones
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VR en eI Diario Oficial de Ia Federacién, correspondiente al CCP wgente en Ia fecha de inicio

aea;algun mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a
publ{g&r el CCP, se considerard el publicado para el mes inmediato anterior al mes en que
¢ H‘aya dejado de publicar dicho CCP.
"Pad'a el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacion del
CCP, la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la siguiente:

2.- La tasa que resulte de sumar 2.05 {(dos punto cero cinco) puntos porcentuales, al
promedio aritmetico__del rendimiento de Certificados de la Tesoreria de la
Federacion (CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que sustituya a éste,
colocados en emision primaria, que se publica regularmente en los diarios de mayor
circulacion en el pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas anteriores a la fecha de
inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.

Si en alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que
antecede, no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se considerara
el rendimiento de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a la semana en que
se hayan dejado de emitir dichos CETES, el que resulte superior a eleccion de “EL
BANCO”.

La estipulacion convenida en esta clausula, se aplicard también a la tasa de interés
moratorio, en el entendido de que en este evento, dicha tasa moratoria sera la que resulte
de sumar 2.05 (dos punto cero cinco) puntos-porcentuales, a la tasa sustituta que se

obtenga en la fecha en que se realice el pago, multlphcada ademas la tasa resultante por
2 (dos).

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podré pagar anticipadamente y sin
pena convencional alguna, de forma total o parcial el-saldo insoluto del Crédito, con sus
respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito a “EL BANCO” con por lo menos 5
{cinco) dias habiles de anticipacién a |la fecha en que efectuara dicho pago anticipado.

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Crédito, se aplicaran /
en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las disposiciones del crédito de

gue se trate y despues al importe de estas Ultimas. En el entendido de que de existir
cantidades adeudadas diferentes al capital, €l pago anticipado se aplicara en su caso, en
el siguiente orden: al pago de gastos, comisiones, intereses moratorios, interese
ordinarios y posteriormente al capital, lo anterior de conformidad con el articulo 364 d
Cédigo de Comercio en vigor.

DECIMA PRIMERA:- COMISIONES.- “EL ESTADO" se obliga a pagar a “EL BANCO”
una comision por disposicién del 0.50% (cero punto cincuenta por ciento) sobre el importe
del Crédito por concepto de disposicién del mismo, la cual se cubrira al momento de
efectuar (la DISPOSICION DEL CREDITO).

En caso de gue conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre dicha comisién, “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL
BANCO”, el impuesto citado juntamente con la referida comision.

DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de que la
fecha en que deba realizarse algin pago de principal, intereses o cualquier otro concepto
6
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s nformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia inhabil bancario, ia
echa de vencimiento de dicho pago se liquidara el dia habil bancario inmediato posterior
teeEdomicilio de “EL BANCO”.

Do

ﬁIWA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo pactado
errfas clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacién de “EL. ESTADO”
3ﬁe*°‘éfectuar los pagos establecidos en dichas clausulas, en el domicilio de “EL BANCO”,
“EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO” para cargarle en la
cuenta numero 0433089296 {cero, cuatro, tres, tres, cero, ocho, nueve, dos, nueve,
seis) Sucursal 7800 Plaza Tepic, 0 en cualquiera de las cuentas de cheques que le
lleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades correspondientes al importe de
los pagos de capital e intereses y demas accesorios, asi como al importe de cualgquier
cargo o contraprestacion legal o contractualmente exigible en términos del presente
Contrato y de la Ley, en el supuesto de que existan saldos suficientes para ello, en la
inteligencia de que “EL BANCO" queda facultado mas no obligado a efectuar dichos
cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda eximida de page frente a “EL BANCO”.

DECIMA CUARTA:- DESIGNACION DE INSPECTOR.-“EL BANCO” tendra en todo
tiempo, derecho de designar uno o mas inspectores, que cuiden del exacto cumplimiento
de las obligaciones que “EL ESTADO” contrae por este Contrato. El sueldo del inspector
o inspectores, asi como los gastos que se originen por tales funciones, seran por cuenta
de “EL ESTADO” quien se obliga a reembolsar a “EL BANCO”, las sumas que hubiere
erogado por tales conceptos, en la fecha que fuera requerida para.ello, asimismo también,
se obliga a dar al inspector o inspectores las facilidades “necésarias para que éstos
cumplan con su cometido. En caso de discrepancia entre el inspéctor.o inspectores y “EL
ESTADO”, sera “EL BANCO” quien dicte la resolucion final.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE *EL ESTADO”.- “EL ESTADO”
debera cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista consentimiento previo y
por escrito de los representantes legales de “EL-BANCO” que [a releven de su
cumplimiento. . S

a) Proporcionar a “EL BANCO” |a Ley de |r'1'g"i"e'sos y el Presupuesto de Egresos
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primeros 15
(quince) dias naturales posteriores a su aprobacian.

b) Proporcionar a “EL BANCO” informacidn y documentacion financiera, cuando “EL
BANCO” se lo solicite, en un plazo que no exceda de 15 (quince) dias naturale
contados a partir de la fecha en que le sea entregada tal solicitud.

¢) Proporcionar a “EL BANCO” su cuenta publica anual, de donde se desprenéia el
control y evaluacion del gasto publico, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias

naturales siguientes a que sea presentada para su aprobacién al Congreso del
Estado.

d) Mantener la contabilidad de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a “El
ESTADO”;

e) Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran para
permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente Contrato, y

cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier autoridad «




gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y adversamente la
capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus obligaciones conforme a lo aqui
estipulado;

Enviar a “EL BANCO” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al de su
formalizacién, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento emanado de
sus organos que contenga acuerdos que de alguna forma afecten el desempefic
de “EL ESTADQ” respecto de las obligaciones de este Contrato;

g) “EL ESTADO” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o
cuotas que este impugnado de buena fe mediante los procedimientos adecuados:

h) Proporcionar al “EL BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos y
egresos, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
emisién de los mismos;

i) Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en las autorizaciones
correspondientes.

) Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO” las condiciones pactadas en
el presente Contrato;

k) Presentar a “EL BANCO”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segun se define en
la clausula décimo séptima mas adelante), informando, asimismo, sobre las
acciones que pretende tomar, o hubiere tomado al respecto

l) Consignar anualmente en la Ley o Presupuesto de Egresos correspondiente la o
las partidas presupuestales necesarias vy suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas deI presente Contrato

m) Presentar la solicitud de inscripcion del presente Contrato ante el Registro Publico
Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios,
dentro de los 30 (treinta) dias naturalesisiguientes a su celebracion, y una vez
presentada dicha solicitud, obtener |a inscripcién del presente Contrato ante el
citado Registro en un periodo no mayoer a 30 dias habiles contados a partir de la
fecha de presentacién de la solicitud en comento y entregar a “EL BANCO?
evidencia de dicha inscripcidn.

n) Durante la vigencia del presente Contrato “EL ESTADO” debera de publicar en su
portal de internet o en cualquier otra fuente publica (gaceta, diario, periodico
oficial, diario de circulacién nacional, etc.)) su reporte trimestral de finanzas //
publicas (ingresos, egresos, balance general) y deuda puablica en un plazo maximo
de 45 (cuarenta y cinco) dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre
natural, estando de acuerdo “EL ESTADO” en que apligue lo siguiente:
(1) Si en un plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias habiles posteriores ai cierre de /
cada trimestre natural (junio, septiembre y diciembre), se procedera para el
siguiente trimestre natural a incrementar la tasa de interés ordinaria en los puntos
porcentuales gue sean equivalentes al 25% (veinticinco por ciento) del margen o
sobretasa establecido en el contrato.
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:Dicho incremento se mantendra vigente durante todo el siguiente trimestre natural
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| que se debid publicar la informacion, no obstante que “‘EL ESTADO” publique

can

ssu informacion posteriormente a los 45 (cuarenta y cinco) dias habiles antes

# mencionados.

St pasado el trimestre durante e! cual se aplicé el incremento en la sobretasa “EL
ESTADO” cumple con la entrega de toda la informacién atrasada, y la
correspondiente al nuevo trimestre a satisfaccion de “EL BANCO”, se procedera a
aplicar |la sobretasa originalmente establecida.

(i) Si durante 2 (dos) trimestres naturales consecutivos el “EL ESTADO” no
actualiza y publica su reporte de finanzas en los plazos antes mencionados, “EL
BANCO” podra si lo considera conveniente, dar por vencido anticipadamente ef
presente crédito, asi como fodos los demas otorgados al “EL ESTADOQ”.

“EL BANCO” en caso de considerarlo procedente, podra prorrogar los plazos
indicados en los parrafos antericres las veces que sea necesario y por el plazo
gue considere conveniente. “EL BANCO” se reserva el derecho de cancelar en
cualquier tiempo las prérrogas que en su caso autorice.

DECIMA SEXTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- “EL ESTADO”
debera cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que exista
consentimiento previo y por escrito de los representantes legales-de “EL BANCO” que la
releven de su cumplimiento:

DECIMA SEPTIMA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO:- “EL BANCO” se reserva la facultad

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha de celebracion de este

Contrato, no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al otorgamiento
de garantias, ampliacién de las mismas y cambios a las condiciones financieras,
de tal forma que resulten mas onerosas para “EL ESTADO”; y

b) No otorgar a cualquier otro acreedor cop‘dici“ones de pagc gue resulten o puedan

resultar mas favorables para tales acreedores que las-que se encuentren vigentes
con los mismos. o

de dar por vencido anticipadamente, el plazo para él'pago del importe del Crédito y su
intereses, sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL ESTADO” faltare |
cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en este Contrato, 0 adem
en los casos en que |la Ley asi lo previene o en cualesquiera de los siguientes supues
salvo que exista consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de
BANCO” que la releven de su cumplimiento:

g

P

a) Si “EL ESTADO” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera de las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costos que
se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el pagaré de
disposicién del Crédito que se suscriba al efecto;

b)

Si “EL ESTADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fines consignados en la
Clausula de DESTINQO del presente Contrato;

Si “EL ESTADQ" hubiere hecho alguna declaracion falsa en el presente Contrato o
posteriormente que a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el
otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido proporcionar
datos o informacién a “EL BANCO” gque deba haber proporcionado a este ultimo
habria negado el ctorgamiento del Crédito;

5
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SL"EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer ¢ no hacer
s}a}l{olemdas en el presente Contrato;
5:__:1 2

¥EL ESTADO” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar
ol 1|gaC|ones de terceros en casos distintos a aquellos a los que la legislacion aplicable
“se lo permita;
f) Si “EL ESTADO” lleva a cabo- cualquier acto o hecho que pudiese, directa o
indirectamente, generar un dafic patrimonial a “EL BANCO”, derivado del presente
Contrato;

g) Si “EL ESTADO” efectla préstamos a terceras personas, excepto a sus organismos
descentralizados o empresas de participacion de la administracién municipal o a
terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social institucionales.
Para los efectos del presente Contrato se entiende por organismos descentralizados o
empresas de participacién municipal, las que se deﬂnen asi en la legislacion financiera
estatal y municipal.

h) Si“EL ESTADO” deja de cumplir con cualquier otro crédito o préstamo que le hubiere
otorgado “EL BANCO” u otra institucién financiera, o en general se dé por vencida
anticipadamente cualquier obligacion a plazo que tenga “EL ESTADO” con “EL
BANCO” o cualquier otra institucién financiera.

i)  Si“EL ESTADO” no observa las instrucciones o en cualquier forma obstruya la labor
0 no cubra puntualmente los honorarios del o de los inspectores que de acuerdo con
este Contrato puede designar “EL BANCO”. -

) Si“EL ESTADO” no incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la partida o
partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumphr con las obligaciones derivadas del
presente Contrato.

DECIMA OCTAVA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADO” se
obliga a cumplir integramente las obligaciones que contrae, aun en caso fortuito o de
fuerza mayor y acepta su responsabilidad, de _acuerdo con el articulo 2111 del Codigo
Civil Federal, y su correlativo del Cadigo Civil para el Estado.

DECIMA NOVENA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omisién por parte de “EL
BANCO” en el ejercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ningln caso
tendran el efecto de una renuncia a los mismos ni que el gjercicio singular o parcial por
parte de “EL. BANCO” de cualquier derecho derivado de este Contrato excluye algun otro
derecho, facultad o privilegio.

VIGESIMA:- TITULOS DE LAS CLAUSULAS.- Los titulos de las cldusulas que aparecen
en el presente Contrato son con el exclusivo proposito de facilitar su lectura por tanto no
definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de interpretacion de este

Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de sus declaraciones vy clausulas
y de ninguna manera al titulo de estas dltimas.
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/ GdE'SIM.A PRIMERA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios € impuestos que origine
steEGontrato su ratificacién ante Fedatario Publico y su inscripcion en los Registros
mrrﬁspondtentes seran por cuenta de “EL ESTADO”.

:Enﬂcaso de que “EL BANCO” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
‘co-nceptos “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e

"?—v-“‘";"lnstruyendo expresamente a “EL BANCO” a gue le cargue en cualquiera de las cuentas

de cheques a que se hace referencia en la Clausula de CARGO EN CUENTA DE
CHEQUES qgue “EL ESTADO” tiene abiertas en “EL BANCO”, el importe de los referidos
conceptos.

VIGESIMA SEGUNDA:- RESERVA, RESTRICCION Y DENUNCIA DEL CONTRATO.-
“EL BANCO” se reserva expresamente la facultad de restringir el importe del Crédito o el
plazo en que puede hacer uso de él “EL ESTADO”, o ambos a la vez, o a denunciar el

presente Contrato, en cualquier tiempo, mediante simple aviso por escrito dado a “EL
ESTADO”.

VIGESIMA TECERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente Contrato, “EL
BANCO” y “EL ESTADO”, sefialan como sus domicilios los siguientes:

a) “EL BANCO”, sito en Prolongacion Reforma nimero 1230, Colonia Cruz Manca,
Delegacion Cuajimalpa, Codigo Postal 05349, Ciudad de México.

b} “EL ESTADOQ”, sito en Avenida México Esquina con Abasolo, Zona Centro, Tepic,
Nayarit.

VIGESIMA CUARTA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los Tribunales
del fuero coman de la ciudad capital de “EL ESTADO” ¢ los de la Ciudad de México, a
eleccion de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier controversia que se
suscitase con motivo de la interpretacion o ejecucion de este Contrato, a cuyo efecto
“LAS PARTES” renuncian al fuero. de- cualquier ofro domicilio que pudiera
corresponderles. :

VIGESIMA QUINTA:- MEDIOS DE "'PAGO Y FECHAS DE ACREDITAMIENTO.- Los
pagos que realice “EL ESTADO” se aphcaran de acuerdo con el medio de pago utilizado
de conformidad con la tabla S|gu|ente

Medios de Fechas de acreditamiento del pago:

pago:

Efectivo Se acreditara el mismo dia.

Cheque a) De “EL ESTADO”, se acreditara el mismo dia.

b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente; y
después de las 16:00 horas, se acreditara a mas tardar el
segundo dia habil bancario siguiente.

Domiciliacidn Se acreditara:
a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADQ”, o
b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A fravés del Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios
11




de | (SPEI), o mediante cargos y abonos a cuentas en el mismo EL
BANCO, se acreditara el mismo dia habil en que se ordene Ia
transferencia. .

b) A través del Sistema de Transferencias Electrénicas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente al que
se ordene |a transferencia.

VIGESIMA SEXTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL BANCOQ" acuerdan,
que “EL ESTADO” acudira a cualquiera de las sucursales de “EL BANCO” para solicitar
los estados de cuenta que este Ultimo emitird mensualmente.o en caso de tener
contratado con “EL BANCO” el servicio de operaciones bancarias por medios
electrénicos o Internet, “EL ESTADO” efectuara la consulta de estados de cuenta a
traves de dicho servicio, en donde podra obtener el Certificado Fiscal Digital (CFDI) del
periodo fiscal que corresponda.

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCO” hizo de su conocimiento antes de la firma
del presente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones 0 gastos que en su caso se generaran por su celebracion y, en su
caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho, y ademas que la tasa de
interés ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa variable.

PERSONALIDAD:

l.- EI C. DAVID ROJAS RODRIGUEZ y la C. ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ,
acreditan su personalidad como Apoderadas de:BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPQO FINANCIERO
BANORTE, mediante los siguientes documentos

a).- Con (i) la Escritura‘PUblica numero 55,830, de fecha 25 de mayo de 2007, ctargada ante la fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, notario publico suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
titular de la Notaria Publica Numero 72 de Monterrey Nugvo Leon | quedando inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Nuevo Ledn” ‘en el Foho Mercantil Electrénice nlimero
81438 *1, 4 de junio de 2007, y (ii) la Escritura Publica nimero 40,277, de fecha 30 de octubre de
2013, pasada ante la Fe del Licenciado Alejandro Eugenio Perez Teuffer Fournier, Notario Publico de
la Notarla numero 44 del Estado de Mexico; cuyc primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Pulblico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Monterrey N.L., bajo el Folio Mercantil
numero 81438-1, de fecha 18 de diciembre de 2013, las cuales contienen el poder general para actos
de administracion otorgade a favor de los CC. DAVID RGJAS RODRIGUEZ y ALMA DELIA CHAVEZ
ENRIQUEZ, para que lo ejerzan en forma conjunta con cualguiera otro apoderado con las mismas 7
facultades. /-"

b) Con el testimonio de la Escritura Publica Nomero 34,071 (treinta y cuatro mil setenta y uno), de
fecha 24 (veinticuatro) de Abril de 2002 {dos mil dos), pasada ante la fe del sefior Licenciado
PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, Notario Plblico Suplente NUimero 72 (setenta y dos), con gjercicio /
en este Distrito Registral, cuyo Primer Testimonio guedd inscrito bajo el Folie Mercantil NUmero
64,441 (sesenta y cuatroe mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 22 {veintidés) de Julio de 2002
(dos mil dos), en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, y bajo el
Numero 7020 (siete mil veinte), Volumen 3 (tres), Libro Primero Registro Publico de Comercio,
Primer Distrito, de fecha 22 {veintidos) de Julio de 2002 (dos mil dos), en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contiene la Protocolizacion
de {I) Las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de BANCO MERCANTIL
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DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BA_NGRTE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
ceLebtadas el dia 11 {once) de Marzo de 2002 {(dos mil dos), (11} asi como el Convenio de Fusion |

suscnto en esa misma fecha. En dichos documentos constan los siguientes actos juridicos: 1.- La
msmn de ambas instituciones de crédito, la Primera como sociedad Fusionada o que se Extingue, y
- e "Segunda como sociedad Fusionante o que Subsiste.- 2.- La modificacion de la capital social de
" BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para guedar en la
suma de $2,273482963.00 (DOS MIL DOSCIENTCS SETENTA Y TRES MILLONES

CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100

MONEDA NACIONAL).- 3.- El cambio en la denominacion de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para quedar como BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE y
reforma en consecuencia del Articulo PRIMERO de sus estatutos sociales.- 4.- El cambio de
domicilio social de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
la Ciudad de México, Distrito Federal, a la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, y reforma en
consecuencia del Articulo QUINTO de sus estatutos sociales.

Por lo que respecta a la existencia y subsistencia de la institucion de crédito que representan, asi
como los antecedentes corporativos y sociales de la misma, éstos se encuentran contenidos en [a
escritura a que se hace referencia anteriormente, siendo estos los siguientes:

1.- La Escritura Publica NUmero 30,421 (treinta mil cuatrocientos  veintiuno), de fecha 16 (dieciséis)
de Marzo de 1945 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDO G.
ARCE, quien fuera adscrito a la Notaria NUmero 54 (cincuenta y cuatro) del Distrito Federal, de la que
fuera Titular el sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio queds inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de
Comercio, bajo el Namero 65 (sesenta y cinco), a Fojas 114 (ciento catorce), Volumen 199 (ciento
noventa y nueve), Libro Tercero, en la que se hizo constar la CONSTITUCION de BANCC RADIO
CINEMATOGRAFICO, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en |a
Ciudad de México, Distrito Federal, duracion indefinida, cap|tal somal de $1'000,000.00 {UN MILLON
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) ,

2.- La Escritura Pablica Nimero 31,080 (treinta y un mil ochenta), de fecha 8 (ocho) de Agosto de
1945 (mit novecientos cuarenta y cinco), ante el sefor Licenciade FERNANDO G. ARCE, quien fuera
adscrito a la Notaria Numero 54 (cincuenia y cuatro) del Distrito Federal, de la que fuera Titular el
sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro
Puablico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, bajo el
Numero 263 (doscientos sesenta y tres), a Fojas-216 (doscientos dieciséis), Volumen 235
(doscientos treinta y cinco), Libro Tercero, en la que se‘hizo constar la Protocolizacién del Acta de
Asamblea General Exfracrdinaria de accionistas de- BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomé el acuerdo de CAMBIAR S

DENOMINACION por la de BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIIVI,"'!

INSTITUCION FINANCIERA

3.- La Escritura Publica Numero 805 (seiscientos cinco), de fecha 15 {quince} de Enero de 1848 (mil
novecientos cuarenta y ocho), ante el sefor Licenciado JOAQUIN F. OSEGUERA, Titular de la
Notaria Numero 99 (noventa y nueve) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en
el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federat, en la Seccion de
Comercio, Libro Tercero, Volumen 245 (doscientos cuarenta y cinco), a Fojas 28 (veintiocho) y con el
Numero 34 (treinta y cuatra), en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomo el acuerdo de CAMBIAR SU
DENOMINACION por 12 de CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, aumentar su capital a la cantidad de  $2'000,000.00 (DOS MILLONES
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar los Articulos PRIMERQ, SEPTIMQ, OCTAVO,
TRIGESIMO SEXTO y CUADRAGESIMO CUARTO de los estatutos sociales
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-a’Escntura Publica Nimero 159,108 {ciento cincuenta y nueve mil ciento seis), de fecha 6 (seis)
[jjiqe!mbre de 1976 (mil novecientos setenta y seis), ante el sefior Licenciado TOMAS LOZANO
OLII_@ sen aquel entonces Titular de la Notaria Numero 87 (ochenta y siete) del Distrito Federal,
c u@de' como asociado y en el protocolo del sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO NORIEGA,
wien fdera Titular de la Notaria Numero 10 (diez} del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd
R ";mls,erﬁo en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion
e g Comercio, bajo el Nimero 192 {ciento noventa y dos), a Fojas 148 {ciento cuarenta y nueve),
Volumen Tercero, Libro 5 (cinco) en la que se hizo constar fa Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA, SQOCIEDAD
ANONIMA, FINANCIERA COLON, SOCIEDAD ANONIMA y BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANO, SOCIEDAD ANCNIMA, en la gque se tomo el acuerdo de FUSIONARSE con
CREDITO REFACCIONARIC INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo ésta Ultima,
cambiando de DENOMINACION por la de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
ANONIMA, aumentado su capital social y reformando totalmente sus estatutos sociales.

5.- La Escritura Pablica Numero 165,003 (ciento sesenta y cinco mil tres), de fecha 8 {(ocho) de
Diciembre de 1977 (mil novecientas setenta y siete), ante el sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO
NORIEGA, guien fuera Titular de la Notaria Numero 10 {diez) del Distrito Federal, cuyo Primer
Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en fa Seccion de Comercio, bajo ef Nimero 300 (trescientos), a Fojas 310 {trescientos diez),
Volumen 1035 (mil treinta y ¢inco), Libro Tercero, en la que se-hizo constar la Protocolizacién del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomé el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA
DE FOMENTO, SOCIEDAD ANONIMA y FINANCIERA MONTERREY, SOCIEDAD ANONIMA, estas
ultimas como fusicnadas.

6.- La Escritura Publica Namero 171,500 (ciento setenta y un mil quinientos), de fecha 15 (quince) de
Noviembre de 1978 (mil novecientos setenta y ocho), ante el sefior Licenciadc TOMAS LOZANO
MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notaria NUmero 87 {(ochenta y siete) del Distrito Federal,
actuando como asociado y en el Protocolo del sefior Licenciade FRANCISCO LOZANO NORIEGA,
guien fuera Titular de la Notaria Numero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciadad de. México, Distrito Federal, en la Seccidn
de Comercio, bajo el Numero 106 (ciento seis), a Fojas 81 (ochenta y uno), Volumen 1085 (mil
ochenta y cinco), Tomo Tercero, en la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
ANONIMA, en la que se tomd el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda.

7.- La Escritura Piblica Nimero 192,905 (ciento-noﬁénf;a y dos mil novecientos cinco), de fecha 23

(veintitrés) de Octubre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), ante el mismo Notario que laff

anterior, cuyo Primer Testimonic guedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de
Mexico, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Nomero 3,234 {tres mil doscientos treinta y cuatro), en
la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCC DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomd el acuerdo de
ABSCRBER POR FUSION a POLIBANCA INNOVA, SOCIEDAD ANONIMA.

8.- El Decreto publicado en el Diaric Oficial de la Federacion, el dia 29 {veintinueve) de Agosto de
1883 (mil novecientos ochenta y tres), con vigencia a partir del dia 1° (primero) de Septiembre del
mismo afio, en el que se dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE CREDITC Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.

9.- La Escritura Publica NOmero 76,155 (setenta y seis mil ¢iento cincuenta y cinco), de fecha 22
(veintidds) de Agosto de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco), ante el sefior Licanciado LUIS
FELIPE DEL VALLE PRIETQ, Titular de la Nataria Numero 20 (veinte) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 81,513 (ochenta y un mil quinientos trece), por la que se
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‘ﬁ%LIZO el Reglamento Organico de BANCO DE CREDITC Y SERVICIO, SOCIEDAD
; BE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicado en &l Diario Oficial de la
con fecha 29 (veintinueve) de Julio de 1985 (mi} novecientes ochenta y cinco).

El @eaeto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia 9 (nueve) de Agosto de 1991
g (mhl*noveuentos noventa y uno), en &l que se dispuso la TRANSFORMACION de BANCOC DE

_.CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE a BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada
previamente la transformacion en Sesion del Consejo Directivo de dicha Institucién de Crédito,
celebrada con fecha 22 (veintidds) de Julio de 1991 (mil novecientos noventa y uno), y aprobada
mediante Oficio de Autorizacion expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el dia 7
(siete) de Agosto del misme afio, y de dicha Sesidn, se levanto el acta que fue Protocolizada en la
Escritura Publica NUmero 15,752 (quince mil setecientos cincuenta y dos), de facha 29 (veintinueve)
de Agosto de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior Licenciado ANTONIQ VELARDE
VIOLANTE, Titular de la Notfaria Numero 174 (ciento setenta y cuatro) del Distrito Federal, cuyo
Primer Tastimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federat en el Folio Mercantil NOmerc 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno);
asimismo, en la escritura que se relaciona también se protocolizd el oficio de autorizacion y decreto
antes mencionados.

11.- La Escritura Publica Numero 18,276 {dieciséis mil doscientos setenta y seis), de fecha 31 (treinta
y uno) de Octubre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior Licenciado ANDRES
JIMENEZ CRUZ, Titular de la Notaria Numerc 178 (ciento setenta y ocho) del Distrito Federal, en
aquel entonces actuando como suplente y en el Protocole del sefior Licenciado ANTONIO VELARDE
VIOLANTE, Titular de la Notaria Nimero 174 (ciento setenta y cuatro) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
fa que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 27 (veintisiete) de
Septiembre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), en la que, entre otros, se tomo el acuerdo de
REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, quedando con la misma denominacion
social, duraciéon indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, Capital Minimo Fijo de
$40,000'000,000.00 (CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), vy
maxime ilimitado,

12.- La Escritura Publica NUmero 44,598 (cuarenta y cuatro mil quinientos noventa y ocho), de fecha
26 (veintiséis) de Marzo de 1993 {mil novecientos noventa y tres), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Numero 108 {ciento nueve) del Distrito Federal, cuyc
Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folic Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mit cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que, entre otros, se tomo el
acuerdo de CAMBIAR LA DENOMINACION de la sociedad por la de BANCRECER, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERC BANCRECER.

13.- La Escritura Publica Numero 49,262 (cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos), de fecha
22 (veintidos) de Abril de 1996 (mil novecientas noventa y seis), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Numero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedo inscrito en ef Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folic Mercantil Niimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 31 (treinta y uno) de Marzo de 1995 (mil novecientos
noventa y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL
SOCIAL AUTORIZADC a la suma de $150°000,000.00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); y REFORMAR LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO,
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ANGOIT]A Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Numero 109 (mento nueve) del Distrito Federal, cuyo
. Prs,mer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal en el Folio Mercantil NOmero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 29 (veintinueve) de Agosto de 1995 (mil novecientos noventa
y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTORIZADO a la suma de $600'000,000.00 (SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), para gue en lo sucesive quedara en total en la cantidad de $750'000,000.00
(SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), vy
REFORMAR LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO NOVENO,
VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO QUINTO y TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos
Sociales.

15.- La Escritura Publica Namero 100,269 (cien mil doscientos sesenta y nueve), de fecha 23
(veintitrés) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado IGNACIO
R. MORALES LECHUGA, Titular de la Notaria Nomero 116 (ciento dieciséis) del Distrito Federal,
cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México,
Distrito Federal, en el Folio Mercantil Nimero 84,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y
uno), el dia 17 (diecisiete) de Enero de 1997 (mil novecientos noventa y siete), en la que se hizo
constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 9 (nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y
sgis), en la que, entre otros acuerdos, se tomé el de APROBAR LA FUSION de BANORO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE. BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERC BANCRECER, come fusionada, con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCRECER, como Fusionante,
desapareciendo el Primero y subsistiendo el Segundo; aumentar su capital auterizado a la surma de
$2'000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar el Articulo
SEPTIMO de los estatutos sociales.

16.- La Escritura Publica Numere 7,170 {siete mil ciento setenta), de fecha 24 (veinticuatro) de
Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa.y seis), ante el sefior Licenciado JORGE J. CHAVEZ
CASTRO, Titular de la Notaria Nimero 30 (treinta) de Culiacan, Estado de Sinaloa, cuyc Primer
Testimonio queds inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de Culiacan, Estado{,
de Sinaloa, bajo el Ndmero 179 (ciento setenta y nueve), Libro 24 (veinticuatro) Primerc de Comeruo j
el dia 16 (dieciséis) de Enero de 1997 (mil novecientos noventa y siete), en la que se hizo constar Ia
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANORGQ,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 9 (nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y
seis), en la que entre otros acuerdos, se tomo el de APROBAR la FUSION de BANORO, SOCIEDAD /
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIERQ
BANCRECER, como fusionada con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE

BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCRECER, como Fusionante, desapareciendo &l /
Primero y subsistiendo el Segundo.

17.- La Escritura Pdblica Numere 1,669 (mil seiscientos sesenta y nueve), de fecha 5 {cinco) de
Noviembre de 1992 (mil novecientos noventa y nueve}, ante el sefior Licenciado ALFREDO AYALA
HERRERA, Titular de la Notaria Nimero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de México,
Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciocho) de Noviembre de 1999 (mil
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_‘Clemt@s noventa y nueve), en la gue se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea

&raEExtraordinaria de Accionistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BA A;'WI!JLTIPLE INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de

NG embre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), en la que entre otros, se tomé el ACUERDO

DE REFORIVIAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA ACEPTACION, SUSCRIPCION
Y- PAGO DE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL ACCIONES

.-ORDINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE "O" POR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL
AHORRO BANCARIO Y LA DESIGNACION COMO ADMINISTRADOR CUATELAR DE DON
FRANCISCO GONZALEZ MARTINEZ, para quedar con la actual denominacion, duracién indefinida,
domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, con capital de $2,343'600,000.00 (DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISICIENTOS MIL PESQOS 00/100 MONEDA
NACIONALY), con cldusula de Admision de Extranjeros.

18.- La Escritura Publica Namero 6,411 (seis mil cuatrocientos once), de fecha 24 {veinticuatro) de
Enero del 2002 {dos mil dos), ante el sefior Licenciado ALFREDO AYALA HERRERA, Titular de la
Notaria Numero 237 {doscientos treinta y siete) de la Ciudad de México, Distrito Federal, cuyo Primer
Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
Mexico, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos
cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciocho) de Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve),
en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de Diciembre del 2001
{dos mil uno}, en la que, entre ofros, se tomé el ACUERDO DE AUMENTA EL CAPITAL SOCIAL DE
LA SOCIEDAD EN LA CANTIDAD $2,343'600,000.00 (DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y
TRES MILLONES SEISICIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), con lo que el Capital
Social ascenderia a la cantidad de $4,687'200,000.00 (CUATRC MIL SEISCIENTOS OQCHENTA'Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), el cual seria suscrito y
pagado parcialmente reformandose en consecuencia el Articulo SEPTIMO de los Estatutos Sociales.
Asimismo a esta fecha el capital suscrito y pagado - de la sociedad ascendia a la cantidad de
$2,500'000,000.00 {DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).

[l.- El C. ANTONIO ECHEVARRIA GARCIA, acredita su caracter de Gobernador
Constitucional del Estado Nayarit, con copia de la Constancia de Mayoria y Validez de
Gobernador del Estado emitida por el Consejo Estatal Electoral del Estado de Nayarit de
fecha 28 de junio de 2017. ,

Ill.- El C. JUAN LUIS CHUMACERO DIiAZ, acredlta su personalidad como Secretario de

' Administracién y Finanzas del Estado de Nayarlt con la copia del nombramiento de fecha
19 de septiembre de 2017 emitido por el Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit
Antonio Echevarria Garcia.

GENERALES

1} EI C. DAVID ROJAS RODRIGUEZ, por sus generales manifiesta ser de nacionalidad
mexicana, mayor de edad, originario de Tepic, Nayarit, en donde nacié el dia 2 de octubre
de 1977, Casado, Funcionario Bancario, con domicilic en Av. México 46 Sur, Col Centro,
Tepic, Nayarit CP 63000.

2) La C. ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originaria de Tuxpan, Nayarit, en donde nacid el
dia 25 de junio de 1977, Soltera, Funcionaric Bancario, con domicilio en Avenida México
numero 46 sur, colonia Centro, Tepic Nayarit.
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oo, 3) Bl C. ANTONIO ECHEVARRIA GARCIA, por sus generales manifiesta ser de
. /7pacionalidad mexicana, mayor de edad, originario de Tepic, Nayarit, en donde nacié el dia
22>de abril de 1973, Casado, Funcionario Publico, con domicilio en Rancho el Quevedefio

5 le'(“-_}_'olonia Prieto Crispin, Tepic Nayarit. Codigo Postal 63174.

\,_%S

QEI C. JUAN LUIS CHUMACERO DIAZ, por sus generales manifiesta ser de
n@giﬂnalidad mexicana, originario de Acaponeta, Nayarit, en donde nacié el dia 13 de abril
i\dgf 1973, soltero, Funcionario PuGblico, con domicilio en Ostién nimero 54,
wﬁﬁﬂ‘g«fmﬁraccionamiento las Brisas, Tepic Nayarit. Cédigo Postal 63117.

i

El presente contrato se firma en seis tantos en la Ciudad de Tepic, Nayarit, el dia 10 (diez)
del mes de abril de 2019 (dos mil diecinueve).

Por “EL ESTADO”
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NAYARIT

~JJAN LUIS CHUMACERO DIAZ
ecretario de Administracién y Finanzas

“EL BANCO”
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE
Representado Por:

L™

‘DAVID RO S\I_?ODRIG
pode

ALMA DELIACHAVEZ ENRIQUEZ
Apgderado

GOBIERNG DEL ESTADO DE NAYARIT

SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS SR
El presente documentn quedé inscrito en el Registro Estatal E2 v
de Deuda Piblica de conformidad ton los articulos 52, 53, z Py
'y o =
3
o

54, 55,56 y 57 de la Ley de Deudz Publica del Estado de
Navyarit,

Inscripcion No, S\ F ReD - CP ol "Z.Dﬁ
Tepic, Novart: |0 DE. ABRIL e 2ot
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- - - EN LA CIGDAD DE TEPIC, CAPITAL DEL ESTADO DE NAYARIT; A LOS 10 DIEZ DIAS DEL MES DE
ABRIL DEL ANO 2015 DOS MIL DIECINUEVE, ANTE MI, LICENCIADO JOSE LUIS GARCIA BASULTO,
NOTARIO PUBLICO NUMERO 25 VEINTICINCG, DE LB PRIMERA DEMARCACION TERRITORIAL,
COMEAREC T EROH & = = = = = = == = = = m o o o

---L.C.P. ANTONIC ECHEVARRIA GARCIA, MANIFIESTA BAJC PROTESTA DE DECIR VERDAD Y ADVERTIDO DET (N
LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES SER MEXICANO, MAYCOR DE EDAD, ORIGINARI@ ;
DE TEPIC, WAYARIT, EN DONDE NWACIO EL DIa 22 VEINTIDOS DE ABRIL DE 1973 MIL NOVECIENqukﬁ
SETENTA Y TRES, CASADO, COW DOMICILIO EN RANCHO EL QUEVEDENC SIN NUMERO, COLONIA PRIETQf‘u.
CRISPIN, TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63174, QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL PARA VOTﬁR‘ i
CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL MARCADA CON LA CLAVE DE ELECTOR !
ECGRANTIC42218H700 Y DE COCUPACION GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO LO*'%;}
ACREDITA CON LA CONSTANCIA DE MAYORIA Y VALIDEZ, DE FECEA 28 VEINTIOCHO DE JUNIC DEL ARG N
2017 DOS MIL DIECISIETE, EXPEDIDA POR EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO LOCAL ELECTORAL s,
DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE NAYARIT, DR. CELSO VALDERRAMA DELGADO CONSEJERC
FPRESIDENTE, LIC. PATRICIA GONZALEZ SUAREZ ENCARGADA DE DESPACHO DE LA SECRETARIA GENERAL.---

-—— L.C. JUAN LUIS CHUMACERC DIAZ, MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y ADVERTIDO DE
LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSCS DECLARANTES SER MEXICANO, MAYOR DE EDAD, ORIGINARIO DE
ACAPCNETA, NAYARIT, EN DONDE NACIO EL DIA 13 TRECE DE ABRIL DE 1973 MIL NOVECIENTQS SETENTA
Y TRES, SOLTERQ, FUNCICNARIO PUBLICO CON DOMICILIO EN OSTION WUMERO 54 , FRACCIONAMIENTO LAS
BRISAS, TEFPIC, NAYARIT, CODIGC POSTAL 63117, QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL PARA VOTAR
CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL MARCADA CON LA CLAVE DE ELECTOR
CHDZJN73041318H000 Y DE OCUPACION SECRETARIC DE ADMINISTRACION Y FINANZAS CEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE NAYARIT, COMCO LO ACRERITA CON EL NOMBRAMIENTC DE FECHA 19 DIECINUEVE DE SEFTIEMERE
DEL ARO 2017 DOS MIL DIECISIETE, EXPEDIDO POR EL L.C.P. ANTONIO ECHEVARRIA GARCIA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NAYARIT.-—————mmem o e o e e e e

---- LIC. DAVID ROJAS RCDRIGUEZ, MEXICANC, CASADC, PROFESIONISTA, ORIGINARIC Y VECING DE
ESTA CIUDAD, CON FECEA DE NACIMIENTO EL DIA LOS DE OCTUBRE DE MIL NOVECIENTO$ SETENTA Y
SIETE, CON DOMICILIO CON DOMICILIO EN AVENIDA MEXICO NUMERG 46 CUARENTA Y SEIS, SUR  ZONA
CENTRO EN TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL $3000, DE ESTA CIUDAZD, Y QUIEN SE IDENTIFICA CON
CREDENCIAL PARA VOTAR CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL MARCADA CON
LA CLAVE DE ELECTOR RJRDDV77100218H200, FUNCICONARIO BANCARIO, Y ACREDITA SU PERSONALIDAD
MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NUMERQ 55,830 CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS TREINTA, DEL
LIBRO 978 NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO, DEL FOLIO 195731, DE FECHA 25 VEINTICINCO DE MAYO DEL
aNO 2007 DOS MIL SIETE, OTORGADA ANTE L&A FE DEL LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA,
NOTARICO SUPLENTE DEL LICENCIADO JAVIER GARCIA AVILA TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICAR NUMERO 72
SETENTA Y DOS, Y NOTARIO DEL PATRIMONIC INMUEBLE FEDERAL, CON EJERCICIO EN ESE MUNICIPIO,
MISMA QUE SE ENCUENTRA INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIC DEL
ESTADC DE NUEVO LEON DE FECHA 30 TREINTA DE MAYO DEL ARC 2007 DOS MIL SIETE, REGISTRADO BAJO
EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 81438*1, LA CUAL EN LO CONDUCENTE DICE: “”~... HAGO
CONSTAR: I.- QUE ANTE MI COMPARECIO LA LICENCIADA AURORA CERVANTES MARTINEZ, QUIEN ACTUO
COMQ SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE) , EN L2 SESION CELEBRADA EL
DIA 26 VEINTISEIS DE ABRIL DEL ANO 2007 DOS MIL SIETE, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 10...
DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, EN LA QUE SE ADOPTARON, ENTRE OTROS, LOS
SIGUIENTES ACUERDOS: OTCRGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES - II.- QUE OCURRE A PROTOCOLIZAR
EN LC CONDUCENTE EL ACTA LEVANTADA CON MOTIVO DE LA SESION REFERIDA EN EL PARRAFO ANTERICR,
EXHIBIENDOME PARA TAL EFECTO EL LIBRO DE ACTAS DE LA SOCIEDAD, EL CUAL YO, EL NOTARIC DOY FE
TENER A L& VISTA, DE LA CUAL TRANSCRIBC A CONTINUACICON EN LC CONDUCENTE COMO SIGUE: “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, $.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.- ABRIL 26
2007.- SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- LUGAR:....FECHA. 26 DE ABRIL DEL ARNO 2007, A
LAS 11:00 HORAS.~ PRESIDENTE: DON ROBERTOQ GONZP\LEZ BARRERA .- SECRETARIO: DONA AURCRA
CERVANTES MARTINEZ.- CONVOCATORIA: MEDIANTE INVITACION PERSONAL DIRIGIDA A TODOS LOS
MIEMBROS DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION.- ASISTENCIA.- CONSEJERCS PROPIETARIOS... CONSEJEROS
SUPLENTES: ....... EN VIRTUD DE EXISTIR EL QUORUM ESTATUTARIC REQUERIDO EL SENCR DON ROEERTO
GONZALEZ BARRERA DECLARS LEGALMENTE INSTALADA LA SESICN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
PROCEDIO A DAR LECTURAZ Y PROPONER EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIfa:... VI.- ASUNTOS GENERALES.-
UNA VEZ APROBADO EL ORDEN DBL DIz, SE PROCEDIO A DESAHOGARLC COMO A CONTINUACION SE
INDICA:... ....VI.- ASUNTOS CGENERALES.- OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES.- DON ROBERTO
GONZALEZ BARRERA, EN SU CARACTER DE PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOMETIC A
CONSIDERACION DE LOS CONSEJEROS PRESENTES EL OTORGAMIENTO ™Y REVOCACION DE PODERES.- PREVIAS
LAS DELIBERACIONES DEL CAS0O, LOS CONSEJEROS PRESENTES ACORDARON PCR UNANIMIDAD DE 'VOTGS LOS
SIGUIENTES: ACUERDO DECIMQ TERCERO.- SE NOMBRA CON EL  CARACTER DE . APCDERADOS DE BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCCIEDAD ANONIMA; INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCI_ERO
BANORTE, A LAS SIGUIENTES PERSONAS:........ DAVID ROJAS RODRIGUEZ... ACUERDO DECIMO CUARTO-
SE OTORGA EN FAVOR DE LOS APODERADOS NOMBRADOS EN EL ACUERDO QUE ANTECEDE LOS SIGUIENTES
PODERES, MISMOS QUE PODRAN SER EJERCITADOS TANTC EN LA REPUBLICA MEXICENA COMO EN EL
EXTRANJERO.- A).- PODER GENERAL PARA LA REALIZACION -DE-ACTOS DE ADMINISTRACION SOBRE LOS
BIENES Y NEGOCIOS DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA




MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, EN LOS TERMINOS DEL SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO 2554...
DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL, ¥ SU CORRELATIVO EL 2448 DOS MIL CUATROCIENTOS
CUARRENTA Y OCHO DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADC DE NUEVO LEON, CON TODAS LAS FACULTADES
GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY.- B) .- PODER
} GENERAL PARA ACEPTAR, CERTIFICAR, OTORGAR, GIRAR, EMITIR, ENDOSAR, O POR CUALQUIER OTRO
'WLO: SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, EXCLUYENDO LA POSIBILIDAD DE OTORGAR AVALES, EN LOS
T,NDS DEL ARTICULO 9° NOVENO DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO. Ci.-
RS "OLF’QD K‘ G’ENERAL PARA FIRMAR LA CORRESPONDENCIA Y DOCUMENTACION QUE EMANE DE BANCO MERCANTIL
‘:EIE/L: . SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BRNORTE, ASI
‘RTIFICAR EN NOMBRE DE DICHA SOCIEDAD, LO RELATIVO A LA INEXISTENCIA DE CUENTAS DE
- CUALQUIER CIRCUNSTANWCIA POR LA QUE REHUSE EL PAGC DE DICHOS TITULOS RE CREDITO,
E_&TE SE LES FACULTE PARA QUE FIRMEN EN UNION DE PERITOS AUTORIZADOS POR LA COMISION
X Ig SBANCARIA Y DE VALORES, 10S AVALUOS QUE FORMULE La SQCIEDAD, ASI MISMC SE LES
FACTL T PARA QUE CERTIFIQUEN COPIAS O IMPRESIONES OBTENIDAS DE LOS NEGATIVOS ORIGINALES DE
f;EWH( MEDIANTE La CUAL SE HUBIERE MICROFILMADO LIBROS, REGISTROS Y DOCUMENTOS EN GENERAL QUE
.\\ r,a“O QUE EN ALGUN MOMENTC OBRARON EN PODER DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
AT IMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, RELACIONADOS CON 1L.OS ACTOS
DEL MISMG. LO ANTERIOR EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 100-CIEN DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE
CREDITO D).- LOS APODERADOS DEBERAEN EJERCER LO3 PODERES QUE LES CONFIERE ACTUANDO
CONJUNTAMENTE CUALQUIERA UNO DE ELLOS CON CUALQUIER 1 UNO DE ELLOS CUALQUIER 1 UNO DE LOS
APODERADOS QUE SE HAYAN NOMBRADO CON ANTELACION O DE LOS QUE SE NOMBREN POSTERIORMENTE, Y NO
PODRAN EN FORMA ALGUNA DELEGAR LAS FACULTADES QUE SE LES CONFIEREN, NI OTCRGAR MANDATQS DE
ESPECIE ALGUNA...."”" FACULTADES QUE MANIFIESTAN BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD E IMPUESTOS
DE LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES, NO LES HAN SIDO REVOCADAS, LIMITADAS,

NI MODIFICADAS EN FORMA ALGUNR. = === - oo e e o e e e e e e
--LICENCIADA AIMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ, MANIFIESTA BAJO PRQTESTA DE DECIR VERDAD Y
ADVERTIDO DE LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES SER MEXICANA, MAYCR DE EDAD,
SOLTERA, CRIGINARIA DE TUXPAN, NAYARIT, LUGAR DONDE NACIC EL DIA VEINTICINCO DE JUNIO DE
MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE, CON DOMICILIO EN AVENIDA MEXICO NUMERO 46 CURRENTA Y SEIS,
SUR ZONA CENTRO EN TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63000, Y QUIEN SE IDENTIFICR CON
CREDENCIAL PARA VOTAR CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTC NACIONAL ELECTORAL MARCADA
CON LA CLAVE DE ELECTOR CHENAL77062518M300, FUNCIONARIQ BANCARIOQ, ACREDITZ SU PERSONALIDAD
MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NUMERC 40277 CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE, LIBRO MIL
CCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE, DE FECHA 30 TREINTA DE OCTUBRE DEL ANO 2013 DOS MIL TRECE,
OTORGADO ANTE LA FE DEL LICENCIADO ALEJANDRC EUGENIC PEREZ TEUFFER FOURMIER, TITULAR DE LA
NOTARIA NUMERO CUARENTA Y CUATRO DEL ESTADCO DE MEXICO, CON RESIDENCIA DEN HUIXQUILUCAN,
MISMA QUE SE ENCUENTRA INSCRITA EN EL REGISTRQ PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DE
MONTERREY NUEVO LEQN DE FECHA 16 DIECISEIS DE DICIEMBRE DEL ANC 2013 DOS MIL TRECE, EN EL
FOLIO MERCANTIL ELECTRONICC NUMERO 81438 1 BAJO EL CONTROL INTERNO 54. EL CUAL EN LO
COMDUCENTE DICE: “""".. CLAUSULAS, - PRIMERA BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERQ BANORTE REPRESENTADA COMO HA QUEDADO DICHO,
OTORGA A FAVOR DE LAS PERSONAS QUE SE MENCIONAN A CONTINUACION, LOS SIGUIENTES PODERES,
MISMOS QUE PODRAN SER EJERCIDOS EN LA REPUBLICA MEXICANA COMO EN EL EXTRANJERO: .ALMA DELIA
CHAVEZ ENRIQUEZ .. A) .- PODER GENERAL PARA LA REALIZACION DE ACTOS DE ADMINISTRACION SOBRE
LOS BIENES Y NEGOCICS DE BANCC MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE, EN LOS TERMINCS DEL SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULC DOS
MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODRIGO CIVIL FEDERAL Y SU CORRELATIVQ EL DOS MIL
CUATRCCIENTOS CUARENTA Y OCHO DEL CODIGC CIVIL PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON, CON TODAS LAS
FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY Y
SUS CORRELATIVCOS DE LOS CODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXTCANA, -
B) .- PODER GENERAL PARA ACEPTAR, CERTIFICAR, OTORGAR, GIRAR, EMITIR, ENDOSAR © PCOR
CUALQUIER OTRO TITULO SUSCRIBIR TITULOS DE CREDIT®, EXCLUYENDO LA POSIBILIDAD DE OTORGAR
AVALES, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO NOVENC, DE LA LEY GENERRL DE TITULOS Y OQPERACIONES DE
CREDITO.- C}.- EJERCICIC DE LOS PODERES. LOS APODERADOS DEBERAN EJERCER LOS PCODERES QUE SE
LES CONFIEREN ACTUANDO CONJUNTAMENTE CUALESQUIERA DOS DE ELLOS O CUALQUIER UNO DE ELLOS CON
CUALQUIER OTRCO APODERADO QUE SE HAYA NOMBRADD CON ANTELACION O DE LOS QUE SE NOMBREN
POSTERICRMENTE Y NGO PODRAN EN FORMA ALGUN2Z DELEGAR LAS FACULTADES QUE SE LES CONFIEREN, NI
OTORGAR MANDATOS DE ESPECIE ALGUNA...””"” FACULTADES QUE MANIFIESTAN BAJO PROTESTA DE DECIR
VERDAD E IMPUESTOS DE LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSQOS DECLARANTES, NO LES HAN SIDO

REVOCADAS, LIMITADAS, NI MODIFICADAS EN FORMA ALGUNA,---------

---- - CONCEPTOO A LOS COMPARECIENTES CON -CAPACIDAD LEGAL PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE,
MANIFESTANDOME ESTOS QUE RATIFICAN EL CONTENIDO Y FIRMA EN TCDAS Y CADA UNA DE LAS PARTES
DEL PRESENTE DOCUMENTO, ASIMISMO QUE RECONOCEPNyCOMC SUYAS LAS FIRMAS QUE LOS CALZAN, POR
HABER SIDO PUESTA DE SU PUNO ¥ LETRA, DOY FBAr = mmm o mmm oo o o oo




SECRETARIO DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
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Izstitite Eskatal Cleciaral de Hovarit

CONSEIO LOCAL ELECTORAL

Consejero Presidante del Consejo Local Electoral del Instituto Estatal
cumplimiento a la resolucién tomada n la sesidn de fecha 1S quince de junio
por este cuerpo colegiado, en la gue sz efectud = cdmpute y se declaré la
Gobernador/a del Estado de Navyarit, asi como (a elegibilidad del candid
en termines de lo establecido por el articulo 62 de |z Constitucidn Politica del Estade de Mayarit; v de
confermidad -con lo dispueste zn los articulos 41, Base V de lz Constitucién Folitica de los Estados Unidos
Mexicanos; 135, apartado C de la Constitucidn Palitica dal Estado de Navyarit; 87, Taccdn ¥X Yy, 209 de Iz
Ley Electoral del Estado de Nayarit; y atento a los resultados de [z elsccidn en citz; el Conssjero Presidents
del Consejo Local Electorai ha resuelto 2Xpedir la presents

Electora! de Nayarit, en
de 2017 dos mil diecisiete
validez de lz eleccidn para
2o que ebtuvo la mayoriz de votos,

Constancia de Mayoria y Vaiidez
| s . al Cludzdzano
Antonia Echevarrfa Garefa
Postuledo como candidato al cargo de G.obernador del Estado de Nayarit pars 2l perodo 2017-2021, en
razén de haber obtenido el mayor nimero de votos en la eleccidn de referendia, y cumplir con los requisitos
e

de elegibilidad que establace [z Constitucidn Politica del Estade da Nayarit.

Se expide la presente en Tepic, Naysrit; a los 28 veintiocho dfas del mas de junio de 2017 dos mil diecisiete.

DR. CELSC VALDERRAMA
DELGADO

COMEEIERO PRESIDENTE

FPAREAA DEEjNTERESﬁ.D-@
{

§
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YO LICENCIADO JOSE DANIEL SAUCEDO BERECOCHEA, LICENCIADO
Pé"‘apERECHO Y TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO UNGC, CON

=

UTIL QUE CONCUERDA FIELMENTE CON SU ORIGINAL LA CUAL DOY FE

DE TENER A LA VISTA-mnmmmmmmmmmmmmsmeem oo oo :

TEPIC, NAYARIT; A LOS (21) VEINTIUN DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE
DEL 2017 DOS MIL DIECISIETE, ----m-mmmmmmmmmmmmmmme L — .

SN =0
LIC.30SED I SAUCEDO BERE__('.@
NOTARIO BLICO NUMER(}
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Tepic, Nayarit; 19 de septiembre de 2017.

L.C. JUAN LUIS CHUMACERO DfAZ

PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 69 fraccion XH, de la Constitucién
Politica del Estado de Nayarit, 13, 31 fraccién Il y 33 de la Ley Orgdnica del Poder

Ejecutivo del Estado de Nayarit, tengo a bien nombrarlo:

SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Hago de su conocimiento lo anterior para los efectos legales a que haya lugar,
esperando gque en todo momento cumpla con su funcién, adecuando su actuacién
-conforme a nuestra Ley Fundamental y a as Leyes que de ella emanen; siempreen

beneficio del pueblo de Nayarit y de México.

: ENTE
0. NO REELECCION”

L.C g CHEVARRIA GARCIA

GOBERNADOR C@ J ‘ ADO DE NAYARIT

ATENTA
“SUFRAGIO EFE

“Afo del Centenario de la Promulgacidn de la Constitucidn Politica de Jos Estados Unidos Mexicanas”






PRIMER IS TRITD

[~ BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANGORTE, en [a sesian celebrada ef dia 26 veintiséis de abril de 2007]| ..

ESCRITURA PUBLICA NUMERO 55,830
CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS TREINTA
LIBRO 878 NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO FOLIO 195731 «memmee— ||
E i la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos a los 25 veinticinco dias del mes de
z o de 2007 dos mil siete, Yo Licenciado PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, Notarjo Suplente del Licenciado
VIER: GARC:A AVILA Titular de Ia Notana Publica Nimero 72 setenta v dos ¥ Notarios del Patrimonio Inmueble

l.- .Que ante mi comparecia la Lloancaada AURORA CERVANTES MARTINEZ, quien astud como Secretario del
8onsep de Administracion de BANCC MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGONIMA, INSTITUCIGN DE]

dos mil siete, en los 1érminos- del articulo 10 diez de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles, en Ia que se
adoptaron, entre otros, los siguientes acuerdos: . .

OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES
— .- Que ocurre a PROTOGCOLIZAR en lo conducente el Acta Jevantada con motivo de la Sesion referida en el
parrafo anterior, exhibiéndome para tal efecio el Libro de Actas de la Sociedad, el cual Yo, el Notario day fe de tener
@ la visla, de |a cual franscribo a continuacion en lo conducente como sigue;
YBANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE,
GRUPC FINANCIERO BANORTE
Abril 26, 2007 —--—
SESION DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION
—--«LUGAR:- Torre Santa Fe Banorte, ubicada en Av. Prolongacion Reforma No. 1230, Gol. Cruz Manca Santa Fe,
Delegacién Cuajimalpa, México, D.F
-———-FECHA:!- 26 de Abril del 2007, a las 11:00 horas,
—=-—PRESIDENTE:- Don Roberic Gonzalez Bamera,
—-SECRETARIO:- Dofia Aurora Cervantes Martinez.
—--CONVOCATORIA:- Mediante invitacién persona! dirigida a fodos los miembros del Consejo de Administracién. -
------ ASISTENCIA:- CONSEJEROS PROPIETARIOS
Don Roberio Gonzélez Barrera
Don Rodolfo Barrera Villarreal
Dofia Bertha Gonzélez Moreno
Don David Villasreal Monlemayor
Don Francisce Alcald de Ledn
~ Don Edpardo Livas Cantt
Don Herminio Blanco Mendoza
Don Ricardo Martin Bringas
Don Manuel Aznar Nicalin
Don Jacobo Zaidenweber Cvilich
Don Luis Pefa Kege!
CONSEJEROS SUPLENTES.
Don Javier Martinez Abrego
COMISARIO
Don Carlos Alberto Garcia Cardoso
SECRETARIO
Dofia Aurora Cervantes Martinez
JAMBIEN ASISTIERON A LA JUNTA
Don Roberto Gonzélez Moreho
Consejero Suplente

Don Juan Gonzéalez Moreno
Consejero Suplente
Don Manuel Sescosse Varela

Conseiero Suplente




Don German Fco. Moreno Pérez

Conssjero Suplente --
Don Simon Nizri Cohen

Consejero Suplente

Don Isaac Hamui Muksali

Consejero Suplente

Don Cesar Verdes Quevedo

Consejero Suplente

Con Sergio Garcia Robles-Gil

Censejero Suplente
Don Joaquin Lopez-Cdriga Lopez-Ostolaza

Director General Corporativa

Don Gerardo Coindreau Farias =R— e

Director General de Admittigtracién Integral de Riesgos
Don Rotnan Martinez Mendez

Lirector General de Auditoria

Dofia Alma Rosa Morena Rezo

Director General de Administracion
Don Alejandro Valenzuela del Rio

Director General de Tesoreria, Casa de Bolsa y Relaciones con

Inversiordsias
Don Antonio Ortiz Cobos

Director General de Banca Corporativa y Banca Empresarial
Don Luis Fernando Crozco Mancera

Director General Recuperacion de Aclivos
Don Pruderncic Frigolet Gomez

Director General de Tacnologia y Oparaciones

Dofiz Cecilia Miller Suarez

Birectora General de Mercadotecnia
Con Eduardo Sastre de la Riva
Director General de Relaciones Insftucionales

Den Enrique Castillon Vega

Director General de Aharro ¥ Prevision
--- En virtud de existir el qudrum estatutario requeride, el sefior Don Roberte Gonzélez Barrera declard ‘[egalrnent
instalada |2 sesién del Consejo de Administracién y procedié a dar lectura ¥ proponet €l siguiente: ~——-————-—-.
ORDEN DEL DtA: :

Yl ASUNTOS GENERALES.
. — . OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES. !
-—-Una vez aprobado el Orden de! Dia, se procedio a desahogarlo como a confinuacién se indica:

m—= VR ASUNTOS GENERALES.

- .....OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES.
-——-Don Rcberio Gonzalez Barrera, en su caracter de Presidente del Consejo de Administracion, somefid z
consideracidn de los Consejeros presentes, el otorgamiento y revocacion de poderes,

--—-Previas las deliberaciones del caso, los Consejeros presentes acordaron por unanimidad de wvotos lo
siguientes: :
----- ACUERDO DECIMQ TERCERQ:- Se nombra con € cardcter de Apoderados de Banco Mercantil del Norte)

Sociedad Andnima, Institucion de Banca Myltiple, Grupe Financisro Banorte, a las siguientes personas: -—re—-——-s—rm-|
— ADRIAN ALEXANDER DIAZ CASTILLO=+m---—-—-em ALEJANDRO MUNOZ VAZQUEZ

—- ALAN RAFAEL GONZALEZ FLORES:-—-—-——-——;— ALMA DELIA FRAYRE ROMERO

< ALEJANDRA ALVARADEJO RUIZ —————-——— ALONSO BLANGO HERNANDEZ:

—— ALEJANDRA ARMINDA OJEDA AGUIRRE—-~—- AMERICO ELIZONDO CANTU

-— ALEJANDRO JAVIER GONZALEZ MORALES -——  ANA KARINA CORNEJQ BUENROSTRO ——-me s}




FRIMEN LS 1w

—- BEATRIZ ADRIANA SANCHEZ SALDIVAR——-—--
----- BEATRIZ PEREZ MANCILLA

) T

DAVID ROJAS RODRIGUEZ

L
)

L. oL .
AKEOSIEDIANA OVIEDO FRAUSTO

R 2~ DEYANIRA RODRIGUEZ GONZALEZ—-—resormmee—

——EDUARDQ CERVANTES OCAMP O
——ELISA MAUL OJEDA
—-EL[ZABETH DEL CARMEN MOLINA GARCIA——
——-ELVIA PEREZ ORDUNEZ
——ENRIQUE ASCENCIO RIVAS
—-—ERIC ARTURO CLEMENTE MARTINEZ ~ma-——
—— ESTELIA MARCELA ZAVALA LOZANQ—aeme———
—-FABIOLA LOPEZ NAVARRETE
-——-FERNANDC RUIZ CHORENO
— FRANCISCO ARTURO MORENO ENRIGQUEZ-—
— GABRIELA FLORES WHITAKER
= GABRIELA GUERRERQO RAMIREZ-——rerrermrmmaee
—~—GRISELDA DOMINGUEZ MARTINEZ - m—meeee
------ GUADALUPE GALLEGCS RODRIGUEZ-meememee
—-HECTOR HERNANDEZ ACOSTA
———ILIANA CLARIVEL RAMIREZ MOREN Q- —
-—--- IMELDA TORT CHAVEZ
—IRIS GOMEZ MORENO
——-IRMA KARINA DEDOW A VAREZ e
-——- JACQUELINE ROMO BARBA

- ——-JANNETT LUCILA VARGAS SANTANA==—mar———

~—- JESSICA LILIANA MURNOZ PERRON| —-s—mmmmee—- -
—— JORGE ELEAZAR SARABIA MAGARNA——-—— —
——JORGE PEREZ MARTINEZ.
—~—-JORGE RUBEN MONTENEGRQ MARTINEZ-——
w—em-- JOSE DE JESUS REJON SABIDO———oorma—emean
—--JOSE EDUARDO RAMIREZ DIAZ —--—-— e — —
——-JOSZE JORGE VALADEZ MURNETOM-em——
-— JOSUE DEL FIERRO RODRIGUEZ——-err— —
—— JUAN ANTONIO CUEVAS CHAVEZ

MARY CARMEN ALVARADO SERNA

JUAN JOSE AYALA GUTIERREZ
JULIC ARZATE FLORES
JULIO CESAR GUZMAN PENALGZA
LILIANA MARIBEL VILLARREAL LE|JA—-w——— - —
LILIANA MGNTSERRAT CARDENAS QOLVERA ~mreem—eme
LUIS CARLOS MILLAN DEL PINO
LUZ Ei ENA LOPEZ HARG
MARIA CECILIA CASTAREDA LEAL
MARIA DE LOS ANGELES FLORES AMAY Qe reme e
MARIA DEL CARMEN VELASCO ESTRADA-—-————
MARIA EUGENIA GONZALEZ ANAYA.

MARIA GUADALUPE GONZALEZ ESQUIVEL————-
MARIA ISELA PACHECO TELLO .
MARIA SUSANA PINZON HERNANDEZ-~—mr——emmmmeem

MAURICIO MENESES MARTINEZ
MERCEDES GUILLERMINA, RAMIREZ BEJARANO-~—~--
MIGUEL ANGEL FRISCIONI VILLAFANA—-———
MIGUEL ANGEL VERGARA GOMEZ
MIGUEL JAVIER HULLER GRIGNOLA,
MIRIAM ESTRADA BAILCN
MIRNA EMPERATRIZ MORA BARRERA-——-er—rmeeeee
NOE ALEXANDER MEJIA COTOC
NORA LILiA JAIMES GARGIA
NUBIA DOLCGRES BENITEZ TORRES
OSWALDO HERNANDEZ BARAJAS
RAFAEL NOVOA CERRITOS
RAMIRO SANDOVAL NEGRETE:
RIGARDO ISMAEL CERVERA GID
ROBERTO EUGENIO VILLANUEVA GARZA-—--——
ROCIO DEL CONSUELQ MORA GARCIA——————— —
RODRIGQ COLIN CAMACHO
RUBEN DOLORES VALENZUELA:
RUBEN GUADALUPE GONZALEZ ARREDONDO—-—--
SALOMON OMAR MUNOZ CARDENAS —marmmmemememee e
SANDRA LUZ CARRASCO CONTRERAS ——rr— e eee
SUJEIT FERRER SANDOVAL
URIEL LOPEZ QUIROZ:
VIRGINLA ALVAREZ CAMACHO

——AGUERDQ DECIMO CUARTC:- Se oforga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que
anlecede, los siguientes poderes, mismos que podran ser gjercidos tante en la Repdblica Mexicana como en el

extranjero.
----aJ).- PODER GENERAL para la reglizacion de Actos de Adminisfracidn sobre los bienes y negocios de Bance
Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Maliple, Grupo Financiera Banorte, en los términos del
segundo parrafo del Articulo 25654-dos mil quinientos cincuenta y cuatro, del Cédigo Civit para el Distrito Federal y su
correlative ] 2448-dos mil cuatrocienios cuarenta y ocho, del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, con lodas
las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley.
——ub).- PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar, emilir, endosar, o por cualquier otro fitulo
suscribir titulos de crédito, excluyendo [a posibilidad de otergar avalesi en los términos del Articulo 9°-noveno, de la

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.




- G).» PODER GENERAL para firmar la comrespondencia v documentacién gue emane de Banco Mercantil de
Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, asl como certificar, en nombré
de dicha Sociedad, lo relativo a la inexistencia de cuentas de cheques ¢ cualquier citcunstancia par la qua rehlse ¢
pago de dichos tifulos de crédito. Ilgualmente se fes faculta para que firmen en unidn de petitos autorizadoes por IJ
Comisién Nacional Bancaria y d2 Valores, los avealios gue formule la Sociedad, asi mismo se les faculta para qug|,
cerifiquen copias o impresiones obtenidas de los negativos originales de camara mediante la cual se hubiergl

microfilmade libros, registros vy documenios en general gue obran o que en algln momente obraron en poder de p :

Banco Mercznill del Norle, Sociedad Andnima, Instilucién de Banca Mulfiple, Grupo Financlero Banorte
relacionados can los actos de! mismo; Io,anterior en los términos del Articulo 100-cien de la Ley de Instifuciones del
Credito.
--—d).- Los Apoderados deberan ejercer los poderes que se les confisren actuando conjuntamente cualesquicra
dos de elles o cuzlquiera 1-uno de ellos con cualquier 1-uno de los apoderadas gue se hayan nombrada con
antelacién o de los que se nombren posteriormente, y no podran en forma alguna delegar las facultades que se le1
confieren, ni otorgar mandatos de especie alguna.
....... ACUERDC DECIMQ SEPTIMO:- Se nombra con &l caracier de Apoderados de Banco Mercantll del Norie
Socfedad Andnima, Institucién de Banca MUltiple, Grupo Financlerc Banorte, a las siguientes personas; —-—-————-
-— ARTURO HAU FERRER :
— ESTHER LOPEZ FLORES
— EUSEBIC RODRIGUEZ MARTINEZ
- RAUL FRANCISCO MURQ ANDRADE
B ACUERDD DECIMO OCTAVO;- Se otorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que antecedg
el siguiente poder, mismo que podré ser efercido tanto en la Repiiblica Mexicana como en el extranjers. —---——-—-—
—- PODER ESPECIAL (inica y exclusivamente para la firma de constancias de retenciones de impuestos de ISR

(Impuesta sobre [a Renta), IVA (Impuesto al Valor Agregado) e Impuesto Cedular de los conceptos de Bonorarios
Arrendamiento y Fletes esl como las constancias de retenciones de ISR de Consejeros de [a Sociedad, en log

formatos para ello establecidos por las autoridades hacendarias (SAT). -
~— Los Apoderados deberan ejercer el poder que se les confiere actuando de manera individual o conjunta a3 s
discracidn, ¥ no podran en forma alguna delégar las facultades que =e les confieren, ni otorgar mandatos de espacie

alguna.
—--ACUERDO DECIMO NOVENQ:- Se nombra con el cardcter de Apoderado de Banco Mercantil del Norte
Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdlfiple, Grupo Financlero Banorte, a la siguiente persena; --——a—-—-—-

--—TOMAS PACHECO CASTRO
-— ACUERDOQ VIGESIMO:-~ Se oforga en favor del apoderado nombrado €n el Acuerdo que antecéde el siguientd
poder, mismo que podra ser glercide tanto en la Replblica Mexicana como en el exiranjero. -
-—-a}.- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- En forma expresa se faculta al apoderado para qug
exclusivamente respecto de los bienes yfo dereches adjudicados en juicio, recibidos en pago o en la ejecucion d
fideicomisos, o adquiridos mediante cualesquier ofra figura juridica relacionada con ia recuperacién de carter

crediticia, ¢torgandole al apoderado las facultades mas ampllas de dominio, considerando, de manera enunciativ
mas no limitativa, las facuitades de adquiir y/fo enajenar dichos bienss y/o derechos. Lo anterior en [as términes ds||-
articulo 2554, parrafo tercero, del Codigo Civil Federal, y su correlativo el 2448-dos mil cuatrocientos cuarenta ¥
acho, tercer pérrafo, def Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn.
---— El poder antes descrito deberd ser ejercitado por e! apoderado en fdrrna mancomunada con cualquier otrg

apoderado que seé haya nombrado con antelacidn o de los que se nombren posteriormente que gooe de las mismad
facullades, previa instruccién simple y por escrito dirigida a los apederados mancomunades gue carresponda, que a
efecto suscriban indistintamente cualesquiera de los siguientes funcionarios: ARTURO COVARRUBIAS ZAMORA
JESUS FERNANDO MARTINEZ CELIS SALDANA LUIS FERNANDO OROZCO MANCERA, MARIO ALBERT(
BARRAZA BARRON, RAFAEL FLORES BIRRIGHAGA El presente poder no camprende la facultad de delegar ¢
sustifuir el propic mandata.
»-- ACUERDO VIGESIMO PRIMERC:- Se nombra con &l cardcter de Apoderados de Banco Mercantl del Nore|
Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Multiple, Grupo Financiere Banorte, a las siguientes persohas:
—~ CLAUDIA CECILIA AMEZCUA CHAVEZ—~—+—~ - ENRIQUE IBARRA REVILLA J
-——- DIEGO VARGAS CANELA — EUSTOLIA MEDINA AMARILLAS
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JUAN RODRIGUEZ GRIMALDO
LUIS ALBERTO DURAZO RODRIGUEZ-————-——mmemr
LUIS GUILLERMO GARCIA CARRILLO e ee—emmaname
MARIA DIEGA GUADALUPE ROBLEDO CHAIDEZ——m
. NAZARIO MARTINEZ MAGANA

-~ FRANCISCO ALVARADOQ ALEMAN— e —
— GABRIELA MARINA CCHOA MURGUIA-———— —_
GILBERTO CHAVEZ ESPEJO
GR{§ELDA MARGARITA FIGUEROA CRUZ——
- G;’ALUPE DINCRAH GINORI GONZALEZ——

e
H\_:?h-}{h il

JADALUPE PADILLA RODRIGUEZ——————  RICARDO GARGIA MACIAS
DORC BRACAMONTE CASTRO—-————— RICARDO HERNAMNDEZ JIMENEZ
SNTE]| JEel S '
i SR oA Aﬂﬁ&‘lﬁ" JESUS OSWJE_'LLDO ANDREWS GONZALEZ- ROBERTO RIVERA SANCHEZ
MDNTERI A DI x:(:_ 2= JOSE ANTONIO GONZALEZ CRUZ——— . SILVIA NUNEZ MACIAS
G AL

il eeit— JOSE ARMANDO HERRERA DE LA ROSA-—-—- -
——-JOSE RUBEN ORTIZ RAMIREZ.
--—-ACUERDO VIGESIMO SEGUNDO:- Se otorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo quel
antecede &l siguienie pader, mismo que podré ser gjercido tanto en ta éepublica Mexicana camo en el extranjerc, —--
—----a),- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Para que en nombre v representzacidn de Bance
Mercantil del Norle, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiera Banarte, cualesquiera de |os
Apoderados listados, actuando mancomunadamente dos de ellos, o bien, cualesguiera 1-une de ellos con cualquier]
ofre de ios apoderados que se hayan nombrado con antelacion o de los que se nombren posteriormente, suscriban
en su cardcter de Cedente, confratos o convenios de Cesion de Derechos de Crédito /o Litigiosos, incluyendo los
derechos de gjecucién de sentencia, con terceros.

TANIA ISABEL PAMELA ESPINQOSA ESPINOSA-—~—

~—--El presente poder no comprende |a facultad de delegar o sustituir &l propio mandato.
-—ACUERDO VIGESIMO TERCERO:- Se nombra con el caricter de Apcderado de Banco Mercantil del Norte,
] . Sociedad Angnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banarte, a [a siguisnte persona;--—-——--—- —_
. -— JAIME ARTURC ENRIQUEZ LLAMAS :

—--AGUERDO VIGESIMO CUARTO:- Se otorga en favor del apoderado nombrado en el Acuerdo que anteceds el
o siguiente poder, mismo que podra ser ejercidoe tarile en la Replblica Mexicana como en el extranjers, —--—-—-—-- —_ J 7
N | a).- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Exclusivamente para comparecer y actuar cnmo]
representante legal en audiencias de confesion, en audiencias y diligencias de remate, en procedimientos en los que
la sociedad poderdante sea parte o tenga interés, actuar y absclver pc;siciones de |a poderdante, constituir poster a
la institﬁcién, hacer pujas y repujas que considers convenientes, pedir la adjudicacién ¢ fincamienio de bienes en
procedimientos de remate, comparecer en la escriturz publica de adjudicacion v daciones en pago a favor de la
institucién. -

—--Agimismo, se faculta al apoderado para hacer cesiones de derechos de crédito y acciones litigicsas con
cualquier otro apoderado gue se haya nombrado con antelacién ¢ de 1os que se nombren posteriormente, que goce
de las mismas facultades,

~—-b}.- PODER GENERAL para firmar la correspandencia y docunfentacion que emane del Banco Mercantil dsl

Morte, Sociedad Andnima, Insttucian de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, asi como certificar, en nombre
de dicha Sociedad, lo relativo a la inexistencla de cuanias dz cheques o cualquier circunstancia por la que rehuse el
pago de dichos titulos de crédilc. Iguaimente se le faculta para que firme enh union de peritos autorizados por la
Comisién Nacional Bancarda y de Valores, los avallos gue formule la Sociedad, asi mismo se le faculla para que
certifique copias o impresiones: obtenidas de los negativos originales de camara medianie la cual se hubiers
microfilmada libros, registros ¥ documentos en general que obran o gue 2n algin momento obraron en poder dg
Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Instifucion de Banca Moltiple, Grupo Financiero Banorte,
relacionados con |os actos del mismo; lo anterior en los términos del Articulo 100-cien de la Ley d# Instituciones de
. Crédita.
——_ACUERDC VIGESIMO GUINTO:- Se nombra con el caracter de Apaderados de Banco Mercantil de! Norte,
Sociedad Anonima, Institucién de Banca Multiple, Grupe Financiere Banorte, a las siguientes personas: ——-—-————-—

——-ADOLFO FLAVIO VELAZQUEZ NURNEZ—-——meeemn
— ADRIANA GABRIELA ESTRADA MORALES———
—— ALEJANDRA GEORGINA ARCOS RAMIREZ -
-—— ALEJANDRA MARTINEZ ALANIS

~——- AL EJANDRO DIAZ ARMENTA:

sl EREMA EENCRICH RARTNAI N CASTRO————

—— ALIM GUADAILUPE FUENTES PACHECO-—--——---- _
—-— ALMA ANGELICA YANEZ ORTIZ
——— ALVARO HERIBERTC CAMPOS ACEVES————
-——ANA GEORGINA PEREZ GARRILLO——rm——emem
~——ANA RITA DOMINGUEZ PREISSER-—---r— —
——— ANGE|. MARTIN PADILLA PEREZ-——=nammmmrme e




—— ANGEL MENDOZA IBARRA
e ARMANDO HUERTA CERVANTES e memmemeee
— AZUCENA PERA IBARRA
—— BENJAMIN EVARISTO GARCIA ESPINOZA———
— BRISA YADIRA MALDONADO JUAREZ ——ereeeememe-
—— CARELIN DENISE SANCHEZ VALLEJO-——— —

—— CARLOS GABRIEL CASTRO MONTOYA——F—

---- CARLOS JAVIER DEL CASTILLC ARRECLA———
——CARLOS RODRIGO PALLARES HERNANDEZ———
——CINTHYA ARLLET SALINAS JARVIO—————o
—--- GLAUTHA ZEPEDA CASTELAN

~—- COPITZI BERENICE SANCHEZ JASSO————— —— KIVMBERLY ESFINOZA DE LOS MONT BAZALDUA

~— GYNTHIA AURORA MORALES ESCRIVA———emme-me
—-- DAMIAN AVALOS PEREA
—— DEYANIRA ELIZABET FONSECA MENDOZAx-r-mnmn
~+=- DIANA JACOBO ANGUIANG RAYITO—mmmrmemenmerie
— EDGAR QUIROZ PEREZ -
—— EDUARDO MENDOZA GUERRERG——— - -
— EDUARDO RUIZ CALDERON
—— EDWIN TERRAZAS CANCIND
—— ENRIQUE MATAMOROS COTA
——- ERIKA CONCEPCIGN RINCON TREJO— e
-~ ERIKA GARCIA ZENTENO
—-- ERIKA PALACIOS MARTINEZ-
—-- ERIKA PATRICIA NEGRETE FRANGO—mmreemnees
—--ERIKA ROTH CARRANZA, -
-~ EUMIR RICARDO LOPEZ GONZALEZ~———
—-- EVANGELINA VILLASANA GARGIA-—————ruren
— FERNANDO GARAY RODRIGUEZ ————
—--- FERNANDO PERAFAN SUVERZA
—— GABRIEL RAMIREZ BECERRIL.
— GABRIELA GARCIA CUEVAS
-~ GERARDO ROMO GARGIA
—— GLADYS GARCIA ORTIZ :
—— GUADALUPE LJLIANA LOZANG BARTOLOME——
«-- GUILLERMO ANTONIO LOPEZ HUEZOwmmmmm eammanne
—— HECTOR APARICIO FIGUEROA
-— HERIBERTO ESCANDON ACOSTA————
-— HUGO MACEDA MERCADO =

~—HUGO ROMAN VILLAFUERTE
—— IGNACIDO FONSECA GONZALEZ
-~ |RMA MEJIA ZAMUDIO
— IRMA VELARDE RODRIGUEZ
- ISAAC JOVAN RODRIGUEZ OCHOA— —
----- ISMAEL PARDINAS MIRANDA.
—— ISRAEL RODRIGUEZ HERRERA—-—
---—- JESSICA LiZBET TORRES GOMEZ-———— oo
---- JESUS GARIBAY HERNANDEZ
~— JORGE ARTURO VALADES MARAVILLA-—————
—— JORGE BRAVO JUAREZ
- JORGE DAN!EL RODRIGUEZ GOMEZ——-eracen—
—- JORGE MORALES PICHARDO '

— JORGE ORTEGA VIEYRA
~-— JOSE ANTONIG CARRILLD TREJO—————e
—— JOSE MAURICIO MACIAS MORENO-——m— |
— JOSE RAMON ARRECHE DE LA FUENTE «m———||
—— JOSEPH MIRANDA THOMAS :
=~ JUAN MANUEL FUENTES LALDE-——————.
— JUAN PERA ZAMORA
—— JUDITH BUSTAMANTE MIRANDA, --ess e[|

—— JULIO CESAR MONTES DE OCA FERRUSCAw—c| 5 20

--— KARLA ANGELICA SILIS AZCON
—— KARLA EUGENIA MARTINEZ GONZALEZ e

—— LAURA ANGELICA PEREZ RUEDA—~e o —meeemerr
—— LAURA GUADALUPE LOPEZ BERMUDEZ-—-—reeree
<o LAURA JANETH DIAZ DEL ANGEL——emmremr—me
-~ LEONARDO BERNAL YEPEZ
—— LEONARDO GONZALEZ GOMEZ—————— —
- LILIANA XIMENA URBAN REYES————
~— LORENA BERENICE GERVANTES SOTELO-—wmm-s
< LORENA DE LA ROSA OLIVARESrememrear—ae
—— LUCIA VERONICA ALCANTARA GONZALEZ-
£ UIS CANDIDO PEDRAZA GOMEZ-——— —
-—LUZ DEL CARMEN GONZALEZ MONTES——-——
—e MALAQUIAS CAMACHO MELLADO—e—e—mcemmvec
~— MANUEL ALEJANDRO SANDOVAL OCHOA— el
~-— MARCELA YAREZ PACHECO

~—MARCO ANTONIO SIERRA NER ]
~—- MARGO GUSTAVO LEYVA GARCIA
~— MARIA GLAUDIA GALVEZ MORALES

— MARIA DE LOS ANG PECINA BUSTOS———— —
we MARIA DEL CARMEN GALVAN SONl—-n—me—
- MARIA DEL CARMEN HERNANDEZ GUTIERREZ--
—- MARIA DEL ROGIO PEREZ FLORES———
< MARIA |RENE GONZALEZ MARTINEZ——neamee
—— MARIA LUISA PEREZ OLMOS CAMPAserenerrmer
-~~~ MARIA REYES ARIZMENDI ANAYAnrme—crveme]
-+~ MARIA ROSALIA HERNANDEZ RAMOS-~—— —
——— MARIBEL GONZALEZ ROJAS
— MARIBEL LARRAGA GUERRERO-——
- MARTHA CONTRERAS ALBITER e
—— MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO———eo]
~ MARTHA PATRICIA DE SANTIAGO SANTIAGO—-
— MARTINIANA RODRIGUEZ LOPEZ—— e
~— MELKA JUDITH CONTRERAS ARGUET Ao
—— MIGUEL ANGEL GARCIA GARIBAY-—<—ioe |
w—— MIRELLA GUADALUPE VALADEZ ALFARO————
—— MIRIAM ELIZABETH MONTES DIAZ :
~— MIRIAM RIVERA SANGHEZ
——— NANCY HERRERA RODRIGUEZ
~- OLGA VERONICA MARTINEZ MONROY.
—— OSCAR GONZALEZ GUTIERREZ———— ]
—— OSCAR LOPEZ SALAS
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——PAOLA YAZMIN MARTINEZ TORRES—-—-  STEPHANIE GONZALEZ FRAUSTO
—~—PATRICIA LUQUE FLORES SUSANA RAQUEL MENDEZ URBAN
| ——PEDRO VALENZUELA HERNANDEZ—rmormmrmee TERESA MORALES NUREZ

-“‘?.\ B 'A_MIRO SERGIO GARZA GARZA-——— —— e ee- TERESITA DE JESUS GONZALEZ RODRIGUEZ JAROSLAVA——-—

o RAFAEL GARCIA CARRILLO- TERESA RIVERA SEGURA

RAQUEL SOLIS GAMERD TUCIDIDES HERNANDEZ SALGADQ
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_ cumplimiento de su objeto indicado anteriormente, pudiendo suscribir cuantos documentos pblicos y privados sean

RAUL ALBERTQ ZAPIEN RIVERA—-m————— UBALDO SANCHEZ AMARGC:
RﬁUL FERNANDO RODRIGUEZ COVARRUBIAS-— VIANET VALDES GARCIA
EERAYMUNDO JAVIER CASTRO GARCIA———ermeme "VICTOR MANUEL GARDUNO MORA.
M:;gsﬁ\RODO LFO PAEZ LIZARRAGA. VIRGINIA PEREZ MIER:
—~RODRIGO CARLO MARTINEZ CAMACHO———- VIRGINIA SANCHEZ AMARO:
—=--RUBEN HERNANDEZ COVARRUBIAS ———--remmeee WENDY BERENICE ALCALA MARTINEZ————-—-
-----= RUBEN MENDQOZA ESTRADA. WILBERT SANCHEZ HORTA
—— SANTOS ADAN CARDENAS CAMACHO——r-— — YADIRA SALDANA GUERRERO
——- SERGIO RAUL GUEVARA VALDES——~————— YOAB DAVID RODRIGUEZ YVARGAS

——-AGUERDO VIGESIMO SEXTO:- Se cforga en favor de los apoderados nombrades en & Acuerdo que
antecede el siguiente poder, misme que podra ser sjercido tante en la Replblice Mexicana corno.en el extranjera. =—
——a).- PODER ESPECIAL pero tan amplio y bastante como en derecho se requiera, para que en nombre ¥
representacion de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Mitiple, Grupo Financiero
Banorte, celebren con toda clase de dientes de fa sociedad mandznie, operaciones de asesoria, prumdcirfm. compra
y venta de valores al amparo de contratos de intermediacién, mandato ¢ comision mercantil, de fideicomiso V|
cualquier otro 'que‘t_'enga por cbjelo la operacion con valores, asi como la celebracion de operaciones relacionadas a
contratos de depésito v de administracion de valores que los referidos clientes tengan celebrados con casas de
bolsa, especialistas bursétiles u otras entidades financieras y empresas autorizadas para operar con valores por|
cuenta de terceros, ¥ en general, desempefien las funciones de apoderada de la Sociedad mandante, para celebrar
operaciones con el pablico, Los apuderados podrén ejercer el poder conferido de manera conjunta o separada a su
discrecian,

—-Los apoderados podran realizar cuantos actos, agencias y diligencias sean necesarios ¢ convenientes para el

requeridos para tal efecto.
-—-La anterfor, de conformidad con lo establecido por la Comisién Nacional Bancaria v de Valores, para que
puedan constiluirse como apoderados para operar con actiones de sociedades de inversion y operar con titulos y
velores a nombre de intermediarios del mercado de valores en cuenias discrecianales y no discrecionales, cuya
autorizacién no se ha emifido mediante oficio, sino que se ha publicado en el sitic web, liga
www.enbv.gob. mx/naticia_asp?nelicia_llga=no&com_id=0&sec_id355&it Id=554 acorde con lo dispuestc en los

articulos relativos de las Disposiciones Generales Aplicables a los OUperadores de Bolsa y Apoderados de
Intermediarios del Mercado de Valores y Asesares de Inversidn para la Celebracién de Operaciones con el Pablico, -
——-Los apoderados podran gjercer €l poder conferido de manera conjunta ¢ separada a su discrecion, El poder que
sa les confiere quedara sin efectos al momento que el apoderado deje de prestar sus servicios para Banco Mercanf

del Norte, Scciedad Anénima, Institucién de Banca bdltiple, Grupo Financiero Banorte.
e ACUERDO VIGESIMO SEPTIMO:- Se nombra con el cardcter de Apaderados de Banco Mercantil del Nerte,
Sociedad Andnime, Institucidn de Banca Mltiple, Grupo Financiero Banarte, a las siguientes personas: ———-—---

—— ADA YANELLI BERUMEN VERA JORGE MARIN ALTAMIRANO

—————ANTONIO RODRIGUEZ FRAUSTO————————  LUIS FRACISCO AGUILAR SOLORZANO——————
——-CARLOS ALBERTO RAMOS FRAYJC MARTINEZ- MA. DE LA LUZ ESTRADA RAMIREZ

——DANIEL MARTINEZ VILLARREAL ——————— MARIANA CANTU MUZZA

----- DAHYRA NANETTE MARTINEZ REYNA————— MARTHA LAURA GARCIA RAMIREZ

-——--ELSA VERONICA NUNCIO ALEMAN—-— ---------- MARTHA MARIA ARELLANO GARZA

-—-- ENRIQUE GUARNEROCS ROBLES-—————---m- -— MAURICIC BE LA MORA MERINQ

—---ESTEBAN CALDERA BAEZ OCTAVIC |SRAEL FLORES ESCOBEBO—-—-——-—
-—HILDA BERTHA ELIZONDO DURAN———— RAFAEL ISAAC RIVERA HERNANDEZ—-———-—s--

e INRGRF HITMRFRTO CASTRO MOLINA-ceceeeemee—mee SAMUEL FLORES ZARATE




----- ACUERDO VIGESIMO OCTAVO:- Se otorga en favdr de los apoderados nombrados en el Acuerdo que
antecede ¢l siguiente pader, mismo que podrd ser jercido tante en la Replblica Mexicana ceme en el extranjero. -—

-—-a).- PODER ESPECIAL pero tarm amplio y bastanie como en derecho se requiera, para que en nombre ﬂ

representacién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE. BANC

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, operen cuentas discrecionales y ro discrecionales con base en le
dispuesto en la ley de mercado de valores de asesoria y compra y venta, y venta de acciones de Sccledades d'": N

Inversion y custedia y administracion de estos valores de acuerde a ley de menrcado ¥ valores y de Sociedades d

inversion. Asi mismo se les faculta para realizar todo tipo de actos y documentos piblicos para fales efedto_s.—.—— I
—- Los apoderados podran ejercer el pdder conferido de manera conjunta o separada a su discrecion. El poder qud

se les confiere quedara sin efectos al mamenta que el apoderado deje de prestar sus servicios para Banco Mercantil
del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiere Banorie.
—......ACUERDO TRIGESIMCO QUINTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que s
mencionan a continuacion, las cuales surtirdn efectos a partir de 1a facha de inscripcion en el Registro Pilblico dg

Comercio correspondiente de la Escritura Publica que protocslice el acta de esta sesidn.
-— ENRIQUE CATALAN GUZMAN
--— JOSE CARLOS MARTINEZ GONZALEZ
—-- JORGE COLIN HUERTA
—— Los poderes que se revocan constan en la escrifura piblica nomero 13,734, de fecha 15 de febrero del 2002

oforgada por el Licenciado José Luis Villavicencio Castarieda, Notario Pablico Tiular de la Notaria Publica Numerg
218, con ejerciclo en México, Distriio Federal, inscrito en la Direccién Comercial del Registro Pablico de la Propiedad
y del Camércio de [2 Ciudad de México, D.F. bajo el folioc mercantil No. 64441 d= fecha 26 de febrera de! 2002, -——-
-—-ACUERDO TRIGESIMC SEXTO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas gue sg
mencionan a coniinuacion, las cuales suriirdn efectos a partic de ia fecha de inscripcidn en el Registro Publico de
Comercio correspondiente de la Escﬁtura"Pﬂblim que protocolice €l acta de esta sesion,
—— ARLENE DOQLORES VILLAREAL VIZCAINO
-~--- GABRIEL MILLAN MENDOZA
—--- MIGUEL ANGEL ANTUNEZ VILLARREAL -
—_— Los‘poderes que se revocan consfan en la escritura plblica nimerc 34,491, de fechz 30 de julic del 2002
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosfa, Notario Plblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titulzr de la Notaria Publica NOmero 72 y Notario del Patimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Moniercey:
Nuevo Ledn, cuye primer testimonio quedd debidamente inscrite bajo el nOmero 7443, Volumen 3, Libro Primero, de
Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 01 de Agosto del 2002, -

—— ACUERDO TRIGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de Ia persona que Se
menciona a continuacion, la cual surtira efectos a parlir de la fecha de inscripcidn en el Registra Plblico de Comercig

carrespondiente de la Escritura Piblica que protocolice &l acta de esta sesidn,
—- JORGE.ALBERTO BOVIO SANDOVAL
— Los poderes que se revocan constan en la escritura pblica numero 34,493, de fecha 3G de julio del 2002
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acesta, Nolario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de 1a Notaria Publica NGmero 72 y Notario del Patrimonio nmueble Federal, con gjercicio en Monterrey

Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el nimero 7454, Volumen 3, Libro Pemero, de)
Registro Plblico de Comercio, Primer Distrilo Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 1 de Agosto del 2002, —-——-mma—
— ACUERDO TRIGESIMO OCTAVO:- Se ravocan las facultades conferidas en favor de las personas que s
mencionan a continuacion, las cuales surtirdn efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Piblico de
Comercio correspondiente de |a Escritura Piblica que protosolice el acta de esta sesién.

~—— MAURICIO LLAMAS RODRIGUEZ

-—- RAFAEL CASAS TOLEDO

--- 05 poderes que se revocan constan en la escrifura plblica nimero 34,513, de fecha 8 de Agostb del 2002
ctorgada por el Licenciade Primitive Carranza Acosta, Notaro Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Piblica Namero 72 y Notario del Patimonio Inmueble Federal, con ejercicic en Monterrey
Nuevo Ledn, cuyo primer iestimonic quedd debidamente inscrito bajo el nimero 7827, Volumen 3, Libre Primero, dd
Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Montérrey, MNuevo Ledn, ¢con fecha 13 de Agosto del 2002 - mmemeemmaemeant

{
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--—--ACUERDO TRIGESIMO NOVENC:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la parsona que se

Mo ,tguevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el ndrnero 9984, Yolumen 3, Libro Primero, de |

meumcna a continuacion, ka cual surlird efactos a pariir de la fecha de mscrrpclon &n el Registro Piblico de Comercic
ortespondlerrte de la Escritura Pablica que profocolice el actz de esta sesion.
ARMANDD GUARDADO MAGALLANES
- I:Us:_pcderes que se revocan conslan en la eserifura publica ntimere 34,775, de fecha 9 de octubre def 2002
otorgada por el Licenciado Primitivo Carvanza Acosta, Notario Poiblico” Suplente del Licenciade Javier Garcia Avila)]
Tltylar de la Notaria Piblica Namero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey

" ‘A
v E~x|<:1a---ACUERDO CUADRAGESIMO:- Se revecan las facultades conferidas en favor de la persona que se mengions

Fﬁlﬁglstro Publico de Comercio, Primer Distrilo Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de octubre del 2002, <——-———mo] ‘
a continuacion, la cual surlird efectos a parfir de |a fecha de inscripcién en el Reglstra Plblico de Comercid
correspondiente de la Eseritura Pitblica qus protocolice el acia de esta sesion.
- MARIA SOLEDAD MORA CURZ - z
-——Los poderes gue se revocan constan en la escritura piblica nimero 34,777, de fecha & de octubre del 2002
olorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, chtario FPublico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Poblica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmugble Federal'. con gjercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrite bajo el ndmero 10010, Volumen 3, Libro Primero
de! Registro Plblice de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leon, con fecha 14 de actubre del 2002, -—nm-mam!
~---- ACUERDO CUADRAGESIMO PRIMERO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de la personz qus s
menciona a continuacion, la cual surtira efectos a partir de la fecha de i 1nscnpc:|un en el Registro Piiblico de Comercid
correspondtente de |a Escritura Piblica que protocolice el acta de esta sesion.
----- VICTOR OSWALDO MARTIN CAN

.—-—-L08 poderes que se revocan constan en la escritura piblica némero 34,778, de fecha § de octubre del 2002
olorgada por €l Licenciado Primitiva Carranza Acosta, Notaric Pablico Suplente del Ucenciade Javier Garcia Avila
Titutar, de |2 Notaria Pablica Namero 72 ¥ Nolario del Pafrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bejo el mimero 10008, Volumen 3, Libro Primere
del Registro Piblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de octubre del 2002, ———mmeas
----- ACUERDO CUADRAGESIVMO SEGUNDO:- Se revocan las faculigdes conferidas en favor de |z persona que se
menciona a continuacién, la cual surliré efeclos a parlir de 2 fecha de inscripcion en el Registro Plblico de Comercig
correspondiente de la Escritura Publica que protocalice el acta de esta sesidn.
——-ENRIQUE CATALAN GUZMAN
~-—Los poderes que se revocan constan en la escritura piblica ndmero 34,780, de fecha 9 de octubre del 2602
olorgada por el Licenciade Primitivo Carranza Acosta, Notario Piiblico Suplente del Licenciade Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Poblica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Monterray;
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamenle inscrite bajo el nimero 10012, Volumen 3, Libro Primere,
del Registro Publ:co de Comercio, Primer Drsfrlto Maonterrey, Nueva Leon, con fecha 14 de octubre def 2002, ——--
—--—ACUERDO CUADRAGESIMO TERCERO Se revocan las facultzedes conferidas en favar de las personas que|
se mencionan a confinuacién, [as cuales surtiran efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Plblico de

Comercio correspondiente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesidn.
—— GUADALUPE VILLARREAL OTERO~-—-mmnee v - RICARDO ISMAL CERVERA GIO-
—-— JESUS SALVADOR CEPEDA CARDENAS-—-~—-—— ROBERTO VENEGAS NAVARRO
——JORGE ALBERTO BOVIO SANDOVAL
——Los poderes gue se revocan constan en la escritura pdblica numerd 35,073, de fecha 16 de Diciembre del 2002,

otorgada por €l Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notarie Publice Suplente del Licenciado Javier Gaicla Avila,
Titular de la Notaria Publica Namero 72 y Notaria del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,|
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el nimero 12,738, Volumen 3, Libro Primero,
del Registro Publico de Comergio, Primer Distrito, Montercey, Nueve Leon, con fecha 20 de Diciembre del 2002 —-—-
—-— ACUERDO CUADRAGESIMQ CUARTO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas que
ge mencionan a continuacion, las cuales sudtirdn efectos a partir de la fecha de inscripcion en ¢l Registro Piblico de
Comercio correspondiente de la Escritura Plblica que protocolice el acta de esta sesion.

——JORGE ALBERTO BOVIO SANDOVAL
— _WIRTOR NRWAI NN MARTIN AN




—--- Los poderes que se revocan constan en la escritura pablica nimero 35.077, de fecha 18 de diciembre del 2002,
otorgada por &l Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Tiular de la Notaria Plblica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en. Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamenie inscrito bajo el nimere 12664, Volurmen 3, Libro Primero,
del Registre Plblico de Comercio, Primer Disfrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 18 de diciembre del 2002, ~-——-
-—- ACUERDC CUADRAGESIMO QUINTO:- Se revoean las faculiades conferidas en favor de la persona gue se

* menciona a continuacion, la cual surlird efectos a-partir de la fecha de inseripcidn en el Registro Pablice de Comerciq Y

correspondiente de la Escritura Piblica que protoccolice €l acta d2 esta sesion.

-~— MARIA SOLECAD MORA CURZ
-— Los poderes que se revocan constan en la escrilura publica ndmero 35,898, de fecha 7 de abril del 2003,
~ atorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acostz, Notario Piblico Suplente def Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notarfa Piblica Niimero 72 y Notaric del Pafrimonic Inmueble Federal, con sfercicic en Monterrey,
Nuawo Léén. cuyo primer festimonio gquedd debidamente inscrito bajo el nimero 3440, Volumen 4, Libro Primero,
del Registro Pblico de Gomercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leon, con fecha 9 de abril del 2003. ~————-—|
----- ACUERDO CUADRAGESIVO SEXTO:- Se revocan las facultades conferidas en favar de las personas que se
‘meancionan a conlinuacion, las cuales sartirdn efectas a padir de la fecha de Inscr]pciﬁn en el Registro Plblico de
Comercio correspondiente de la Escritura Pablica que pratocolice el acta de esta sesion.
——GILBERTO MUNOZ RAMIREZ
—-—LUIS ALBERTO ESTRADA LOPEZ:
—— MIGUEL ANGEL ANTUNEZ VILLARREAL
—-—Los poderes que =& revecan constan en la escritura pdblica ndmere 36,123, de fecha 11 de julio del 2003,
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de Ja Notaria Pablica Ndmero 72 y Notario del Patrimonio lnmueble Federzl, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuya primer testimonio que&o’ debidamente inscrito bajo el nimero §725, Volumen 4, Libro Primere, del
Registro Piblico de Cemercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 15 de julio del 2003.——-————-m-
----- ACUERDO CUADRAGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a continuacién, las cuales surtirdn efectos a partir d¢ |z fecha ds inscripcion en el Registro Prblico de
Comercio correspandiente de fa Escritura Pablica que pratocolice el acta de esla sesidn.

- ARMANDO GUARDADC MAGALLANES
--— CLAUDIA GABRIELA SOLIS DEL CASTILLO

--—Los poderes que $e revacan constan en la escritura publica nGmero 36.428, de facha 28 de Agosio del 2003,
o‘.o}gada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente de! Licenciado Javier Garcla Avila
Titulzr de la Notaria Publica Numero 72 y Notario del Patrimonio [nmueble- Federal, con ejercicio en Monterray
Nuevo Ledn, cuyo primer testimenio quedsd debidaments inscrito bajo el ndmero 8655, Volumen 4, Libro Primera, del
Registro Publice de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nueva .edn, con fecha 4 de Septiembre del 2003, -~———
-« ACUERDO CUADRAGESIMO OCTAVO:- Se revocan |as facultades conferidas en faver de las personas qu
se menci¢nan a continuaclon, tas cuales surtiran efectos a partir de Ia fecha de inseripeion en el Registro Piblico dé
Comercio correspondiente de la Escriturg Pablica que pretocolice el acla de esta sesidn.
— JAVIER HERNANDEZ BAHENA

—— JESUS GONZALEZ VENEGAS , [

—- JOSE ALONSO BARRIGA PAREDES
---— Los poderes que se revocan constan en la escritura pablica niimero 37.709, de fechz 2 de Marzo del 2004
otergada por &l Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Motario PUblico Suplente del Licenciada Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Pablica Nimero 72 y Notario del Patrimanio Inmueble Fedaral, con ejercicio en Monterrey
Nueva Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrile bajo ¢l folio mercantil electron:co No. 814381 dg
fecha 8 de Marzo del 2004. :
-—— ACUERDQ CUADRAGESIMO NOVENOQ:- Sg revocan las facultades conferidas en favor de las personas qug
§& mencionan a continuacien, las cuales surtiran efeclos a partir de la fecha de inseripeion en el Registro Pﬂblrco ds

Comercio correspondiente de fa Escritura Pliblica gue protocalics el atia de esia sesian.
-— RENATO AYALA ENCINAS

~—-VERCNICA ALMARAZ CORREA
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; ';-J'espondlente de la Escritura Piblica que protocolice el acta de esta sesion.
J?

MJfuce--—Los poderes gue se revacan constan en la escrilura piblica nimero 38,684, de fecha 26 de julio del 2004

--—Los poderes que se revocan constan en la escritura pibfica nimero 38,383, de fecha 4 de junio del 2004
otorgada por el Licenciado Primifivo Carranza Acosta Notario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila
Tltular d’e la Notaria Piblica Ndmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey]
N evo Eeon cuyn primer iestimonic quedo debidamente inscrite bajo & folio mercantil electronico nimero §1438*1

WMARIA BDE LCURDES BORJAS ACOSTA

40087

otorgada por el Licenciade Primitivo Carranza Acosta, Nolario Publice Supiente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de Ja Notaria Pablica Nimerc 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con sjercicio en Monterrey
Nuevao Leén, los cuales por tratarse de poderes espaciales no fueron ingoritos en el Registro Publico de Comercio. -~
----- ACUERDO QUINCUAGESIMD PRIMERQ:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas qug
s€ mencionan a conﬂnuamdn las cuales surtirén efectos a parlir de la fecha de Inscripeion en el Registro Piblico de
Comercio carrespondiente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesidn.
-——ANA LAURA AVILA RIVERA '
—-—JACOB ISRAEL MAGANA GUZMAN
——PATRICIA BRAVO ALDRETE

—-—-Los poderes que se revocan constan en la escritura pdblica namero 39.091, de fechs 27 de agosto dst 2004
otorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Piiblica Namero 7Z y Notaria del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey)
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercanti! slectronico nimearo 81438*1
del Regisiro Plblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de sepfiembre del 2004, -—-
-—- ACUERDO QUINCUAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a continuacian, las cuales surtirdn efectos a partir de |a fecha de inscripcidn en el Registro Pablico dg
Comercio correspandiente de la Escrilura Piiblica que protocolice el acta de esta sesién,
----- GABRIEL MILLAN MENDOQZA
e JACOB ISRAEL MAGANA GUZMAN
——Los poderes que se revocan constan en la escritura pGblica ndmero 40.315, de fecha 25 de noviembre delf
2004, otergada por el Licengiado Primitivo Caranza Acosta, Notario Plblico Suplente del Licenciade Javier Garcigl
Avila, Titular de la Notarla Piblica NGmero 72 y Notario del Patiimanio Inmueable Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testinmonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénice ndmero 81438*1
del Registro Plblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 18 de diciembre del 2004 --—~---
e ACUERDO QUINCUAGESIMO. TERCERO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona que
se menciona a continuacion, Iz cual surtid efectos a pariir de la fecha de inscripcién en el Registro Piblico de
Comercio comespondiente de la Escritura Plblica que protocolice el acta de esta sesian.
--—- GERARDO MARCELINO LEAL TIJERINA
—-—Los poderes que se revocan constan en la escritura pdblica nimero 40,319, de fecha 25 de noviembre del
2004, olorgada per el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Fiblico Suplente del Licenciado Javier Garcia
Avila, Titular de la Notaria Pablica Ndmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, los cuales por tratarse de potieres especiales no fueron inscritos en el Registro Publlco de Comercio. «-|
———ACUERDO QUINCUAGESIMO CUARTO:- Se revocan las facuitades conferidas en favor de las personas que|
se mencionan a coniinuabién. las cuales surtiran sfectos a pariir de Iz fecha de inscripcion én el Registro Pablico de

Comercio carespondiente de la Escritura Pablica que protocolice ¢l acta de esta sesién.
— FEDERICO NARCIC GOMEZ CRESFO
-~ GABRIEL ESTRADA ALVAREZ :
——MARCO ANTONIO GARDUNO BECERRIL I' .

-—— MONICA MELISA MORALES MARTINEZ:
—— PATRICIA BRAVO ALDRETE -
——Los poderes que se revocan constan en la escritura publica numero 41,363, de fecha 2 de marzao del 2005,

tnraads nnr sl | iranciads Primitivn (‘nrr:lnj'n Acnsta Notaria Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,



Titular de la Notaria Publica Numero 72 y Notario del Pattrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Muevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil elecirdnico nimearo §1438*1
del Registro Pdblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nueva Leén, con fecha 9 de marzo del 2005.
—ACUERDO QUINCUAGESIMO QUINTO:- S= revocan las fecultades conferidas en favor de las personas quet
se mencionan a continuacién, las cuales surtiran efectos & pariir de la fecha de inscripcitn en el Registro Piblica def{ =

Comercio correspondiente de la Escritura Publica que profacolice el acta de esla sesion.

E

—— ALEJANDRO ZEPEDA HUERTA: - JULIO CESAR MARTINEZ GUTIERREZ

-—— ANA JULIETA MAGALLON MUNGU|A=oomrmname MARIA GUADALLPE LARA POSADA

-— BEATRIZ EUGENIA PEREZ GONZALEZ———-— MARTHA DIAZ MARTINEZ

—— BLANCA LILIA VARGAS CARRIZA E§————— RAUL SIERRA CARCIEL

----- CARLOS JESUS MUJICA GARCIA. ROBERTO OROZCO ORTIZ

----- CARMEN ANDRADE URIBE SAHIRA ELIZABETH REYES SANCHEZ—-~—ee—memmme e |

—- GENOVEVA MAGDALENA VALDES VALDES——— VICTOR OSWALDQ MARTIN CAN
-—- Los poderes que se revocan constan en la escritura publica nimero 42,117, de fecha 2 de junio dal 2008,
otorgada por € Licenciado Primilive Carranza Acosta, Notario Pablico Suplente del Licenciada Javier Garcia Avila,
Titular de la Nolaria Paklica Namero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, can ejercicio &n Monterrey,
Nueve Ledén, cuyo primer testimonioc quedé debidamente inscrito bajo el folic mercantil elestrénico nimere 81438%1
del Registro Piiblico de Comercio, Piimer Distrito Monterrey, Nuevo Ledén, con fecha 7 de junio del 2005, ———————
wr ACUERDO QUINCUAGESIMO SEXTO:- Se revocan las facuflades conferidas en favor de las PEIscnas que se)
mencionan g cantinuacion, las cuales surllrén efectos a2 pariir de Ia fecha de inscripcion en el Registro Publico de

Comercio correspondiente de la Escritura Pitblica que protocolice €l acta de esta sesidn.
—— MARCOS MOLINA DIEGO
— MARTHA DIAZ MARTINEZ
~— Los poderes que se revocan tanstan en la escritura pdblica ndmero 43,297 de fecha 20 de septiembre del

2005, otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciade Javier Garcia
Avila, Tiular de la Notaria Publica Ndimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonic quedd dekidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénica nlmero 81438*%1
del Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 4 de octubre del 2005.———-—
---- ACUERDO QUINCUAGESIMO SEPTIMC:- Se revocan las facultades conferides en favor de la persara gus se
menciona a conlinuacion, la cual surtira efeclos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Plblico de Comersiol
carrespendiente de la Escritura Priblica qt:Je protocolice el acta de esta sesién,
——MARIA DE LOURDES BORJAS ACOSTA
-~ Los poderes que se revocan constan en la escritura publica ndmero 43,299 de fecha 20 de oclubre del 2005
otorgada por ! Licenciads Primitive Carranza Acosta, Notario Pdblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila

Titular de la Notarla Piblica Numerc 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nusvo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 814381
del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monterray, Nueva Ledn, con fecha 18 de octubre del 2005, «—eew) '
—--- ACUERDO QUINCUAGESIMO OCTAVGC:- Se revocan |as facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan 2 continuacion, las cuales surtiran efeclos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Piblico dg
Comercio correspondienie de la Escritura Fublica que protocalice el acta de esta sesion.
~—-ROBERTO REYES ZAMORA
- YACAREL[ NEIBETH GARCIA GUERRERQ
——-- Los paderes que se revocan constan en la escritura publica niimero 44,018 de fecha 23 de novismbre del 2005
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplerte del Licenciado Javier Garcia Avila
Tilular de la Nofaria Pablica Nimero 72 y Notario de! Pafrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nueva Ledn, cuyo primer festimonio que&é debidamente inscrito bajo <f folio mercantil electronico nimero 8143841
del Registro Piblico de Comercia, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 5 de diciembre del 2005, ——-—.
-—ACUERDC QUINGUAGESIMO NOVENO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas qug
se mencionan a continuagidn, las cuales surtiran efectos a parlir de la fecha de inscripcian en el Registro Piiblico dg
Comercio correspondiente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesion,
—— ABEL MIGUEL GUZMAN AYALA - —- BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES
—— ADRIAN CANALES MARTINEZ KATIHA MUNOZ PLASCENCIA——- :
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* LILIANA DEL PILAR RODRIGUEZ ROSAS——rremem—emm LUIS ALBERTO ESTRADA LOPEZ
| e Los poderes que se revocan constan en la escritura publica numero 45,337 de fecha 23 de febrera del 2005

motorgada Dor el Licenciado Primlhvo Carranza Acosta, Notaric Publico Suplente del Licenciado .Jau:er Garcla A\ulal

a3 codtmuac:on Ias cuales surtiran efectos a partit de |a fecha de inscripcion en e Reglstro Publico de Comercig

72,
urrespondlanta de la Escritura Plblica que prolocolice el acta de asta sesion.
i .EggIA—ANTENOR SALA MUEDANO

 «——GILBERTO MUNOZ RAMIREZ MAURICIO LLAMAS RODRIGUEZ.

—— GCARLOS JESUS MUKACA GARCIA
-~-—JAVIER HERNANDEZ BAHENA
-—- ROBERTO SALDANA ROSAS
——— Las pederes que se revocan constan en la escritura ptiblica numero 47,049 de fecha 26 de mayo del 2006
otorgada por & Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notano Flblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Tilular de la Notaria Pablica Nimero 72 v Nolario del Patr:momo inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nuevo Leon, cuyo primer testimenio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercanti] electrénico nimerc §1438*1
del Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de junio dal 2006, ~—-n-eeee-
~---- ACUERDO SEXAGESIMO PRIMERO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que si

mencionan a continuacion, las cuales surliran sfectos a partir de la fecha de inscripcidn en el Registro Pilblico d

Comercio correspondiente ds ta Escritura Priblica que protocolice el acta de esta sesion.

——-FABICLA MARTINEZ ALAVEZ. JESUS GONZALEZ VENEGAS
- GABRIEL MILLAN MENDQZA JOSE LUIS NEYRA GOMEZ
——- GILBERTO MUNOZ RAMIREZ— MAURICIO LLAMAS RODRIGUEZ

----- Los poderes que se revacan conslan en |a escritura publica nimero 48.536 de fecha 11 de agoste del 2008,
otergada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notarie Publico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila]
Titular.de la Notaria Piblica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuye primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438*1
del Reglstro Publico de Cemercio; Primer Distrito Menterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de septiembre del 2006. —-—|
- ACUERDO SEXAGESIMO SEGUNDOQ:- Se revocan las facultades conferidas en favor de Ias personas que sel
mencicnan a continuacién, las cuzles surfiran efeclos a partir de [a fecha de inscripcidn en el Registro Pablico de
Comercio correspondiente de la Escritura Plblica que protocolice el acta de esta sesian.
--—-GABRIEL MILLAN MENDOZA. JESUS GONZALEZ VENEGAS

-~—Los poderes que se revocan constan en la escritura publica ntimero 49,148 de fecha 25 de septiembre del
2008, otorgada por 2l Licenciado Primitivo Carranza Acasta, Notaric Pliblico Suplente del Licenciado Javier Garcial
Avilz, Titular de ia Notaria Pdblica Nimero 72 y Notaria del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyc primer testimonio quedd debidamante inscrito bajo el folio mercantil elesiénico nimero 514384
del Registro Pablico de Comercio, Primar Distrito Monterray, Nuevo Ledn, con fecha § de octubre del 2008, --—-——x-
—---ACUERDQ SEXAGESIMO TERCERO:- Se revocan las facultades conferidas en faver de las perscnas que se
mencionan a confinuacion, las cuales suriran efecios a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Publico de
Comercio correspondiente de la Escritura Paklica que protocolice el acta de esta sesion. -
——JULIC CESAR DURAN VILLA
~—MARIA DE LOS ANGE FLORES AMAYOQ
-—-—Los poderes que se revocan constan en la escritura plblica niimero 50,805 de fecha 24 de noviembra det 2008,
oforgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Pdblico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila, !
Titular de 1a Notaria Publica Nimere 72 y Noterio del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,

Nuevo Ledn, cuyo primer teslimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico ndmero 814387
del Registro Fublico de Comercio, Primer Distito Monterrey, Nuevo Ladn, con fecha 11 de diciembre del 2008, --—-—|
-——ACUERDO SEXAGESIMO CUARTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a c¢ontinuacion, [as cuales surtirdn efectos a parfir de la fecha de inscripcion en el Registre Plblico de"

Aamarcin rarreennndianta da ls Feentira Pithlica ninie nrmtacnlics &l acta da esta casidn.




—— FABIOLA NMARTINEZ ALAVEZ = . TOMAS PECHECHQ CASTRO
—- GLORIA DE LOS ANGELES CAMARGO TREVINO- VICTOR OSWALDO MARTIN CAN
—-- JACOR ISRAEL MAGANA GUZMAN
——- Los poderes que se revocan constan en la scritura pablica nimero 50.606 de fecha 24 de noviembre del 20086, '
otorgada por el Licenciado Primifiva Carranza Acosta, Notario Plblico Suplente del Licenciado Javier Garciz A\;ifé, 3
Titular de la Notarfa Plblica Nimero 72 y MNotario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Monten?i'é‘%_ B
Nuevs Ledn, cuyo primer feslimonio qued6 debidamente inscrito bajo el folio mercantil elecirénico nimesro 8143;3"9
del Registro Piblico de Comercio, Primek Distrito Monterrey, Nueve Ledn, con fecha 12 de enero del 2007. -——-—---—
—~— ACUERDO SEXAGESIMO QUINTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de |25 personas que é’é' '
mencicnan a confinuacidn, las cuales surtiran efsctos a partir de |2 fecha de inscripcion en e! Registro Pablico de
Comercio correspondiente de la Eseritura Plblica que protocolice el acta de esta sesion. '
—-- JUAN MANUEL ESPINOZA DIAZ
—— TOMAS PECHECHO CASTRO -
—- Los poderes que se revocan constan en la escritura pablica nimero 50.607 de fecha 24 de noviembre del 2006,
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Plblice Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de Ia Notaria Piblica Numero 72 y Notario del Patrimonic Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folic mercantil electrénico nimero 81438"1
del Registre Piblico de Comercio, Primer Distritc Monterrey, Nueve Leon, con fecha 13 de diciembre del 2006. ——|
— ACUERDO SEXAGESIMO SEXTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
‘mencionan a continuacian, las cuales surtirdn efectos a pariir de la fecha de inscripcidn en el Registro Pablico deg

Comercio correspondiente de la Escritura Publica que protocalics el zcta de esta sesion.
~emee ABEL MIGUEL GUZMAN AYALA
--— MIGUEL JAVIER HULLER GRIGNOLA -
— Los poderes que se revocan constan en la escritura piblica nimero 53,287 de fecha 06 de marzo del 2007,

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Plblico Suplenle del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Noteria Pdblica Nomera 72 y Notario det Pairimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nuevo Ledn, cuyo primer teslimonio quedé debidaments inscrito bajo el folio mercantil electronico namero 81438*1
del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nueve Ledn, con facha 04 de abril del 2007, ———nnas]
-—........El Presidenie, sefior Don Roberto Gonzdlez Barrera, preguntd z [os miembros del, Consejo s
consideraban totalmente desahcgados Igs asuntos sefialados en el Crden del Dia y en atencion 2 que no existe ofr
asunto que fratar, se dio por lerminada la presente sesion del Consejo de Administracion, firmandose pa

constancia ia presente acta el Presidente, el Secretario Srel Comisaria.
-— PRESIDENTE.- DON ROBERTO GONZALEZ BARRERA.- RUBRICA.- SECRETARIO.- DONA AURORA
CERVANTES MARTINEZ.- RUBRICA.- COMISARIO.- DON CARLOS ALBERTO GARCIA CARDOSO.-
RUBRECA” -
-—- FUNDADO EN LO ANTERIOR, ia Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ otDrga las SIgmentes ————
CLAUSULAS
---- PRIMERA.- Queda PROTCCOLIZADA en lo-conducente para todes los efectos legales a que haya lugar, e
Acta de Sesién del Conseje de Administracion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA:
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE, celebrada €l dia 26 veintiséis de abril dg
2007 dos mil siete.~
—— SEGUNDA. - Se tienen por nombrados 2 los apadarados y otorgades vy revocados los poderes en los términas

establecidos en el presente instrumento.
-— TERCERA- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANC

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, representada en este ascto por la Licenciada AURORA
CERVANTES MARTINEZ, en su caricter de Sacretario del Consejo de Administracion del acta qua se protocolizg
aqui en lo conducente, se obliga a estar y pasar por todo lo que los Apederados nombrados resiicen, en &l ejerc"rcit
de las facultades que se les confieren por €] presente instrumento.
PERSONALIDADR
— L= Llcenmada AURORA CERVANTES MARTINEZ, acredita €] cardcter con que comparece en representacid
de |a scciedad BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE [
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"t re 2= @).-'Con el acta que se protocoliza.

2 o . . . . . ,
de fecha 16 dieciséis de marzo de 1945 mil novecientos cuarenta ¥ cincp, ante el Licenciado Fernando G, Arce, quier
N le‘ A -

] DI\‘glexur:,o Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el nimero 65 sesenta y cinco, a fojas 114 ciento catorce
3 ﬁoﬂ Umen 999 ciento noventa ¥ nueve, fibro 3° tercero, en la que se hizo constar la constitugion de “BANCO_RADIC
X d%EMATOGRAFICO". SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con damicilio en México, Distrito Federal

GRUPO FINANCIERO BANORTE, asi como la existencia y subsistencia legal de la misma, con los siguientes
documentos: '

EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA:

‘bj=- CONSTITUTIVA: Con el Prirer Testimonic de la escritura nimero 30,421 ireinta mil cuatrocientos veintiuno

e ‘_.gc'fscrito a la Notaria Nomero 54 Cincueniz y Cugfro del Dislrito Federal, de la que fuera Titular el Licenciadd
ZG-'rgv;iapb Contreras, cuyo primer iestimonio queds inscrito en el Reqistro Publico de la Propiedad de la Ciudad dé

duracion indefinida, capital sociat de $1000,000.00 {UN MILLOM DE PESOS 00/100 MONEDA MNACIONAL).
—— ¢).- CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de la escritura nomero 31,080 freinfa y un mj
ochenta, de fecha § ocho de agosto de 1945 mil novecientos cuarenta ¥ inco, ante el Licenciado Fernands G. Arce
quien fuera adscrito a la Notarla NUmero 54 Cincuenta v Cuatro del Distrito Federal, de la gue fuera Titular el Licencladg
Graciano Centreras, cuyo primer lestimonio queds inscrite en ¢l Registro Puiblico de la Propiedad de la Ciudad dg
Mexico, Distito Federal, en la Seccidn de Comergio, bajo- el nimero 263 doscientos sesenta y tres, a fojas. 216
doscientos dieciséis, volumen 235 doscientos treintz y cinco, llbro 3° tercero, en la que se hize constar Ig
profocolizacion  del acta de Asamblea General Extracrdinaria’ de accionistas de “BANCO  RADIO
CINEMATOGRAFICO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en 2 gue se tomé el acuerdo de cambiz
su denominacién por la de "BANCO REFACCIONARIC INDUSTRIALY, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA,

----- d).- CAMBIO DE DENOMINACION: Con & Primer Testimonic de la escrilura némero 605 seiscienios cinco, de
fecha 15 quince de energ de 1948 mil novecientos cuarenta y ocho, ante el Licenciada Joaquin F. Oseguera, Titular d
la Notaria NOmero 99 Noventa y Nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en &l Registro Publicd
de la Propiedad de la Ciudad de México, Distriite Federal, en la Seccion de Gomercio, libro 3° tarcero, volumen 245
doscientos cuarenta y cinco, & fojas 28 veintiocho v con el nimero 34 treinta v cuatro, en la que se hiza constar I3
protocolizacion del acta de Asamblea Gengral Exraordineria de accionistas de "BANCO REFACC]ONAR'IO
INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANGONIMA, . INSTITUCION FINANCIERA, e la gue s2 tomo el acuerdo de cambiar su
denominiacién ‘por la de “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
7FINANCIERA, aumentar su capital a la cantidad de $2°000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA]
NACIONAL}, y reformar los articulos primero, sépfimo, octavo, trigésimo sexto v cuadragésimo cuarto de los estatutos!
sociales.

— e).- FUSION Y CAMEIO DE DENOMINACION: Con el primer testimonio de las escrituras 158,971 ciento ciricuenlal
Y ocha mil novecientos setenta y uno, 158,973 clento cincuenta y ocho mil novecientos setenta y tres, 158,881 ciento
cincuenta y ocho mil novecientos ocherta y uno 'y 158,983 ciento cincuenta y ocho mil novecientes ochenta y res,
todas de fecha 29 veintinueve de noviembre de 1976 mil novecienlos sefenta y sais, olorgadas anle el Licenciado
Tomas Lozano Maoling, en aquel entonces Titular de la Notaria Nmero 87 ochenta v siete de!l Distrito Federal, actuande
como asociado ¥ en el Protocolo del Licenciade Francisco Lozano Noriega, quien fusra Notario Nimere 10 diez del
Disfrito Federal, por [as que se profecolizaron las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas tedas de fecha
29 veintinueve de noviembre de 1976 mil novecientos sefena y seis de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANAT,
SQCIEDAT  ANONIMA, “FINANCIERA COLON', SOCIEDAD  ANONIMA, “BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANO", SQTIEDAD ANONIMA, y "CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA,
en la que se acordd la fusidén de las referidas empresas, exﬁngur‘éndoée las primeras fres y subsistiendo (2 Oitina,
cambiando de denominacisn por la de “BANCO DE CREDITQ Y SERVICIO”, SOGIEDAD ANONIMA, aumentado su

capital social y reforrmande fofalmente sus estatutos sociales.
— Fj.- FUSION_ Y CAMBIO DE DENCMINACION: Con el Primer Testimonio de la escritura nimere 159,056 ciento
cincuenla y nueve mil cincuenta seis, de fecha B seis de diciembre de 1976 mil novecientos setenta y seis, ante el
Licenciado Tomas Lozano Molina, en agquel entonces Titular de la Notaria Niimero 87 Ochenta y Siete del Distrito

Federal, actuando como asociado y en &l proiocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera Tiiuvlar de la
Notaria Nimero 10 Diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio yuedd inscrito en el Registra Publico de la
Pronierdad s Ia Cinrdad da Mévion Distrita Fadersl sn la Sercidn da Cnmareia_ bain & mimero 192 ciento noventa v

h



" la protocolizacién de las Aclas de Asambleas Extraordinarias de Accionistas y el Convenio de Fusién de “BANCC DB

dos, a fojas 149 clento cuarents y nueve, volumen 1005 mil cinco, libro 3° tercero el 20 veinte de diciembre de 1576 mil
novecientos satenta y sefs, en la que se hizo constar el Convenio de Fusién de *FINANCIERA Y FIDUCIARLA
MEXICANA®, SOCIEDAD ANONiMA. “FINANCIERA COLON®, SOCIEDAD ANGNIMA y "BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANO“, SOCIEDAD ANONIMA, con “CREDITO REFACCIONARIC INDUSTRIAL", SOCIEDAD
ANONIMA, subsistiendo ésta Gltima, cambiando de denominacion por la de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®,
SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su capital social y reformando totalmente sus esiatutos sociales.

— g).- FUSION: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 1,242 mil doscientos cuarenta y dos, de fecha 8 achol|

de diciembre de 1977 mil novecientos selenia y siete, ante el Licenciado Jest:s Montafio Garcia, Titular de la Natarfs

Plblica 80 sesenta con gjercicio en Monterrey, Nuevo Leén, en la que se hizo constar la protocolizacion el acta c_léjléfi
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "FINANCIERA DE FOMENTO" SQOCIEDAD ANONIMA, de fecha’¥ g

siete de diciembre de 1877 mil novecienfos seternta y siete, en la que, entre otros, s& tomé el acuerdo de fusioﬁaf"é'
“FINANGIERA DE FOMENTO" SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO’Q
SOCIEDAD ANONIMA cemo fusionante, extinguiéndose la primera y subsistenda la Gltima.

=== h).- FUSION: Con el Primer Testimonio de [a escritura niimera 1,244 mil doscientos cuarenta y cuatro, de fecha 8

ocho de diciembre de 1877 mil navecientos setenta y siste, ante el Licenciado Jesds Montafio Garcia, Titular de la
Notaria Piiblica £0 sesenta con ejercicio en Monterrey, Nueva Ledn, en la que se hizo constar [a profocolizacion el acta
de la Asamblea General Exirzordinaria de Accionisias de "FINANCIERA MONTERREY” SQOCIEDAD ANONIMA, de
fecha 7 siete de diciembre de 1877 mil novecienlos setenta y siele, en la que, enire otros, se tomo el acuerdo de
fusionar a “FINANCIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con  “BANCO DE CREDITG Y|
SERVICIO", SCCIEDAD ANGNIMA como fusionante, extinguiéndose la primera v subsistiendo la difima, -————-wmeees
— i).- EUSION: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 165,003 ciento sesenta y cinco mil tres, de facha &
ocho de diciembre de 1977 mil novecientos setenta v siste, ante &l Licenciade Francisco Lozano Nuriegé, quien fuera
Titular de la Notaria Niimero 10 Diez de! Distrito Federal, cuyo primer festimonio quedé inserito en ef Registro Poblice
de /a Propiedad de fa Ciudad de México, Distritc Federal, en la Seccidon de Comercio, bajo el niimers 300 trescientos,
fojas 310 trescientas diez, volumen 1055 mil cincuenta y <inco, libro tercero, en la que se hizo constar el Cenvenio d

Fusién de “BANCO DE CREDITO Y SERVIGIOY, SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, con *FINANGIERA D

FOMENTO", SOCIEDAD ANONIVA y “FINANCIERA MONTERREY®, SOCIEDAD ANONIMA, estas Glfmas com

fusionadas.

—- |}~ FUSION: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 171 500 cienlo sefenta y un mil quinientos, de fech
15 quince de noviernbre de 1878 mit novecientos setenta v ocho, ante &l Licenciado Tomas Lozano Molina, en aque
entonces Tiular de la Notaria NOmera 87 Cchenta vy Siete del Distrito Federal, actuando como asociado v en e
pr&tocolo del Licenciade Francisco Lozano Noriega, quien juera Titular de la Notaria NOmero 10 Diez del Distrit
Federal, cuyo primer iestimonic quedd inscrito el 1 primero de diciembre de 1875 mil noveciémns setenta y ocho en &
Registro Fiblico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccidn de Comercio, bajo el niimerg
106 ciente sels, a fojas 81 ochenta y uno, volumen 1085 mil ochenta y cinco, tomo 3° lercero, en la que se hizo constaf

CREDITO Y SERVIGIC”, SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, con “FINANCIERA MEXICO®, SOCIEDAD
ANONIMA como fusionada, subsistiendo ]"a‘primera y desapareciende la segunda. - -
— k).~ EUSION: Con & Primer Testimonio de la escritura nimero 192,905 ciento noventa y dos mil novecientos cinco
de fecha 23 veinfitrés de cciubre de 1881 mil novecdizntos ochenla y uno, anle el Licenciade Luis Felipe Del Valle Prieto
Titilar de la Notaria Namero 20 Veinis del Distrito Federal, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Publicd
de Comercio de la Cludad de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil mimero 3,234 tres mil doscientos treinta
cuatro el 1 primere de diciembre de 1981 mil novecientos cchenta y uno, en la qus se hizo constar la protecolizacion d%

lzs actas de Asambieas Generales Extraordinarias de accionistas de “BANCO DE CREDITO ¥ SERVICIOY, SOCIEDA
ANONIMA, ¥ “POLIBANCA INNOVA”, SOCIEDAD ANONIMA, en tas que se tomé el acuerdo de absarber por fusion &
ésta Olfima, subsisiiendo la primera.
~- 1).- TRANSFORMACIGN: Con el decrelo publicado en el Diarle Oficial de = Federacion, el dia 28 veintinuevé dg
agosio 1983 de mil novecientes ochenta y tres, con vigencia a partir del dia 1 primerb de septiembre del mismo afjo, e
¢l que se dispuso 12 transformacion de “BANGO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, en “BANCO DE CREDITC Y SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, —-—mmemmereme

- m).- REGLAMENTO ORGANICO: Can el Primer Tesfimonio de la esaritura niimero 76,155 setenta y sefs mil cient
cincuenta v cinco, de fecha 22 veintidas de agosto de 1985 mil novecientos ochenta v cinco, ante &l Licenciado Luil



PRIMER DISTRITO

P4

4

(5]
2

2 e 1985 mil novecientos ochenta y cinco.

o 75e 1991 mil novecientos noventa y uno, en el que se dispuso la transformacién de “BANCO DE GREDITO Y

Felipe Del Valle Prieto, Titular de Ja Notaria Namere 20 Veinte del Distrilo Federal, cuyo primer lestimonio quedd inseritd
en el Registro Foblico de Comertio de la Ciudad de Mexico, Distrito Federa), en &l Folio Mercantil niimero 81,515
achenta y un mil quinienios frece e! 7 siele de octubre de 1985 mil ‘novecientas ochenta y cinco, por la que s
protocolizo el Reglamento Orgénico de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIQ”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicads en =l Diarie Oficial de la Federacion, con fecha 29 veinlinueve de julig

— n}-TRANSFORMACION: Con el decreto publicado en el Drario Oﬁéial de la Federacian, &l dia 9 nueve d= agastg

s i 608 » .
Y, b 15;{;@%15RVICIO . SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada previamente la fransformacidn en Sesidn del Consejo Directivg

~ mil setecientos cincuentz y dos, de fecha 29 veinlinueve de agosto de:1981 mil novecientos noventa y uro, ante e

- BRUPC FINANCIERO BANCRECER, de fecha 31 treinta y uno de marzo de 1985 mil novecientos noventa y cinco, en

SERVICIO® SOCIEDAD NAGIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE a “BANCO DE CREDITO

de dicha Institucién de Crédilo, celebrada con fecha 22 veintidss de julic de 1991 mil novecientas naventa Y ung, y
aprobada mediante oficio de autorizacion expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito: Plblico ef dia 7 siete de
agosta del mismo afio, y de dicha Sesién, se levantd e! acta que fue pratocolizada en la escritura nimero 15,752 quince

Licenciada Antonio. Velarde Violante, Titular de la Notarda NGmero 164 Ciento Seterta y Cualro del-Distrito Federal
cuyo primer testimanio quedé inscrilo en el Regisfro Pi.'lblicd de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federa! en e
Folio Mercantil nimero 64,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y una el 30 treinta de septiembre de 15&1
mil novecientos noventa y uno; asimismo, en la escrtura que se relaciona también se protocolizé el oficio ds
autorizacidn y decreto antes mencionadas. :
—- 0).- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 16,276 dieciséis i
doscientos setenta v seis, de fecha 31 treinta y uno de octubre de 1891 mil novecientos noventa y uno, ante &
Licenciado Andrés Jiménez Cruz, Titular de Ja Notaria Nomero 178 Cienté Setents y Ocho del Distrito Federal, en aque
enlonces actuando como suplente y en el prolocolo del Licenciade Anionio Velarde Viclante, Tilular de la Notaria
Niimero 164 Ciento Sesenta y Cuafro del Distrilo Federa]', cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablicd
de Comercio de la Ciudad de México, Distrite Federal, en el Folio Mercanti namerc 54[4417 sesenta y cuafro mi
cuatrocientos cuaranla y uno el 22 veintidés de enero de 1952 mil novecientos noventa ¥ dos, en la gue se hizo constar]
la protocolizacién del Acta de Asamblea General Exirzordinaria de accionistas de "BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 27 veintisiete de sepliembre de 1991 mil novecientos noventa y uno, &n
la que, entre ofros, se fomé el acuerde de reformar tatalmente los “estatutos sociales, quedando con fa mismd
dencrrinacién social, duracidn indefinida, domicific en México, Distrilo Federal, capital minimo fijo de CUARENTA MIL
MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, y maximae ilimitado.
— P).» CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de la escrifura nimero 44,598 cuarenta ¥ cuatro mi
quinientes noventa y ocho, de fecha 26 velntiséis de marzo de 1698 mif novecientos noventa y tres, ants el Licenciadol
Luis De Angalfia y Gaxiola, Tiular de la Notarta Numero 108 Ciento Nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscritc en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, Distflo Federal, en el Folo Mercanti
nimero 64,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientas cusrenta y uno en fecha 7 siete de oclubre de 1993 mil novecientos
noventa y tres, enla que se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de acclonistas
da “BANCO DE CREDITQ Y SERVICIO¥, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 9 nueve de febrero de 1993 mil novecientos
novenia y tres, en la que, entre otros, se fomé &l acuerdo de cambiar la denominacién de la sociedad por la de‘
"BANCRECER”, SOCIEDAD ANQNIMA, INST[TUC_]C)N DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANCRECER.-I
— q)- AUMENTO DE CAPITAL ¥ REFORMA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de la escritura nimerg
49,262 cuarenta y nuave mil doscientos sesenta y dos, de fecha 22 veintidds de abril de 1598 mil novecientos noventa
y seis, ante el Licenciado Luis de Angoitia y Gaxicla, Titutar de la Notaria Nomero 109 Ciento Nueve del Distrito
Féderal, cuyo primer testimonio queds inserito en el Registro Pliblico de Comercio de fa Ciudad de México, Distrito
Federal, en e! Folio Mercanfl nimero 84,441 sesenta y cuatro mil cuatrosientos cuarenta y uno el 2'dos de jufic de 1996
mil novecientos noventa y seis, en la que se hizo constar |la protocolizacidn dsl acla de Asamblea General
Exiraordinaria de atcionistas de "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,

la que, entre olros, se fomaron los acuerdos de aumentar el capital social autorizado a la suma de $150'00CI,GDC).IZJCII
(CIENTC CINCUENTA MILLONES DE PESCS Q0100 MONEDA NACIONAL} y reformar los ariculos séptima, noveno,
décimo, décmo primero, décimo noveno, vigésime, vigésimo segundo,:vigésime quinte y trigésimo s2gundo de los" ’

aotatitne eanialoe o

—



e - AUMENTO DE CAPITAL: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 49,263 cuarenta y nueve mil
doscientos sesenla y tres, de fecha 22 veinlidis de abril de 1996 mil novecientas noventa vy seis, ante | Licenciade Luis
de Angaitia y Gaxiola, Titular de [a Notarfa Numere 108 Ciento Nueve del Distrito Fedaral, cuyo primer lesfitnonio quedé
inscritc en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrita Federal, en gl Falio Mercantii nimero
64,441 sesenta ¥ cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el 12 doce de julio de 1996 mil novecisntos noventa y seis;
en la gue se hizo constar [a protocolizacion del acta de Asamblea General Exracrdinaria de accionistas de
“BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTlTUCIC)N DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER,
de fecha 29 vemﬁnueve de agosio de 1995 mil novecienios noventa y cinco, en la que, entre otres, se {omaron los
acuerdos ge aumentar el capital social auterizado en |z suma de § 660'695,6584.00 (SEISCIENTOS SESENTA )
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESCS, MONEDA’{ 3
NACIONAL) para que en lo sugesivo quedara en tolal en la cantidad de § 7&0°000,000.0¢ (SETECIENTOS)
CINCUENTA MILLONES DE PESOS 004100 MONEDA NACIONAL 007100} reformar el articule séptimo, y rafificar Ias;‘
reformas a los articulos novene, décimo primers, ‘décimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo ulges;lmo auinto | :,"‘

trigésimo segundo de los estatulos sociales.—
— S}~ FUSIGN: Con el Primer Testimotio ds la eseritura numerc 100,269 cien mil doscientos sesenta y nueve, d

fecha 23 veintitrés de diciembre de 1998 mil novecienios noventa ¥ seis, ante e Licenciado Ignacio R. Morales
Lechuga, THular de la Notaria Nimero 118 Ciento Dieciséis del Distrite Federal, cuyo primer teslimonio queds inscrilo
en e} Registro Plblico de Comercio de Ia Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folic Mercantil nimero 64,441
sesenta ¥ cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia 17 diecisiete de enero de 1997 mil novecientos noventa |
siefe, en la que s& hizo constar la protocolizacion del acts de Asamblea General Extracrdinara de accionistas de
“BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER,
de fecha 9 nueve de diciembre de 1996 il novecientos noventz y seis, en la que, entre otros acuerdos, se toméd el de
aprobar la fusion de "BANORQ", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, INTEGRANTE DE
GRUPQ FINANCIERQ BANCRECER, coma fusionada, con "BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, como fusitnants, desapareciendo el primero ¥ subsistiendg
el segundo; aumentar su capital autcrizado a la suma de § 2'000,000,005.00 (DOS MIL MILLONES DE PESOS Q0/100)
MONEDA NACIONAL) , v reformar el articulo séptimo de los estatutos sociales, asi como el Convenio de Fusidn

celebrado entre ambas empresas.
— 1).- FUSION: Con el Primer Testimonio de la escritura nGmero 7,170 siete mil ciento setenta, de fecha 24

veinticuatro de diclembre de 1996 mil ndvecientos noventa y seis, ante =l Lic. Jorge J. Chévez Castro, Titular de |
Notaria Nimero 30 Treinta de Culiacén, Estado de Sinaloa, cuyo primer {estimanio queda inscrito en e] Registro Public
de la Propiedad y del Cemercic de Culiacan, Estado de Sinaloa, bajo el nimero 177 cienlo setenta y siete, libro 2
veinticuatro Primere de Comercio, el dia 16 dieciséis de enaro de 1897 mil novecientos noventa y siete, en la que s
hizo constar la protocolizacion del acla de Asamblea General Exiraordinzria de accionistas de "BANORQ", SOCIEDA
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPC FINANCIERQ BANCRECER, de fecha
nueve de diclembre de 1896 mil noveclenios noventa y seis, en la que entre otros acuerdos, se tomd el de aprobar |
fusidn de “BANORQ", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, como fusionada con "BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANGRECER, como fusionante, desapareciendo el primero y subsisfiendo eJI
segundo.
-— u}.- ADMINISTRACION CAUTELAR: Mediante oficio IPAB/SE/D94/89, de 'fecha 3 tres de noviembre de 1999 mi
novecientos noventa v nueve, expedido por &l Instituto para la Proteccidn al Ahorro Sancario, inscrito en el Regisirg

Plbiico de la Fropiedad y de Comercio del Distrita Federal, en el folio mercanti nimero 64,441 sesenta y cuatro mi
cuztrocientos cuarenta y uno, en fecha 04 cuatre de noviembre de 1899 mi| noveciantos noventa y hueve. se comunics
le declaratoria de Adrninistm_cién Cautefar de Ban-crecer. Sociedad Anénima, Insfitucion de Banca Mdltiple, Grupg
Financierc Bancrecer, a cargo del [nstitute para la Proteccion al Ahorro Bancario, la cual se ejercers a través del sefio
Francisco Gonzélez Martinez. :
---- V) REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS; Con el Pimer Testimonio de Iz escritura nimero 1,569 mil seiscientod
sesenta y nueve, de fecha 5 cinco de noviembre de 1993 mil novegientos noventa y nueve, clorgada ante &l licenciadd
Alfredo Ayala Herrera, titular de la Nolaria 237 doscientas freinta y siete del Distrito Federa), cuyo’ primer fesfimonig
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrite Federal, en el Folio Mercanti
ndmero 64,441 sesenta v cuatro mil cuatrocientos cuarenta v uno, el dia 18 dieciocho de noviembre de 1989 rniI
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novecientos noventa ¥ nueve, en la quz se hizo constar la profocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinariz
de accionistas de "BANCRECER’, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUR(
FINANCIERD BANCRECER, de fecha 2 tres de naviembre de 1989 mil hovecientos noventa ¥ nueve, en'la que, enm%
otros, se tomd el acuerdo de reformar iotaimente los estatutos sociales, la aceptacion, suscripsion y pago de

Qc‘p- ‘ 23'436,000 {VEINTITRES MILLONES CUATROGIENTAS TREINTA Y SEIS MIL) acciones ordinarias nominativas de |z

S 3 = - .
5; sefie “O” por el Instituto para la Proteceién & Aherro Bancario, déndose por enterados de la declaracion de instalaciol
?f@ - de la administracién cautelar, la cual seria ejercida por el sefior Frangisco Gonzélez Martinez, para quedar con Id
ST misma denominacion, duracion indefinide, domiciio en México, Distrito Federal, con capital de $ 2,343600,000.0(
WOTARIAPUSLICA | 5008 MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL FESOS, 00100 MONEDA

et TR S LT

ﬁ‘f"?ﬁfcnomi_), con cléusula de admision de extranjeros.
T ERR ’ _ .. xc.m—- w} SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR: Mediante oficio IPAB/SE/024/2000 de fecha 24 veinticuatrg

A :_:r'.i'e mays del 2000 dos mil, expecido por el Instituto para la Proteccién al Aharro Bancario, inscrit en el Registro Pubfice
g de la Propizdad y de Comercio del Distrito Federal en e! folio mercantil 54,441 sesenta v cuatro mil cuatrocientos
© cuarenta y uno, en fecha 22 veintinueve de mayo del 2000 dos mil, se comunica que el sefior Francisco Gonzéled
Martinez ha sido sustituido como fa perscna que ejerce la Administracibn Cautelar decretada por el Instituto para 14
Prateccidn al Ahorro Bancario en Bancrecer, Sociedad Anc’:hima, Institucion de Banca Mﬂ[tiple, y se ha nombrado en su

lugar a Garlos Septien Michel a partir de! 2 dos de mayo del 2000 das mil, - -
---_-x).-VLEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR: Mediante acta de Asamblea General Ordinaria de»
Acclonistas de fecha 4 cuatro de enero del 2002 dos mil dos, se reconacieran los acuerdos tomados en la Primerd
Sesién del Instituto para la Proteccion al Aherro Bancario, en su cardcter de Administrador Unfco de Bancrecer
Sociedad Andnima, Insfitucion de Banca Miltiple, de fecha 30 treinta de noviembre de! 2001 dos mil uno, mediante log
cuales, se acordé levantar la Administracion Cautelar de Bancracer, Socledad Andnima, Institucion de Banca Muitiple
tal y como guedd asentado en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Institucion celebrada el 3 tres de
diciembre de! 2001 dos mil uno, surtiendo efectos dicho levantamiento de Administracion cautelar el 2 dos de enero de
2002 dos mil dos, designandose en consecuencia a los miembras del Consejo de Administracion de ta Sociedad.

-—y¥).- AUMENTO DE CAPITAL: Can el Primer Testimonio de la escritura nomero 6,414 seis mil cuatracientos once
de fecha 24 veinticuatro de enero del 2002 dos mil dos, otorgada ante el licenciado Alfredo Ayala Herrera, fitutar de 3
Notaria 237 doscientos treinta y siete del Distritc Federal, cuyo primer tesfimanio quedd inscrito en el Registro Piblica
de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil namers 654,441 sesenta y cuatro mi]
cualrocienios cuarenta y uno, el dia 18 dieciocho de Abri de 2002 dos mil dos, en la que se hizo constar Ig
protocolizacién del Acta de Asamblea General Exiraordinaria de acclanistas de "BANGRECER®, SOCIEDAD
ANGNIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, de fecha 3 tres de diciembre del 2001 das mil UNno, &n la que, entrel
olros, s= tomé el acuerdo de aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de $ 2,343,600,000.00 (DOS ML
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS ML PESOS, 00/100 M.N.), con o que el capita
social ascenderia a $ 4,587,200,400 {CUATRO MiL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS
MIL PESOS,00/100 M.N.}, el cual seriz suscrito y pagado parcialmente y reformandose en consecuencia el articulo

séptimo de los eslatutos sociales. Asimismo declara el compareciente que a esa fecha el capital suscrito y pagado de la
sociedad ascendia a la cantidad de § 2,500,000,000,00 (DOS MIL QUINIENTQS MILLONES DE PESOS 00/100 M,N.}-
— z).'- FUSION: Con e Primer Testimonio de la Escritura Pablica niimero 34,071 treinta y cuaire mil setenta y une,
de fecha 24 veinticuatro de Abril de 2002 dos mil dos, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyo primer testimenio
quedd inscrito bajo el folio mercantil nlmero 64,441 sesenta vy cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha 22
velntidos de julio de 2002 dos mil dos, en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, y
el Primer Tesiimonio Segunda en su Orden bajo el Ndmero 7020 siegte mil veinte, volumen 3 tres, Libro Primero, con
fecha 22 vaintidds de julio de 2002 dos mil dos, en &) Registre Piblico 8#e Comercio, Primer Distrito en la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contiene la protocolizacion de ([} Les Actas de Asambleas Generales Extraordinarias
- de Accionistas de Banco Mercaniil del Norte, Seciedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Banorie y Bancrecer, Sociedad Andnima, [nstitucion de Banca Multiple, celebradas el dia 11 once de marzo de 2002
dos mil dos, {I) asi come el Convenio de Fusion , suscrilo en esa misma fecha. En dichos documentos constan los!
siguisnies actos juridicos: 1.- La fusion de ambas insfituciones de crédifo, |z primera como sociedad fusionada o que
lse extingue, v la segunda como sociedad fusionante ¢ que subsiste.- 2.- La modificacién de |a capital social de

Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, para quedar en la suma de $2,273,482,563.00 (20S
KAl MARCICNTNS SETEMTA ¥V TRFS ML OKMER CLIATRACIFNTAR OCHENTA ¥ NOS MIL NOVECIENTOS




SESENTA Y TRES PESOS 00100 MN.) y se reformz en consecuencia el articulo séptimo de los estatutos
sociales,- 3.- El cambio en ia denominacion de Bancrecer, Sociedad Andnima, Inslitucion de Banca Maltiple, para
guedar como Banco Mercantil del Nerte, Sociedad Anénima, Insfitucidn de Banca Moltiple, Grupo Financiero Banorle
y reforma en consecuencia del articulo primero de sus estalutos sociales.- 4- El cambio de domicilio social de
Bangrecer, Sociedad Anonima, Institucion de Banca Miltiple, de la ciudad de México, Distrito Federal, a la ciudad da
Monterrey, Nueva [edn, y reforma en consecuencia def articulo quinto de sus estatutos sociales.
-—- @a).- CAMBIOQ DE DENOM]QACIOM GCon el Primer Testimonio de la Escritura Pubiica 34,085 treinta y cuatro rnil
ochenta y cinco, de fecha 25 veinticinee de Abril de 2002 dos mil dos, oforgada ante la fe del suscrito Notario, cuyo

primer testimonio queds inscrito bajo &l folic mercantil nimera 64,441 sesenta y cuatra mil ciratrocientos cuarenta y|]
uno, de fecha 22 veintiddés de julioc de 2002 dos mil dos, en el Registro Plblice de Comercio de la Ciudad de Méxdco,
Distritc Federal y el Primer Testimonio Segundo en su Orden bajo el ndmero 7021 siefe mil vaintiuno, Volumen 3 tres. | -
Libre Primero, con fecha 22 veintidos de ju}'a de 2002 dos mil dos, en 2l Registro Pdblico de Comercio, Primero Disln‘lo:
en la ciudad de Monterrey, Nueve ledn, 1a cual contiene ia protocalizacion del permiso numero 0910 882 <ero, nueve,

uno, cero, coma, ocho, ocho, dos, Expediente 184508046150, uno, nueve, cuatro, cinco, cero, nueue cero, cuatro, seis,
uno, ¢inco, cero, del folic, 2BSFONCB dos, letra “B”, seis, letra *F", cero, letra “N", cero, ocho, de fecha 10 diez de abril
de 2002 dos mil dos, expedido por ta Secretaria de Relaciones Exieriores, autorizando el cambio de denominacitn d

Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucién de Banca MUlliple, por el del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucién de Banca Miltiple, Grupa Financiero Banorte.
— bb).- CONVENIO UNICO DE RESPONSAEILIDADES: Con el Primer Tesfimonio tercero en su orden, de |

Escritura Piblica himero 34,089 trefpnta y cuatro mil ochenta v nueve, de fechz 25 veinticinco de Abril de 2002 dos n'u:'
dos, otorgada ante 1z fe del suscrito Motario, cuye Primer Testimonio quedd inserito bajo €l -Folin Mercanil nimero
64441 sesenta v cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha 22 veintidds de Julio de 2002 dos mil dos, en &l
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distito Federal, y 2} Primer Testimonio Seguhdo en su Order
guadd inscrito bajo el ndmero 945 novecientos cuarenta v cinco, Volumen 3 tres, Libro Segundo, con fecha 22 veintidds|
de Julio de 2002 dos mil dos en el Regisiro Piblico de Comercio, Primer Distrito, en la Ciudad de Monterrey, Nuevol
Ledn, Ia cual confiene un Convenio Unico de Responsabilidades celebrado enfre GRUPQ FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIASLE; CASA DE BOLSA BANGCRTE, SOCIEDAD ANGONIMA DE CAPITAY
VARIABLE, GRUPOD FINANCIERC BANCRTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD A_NONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANCIERC BAMORTE: FACTOR BANORTE,
SOCIEDAD ANDNIMA DE CAPITAL VA?{IABE_E, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUFO FINANCIERQ
BANCRTE; ALMACENADORA BANDRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANGIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA)
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERC BANORTE; SEGUROS BANORTE
GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; FIANZAS BANORTE, SCCIEDAD ANGNIMA DE
CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, desincarporandd
a BANCO MERCANTIL DEL NORTE,: SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUFPC
FINANCIERO BANORTE, en virtud de haker sido fusmnado por BANCRECER SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, e incorporéndese a este Ultimo 2 GRUPQ FINANGIERO BANORTE conm su nuevd
denominacién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPQ FINANCIERD BANORTE.
—- cc).- FUSION: Con ef oficio 101,486 uno cero una, punto, cuatro, ccho, seis, de fecha 24 veinticuatro de abril de
2002 dos mil dos, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédilo Publico, que contiene la autorizacion para- 1- L
fusion de Banco Mercentil dal Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Mltiple con Bancrecer, Socieda
Anénima, Institucion de Banca Mulfiple, la primera cona sociedad fusionada o que se extingue, y Ia segunda com
sociedad fusionante o que subsiste- 2.- La maodificacion de la capital social de Bancrecer, Sociedad Andnima
Institucion de Banca Mulliple, para quedar en [a surna de $ 2,273,482,863.00 (dos mil doscientos selenta y tres millones
cuatrocienios ochenta y dos mil novecientos sesenia y tres pesos 001100 m.n.) y se reforma en consacuencia el articuld
séptimo de los estatutos sociales.- 3.- El cambio en la denominacién de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institicicn de
Banca Mulliple, para quedar como Banca Mergantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucian de Banr.a Mulhple Grupg
Financierc Bancrte y reforma en consecuencia del arficulo primero de sus estafutos sociales.—
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~— dd).~]NTEGRACION DE ENTIGAD FINANCIERA: Con #f oficio 101.823 uno, cers, uno punta, ocho, dos, tres, de
fecha 25 velnticinco de abril de 2002 dos mil dos, emitido por tz Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que coniiene
la autorizacidn para incorporar a Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucian de Banca Malfiple, bajp su nueva
_QF:E?EMQ denominacidn Banco Mercantil del Norte, Seciedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Firanciero Banorte,
’%ﬁ% :‘J_;_cc-mo integrante de Grupo Financiero Banorle Sociedad Andnima de Capital Variable.-
é‘i’;,‘m Los oficigs 101.488 uno, cero, uno, punto, cuatr, acho, seis y 101.823 uno, cero, uno, purto, ocho, dos, tras, antes
f:’f-refeﬁdos. se encueniran inscritos bajo el folio mercantil 84,441 sesenta ¥ cuairo mil cuatrocientas cuarenta y une, de
fecha 22 veintidés de julio de 2002 dos mi dos, en ¢l Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
._':L',Eéd_eral, vy bajo el nimero 7020 siete mil veinte, velumen 3 tres, Libro Prismero, baje et nimera 7021 siete mil veintiuno,
LIC. PRIATIVO C RRAHTH ;i;“ggpjgmen 3 ires, Libro Primero, bajo el ndmero 7022 siete mil veintidés, volumen 3 tres, Libro Primero y bajo ef nimern
PRIM m}-‘_us' *-'535. novecienlos cuarenta y cinco, volumnen 3 tres, libro segundo, todas estas inscripciones de fecha 22 veintidds de
:jLi'Iio de 2002 dos mil dos, en el Registro Pablico de Comercio, Ptimer Distrilo, en la Civdad de Monterrey, Nuevo Ladn. -
—- ee}.- NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION: Con el Primer Testimonio de la
c}-‘-’?scritul’a Publica 34,836 treinta y cuafro mil cchocientos treinta y seis, de fecha 1° primero de noviembre del 2002 dos
mil dos, otorgada ante la fe del suscrito Notarie, la cual contiene la f:rotocnlizacién de la Sesion del Consgjo de
Administracion cefebrada el 25 veinticinco de abril del 2002 dos mil dos, en la cual s& acordo el nombrarmiento de la Lic,
Aurora Cervantes Martinez come Secrefario del Conssjo de Administracién de ta sociedad, mismo que quedo inscrito
bajo el nimerc 10,823 diez mil novecienfos veintitrés, Volumen 3 tres, en el Libro Primeno del ‘Registre Publico de
Comercio del Prirner Distrito de Monlermey, Nusve Ledn, el 5 cinco de noviembre de 2002 dos mil dos.
— ff).- COMPULSA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testmonio de la Escritura Piblica 38,112 ireinta y seis mil
ciento dooce, de fecha 10 diez de julio de 2003 dos mil tres, otorgada ante la fe del suscrito Notzrio, la cual contiene la
protocolizacion de la Asambiea General Qrdinaria de Accionistas celebrada el 29 veintinusve de abril da! 2003 dos mil
fres, en la cual se acordd la compulsa de los estatutos de la sociedad, el cual quede inscrito bajo el nimero 6732 seis
mil setecientas freinta y dos, Volumen 4 cuatro, en el Libro Primero del Registro Publico de Comercio del Primer Distrito
de Monterrey, Nueva Ledn, el 15 quince de julio de 2003 dos mil tres,
— gg)~ ADICION DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica Ntimero 43,736 crarenta y
tres mil setecientos freinta y seis de fecha 27 veintisiete de octubre del 2005 dos mil cinco, pasada ante la fe del
suscrito Notario, relativa a la profocolizacicn del acta de la Asamblea General Exiracrdinaria de Accionistas de
Banco Mercantil de! Norie, S.A_, Institucion de Banca Milsple, Grupo Financiero Banorie, celebrada el dia 6 seis de
octubre del 2005 des mil cinco, en la que, entre otros, se lomo el acue;do de adicionar el capitulo Décimo Primero
. dermrninédo Aléria-s'Tempranas. Dicha escritura se encuentra inscritc en el Registro Publico de comercio de esta
Ciudad de Monterrey, Nueve Ledn, baje el Folio Mercanti Electronico numere 814381 ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho, asterisco, une, de fecha 22 veintidos de diciembre de 2005 des mil cinco,— i mann
-== hhj.- AUMENTQ DE CAPITAL SOCIAL: Escritura POblica Nimero 44,116 cuarenta y cuatro mil ciento dieciséls
de fecha 29 veintinueve de noviembre del 2005 dos mil ¢inco, pasada ante la fe del suscrilo Notario, relativa a la
protocolizacion del acta de Ja Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas de Bance Mercantil def Norte, S.A., |
Institucitn de Banca Miltiple, Grupa Financiero Banore, celebrada el dia 8§ seis de octubre del 2005 dos mil cince,
en la que, enire otros, se tomo el acuerde de reformar el Articulo Séptimo de sus Estatutos Sociales a efecto de
aumentar el capftal social de ia sociedad en [a cantidad de § 1,800°000,000.00 (UN MIL OCHOCIENTOS MILLONES
" DE PESOS 00/100), para alcanzar la suma de § 4,073'482,963.00 {CUATRC MIL SETENTA Y TRES MILLONES
CUATROGCIENTOS QCHENTA Y BOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESQS 00/100). Dicha escritura se
encuentra Inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad v del Cometcio de Monterray, Nuevo Ledn bajo el Folio
Mercanfil Electrénico 81435*1 ochenia y un mil cuatrocienios treinta ¥ ocho asterisco uno con fecha 02 dos de
febrero del 2006 dos mil seis. > ;
— §i).- FUSION: Con el Primer Testimanio de la Escritura Piblica nimero 48,596 cuarents y ocho mil quinientos
noventa y seis, de fecha 17 diecisiete de Agosto del 2006 dos mil seis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, éuyo
primer testimonio guedd inscrito bajo el folio mercantil elzctrénico nitmero 81438*1 ochenta y un mil cuatrocientos i
freinta y ¢cho asterisco une, de fecha 28 veinfiocho de agosto del 2006 dos mil seis, en el Regisiro Pﬂblij;‘;"o de
Comercio de la Ciudad de Monterray, Nusvo Ledn, ¥ el Primer Testimonio Segundo en su Crden bajo el folio
mercanti| electronico §832*1 cince mil cchocientos treinta y dos asterisco uno, en el Registro Publica de Comercio de
San Luls Potosi, San Luis Potosi, la cual contiene la profocolizacion de (1) Las Actas de Asambleas Generales
Evtranrdinaras fa Accinnisias de Banno del Centro. Sociedad Andnima. Institucion de Banca Mdltipie, .Grupa
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Financiero Banorte v Banco Mercantil def Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mltipie, Grupo Financiero,
Banorte, celabradas los dias 16 dieciséis y 17 diecisiete de agosio del 2006 dos mil seis, En dichas actas constan
los siguientes actos juridicos: 1.- La fusidn de ambas instituciones de crédito, la primera come sociedad fusionada o
que se exiingue, ¥ la segunda como sociedad fusionante © que subsiste.- 2.- La modificacion de la capital sogial def
Banco Mercantil del Norle, Sociedad Andnima, Instifucién de Banca Multiple, Grupe Financisro Banorte, para quedar|
en la suma de $7,000,836,550.00 (slete mil millones ocheocientos treinta y seis mil quinientos gincuenta pesos 00/100 '
m.n.) y se reforma en consecuencia el arficule séptitmo de los estatutos sociales, v (1) asi como ef Convenio de| :

Fusidn , suscrito en el 17 diecisiete de agosto del 2008 dos mil seis.-
— ji).- OFICIO FUSIGN: Oficio UBA/18/2006 de fecha 24 veinticuatro de Agosto del 2006 dos mil seis, emitido.por )

Secretariz de Hacienda y Crédito Piiblico, que contiene la autorizacion de la fusitn de Banco del Centro, Sociedad]
Andnima, Insttucién de Banea Mdltiple, Grupo Financiera Banorle con Banco Mereanti! del Norte, Seciedad Anéni_jr‘fné:.'
Institucién de Banca Mditiple, Grupo Financiera Banorte, fa primera como sociedad fusionada o que se extingue, lf_yf‘l?g
segunda como sociedad fusionanfe o que subsisle, y el aumento de capital social de Banco Mercantil del Norte
Sociedad Andnima, Insfitucidon de Banca Mdltiple, Grupe Financiero Banorte parz quedar en [a suma deF
$7.000,836.550.00 (siete mil millones ochcmentos treinta ¥ seis mil quinientos cincuenta pesos 00/100 m.n.) y sel[-
reforma en consecusncia el articulo séptimo de los estatutos sociales, & cuzal se encuentra inscrito bajo el folio)

mercantil ‘electrénica niimero 81438*1 ochenta y un mil cuatrocientos treinta y acho zsterisco uno, de fecha 28
veintiochc de agosto del 2006 dos mil seis, en e] Registro Pblico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nusvo)
Leén, y bajo el folio mercantil electrénico 5832*1 cinso mil ochocientos treinta y dos asterisco uno, en el Registro
Piblice de Comercio de San Luis Potost, San Luis Potosi.
—~- kk).- CONVENIO UNICQ DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Testimonio de la Escritura Pablica ndmerg)
48,602 cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de fecha 17 diecisiete de Agosto de 2006 dos mil seis, otorgada ante (a fe
del suscrito Matario, ef cual quedd insciite bajo el folio mercantil elecirénico nimero 81438%1 ochenta ¥ un mil
cuatrocientos treinfa y uno asterisco uno, de fecha 28 veintinueve de agosto del 2006 dos mil seis, en el Registrd

Pablicc de Comercio de la Cludad de Manterrey, Nugvo Ledn, ‘el cual contiene el Convenio Unico del
Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE GCAPRITAU
VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPRITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL GREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE, FACTOR BANORTE, SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO. FINANCIERQ BANORTE
ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPC FiNANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALIL, SOCIEDAD ANONIMA DH
CAPITAL YARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANCRTE GENERAL!, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANQRTE, SOGIEDAD ANOMIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; CREDITOS FRONEGOGIO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; Y
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE, desincarporande a BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANOHNIMA, INSTITUCION DH
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE, en virfud de habar sido fusionado con BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE. ~—remmri]
-— II}.- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonia de la Escritura Piiblica nitmero 51,344 cinwentd
y un mil trescientos cuarenta y cuatre de fecha 15 quince de diciembre de 2006 dos mil seis, otorgada ante [a fe de|
suscrito Motario, el cual guedd inscrito bajo el follo mercantii electrénico nimera 81438*1 ochenta v un mi

cuatrocientos treinta y uno asterisco ung, de fecha 25 veinticince de enesro de 2007 dos mil siete, en el Registrg
Pliblico de Comercio de fa Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, el cual confiene ia pratocolizacion de ta Asambleg

General Extraorginana de Accionisias de fecha 13 de diciembre del 2008, en.la cual se acordd la modificacion de |
Estalutos Sociales de Ja Sociedad, 2 fin de adecuarlos al decreto per el que se reforman, adicionan v deragan diversa l
disposicicnes de fa Ley de Instituciones de Crédito, de la Ley para Regular las Agrupaciones Financisras y dela Ley d
Preteccién al Ahorre Bancario, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 seis de julio del 2006 dos mil seis, po
lo que, en consesuencia, se modificaron los articulos noveno, décimo, décimo sexin, Cuadragesimo y quincuagesim I
primere, asi como la denominacién del Capitulo Séptimo; se adicionaron los Capitulos décimo segundo y décim
tercere, que contienen los articulos del qu‘hcuagesnmo segundo al guincuageésimo cuarto v del quincuagésimo quinto
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A IARIABLE: CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC
CUB#\NORTE ARRENDADGRA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION

_ FINANCIERO BANORTE-

sexagésimo cuarto, respeciivamente, y se derogaron los articulos décimo segundo, cuadragesimo primero
cuadragésimo segundo y cuadragésimo tercero.

- mim) CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con el Primér Tesiimonio de 1a Escritura Pablica nlimerg
51,345 cincuenta y urt mil trescfentos cuarenta y cinco, de fechz 15 quince de diciembre de 2006 dos mil sefs, otorgadd

Plblico de Comerpio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, el cual confiene el Convenio Unico dg
Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANCGNIMA DE CAPITAL

AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE: FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DH
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGIERO BANGRTE;
ALMAGENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANCRTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL -VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DB
CAPITAL YARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; CREDITOS PRONEGCCIO, SOCIEDAD ANONIMA DH
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE y
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO

--— nn}.- CONVENIO UUNIGO DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Testimonic de la Escritura Publica nﬂrnem!
33,131 cincuenta y tres mil ciento freinta y uno, de fecha 17 primero de marzo de 2007 dos mil siete, otorgada ante la fe'
del suscrite Notario, el cual quedd inscrito bajo el folio mercantit electrénico nimero 40,1978 cuarenta mil cientd
noventa y siete asterisco nueve, de fecha 30 treinta de marzo de 2007 dos mil sigie, en el Registro Piblico de
Comercio de la Ciudad de Monlerrey, Nuevo Ledn, el cudl confiene &l Cohvenio Unico de Responsabilidades
celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC!
FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGAMIZACION
AUXILIAR DEL GREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINAMCIERO BANGCRTE;
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGCIERC
BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI. SOCIEDAD ANONIVA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC
FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIC, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETC LIMITADO, GRUPO FINANCIERC BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
---- 9g) DESIGNACION DEL CONSEJQ DE_ADMINISTRACION 2007: Con el Primer Testimonio de la Escritura
Pdblica 54,353 cincuenta y cuatro mil trescientos cincusnte y tres, de fecha 18 dieciséls de abril de 2007 dos mil

siete, 'pasada ante [a fe del suscedto Netario, el cual quedo inscrito en el Registro Pliblico del Comercio del Primer,
Distrito de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo ef folio mercantil electrénico nimero 81438*1 ochenta y ur mil cuatrocientos)
treinta y ocho asterisco uno de facha 30 treinta de abril de 2007 dos mil siete, 1a cual conflene la protocolizacién de
la Asamblea Especial de Accionistas de la Serie "0" y [a Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
celebradas el 30 treinla de marzo de 2007 dos mil siete, en las cuales se designd a las miembros del Consejo de
Administracién y al Organo de Vigilancia para el gjercicio del 2007 dos mil siete, que se idenfifican a continuacion
como sigule i
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--—--1,- Don Roberio Gonzalez Barrera {Presidente} Patrimonial -———--—}
—--2.- Don Rodolfo Barrera Villarreal  (Vicepresidente) Patrimonial -——e---m——
——3.- Dofia Bertha Gonzélez Moreno _ Patrimonial <— -
-——4.- Don José G. Garza Montemayor Patiimonial —-—----—-—
——35.- Don Dawd Villarreal Montermayor : Patrimonial ———-——

- = = = . - - P - . [ SR RS, |



--—7.-Don Francisco Alcala de Ledn

-~ 8.- Don Eduardo Livas Cantd

---— 9 - Con Eugenio Clariond Reyes-Retana

——10.- Den Herminio Blance Mendoza

: Independiente-———

---—11.- Den Ricarde Martin Bringas

- Independiente-~-----]

- 12.- Don Manuel Aznar Nicoidin
-—— 13.- Don Jacobho Zaidenweber Cvilich

-— 14~ Don Luis Pefia Kegel
coNSEElERe“s%ﬁPLENTE

Relac:onad ———

Independiente——-—
Relacionado———-—
Independiente--—e-—
Independiente~-----—-

independiente—-—--]

~—— 1.~ Don Roberto Gonzélez Marano

—2.- Dcn Jesis L. Barrera Lozano

—-== 3.- Don Juan Gonzalez Moreno

—-- 4.- Don Javier Martinez Abrego
— 5.- Don Manuel Sescosse Varela-—-=

-— 8.- Don Carlos Chavarria Garza

-——7.- Don German Francisco Moreno Pérez
--— B.- Don Alfredo Livas Cantd

---—-9.- Don Benjamin Clariond Reyes-Retang
-—--10.- Don Simén Nizri Cohen :

Patrimonial —--
Patrimonial ~—--—-=3}

oy |

Paiimeonial ——————=

= Patrimoriig} ~ee—-7}|"

Relacionado--—-—--3
Patrimonial w—wm-me
Independienig--—-——
Relacicnado————
Independiente-——
(ndepandiente———

-— 11.- Don lsaas Hamui Mussali — Indepandiente———
—— 12.- Don Gésar Verdes Quevedo ~— Independierte——-—
-—-13,-Don Isaac Becker Kabacnik - Indepandienta

- 14.- Don Sergio Garcia Robles-Gil S — : Relacmnadc
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—-1.- Den Garlos Alberto Garcia Cardoso

- Asimismo, en la referida Asamblea de Accionistas, se hizo constar que cada uno de los consejeros y comisanos|
designados garantizaron su manejo con el depdsilo que se constituyé en la caja de la sociedad por un monto de
$1,470.00 equivalenta a 30 veces el salario minimo general diario vigente en &t domicilic de la sociedad, de
conformidad con lo sefialado en el arficulo TRIGESIMC SEXTO de los Estatutos Sociales de la Sociedad. -~———n—-
--— DE LOS TESTIMONIOS DESCRITOS ANTERIORMENTE TRANSCRIBC EN LO CONDUCENTE ALGUNOS,
DE LOS ESTATUTOS QUE RIGEN ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD:

T -CAPITULO PRIMERG:
~— ARTICULD PRIMERO.- DENOM]NACION.~ La sociedad se denomina Banco Mercantil del Nore. Estg

dencminacion deberd estar seguida portlas palabras Sociedad Andnima o por su Abreviatura S. A;, Institucion de
Banca Muitiple, Grupe Firanciero Banorte. ARTICULD SEGUNDO.- OBJETC SOCIAL - L= Sociedad tendra pol
objetc la prestacion del servicia de banca y crédite en los términes de la Ley de Instiluciones de Crédito v, er|

consecusncia, podra realizar las operaciones y prestar los servicios bancarios a que se refiers el arliculo 46 de dichd
ley, en todas sus modalidades, de conformidad con las demas disposiciones legales y administrativas aplicables y
con apego a las sanas praclicas v a los usos bancarios y mercantiles. ARTICULO TERCERO.- DESARROLL C DEL
OBJETO - Para cumplir su objeto social, la sociedad podra: [.- Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar v, en

general, utllizar y administrar, bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles que sean
necesarios o cenvenientes para Iz reallzacion de su objeto y el cumplimiento de sus finas; v IL- Realizar todos log
actos juridicos necesarios o convenientes para el desempefio de sus actividades vy la consecucisn de sus ohjetivos
ARTICULO CUARTO.- DURACION- La duracion de la Sociedad serd indefinida. ARTICULO QU]N’fO.-
DOMICILIO.- El domicilio de la Seciedad sera la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y podra eslablecer sucursales

agencias y oficinas en otros lugares de la Repiiblica o an el Exiranjero, o pactar domisilios convencionales, sin qus
por ello se enfienda cambiado su domicilio social. ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad e
mexicana. Los accionistas extranjeros que !a Sociedad tenga o llzgare a tener quedan obligados formalments con |
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adquieran o de que sean titulares, asi como de los bie‘nes, derechos, éutorizacicnes, participaciones o intereses de
que sea titular la Sociedad, coma igualmente de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sez
parte lz Sociedad ton autoridades mexicanas, y a no invocar, por Io mismg, la proteccion de sus gobiernas, bajo |
pena, en caso conlrario, de perder en beneficio de (@ Nacién Mexicana las participaciones socizles que hubierj
5, adquindo.- CAPITULQ SEGUNDO - CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES .- ARTICULO SEFTIMO. 4
3 ;‘E’CAPITAL SQOCIAL.- Lz sociedad tendra un capital social ordinario de $7,000,838,550.00 {SIETE MIL MILLONES
# QCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS: CINCUENTA PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL
representado por 70,008'365,500 de acclones de la serie "0”, con valér nominal de $.10 (DIEZ CENTAVOS M.N.)
'-'-“’ % dada una. El Capital Social también podra integrarse por una parte adicional, representada por acciones Serie L7
R i ﬁCUSmh valor nominal de $.10 M.N. (DIEZ CENTAVOS M.N.) cada una, hasta por un monto equivalente al cuarenta pof
_ ¥ uento del capital social ardinario.-...CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION .- ARTICULO VIGESIMO
| CUARTO.- GRGANCS DE ADMEN_ISTRACIGN.- La direceion y administracion de la Sociedad serdn confiadas a un
Consejo de Administracién y a un Director General, en sus respectivas esferas de comparacencia. La
desighaciones correspondientes se ajustaran a lo dispuesto en los articulos 22, 23y 24 de la Ley de Institucionas d
Crédito. El Consejo de Administracion estars compueslo hasla por quince miembros propietarios v por su

"\r

respectivos suplentes, los cuales podran ser accianistas o no, y seran designados an asamblea ordinaria del
accionistas de la Serie “0”. La mayoria de los consejeros deberin ser mexicanos o extranjeros residentes en gl
territorio nacional. ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION Y DURACION.- Los accionistas de la Seri
"0, designaran a lodos los consejeros y sus respectivos suplentes. Los accionistas de Iz serie *Q" que representen
cuando menos un diez por clento del capital ordinaric pagado de la Institucion, tendran derecho a designar a un|
consejero propietario y a su respectivo suplente, Una vez que tales nombramientos hayan sida hechas, los demds|
miembros del Consejo de Administracidn serfas designados por mayoria simple de votos sin computar los votos que
correspendan a los accionistas mincritarios que hayan hecho la designacién o designaciones anies mencionadas,
confarme a lo establecido en el parrafo anterior. Sin perjuicio de Io establecido en los arifculos 24, dltimo parrafa y 25

de Iz Ley de Instituciones de Crédito, solo podra revocarse el nombramiento de [os consejeros de minoria cuando se
revoqtje el de todos los demas de la misma serie. Los miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo
por un afio y pedran ser reelecios; y no cesardn en el desempefio de sus funciones mientras no tomen posesion los
designados para sustiluirlos. ARTICULC VIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENCIA ¥ SECRETARIA - Las consejeros
elegiran. anualmente, de entre los miembros propietarios, a un presidente ¥ a unag de dos vicepresidentes, quienes

seran sustituidos en sus faltas, por los deméas consejeros propietarias, en &l orden que el consejo determine, El
presidente presidira las asambleas generales de accionistas, las sesiones del consejo de administracién v del comité
ejecutivo de este, cumpliende los acuerdos de las mismas sin necesidad de resolucidn especial alguna. El consejo
de administracion nombrara a un Secretario, el cual podré no ser consejero, asi como a un Prosecretario que auwilie
2 éste y le supla en sus ausencias. ARTICULO VIGES|MO OCTAVO.- REUNIONES.- Ei Consejo de Administracion
S reuniré con la periodicidad que el mismo determine, previa convocatoria que el Segrelario o el Prosecretario, por

acuerdo del Presidente, o de quien haga sus veces, o ¢l Comisario, sI asl procediere, remita por cualquier medio,
con antelacron minima de cinco dias hébiles, al Gliimo domicilio que Ios consejeros y comisarios hubieren registrado
enla Secrefaria. Las sesiones del Consejo guedaran legalmente instaladas con la asistencia de la mayoria de sus
miembros, y las resoluciones se tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de
ermpate, guien presida tendrd voto de calidad, Las actas de las sesicnes del Consejo de Administracién, les de los
consefos regionales y las de los comités internos deberdn ser firmadas por quien presida, por &l Secrelario y por los
Comisarios que concurrieren; y se consignaran.en libros especiales, de los cuales el Secretario o el Prosecretario del
érgano de que se trate podran expedir copias cerlificadas, certificaciones o exiractos. ARTICLILD VIGESIMO
NOVENO.- FACULTADES.- El Consejo de Administracion tendrd las facultades que a los drganos de su clase
atribuyen las leyes y estos estatutos, por lo que, de mangra enunciativa y no imitativa, podra: |- Representar a la

Sociedad ante las autoridades administrativas y judiciales, sean estas municipales, estatales o federales, asi como

ante las autoridades del frabajo o anfe arbitros o arbitradares, con poder general para pleitos y cobranzas, con el quel
se entienden conferidas las mas amplias facullades generalas a que se refiere el primer parrafo del articulo 2554 del
Cadigo Civil para &l Distrito Federal, y con las especiales que requieran mencidn expresa confarme a las fracciones
1, B, VI, VIl y VI del artleulo 2587 del rnencmnado cuerpo legal por lo que, de medc ejempltf'calnro mas no




penales, satisfacer los requisitos de estas dltimas, ¥ desistirse de ellas; C- Constituirse en ¢oadyuvante delf].
Ministerio Pdblice Federal o Local; D.- Qtorgar perddn en los procedimientos penales; E- Articular o absolver
posicianes en cualquier género de juicios, incluidos los laborales, en el entendido, sin embarge, de que la facultad de
absolverlas solo podra ser ejercida por medio de personas fisicas que al efecto desighe el Consejo de
Administracion, en los t€rminos de ia Fraccién Vil de este articulo, por lo que quedan absolutamente excluidos del

gece de la misma cualesquiera ctros fungicnarios o apoderades de la sociedad y F.- Compérecér ante todo tipo de|| .-

autoridades en materia laboral, sean aliministrafivas o jurisdiccionales, locales o federales; aciuar dentro de fo
procedimientos procesales o paraprocesales correspondientes, desde la efapa de conciliacidon y hasta la d
sjecucién laboral; y celebrar todo tipe de convenias en los términos de los articulos 11, 787 y 876 de [a Ley Federa
del Trabajo; 11.- Adminisirar los negacios y bienes sociales con el poder general mas amplio de administracion, erilos
términos del articulo 2554, parrafo segunda, det Codigo Civil para el Distdito Federal; (Il Emitir, suscribir, otorgat,
aceptar, avalar o endosar tilulos de crédito en los términos del Articule 9° de la Ley Genegral de Titulos ¥

Cperaciones de Crédite; V.- Ejercer acfos de disposicion y dominio respscto de los bienes dé la Sociedad, o de su
derechos reales o personales, en los tetminos del parmafo tercero del anticulo 2554 del Cadigo Civil para el Distrit
Federal v con las facultades especiales sefialadas en las fracciones |, 1l ¥y V del ariculo 2587 del referid
ordenamisnte legal; V.- Establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracion, funciones y facultades de lo
consejos regionales, de los comités internos y de 1as comisiones de trabajo que estime necesarios; nombrar a su
integrantas; y fijarkes su remuneracion; V.- En los {érminos del arliculo 145 de la Ley General de Sgciedad

Mercantiles, designar y remover al Director General y a los principales funcionarios, con observancia de lo dispuesid
en el Articulo 24 de la Ley de Instituciones de Crédite; a los delegados fiduciarfos; al auditor extemo de |a Sociedad)
v al Secretario y Prosecretario del propio. Consejo; sefialarles sus facullades y deberes; v determinar sus respectiva
remuneraciones; VIl.- Otorgar los poderes que crea convenhientes & los funcionatios indicados en la fracoid
anterior, o a cualquier otea persona, ¥ revocar los otorgados; ¥, con gbservancia de Jo dispuestc en las leye
aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o alguna de ellas en uno o varios de los Conseferos, o an
los Apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el negecio o negocics v en los términos y condiciones
que el Consejo de Administracin sefiale; V.- Delegar, en faver de la persona o personas que estime conveniente)
l2 representacién legal de la Sociedad, otorgarles el uso de la firma social'y conferirles poder general para pleitos ¥
cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se refiere &l primer parrafo del articulo 2554 del Cadigg
Civil y con las especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones (I, IV, V]. Vil y VI del articuld
2587 del mencionado cuerpo legal, de modo que, ejempiificativamente, puedan: a).- Oslentarse coms
representantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso, adminisirativo, laboral, judicial o
cuasijudicial v, con ese cardcter, hacer todo género de instancias y, sefialadamente; articular o absolver, pasiciones
en nombre de la Sociedad, concurrir, €n el pericdo conciliatorio, ante las juntas de conciliacion y de conciliacion y
arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los trabajadores; b).1

Realizar todos los otros actos juridicos a que se refiere la fraccion | de este articulo; ¢).- Sustifuir los poderes

facultades de que se trata, sin merma de los sUyos, y otorgar y revocar mandaios, y IX.- En general, [levara cabo |

actos y operaciones que $ean necesarios para la-consecucion de los fines de la sociedad, excepcion hecha de [o
expresamente reservados par [a Ley o por estos estatutos a la Asamblea. Las referencias de este articulo 8 In
preceptes del Cadigo Civil para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los codigos civiles d= 1a
enfidades en que el mandalo se ejerza, ARTICULQ TRIGESIMO.- REMUNERACION.- Los miernbros del consejo d
administracion percibirén, por concepto de emolumentos, la cantidad que determine la asamblea general. La
decisiones relativas penmnaneceran en vigor mientras no sean modificadas por la asamblea g‘eneral.' ARTICUL
TRIGESIMO PRIMERO.- DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS.- Los Honorarios de que se irata en los arlieulo

Vigésimo Noveno, fraccion V y Trigésimo de los estatufos se cargaran a los resu]tados de! gjercicio vy se distribuira

respectivamente, entre los miembros de los drganos a que &l precepto primeramente citado se refiere y enire lo
propietarios y suplentes del consejo de administracion, en proporcidn al niimero de las sesiones a que hubiere
asistido.- CAPITULO QUINTO.-VIGILANCIA.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDOD.- COMISARIOS.- La vigilanci
de las operaciones sociales estara confiada par lo menos a un comisario propietario por la Serie "O”, y, en su caso

un comisario nombrade por la Serie “L", asi como sus respectivos suplentes, que serdn designades por la

correspondientes asambleas ‘especiales, por mayorfa de voltos, v quienes podran ser accionistas o persona
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Sociedades Mercantiles v las que establezcan otros ordenamientos légales.- CAPITULO SEXTO.- GARANTIAS
EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA, PERDIDAS Y _GANANCIAS.- ARTICULO TRIGESIMO!
SEXTO.- GARANTIAS. - Cada uno de los consejeros en sjercicio y los comisarios, garantizaran su manejo ‘con &

D05, P . - . . .
QG-.,gJ_L:é?ﬁ_ i) depdsite, en la caja de la Sociedad, de la cantidad equivalente a treinta veces el safarfo minime general diario
%) L, wgente en el domicilio de ta sociedad en el momento de constituirse Ia gerantia o cen flanza por el monto quej

lpcorresponda La asamblea general ordinatia podrd establecer una cantidad mayor para les efectas de este arliculo .
H_ El depdsito no le sera devuelto ni serd cancelada la flanza sino después de que la asamblea apruebe las cugntas
i ‘c_grrespondlentes al periodo de su gestién, en su caso. ' =

»=>=Manifiesta [a Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, que las facultades que le fueron otorgadas por
ﬂcgp‘mco MERCANTIL DEL NORTE, SOGIEDAD ANGNIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIFLE, GRUPO

% > FINANCIERO BANORTE, a la fecha 1o le han sido revocadas ni restringidas en forma alguna.

- GENERALES. -
—— La Licenciada AURORA CERVAMNTES MARTINEZ, manifiesta ser mexicana por nacimiento, mayor de sdad,
soltera, Profesionista, al corriente en el pago del Impuesto sobre la Renta, o gue declara bajo protesta de decir
verdad, sin justificarlo, inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Numero CEMA-550421-3H8, ¥ con
domicilio convencional en la Avenida Revolucién nimero 3000 tres mil, Colonia Primavera, en esta Ciudad.-—-m—m
FE NCTARIAL
——~ YC, EL NOTARIO, DOY FE:- .- De |z verdad dal acio: II.- De que conozco perscnalments a la comparacients a
fuien considerc can la capacidad legal civil necesaria para celebrar el acto Juridico de que se trata, asi como de que
quien compatece come Secrefario del Consejo declara sobre la capacidad legal de su representada y de que Ia
representacion con que se oslenta no le ha sido revocada ni limitada en forma alguna; |IL- De que tuve a la vista los
- documentos de que se tomo razon; V.- De que lo relacionado e insertop concuerda fielmente con sus originales, a
- gue me rem|t0 y devuelvo a su presentante; V.- De que tode lo marnifestado por la compareciente fue bajo protesia
de decir verdad; Vl.- De que se cumplieron los requisitos que sefiala el ariiculo 106 ciento seis de la Ley del
Notariado vigente, asi como las disposiciones legales respectivas contenidas en el Codigo Fiscal de [a Federacién Y
la Ley del Impuesto sobre (a Renta; V.- De que adverti a la compareciente de la obligacidn que tiene de inscribir el
testimonio que de esta escritura se expida en el Registro Piblico de Comercio correspondiente; v Vill.- De que leida
le fue por mi, el Notario, ja presente escritura a la compareciente haciéndole saber el derecho que tiene de learia por
si misma y explicénhdole su alcance y efectos legales de su contenido, [a ratifica y firma ante mi, hoy dia de su
otorgafniento, autorizando de inmediato par no cavsar Impuesto zlguno. DOY FE.
=-----LICENGIADA AURORA CERVANTES MARTINEZ.- EN REPRESENTACION DE BANCO MERCANTIL DEL
- NORTE, SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE.-
\/ RUBRICA.- ANTE MI: LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE
AUTORIZAR.

ARTICULO 2448
——- El Suscrito Notario da fe de que el articulo 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho de! Cédigo Civil del
Estado de Nuevo Ledn, es idéntico al 2554 dos. mil quinfentos cincyenta y cuatro del Cédige Civil Federal de
aplicacion en Jos demds Estados de la Republica y en ¢f Distrito Federal y dice a la latra:
- "ARTICULQ 2448.- En todos Ios poderes generales para Pleifos v cobranzas, bastara que se diga que se
| oterga con todas [as facultades generales y las especiales, que requieran cldusula especial conforme a la Ley, para

que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. En los poderes generales para administrar bienes, bastara
expresar que Se dan con ese cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades administretivas. En los
poderes generales, para efercer actos de dsminio, bastara que se den con ese caricter, paré que el apoderado
tenga todas las facultades de duerio, tanfo en lo relativo a los bienes, CoMo para hacer {oda clase de gestiones a fin
de defenderins. Cuando se quisieren limitar, en los fres casos antes mencionados, las faculizdes de los
apoderados, S& consignaran las iimitaciones, o los poderss serén especiales. Los Notarios Inseraran esle articulo
en los testimonios de los poderes ¢ue otorguen.”- -
——- ES PRIMER TESTIMONIQ, de la Escritura Pdblica Ndmero 55,830 cincuenta y cineo mil ochocientos treinta,
fecha 25 veinticinco de mayo del afio 2007 dos mil siete, que obra en el Libro 978 novecientos setenta y ocho,
Folio 185731 ciento noventa y cince mil sefecienios treinta y uno. Se expide para uso de los APODERADOS de
BANCO MERCANTIL DEL NGQRTE, SOCIEDAD ANéN[MA, INSTITUCI@N DE BANCA MULTIPLE, GRUPC
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En la Ciudad de Monierrey, Nuevo Ledn, a los 25 veinticinco dias del mes de mayo de 2007 dos mil siete.- DOY)

FE.-
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. CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETEN TA Y BIETE.

INSTRUMENTO CUARENTA MIL DOSCIENTOS BETENTA Y SIETE,

" ARMANDO RAUL LOPEZ LOPEZ

st % ?pe’}rez dlz-:#fw C%m%ﬂ'@c

Mlintr Pbdition A5 44

| CON RESIDENCIA EN RUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

. PODERES GENERALES.

""BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA

:;_MU:LTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.

'LIBRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA ¥ SIETE. APTFIMCBV/ASS/ARR.

AUIXQUILUCAN, ESTADC DE MEXICO, @ trelnta de occtubre de! aflo dos mil irece. ————ee e

: w—*"ALEJANDRO EUGENIO PEREZ TEUFFER FOQURNIER, tiuiar de ja pptaria numerc cuargnia y

cuafro def Esladc de México, con residencin en Huixquilucan, hago conster EL OTORGAMIENTO
DE PODERES GENERALES, que olorga “BANCO MERCANTIL DEL NORTE® SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE, en Io
sucesive "EL PODERDANTE", representado en este acto pOr Ios seflores Héclor Martin Avila
Fiores, (quian también ecosfurmbra usar e nombre Héclor Avila Flores) y Federico Santos
Cemuda, a favor de las personas que se mencionan a conlinuacidn, para que o gjerciten al tenor
de fas siguientes.

- CLAUSULAS
PR.‘MERA.-' “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANORTE, representads como ha quedado diche,
olorga a favor de Ias personas que se mencionan & continuacion, los siguientes poderes, mismos
que podrén serejercidos lanio en ia Repubiica Maxicana como en i eXIrarert - —————— e
AARON ISAAC GUTIERREZ CAVAZOS
ADRIAN ANGEL ARROYQ
ADRIANA FERNANDEZ OLIVERA
AGUSTIN PEREZ VILLASENOR >
ALBERTO ARREDONDO GONZALEZ.
ALEJANDRA [RACEMA SANCHEZ GUEVARA
ALEJANDRO REYES GARCIA
ALPREDQ DE JESUS CARDENAS ACUNA
ALFREDG DEL PUERTD ARIAS
ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQLIEZ
ALMA KAORY RUIZ CLEMENTE
ALMA LETICIA HUANTE OTEROD
ALMA LORENA CRUZ HERNANDEZ -
ANA AMELIA DE [ A CERDA GARDENAS
ANA BEATRIZ AVENDANQ BUSTAMANTE
ANA LAURA VAZQUEZ GARRIDC
ANA LILIA VABQUEZ DUARTE 3
ANDRES MARCELO L EDEZMA CARDENAS
ANGEL ARMANDQ FLORES GONZALEZ
ANGEL ENRIQUE MORALES LUNA : /"*
ANGELICA SANCHEZ ALTAMIRANGQ ra ,!
7
Vi

nd

ANTONA ANTONIO RUIZ
ANTONIO DE JESUS GOMEZ PAREDES

ARTURQ ISAIAS DE LEON MONTECLARG ~
AZIEL MARIO VAZQUEZ ISLAS j/

BERENICE ALVAREZ SALAS
BLANCA GUADALUPE RAMIREZ GONZALEZ 7
BREMDA DEYANIRA HERRERA REYES
BRENDA ESKARLENY SALAZAR NIGENDA
CARLOS ALBERTO GUTIERREZ RAMIREZ
CARLOS RENE DE LA CRUZ GALINDD
CELERING MONDRAGON FERNANDEZ
CESAR BADILLO PADILLA
CESAR BAEZA AGUILERA —~

[
‘
i
1




. ELIZETH ESCAMILLA RUBIO

CESAR ENRIQUE SANTIAGO RAMIREZ

CERAR FLORES BALDERAS

CLAUDIA ARALY NUNEZ VELARDE

CLAUDIA KARINA BARAJAS ALTAMIRANO

CLAUDIA LIZETT CABRERA VIDRIO

CLAUDIA NOLASCO ANTONIC

CLAUDIO ALEJANDRO MEDINA RANGEL

DAMIEL HERRERA ORCZCO

DAMIELA REBECA MARTINEZ RENDON

DELIA CATALINA GUTIERREZ OROZCO

DIANA INES TEJEDA MEJSIA

DIANA LILIANA CARRILLO-SAENZ

DIEGO ALEJANDRO TOLA PEREL

DIEGO ALEJANGRO VALEMZUELA VALLEJO

DULCE NELLY GALEANA SANCHEZ

EDGAR ALFREDC REYES NEGRETE

EDGAR RENE ORQPEZA LOPEZ

EDGAR RODRIGUEZ RAMIREZ

EDITH BERNAL ANICASIO

EDITH DE LA CRUZ FLORES

EDUARDQ ELIAS RAMIREZ DE LOS SANTOS

EDWIN NIEVES DIAZ

ELIEZER VELASGQ BANCHEZ

ELIODORO VAZQUEZ MONTALVO

ELIZABETH CAMACHQ ORTEGA

ELIZABETH MARTINEZ BILLER

ENRIQUE GERARDO MARTINEZ DE LA TORRE

ENRIQUE VELAZQUEZ ALBA

ERICK BENJAMIN APARICIO MAYORGA

ERICK DEL CARMEN TORRES SUAREZ

ERIKA MERCEDE S QUEVEDOC GQODINEZ

ERIKA ROXANA BENAVIDES GAMEZ

ERNESTC JOSUE ROSAS MORENC

ESMERALDA DANIELA BARRAGAN ALVAREZ

ESMERALDA NAJERA RODRIGUEZ

ESPERANZA HERNANDEZ DEL VALLE

ESTHER MARIA ESTRELLA PERAZA

EVELIN MENDEZ ISIDRO

EVELYN IVONNE CEDILLO RAMIREZ

EABIAN IBARRA GUADARRAMA--—

FABIOLA JOSSELIN TRUNLLC RAMOS

FERNANDC PESINA POLENDC

FERNANDQ TADEC RAMIREZ DE HOYOS

FRANGISCO JAVIER RUIZ LEYVA

GABRIELA BURKE QLIVAS

GABRIELA MARTINEZ CRUZ

GERARDO AMBRIZ VARELA

BERARDD FERNANDEZ MARTINEZ

GILDA DEMNYS SANCHEZ GIL

GH.DA VIOLETA AMEZCUA OVANDO

GIOVANNI PRADO JUAREZ

GLORIA YENI LEYVA SANTOS

GORETT! GOMEZ COTA

GRACIELA CASILLAS LOYA

GUILLERMO GOMEZ MORENQ -——

GUILLERMO MORALES GONZALEZ

GUILLERMO RAMIREZ MENDIOLA
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. GUILLERMO RUBEN GARZA GARGIA —-2
.. HECTQR EDUARDO MENDQZA RODRIGUEZ
. HECTOR MANUEL VIDALES SILVA
' HECTOR MENESES LUNA
" HILDA JASMIN QUINTANA QUINTANA
‘HUBO CESAR GOMEZ CASTILLO
REGO IVAN QYERVIDES CASAS /
HUIMBERTO SOLIS ROSALES !
" IRENE ARIZBETH SANCHEZ GARCIA j
IRENE BARRETO DELGADQ
ISABEL ARREOLA LOMBERA
ISRAEL FLORES ARGILA
* IVAN EUSTORGIC LOYA VENEGAS
IVETH CECILIA MONGE HURTADC-
JANETH MIJANGOS ARAGON ‘ ‘
JANICE LIZBETH RAMIREZ SANTIAGO '
JARUMI URIGSTEGU! CRUZ
JAVIER MOLINA TAMAYGQ
JESSICA ALEJANDRA URIAS REYES
JESUS ADRIAN MARTIN GARCIA
JEBUS ALBERTG PRECIADO VENEGAS i
JESUS ANTONIO FARIAS ARCE U
JESUS ANTONIO LOPEZ NAVA ]
JESUS MARTINEZ HERNANDEZ. i
i JESUS PINZON VILLANUEVA :
| JESUS SALVADOR ZUNIGA LOPEZ —— v — i'
JOACHIM GIRSCHER CASTELL z :
I JOAQUIN ROSARIO AVILA - i
JOEL ANGEL GRACIA LEAL

0aYPaL0D

JONATHAN SERRANG HERRERA

| JORGE ALBERTO HUGHES RODRIGUEZ j

H JORGE ANTOMIO ALMARAZ REYES i

ul | JORGE ARMANDD GONZALEZ ROSALES

H ' JORGE EDUARDO FLORES OLMQS

i} JORGE HERNANDEZ RAMIREZ

i JORGE JOEL GARRIDD VILLA 1

JORGE SAID HERNANDEZ SORIANO

JOSE ALEJANDRO GONZALEZ RIVERA ]

JOSE ANGEL MONTER RIVAS .

JOSE ANTONIC AVILA BEJARANG

i JOSE DE JESUS GONZALEZ MARTIN
; JOSE DE JESUS RUIZ URBINA

" JOSE FIDEL AGUILAR BECERRA -~
JOSE GERARDQ LEYVA PEREZ ya z
JOSE GUSTAVQ MORAN OLALDE /
JOSE MANUEL AQUINO MARTINEZ 7
JOSE NOEL MANDUJANG APREZA ~F
JOSE RODRIGD CECENA MEZA 7
JOVITA RIOS FLATON y/
JUAN DANIEL PADILA MONTOYA f——-
JUAN JAVIER RODRIGUEZ MEJIA v
JUAN JOSE HERRERA GALLEGQS . : 4 ‘
JUAN JOSE MARTINGZ MORALES !
JUAN PABLO PEREZ FLORES— 1‘

4

JUAN RAMON MARTINEZ REYES i
JUAN RUBEN PLIGA LUEVAND ‘1
JULIO ALBERTO JIMENEZ BARRIENTOS

JULIO CESAR SORA RODRIGUEZ




JULIO ISAAG ARREOLA SANCHEZ

JULIO CLIVARES CASTRO:

JUVENTING ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ

KARINA GORONA PEREZ
KARLA GOMEZ SAAVEDRA

KENMA MARJANA PEREZ ARVIZU

LAURA ANALY MELGOZA MEDINA
LAURA CECILIA PENA SANTANA

LAURA PATRICIA GOMEZ OLIVARES

LAURA VILLAVICENCIO QUIROZ

LILIA ADRIANA POOL RANGEL -

LILIA SQSA LOPEZ— -
LILIANA EDITH MARTINEZ PATLAN

LILIANA PATRICIA CHAGON RQDRIGUEZ

LINA MARTINEZ SANTIAGD

LIZBETH AMERICA PEREZ PUCHETA

LIZBETH YEDITH ARREDONDO ALANIS

LUIS ALBERTO GONZALEZ SALINAS
LUIS ALBERTD MONTOYA LOPEZ—

LUIS DANIEL BALCAZAR FERNANDEZ
LUIS ENRIQUE BARCENAS DOMINGUEZ:

LUIS ENRIQUE CICERQC IBARRA

LIS FELIPE GARCIA GOMEZ

LUIS MANUEL PLAZA DIAZ

L/Z ELENA SANCHEZ LOFEZ
LYDIA ACELA MORALES TAPIA-—--

MA DEL ROCIO RODRIGUEZ MARTINEZ

MA. DOLORES GRANADOS ALVAREZ
MAESY ZAMARRON HERNANDEZ

MAGDALENA VILLARREAL TAMEZ

MANUEL APAN MEDINA

MARCELA CAROLINA ZAMORA VELAZQUEZ

MARELY RAMOS CERDA
MARIA CARCLINA DAVILA CESSA

MARIA DEL GARMEN CAMARGO ALVAREZ

MARIA ELENA MARTINEZ GONZALEZ

MARIA ELIZABETH ALEJANDRA CASARES CATZIN

MARIA EUGENIA ESTRADA MORENQ
MARIA GUADALUPE DANIELA MARTINEZ GUTIERREZ

MARIO ALBERTQ ROMAN GARCIA
MMARIO FERNANDC XULUC CEN

MARLEN] TORRES HIDALGO

MARTHA ALICIA RUVALCABA REYNA

MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO

MARTIN LUGO ALVAREZ

MARTIN MORALES DELGADO

MIGUEL ANGEL CASAS PRIETO
MIGUEL ANGEL OLVERA REYES

MILDRED ELINA LOPEZ CAMARA

MIRIAM LUVIANO ZAMUDIO

MIRNA LUZ DIAZ DE CASTRQ DOMINGUEZ

MIRNA PULIDC GONZALEZ

MONICA ELIZABETH MOGOLLON PLASCENCIA

MONICA LEAL RIVERA
MONICA LENIKA ESTRADA MONTAREZ

MONICA PAVLOVA BRAVO MEDINA

NADIA DOMINGUEZ MEJIA:

NEFTALI MADRIGAL CASTELLANDS
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NEYDA BEATRIZ TAMEZ LEAL E
NOEMI ORTEGA CRUZ
NORMA EDITH MARTINEZ BRIONES
CMAR GUADALUPE HERNANDEZ CAVADA
- OMAR MENERA GALVAN
OREANA BERENICE TABAREZ ENCISO -
.- OSCAR ALCALA CONTRERAS . :
OSVALDO LUJAN MURUATQ it
. PABLD CESAR CARRASCO ROJAS ]
{ PABLO EDUARDO GARCIA RODRIGUET L
| PAOLA ALEJANDRINA MONTES CHAVEZ !
i PERLA NOEM! BRECEDA DE LARA : )
: PERLA PATRICIA VILLANUEVA MARTINEZ
i RAMIRO CASTANARES PRIEGO (e
“ REBECA ALANIS RAMIREZ
] RENE ALEJANDRC GONZALEZ MENDOZA
| RENE PITOL BERBER
)

REY DAVID NURIEZ ZARATE
REYNA ESMERALDA CHALPERO QUEVELO
ROBERTOQ DE JESUS CIREROL MARIN
ROBERTO NAVARRO CERVANTES
! ROBERTO RAMON AHUMADA VALDES: i
] ROMAN MORIN VELEZ . :
{ ROSA AURORA HERNANDEZ CERVANTES
/! ROSA LILIANA JMENEZ TIBURCIO
ROSA NELLY ABREG(Q CABRERA -
‘ ROSALINDA L ANDEROS ARENAS
ROSAURA ANGEL FIGUEROA
RUBEN DAVID GUAJARDO CHAIREZ
RUBEN EDEL VALENZUELA MORALES
RUBEN 15A] GALVAN BURNES
SAMANTHA GARCIA MARTINEZ
SAMUEL OMAR VELASCO CARRAZCO
SANDRA TOVAR MEZA !
{ SAUL TREJO DE AVILA
SERGIO GONZALEZ CHAVEZ
SILVIA ALEJANDRA DAVILA ESPINOSA _
SILVIA KAREN MARTINEZ GARZA i
‘ SILVIA VELA CAPISTRAN S— i
SILVIA YOLANDA TORRES VILLALVAZO ]
| SUSAN LIZETH MADRID LARA
g SUSANA GASTANEDA RODRIGUEZ. //7
1 SUSANA GONZALEZ GONZALEZ v
ﬁ SUSANA RODRIGUEZ MARTINEZ. ~
UBERARDO MORALES JUAREZ + i
i VEROQNICA IVETTE RIVOTA MENDCZA ~/
oy VIANEY REBECA VEJAR GRIJALVA 7 [
Hi VICTOR DANIEL GARCIA VARGAS
VICTOR MANUEL TORRES GONZALEZ ﬁ
VIOLETA ALEXANDRA RODRIGUEZ GOMEZ
 VICLETA DEYANIRA MONTES MARTIR
{ VIRGINIA AGUILAR DEL MORAL .
! VIRIDIANA RAMIREZ CERPAS
i VLADIMIR LENIN SUAREZ MORALES
YADIRA IDANIA MEZA CARDONA
YANET EUGENIA SOLAR GARCIA
YAZMIN SANDOVAL CRUZ
YENI MARLENE SANCHEZ LOZANO i
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YONATAN ZOE PEREZ LOPEZ
ZACNICTE ADRIANA VEGA LIMA
ZAIRA DENISSE TORRES GARZA
ZAMIA BEATRIZ SAUCEDA MADE -

A) PODER GENERAL para la realizacion de Aclos de Administracidn sobre fos bienes ¥
negosios de Banco Mercantil del Nods, Seciedad Apdhima, Inslitucidn de Banca Muitiple, Grupo
Financiero Banrarte, en los iérminos del segundo pdrrafo de! articulo dos mil quinientos cincuenta

¥ cuatro, del Cddigo Civit Federat y su comelativo el dos mil cualtrocientos cuarenta y ocho, del

Cédigo Civil para ef Estado de Nuevo Ledn, con todas fas facultades generales y las especiales
que requieran cisusula especial conforme 3 fa Ley v sus correlativos de Jos Codigos Civilas de
los demas estados de Ja Repubiica Mexicana .
Bj PODER GENERAL para aceptar, cartificar, olorgar, girar, emilir, endusar, o por cualquier oiro

_ titulo suseribir Htnjos da crédito, exciuyendo i posibitidad de olorgar avales, en los términos del

Artieulo noveno, de la Ley General de Tltulos y Operacionss de Credito

- ¢) EJERCICID DE LOS PODERES,- Los Apoderados debersn efercer las poderes que se les

confieren actuandp conjuntamente cvalesquiera dos de eifos © cualguier uno de effos con
cualquier olro apoderade que se haya nombrado con antelacitn ¢ de los que se nambren
posteriorments, y no podrdn en forma alguna delegar fas facultades que se les confieren, ni
clorgar mandatos de especie alguna. ~
SEGUNDA,.- "BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, represeniada come ha quedado dicho,
otorga a faver de jas personas que se mengionar & continuscidn, s siguientes poderes, mismos
que podrén serejercides fanto en is Repdblica lgxicana como &n &f extranfero. —-s--—-——————-—---
AMERICO GARZA MARTINEZ - o
CLAUDIA ELIZABETH BORBOLLA MARTINEZ
DIEGO ALEJANDRO PORRAS ALVARADO
DULCE CATALINA GARCIA JUAMBELZ
ELIZABETH DE LA CRUZ HERRERA
FERNANDO RDURAN HEREDIA
FRANCISCO RAMGS SAUCEDO
GLADYS GABRIELA MORAN NUNGARAY
IVETTE AIMEE LOPEZ GARCIA
JAIME GERARDD GARDURD SOTQ
JOSE ALFREDC GARGIA VALTIERRA
JOSE DE JESUS RODRIGUEZ GUTIERREZ -
MARIA DEL ROCIC ANDRADE GARCIA
NANCY GUADALUPE GISNERCS FLORES
NORMA ANGELICA MAGIAS SILVA
ROSA ISELA FRIAS VILLA
SANDRA LILIANA GONZALEZ PUERTOS
SELMA JURADQ HERNANDEZ
SILVIA ARMIDA RAMIREZ GARZA
SILVIA MIREYA NICOLETTI MALDONADO
TANIA Al EMNESH GRENALD GOMEZ
TANIA TAMARA NUNEZ REYES
UBAIL DO SANCHEZ LUNA
VICTOR MANUEL RAMIREZ ORTEGA
YESSICA SELENE MELLADO GUTIERREZ
A} BODER GENERAL para la realizacion™de Actes de Administracidn sobre los bienes y
negacios de Banco Mercentil def Nerte, Sociedad Andnima, Institucian de Baneca Multiole; Grupo
Finanpiero Bance, en Jos trminos del segunde pamaro del articulo dag mil quinientos cincuenta
v cualro, del Codigo Gl Federa? y su correlativo el dos mil gualrocientos cuarenta y oche, del
Cadigo Civit para ef Esfado de Nuevo Lebn, con fodas las facultades generales y /as especiales
que requieran cldusiia especial conforme 2 Ja Ley y Sus comelalivos de los Cédigos Clviles de
los dewmdés estados de la Reptblica Mexicana
B) PODER GENERAL para aceplar, certificar, oforgar, girar, emitir, endosar, ¢ por cuslquier olro
titulo suscribir tHulos de crédito, excluyendo Ja posibilidad de otargar avaies, en fos t&rminos del
Articulo noveno, de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito
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‘-{:; &} PODER GENERAL para firmar a cofrespondencia y documentacion que emane de Banco
o, cftlafcanrfi del Noré, Sociedad Andnima, Insiucitn de Banca Miiltipte, Grupo Financiero Banarte,
7 ~asficomo cenificar, en nombre de dicka Socfedad, Jo relative a la inexistencia de cuentas de
' Theques o cualquigr circunstancia por la que rehise ef pago de dichos Hlulos de crédito.
i fguglmente se les faculta para que firnen err unicn de peritos aulorizados por la Comision
Macional Bancaria y ds Valores, los avallos que formufs Ja Sociedad, asl misme se jes facults
~para- que cerfiffiquen copias o impresiones oblenidas de los negalives offginales de cdmara
‘mediante la cual se hublere microfimado librog, registros y documentos en general gque obran o
[gue en efgun momenta obraron en poder da Banco Mercamtil del Norte, Sociedad Antnima,
" Ingtitucion de Banca Moltiple, Grupo Financiern Banone, relacionados can Jos actos del mismo;
Jo anterior en los téminos del Articula clen de la Ley o InStHUCIONES de Crai0 —mamm— e
D} EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los Apoderados deberdn ejercer Jos poderes que se es
confleren actuando corjunfamente cusleshuiera dos de ellos o cualquier unc de eflos con
: cualquier otro spoderado que se haya nombrado con anlelacidn o de fos que se qombren
1t posteriarmente, y no podrén en forma alguns defegar fas fecultades que se las confieren, ni
i sforger mandalos de especie alguna.
TERCERA.- VIGENCIA.- Todos Ios poderes atorgados en af prosente instrumente tendrén
| vigencia indlefinida. -
| CUARTA.- Todos los gastos, derschos v hororarios que se causen con motho de este
fnstrumento, serédn cubieros par “EL PODERDANTE".
QUINTA.- Para iz Interpretacion y cumplimienio de este instrumento, los comparecientes se
somelen a las leyes y tnbunales de la Ciudad de Monterrey, estado de Nueve Ledn. -
YO EL NOTARIO CERTIFICO QUE:
A).- A mi juigic los comparecientes llenan capacidad legal para la celebracién de este aclo, y me
aseguré de su idenfidad conforme a Ia relacidn que agreqo af apéndice de este instrumento con
la letra "A”, =
B).- Lps representantes de "BANCQ MERCANTIL DEL NORTE”, SGCIEDAD ANONIMA,
INSTITUGION DE BANCA™ MULTIPLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE, acredifan la
personalidad que ostentan y declaran que no la ha sido revocada, modiicada, ri se ha
extinguido, asi como gue su represeniada se encuentra capacitada legaimente para g
celebracidn de este acto, misma que acredita de la sigukente manera:
- ANTECEDENTES
1.~ CONSTITUTIVA.- Por escritura nimero Yreinta mil cuatrocientos veintiuno, de fecha dieciséis
de marzo de mil novecientos cuarenia y cinco, olorgada ante el ficenciado Femando G. Arce, en
ese enfonces ectuando come notario adscrito a Ja noteria nimero cincuenta y cuatro de México,
Distrito Federal, de l2 que era tilular el iicenciado Graciano Conlreras, cuyo prinfer lestimonio
quedd inscrito en ef Registra Pablice de Comercio de México, Distrito Federal, en iz Seccidn
Comerclo, bajo el nimero sesenta y cinco, & fofas ciento calorce, volumen cienta noventa y
nueve, libro lercero, se fizo constar la constitucidn de “BANGCO RADIO CINEMATOGRAFICO",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCICN. FINANGIERA, con domicifo en México, Distrito Feders),
duracion indefinida, capifal social de UN MILLON DE PESOS, moneda nacional, clausufa da
admiision de extranferos y el objelo en dicha esariture especificado. -
if.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Par escritura nimero freinta y un mil ochenta, de fecha och
1 tle agosio de mif novecientos cuarenta y cinco, olorgada ante el licenciado Femandc G, Arce,
ese enignces actuando como-natario adscritc a la notaria nimer gincuenis y custro de Méxiba,
Distrito Federal, de 2 que era Wular el licenciado Graciano Contreras, cuyo primer festi

General Extracrdinaria de Accionistas de "“BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO"
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que grtre ofros se tomé ef acuerdo d
denaminacidn por la de ‘BANCO REFAGCIONARID INDUSTRIAL" SQCIEDAD ANCONIMA,
| INSTITUCION FINANCIERA, -~ -
HI.- CAMEIO DE DENOMINACION.- Por escritura nimero sefscienlos cinco, de fechs quince de
enerc de mil novecisnlos cuarenta y ochao, olorgada ante ef licenciado Joaguin F. Osaguera, en
ese enlonces actuando como tikular de Ja notarla ndmero novenla y nueve de México, Distrito
Federal, cuys primer lestimonio quedd inscrito en ef Reglstro Publico de Comercio de México,
Distrito Fedaral, en la Seccién de Comerefo, libro tercera, volumen doscientos cuarants y cinco, a

i
i ndmero doscienfos sesenta ¥ lres, se hiza constar fa protocolizacién del Acia de Hsamblea
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fojas veintiocho y bajo Ja partida nlimero treinta y cuato, ef dia ireinta de junio de il novecienlcs
cuarenta y ocho, se hize constar la protopolizacidn del Acts de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL” SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCIGN FINANCIERA, en Iz que enlre olis acueros se tomd el de cambiar su
denominacién por la de "“CREDITO REFACCIONARIC INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, vy sumentar su capital social # la cantidad de DOS MILLONES DE
PESOS, rmoneda nacional, reforméndose en consecuencia Jos artlculas primero, séptimo, cclave,
trigésimo sexfo y cuadragésimo cuarto de los estalutos saciales.

. I~ FUSION ¥ CAMBIO DE DENOMINACION.- for escrifuras nmeros clento pincuenta y ocho

mit novecienios setenta y tno, cienlo cincuenfa y ocio mil novecientos setenta y.tres, cienla
cincusnta y ocho mil novecientes ochenta y uno. y clenlo cincuenta y ocho mil novecignics
ochenta y tres, fodas de fecha veintinueve de noviembre de mil novecienfos selenfa y seis,
otorgadas ante el licenciado Fomas Lozano Mofina, en aquel enfonces tiujar de [a notaria
nomero achenta y siete del Distrito Federal, ackiando ¢omo asociade y en el Protocolo del
1 icenciado Francisco Lozapo Norege, quien fuera notario numero diez del Disirito Federal, por
lzs que se prolocolizaron las Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas fodas de
fecha vointinueve de nowiembre de mil novecientos sefena ¥ seis de “FINANCIERA Y
FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON", SOCIEDAD
ANONIMA, “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO", SQCIEDAL ANONIMA, y "CREDITQ
REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se acordd Ia fusién de las
referidas empresas, extinguiéndose las primeras fres y subsistiendo fa gitima, cambiando de
denominasion por fa de “BANGO DE CREDITC ¥ SERVICIO" SQGIEDAD ANCNIMA,
aumentado su capital social y reformando totalmente sus pstatulos socigles, ——-—===-
V.- FUSION Y CAMBIO.DE DENCMINACION.- Por escrilura simero cienfo cincuenta ynlieve
mil circuanta seis, de fecha seis de diclembre de mil novecien tas selenta y seis, oloigada ante ef
licenciado Tomas Lozano Molina, en aquel entonces actuando como titular de la notarfa ndmero
ochenty y sfete de Méxijco, Distrito Federal, actuando comp asociado v en ef profocolo del
licenciade Francisco Lozano Neriega, en ese entonces fituar de Iz notarfa namero diez de
Méxica, Distrito Federal, cuyo primer testimonic guedd fnserto en el Registre Pubiico de
Comarciv de Méxlco, Distrito Federal, en la Seccin Comercio, voturaen mif cinco, fibro tarcero, e
fojas ciento cuarenta y nueve, y bajo fa partida nimere ciento noventa y dos, ef dla veinte de
diciembre de mil hovecientos setenta y seis, se hizo constar la protocolizacion del Convenio de
Fusicn de "FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANGNIMA, “FINANGIERA
COLON® SOGIEDAD ANONIMA y “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANQ", SCQCIEDAD
ANONIMA, ron “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SCCIEDAD ANGNIMA,
subsistiendo &sta Gltima, camblando de denominacitn por la de "BANCO DE CREDITC Y
SERVICIO™ SOCIEDAD ANONIMA, ‘aumeniado su capital social 8 CIENTO CINCHENTA
MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y reformando fotalmente sus sstatutos sociales, —-—--
Vi- FUSION.- Por escriiura ntmero mil dosclentos cuarents y dos, de Jecha ache de diciembre
de mif novecientos sefenta y siets, olorgada anle el Fcenciado Jesls Montato Garcla, titular da
la notarla nimerc sesenlz de Monteaey, estado de Nuevo Ledn, en la gus se hizo conster /s
protocolizacion el acla de I3 Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "FINANGIERA.
DE FOMENTO" SOCIEDAD ANGNIMA, el dia siele de diclembre de mil novecientos setenla v
siate, Bn Ja que, enltra otros, se tomé el acuerdo de fusionar a "FINANCIERA DE FOMENTO”
SOCIEDAD ANONIMA coma fusicnads, con "8ANCO DE CREDITO Y SERVICIQ', SOCIEDAD
ANONIMA como fusionante, extinguigndase Iz primera y subsistiendo fa Olfima, ~——---
Vi~ FUSION.- Por psoritura himere mil doscientos cuarenta y cualro, e fecha ocho de
diciembre de mil novécientos selenta y siete, olorgada ante el licenciado Jesas Montafo Garcia,
en ese entonces acluando como fitular de la notarfa ndmero sesenta de Monterrey, estadc de
Nuevo Ledn, en la que se hizo constar fa protocolizacion del Acla de la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas de “FINANCIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA, de fecha
sicte de diciembre de mirnovecienios sefenta y siete, en la que, enfre olros, s& tomd el acuerds
de fusionar a "FINANGIERA MONTERREY* SOCIEDAD ANONIMA como fusfonada, con
SBANGO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, extinguiéndose
ia primera y subsistiende Ja Gltima.

ViiL- FUSIGN.- Por escritura nimere cienta sesenta y cinco mil tres, de focha ocho de diciembre
de mil novecientos seferta y Siete, otorgada ante el licenciado Frangisco Lozano Noriega, en ese
antonces iftuler de f2 notaria nimero dier de México, Distrito Federal cuyo primer testimonic
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queds inscrita en ef Registro Piblico de Comertio do Me‘xico, Distrito Federal, on la Seceion

=, Somareio, volumen mil cincuenta y cinco, libro lercero, a fojas tfrescipntas diez, v bajo ks parida

numere frescientos, en fa que se hizo constar la profocolizacion del Coavenin de Fusidn de

- "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®  SOGIEDAD ANOMMA como fusionante, con
~ "FINANCIERA DE FOMENTQ', SOCIEDAD ANONIMA y ‘FINANCIERA MONTERREY"

SQCIEDAD ANONIMA, eslas Ohimas como fusionadas.

- FUSION.- Por escritura niimero ciento selenfa Y un mil quinientos, de fecha quince de

maviernbre de mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante ef ficenclade Tomés Lozano Molina,

en sse enlances litular ge la notarfa nimero cohents ¥ sigle de México, Disirito Federal,

caciuando como asaciado v on ef profocolo de! licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese
" entonges litular de Ja notarfa ndmera digz de Méxizo, Distrito Federal, cuyo primer festimonio

queds mserifo en ef Registro Pablico de Comersio de México, Distrito Federal, en la Secoisn
Comersio, volumen nil ochenta y cinco, tomo tercero, a fojas ochenta ¥ uno, y bajo.la parfida
numera cienio seis, ef diz primer de diclembre te mit novecientos selentz y ocho, en la'que se
hizo constar la protocoiizacion de las Actes de Asembleas Extraordinarias de Acclonisias y el
Converio de Fusidn de “BANCO DE CREDITO ¥ SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA comn
fusionante, con "FINANCIERA MEXICO", SOGIEDAD ANGNIMA come fusionada, subsistiendo ia
prmera y desepareciendo la segunda.
X.- FUSION.- Por escritura némero clepto noventa y dos mil noveclientos cinco, de fecha
veintitrés de ocfubre de mil novecientos ochenta y une, olorgada ante e/ licenciado Tomas
Lozane Moline, titular de la natarla nGmerc ochenta y siets, de Méxica, Distrito Federal, acluando
como asociade y en ol protocoio del ficenciado Francisco Lozano Norega, en ese entonces tiular
de Jfa nrofarfa rimero diez de Méxice, Distrito Federal, cuyo primer testimonic queds inscrito en of
Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federai, bajo ef Folio Mercanti! némero sesenta
¥ cualro mil cvatrocientos cyarenta y uno,, 8e hizo consler Ja profocolizacién de Jas Aclas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Atcionistas de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®,
SOCIEDAD ANONIRA, y “FOLIBANCA INNOVA*, SOCIEDAD ANCNIMA, en /a que entre alros
acuerdos se tomé of de absarber por fusién & ésta Uitima, subsistiends ia primera. —-
Xi.- TRANSFORNMACION.- Con ef decreio publicado en el Diario Oficial de fa Federacidn, el dfa
veintinueve de agosto de mif navecientos ochemta y tres, con vigencia 2 partir del dia primero de
septiembre de! mismo afio, en ef que se dispuso i lransformacién de “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO", SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en "BANCO DE
CREDITC Y SERVICIO® SQCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, -
Xf- REGLAMENTO ORGANICO.- Por escrifura nomero setenta y seis mil giemta cincuenta y
cinco, de fecha veintidds de agosto de mil novecienlos ochepia y cineo, otorgada ante el
figengiada Luis Felipe Del Valie Priefo, en ese enfonces tiltlar de Ia notaria Nimberd veinta de
México, Distriic Federal, cyyo primer testimonic quedd inscrito en 8l Regisiro Plbhco de
Comercio de México, Distrilo Federal, en eof Folio Mercantil ndmero sesenta y cuatro mil
cualrotientes cuarenta v unc, se profogaliza ef Reglamento Qrgénico de "BANCO DE CREDITO
¥ SERVICIC®, SOCIEDAD NACIOMAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
publicado en el Diario Oficjal de la Faderacion, ef dia veintfnueve de julio de mif novecien
nchenta y cinco. S 7
Xifl- TRANSFORMACION.- Por escrilura nimara quince mil selecienios cincuenta v dds, de
fecha veintinueve de agosto de mil novecienlos navenie y uno, oforgado anle el licenciado
Antoriic Velarde Vielanle, titular de Ia notarfa nimero cienfo sesenta y cualr de Méxieo, Distrt
Federal, cuyo primer {estimonio queds inscrifo en el Registro Pibiico de Comercio de Méxig
Distrito Federal, en ef Follo Marcantil nimene sesenta y cuetro mil cualrocientos cusrenia ¥
ef dia treinta de septiembre de mil novecienfos noventa y uno: se protocolizd ef ofici
aulorizacidn ¥ decrefo publicado en el Diaria Oficial de fa Federacion, ef dia nueve de agglto de
mil novecientos naventa y uno, mediante el cual se sulorizd la transformacion de "8ANED DE

CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD MAGIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANGA -

MLLTIFLE 3 “BANCO DE CREDITG Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprabada
previaments la transformacion en Sesion del Gonsejo Directivo de diche Insiitucion de Crédito,
celebrada el dia veinlidds de julic de mi noveclentos noventa y uno, y aprobada mediante oficio
de autorizacidn expedido por fa Sevrefarfa de Hacienda y Crédito Pablice, el dia sigte de agosto
del mismo afg.
XIV.- REFORMA INTEGRA. DE ESTATUTOS.- For ascrilira niimero dieciséis mif doscientos
selenta y sels, de fecha lrdinta y uno de oclubre de mil novedientos novema y une, olorgada ante

OOYrasio.
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ol ficenciado Andrés Jiménez Gruz, thufar de ja nateria namera clenlo setenta ¥ ocho de México,
Distrito Federal, en aqusl entonces acluande como suplente y en el prototolo def fiserciado
Antonio Valarde Violante, titular de la notarfa nomero clento sesenta y cuatra de México, Distrtc
Federal, cuye primer teslimonio quedd inscrto en el Registro Publico de Comertio de México,
Distrllo Federal, en ef Folio Mercantil nimern sesenta y cuatro mil cualrocientos cuarenta y uno,
ol dia veintidds de enero de mil novecientos novenls y dos, en fa gue se hizo constar la
protocolizacion del Acta de Asamblea Ganaral Exiraordinaria de Actionistas de “BANCO DE
CREDITO ¥ SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
focha veintisiets de septiambre de mil novecientos noventa y unc, en fa qua, entre ctros, se {omo
ol acuerds de reformar lofalmante Jos estalutos saciales, quedando con la mismz denominacion
social, duraciin indefinida, domicilio en Méxise, Distrite Feders), capifal minimo flic de
CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y méximo ilimitad, ———-—smm————-x
XV.- CAMBIO DE DENOMINA CION.- Por escritura ndmero cusrenta y cuatro mil quinien{os
naventa y ocho, de fecha veintiséls de marzo de mil novecienios noventa y tres, olorgada ante el
licensiado Luis de Angoltia y Gaxiala, titular ds ia notaria nimero clento nueve de Méxica, Distritc
Federal, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Piblico de Comercio de México,
Disliite Federal en &l Folio Mercantil nimerm sesenta y cuatro mil cualrociantos cuarenta y uno,
el dia siete de octubre de mil noveclentos noventa y lres, ep fa que se hizo constar la
protocalizacién del Acla de Asamblea Genaral Extraortingria de Accionistas de "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION OE BANCA MULTIPLE, de
fecha nueve de febrero de mil novesientos noventa ¥ tres, en la que, entre ofros, se fomd el
acuerde de cambiar fa depominacién de la sogiedad por la de "BANCRECER", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANCRECER. ~——
XVi- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS - Por pscrtura nomers clarenia y
nueve mil doscientas sesenta y dos, de fecha veintidés de abrif de mil novecienios noventa y
seis, olorgada ante el licenciado Luis de Angoltia y Gaxicla, titular de 'a nofaria namero cienlo
nueve de México, Distrito Federal, cuyo primer lestimenio qued6 Inscrito en el Registro Pablica
de Comercio de México, Disirito Federal, en el Foilo Mercenlil nimerc sasenta y cualra mil
cuafrocientos cuarenta y uno, el dia dos de julio de mil novecientos noventa y seis, se hizo
comstar la protocolizacion dei Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de
“BANCRECER", SOCIEDAD AMONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFO
EINANCIERO BANCRECER, de fecha freinta y uno dg marzo de mil novecienlos noventa y
cinca, en Ia gue, enire olros, se tomaron Ios acuerdos de aumentar ol capital social autorizado a
a suma de GIENTC CINGUENTA MILLONES DE PESOS, moneda nacignal y reformar los
artfculos séptimo, noveno, décimo, décima primero, décimo noveno, vigésimo, vigdsimo
sequndo, vigésimo guinlo y {rigésimo segunda de fos esfatulcs sociales. -
XVil.- AUMENTO DE CAFITAL.- Por escrifura ntmero cuarenta y nugve mil doscientos sesenta
v tres, de fecha veintidos de abril de mil novegienios novenia y seis, olorgada anfe el ficénclado
Luis de Angoitia y Gaxiala, Hlular de la rotaria ndmero clenfo nueve de México, Distrito Federal,
cuyo primer festimonio queds inscritc en el Registro Pablica de Comercio de México, Distrito
Fedaral, en el Folio Mercantil nimere sesenta y cuatro mil cualrocientos cuarenta y uno, el dia
doce de julio de mil novecientos noventa y seis, se hizo constar Ja protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accicnislas de “BANCRECER", SOGIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, de fecha
veintinveve de agosto de mil novecienlos noventa y cinco, en la Que, enfre ofros acuerdos se
tomé ol de aumentar el capital social aulorizado en Ja suma de SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS, monada necional, para que en o sucesivo guedsra en lotal en fe canfidad de
SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESCS, moneda nacional, reformar el arficlle
séptima, y ratificer las reformas & los arlicalos naoveno, décimo primero, décima noveno,
vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo quintc y Irigésimo segundo de los estatutos sosialgs. ——
MWL~ FUSION.- Por escritura pumere cien mil doscientos sesenta y nuevs, de fecha vaintitrés
de disiembre de mil novecientos novents y sels, otorgada anfe &l ficenciado fgnacio Ray Morales
Lechuga, titufar de la nolarlz ndmero ciento dieciséls de México, Distrite Federal, cuye primer
{astimonic quedd inscrifo en el Registro Pablicc de Comercio de Méxice, Distrito Federal, en &l
Foiio Mercanti! nimere sesenta y cualro mmil cuairogientos cuarenta y uno, &l dia diecisiete de
snery de mil novecientos noventa y siete, se hizo constar la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCRECER", SCCIEDAD ANGNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve de
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ciciembre de mil novecientos noventa y seis, en fa que, enlra ofros acuerdos, se tomd el de
eprobar la fusidn por incomoracion de "BANORQO’, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
. BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPD FINANCIERG BANCRECER, comg fusionads,
. con "BANCRECER', SCCIEDAD ANDNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD
- FINANCIERO BANCRECER, como fusionante, desgpareciendo ef primero y subsistiendo ef
: fiegunda; aumentar su capifal social autorizade a la suma de DOS ML MILLONES DE PESQS,
[mogede nacional, v reformar ef arifculo séptimo de los estelulos sociales, asi como orofacolizer
&/ Convenit de Fusitn celebrado enfre ambas ERpresss.
. XIX.- FUSION.- Por escritura niimero sieta mil ciento selenfa, de fecha veinticuatro de diciembre
de mil novecientos noventa y sefs, otorgada ante el ficenciavo Jorge J. Chéver Castro, titular de
la notarfe nirmero treinta de Culiacdn, estado de Sinaloa, tipo prmer tesiimonio quedd inscrito
en el Reglstro Publico de Propiedad y del Comercio de Culiacan, estado de Sinalos, bajo el
nomere ciento sefenta y siete, libro vejnticualre, primera de Comercio, el dia dieciséis de enero
de mil novecientos naventa y siete, en la que se hizo constar ia protocclizagién def Acla de
Asamblea Geners! Exirzordinagia de Accionistas de "BANORO", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIERC BANCRECER,
de fecha nueve de digiembre de mif novecientas noventa ¥ geis, en la que enlre olros acuerdos,
Se omé el de aprobar la fusidn de "BANORO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, como fusiopada
cort “BANCRECER", SQCIEOAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERD BANCRECER, como lusionante, desapareclendo ef primero v subsistiendo ef
segundo.
XX~ ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante oficio nidimero IPAB/SEAIS4/39” (IPAB diagonar
SE diagonal cero nueve cualro diagonal novenla y nueve), de fecha fres de noviembre de mil
novecientos noventa y nueve, expedilo por el Instifuto para la Proteccion ai Aborro Bancario,
mismo que quedd inscrite £n el Registro Piiblico de Commermio de Méxice, Distrito Federal, en ¢t
folio mercantd nimero sesenta y ouairo mi cualrocienlos cuarenfa ¥ una, el dla cuatro de
novientbre de mil novecienios noventa y nueve, se comunicd fa declaraloria de Administracitn
Cautelar de Bancrecer, - Socledad Andnimta, Institucién de Banca Malliple, Grupo Finangiero
Bancrecer, & cargo del institito pera fa Proteccidn al Akorro Bancario, 2 cus! se gfercera a iravés
el seflor Francisco Gonzdlez Martiner. -
XXl.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTQS.- Por escriiurs nimero mil seiscientos sesenta ¥
nueve, de fecha cinco de noviembre de mil novecienlos noventa y nueve, oforgada anie ef
iivenciado Alfredo Ayala Herrers, tiular de Ja nofarfa ndmero doscientos treinta vy siete, de
Mexico, Distrito Federsl, cuye primer testimomio quedd inscnio en ef Registro Pablico de
Comercio de México, Distrito Federal, en & Falio Mercanti nimerc sesenta”y cuatro mit
cuatrocientas cuarenta y une, & dia digciocho de noviembre de mil novecientos noventa ¥ nusve,
en ls que se hizo constar Iz protocolizacidn del Acta da Asamblea Gensral Exiracrdinaris de
Accionisfas de "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIRLE.
GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, de fecha fres de noviembre de mil novecienios noventa Y
nueve, en la que, entre ofros acuendos, se fomd el de refonmar tolaimente los estalutos sociake,
la aceplacion, suscripeion y pago de VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS. TRES Y
SEIS MIL, acciones ordinanizs nominativas de la serie 0" por el Inshituto pars Ia Proltcion 5
i Ahorro Bancario, déndose por enterades de 13 declaracidn de instalacion de la administraci
it caulelar, la cuel serfa ejercida por 8f seflor Francisco Gonzadler Martinez, para quedsr confia
4
I3

i misma denominacién, duracidn indeffnida, domicilio en Méxfoo, Distrilo Federal, con capital de
,1E DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONFS SEISCIENTOS MIL PBEOS,
i

moneda nacional, con cldusula de acmision de extranjeros, 7

Xxfl.- DESINCORPORACION DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER. Media Oficic
"DGBA/DEIA9" (DEBA diagonal cero seis nueve disganal noventa y nueve}, de fechglfuince de
navigmbre de mil novecientos novenla y nudve, emitido par Direccion General do Banca v Ahorra
t de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publice, se aprueba fa reforma Integra da fos Estatufos
f Soviales de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIELE, a que
se hace referencia en el incjso anterfor, asi camo suprimir toda referencia de gue dicla
! Institucion forma parte de Grupa Financiero Bancrecer, Sceiedad Andnima de Capital Variabie. --
300N~ SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR.- Mediante oficio [PAB/SE/D24/2000
{IPAB diagonal SE diagenal cero dos cualro diagonal dos cero baro cero),de fecha veinticuatro
de maya del afio dos it dos mil, expeditto par el institufo para la Proteccidn al Ahgrro Bancario,

|
l'
i
i
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inscrifo en el Registro Pablico de Comarcio de México, Distrifo Federal, en el folio mercantil
pimero sesenta y cualro mil cualrocientos cuarenta y uno, el dia velptinueve de mayo del afto
dos mil, se cemunica que ol sefflor Francisco Ganzdlez Mantfnez ha sido sustiftuido como ia
persona que ejerce fa Administracidn Cautelar decretada por el Instituto para la Protection al
‘Ahorro Sancaro en Bancrecer. Sociedad Andnima, Institucion de Banca Muftiple, y se ha
nombrade en su lugar e Carlos Septien Miche! a partir del dia dos de maye del afio dos mil. —-=
XXIV.- OFICIO DE LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.- Por oficio
Administrative Nimero “PAB/SE/QTI/2002" (IPAB diagonal SE diagonal cero trece diagonal dos
mif dos) de fecha veintiocho de enero del dos mil dos emitide por el instituto para iz Proteccion al
Ahorro Bancarfo, ef cual queds inserita en el Registro Publico de la Propiedad y def Comerio def
Distrito Federai bajo ! foffo mercantil sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenla y uno de fecha
doce de febrero del dos mif dos, se infarmd que mediante acuerdo No. “PAB/IG/1/30.12° {IPAB
diagonal JG diagonal cero uno dlagenal treinta punio doce) adoptade en la Trigésima Sesién
Ordinaria de /5 Junts de Goblemns del Instituto para la Proteccion ef Ahorrg Bancario, celebrada
el primers de ogtubre de dos mil uno, se aprobd el levantamiento de fa Administracion Cautelar
en BanCrecer, S.A., Institucién de Banca Miltiple y ia revocacin del nombramiento de Ja
persona gue ejercia fa Administracién Caulelar en BanCrecer, S.A, {nstitucidn de Bapca Mdltioke,
con efectos a partir del momento en que se transmitar las acciones representativas de! cien por
clento del capital de dicha Institucién de Banca Miliiple, misma quie se Hevd a cabo ef dos de
enero de dos mil dos. Por lo anterior v de conformidad con fo aprobado en el Acta de Ja Primera
Seslon del Instituto pars iz Proleccién af Aboro Bancario en su cardcter de Administrador Unico
de BanCrecer, S.A., Institucion de Sanca Multiple, celebrada el treinta de noviembre de dos mit
unn, con efeclos a parlir del dos de enero del dos mil dos, se revaca ef nombramignlo del ing.
Carlos Seplién Michel como fa persona que ejescia la Admiristracién Cautelar en BanCrecer,
$.A., Institucidn de Banca Multiple en lanto la Asambiea de Accionistas, el Consgjo de
Administracién o la persopa facultada para efo, designen a Jos nuevos representanltes de
BanCracer. S.A., Instifucion de Banca Miftiple; se revoca el nombramienio de Francisco Jorge
FPalifio Laal y Guillermo Manuel Colin Gareia como apoderados de Ja Administracién Cautelar de
BanCrecer, S.A., Insttucién de Banca Mdttiple, con efectos por Io gue hace al primero de elios, &
partir de [3 fecha en que dejé de presiar sus servicios en BanCrecer, 8.A,, Institucion de Banca

Maltiple y por fo que se reflere af segundo de ellos, ef dos de enero del das Mil AOS, ~——rmmmmmmerans -

(V.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR LEVANTAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION CAUTELAR.- Medjante acta de Asamblea General Grdinaria de Accionistas
de facha cuatro de enero del aflo dos mii dos, se designo al Cansefo de Administracion de la
Sociedad en vidud a que se reconogieron fos acuerdos tomades en fa Primara Sesidn del
Institute para la Profeccidn al Ahorro Bancanb, en su carécter de Adminislrador Unico de
Bancrecer, Sociedad Anénima, Insfitucién de Banca Mdltiple, de fecha freints de noviembre del
aflo dos mil uro, mediante Jos cuales, se acordd levanlar la Administracién Cautelar de
Bancrgoer, Sociedad Andnima, Instilucién de Banca Mulftiple, tal y como queds asentado en la
Asamblea General Ordinafia de Accionisias de fa Institucion cefebrada ef dia lres de diciembre
del afo dos mif una, =
XXVi- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura niimero seis mif cualrocientes once, e fecha
veinticuatro de enero del afio dos mil dos, clorgada ante el licenciado Alfredo Ayala Hermera,
litufar de la Notarfa dosciertos treinta v siete de México, Distrito Federal, cuyo primer tastimotio
queds inscrito en el Regisfra Publico te Comercic de México, Distriio Federal en el Folio
Mercantil ndmera Sesenta y citatro mil custrocientes cuarenta y uno, el dfa dieciocho de Abrif del
afio dos mil dos, se hizo constar fa protocolizacion del Acta de Asamblea General Exiracrdinerie
de Accionisfas de ‘BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA. INSTITUCION DE BANGA
MULTIPLE, de facha tres de diclembre del afic dos mil uno, en /a que, anfre otros acuerdos, S8
fomo el de aumentar &l capial saclal de la sociedad en a canlidad de DOS MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, moneda naciopal, con lowue gf
capital sacial ascenderfa a la canlidad de CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES DQSCIENTOS MIL PESOS, moneda nacional, ef cual serfa susorito y pagado
parciaimente vy reforméndose en corsecuencia el articulo séphime de los estatufos sociales.
Asimismo declara el gompareciente que a esa lecha el capital suscrilo y pagado de la sociedad
ascendia a la cantidad de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y
reforméandose en consecuencia ef articulo séptimo de los estalufos S0CIAIES. =-—————--ssmeer—
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XXVIL- FUSION - Por escrifura nimero treinta y cualro mil sefents ¥ uno, de fecha veinticuairo

de abril del afio dos mil dos, otorgada ante el licenciadn Primitive Carmanza Acosts, quisn fuera

- -Notario Suplente adscrito & lz Notarfa nimers selenia y dos, en ese entorces a cargo del

cenciado Javier Garcla Avila, cuyo primer lestimonio quedd inscrito en el Registro Publico de

Comercio de México, Distrito Federal, bafo el folio mercantil numero sesenta ¥y cuelrc rail

* cuafrogientos cuarents y uno, ef dia vainlidds de Jjulio del afio dos mil dos, y el Primer Testimonio

Segundo en su Orden bajo s} Nimera siete mil veirde, volumen tres, Libro Primero, ef dla
veintidds de julio del afio dos mii dos, en ef Registra Pdbfico de Comercio del Primer Distrito en Ja
Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, se hizo constar fa protocelizacién de (i) Las Actas
de Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas de Banco Mercantil def Norle, Sociedad
Andnima, Institucidn te Bance MOfiple, Grupo Financiero Banarte ¥ Bancrecer, Soeiedad
Andnima, Institucidn de Banca Maltiple, cefebradas el diz once de marzo del afo dos mil dos, v
{4 asi como e/ Copvenio de Fusitn, suscrito en esa misma fechs. En dichos documentos
conslan los sigulentas actos jurfdicos: uno.- La fusitn de ambas instiucionss da crédito, fa
primera como socledad fusionadz o que se extingue, y fa segunda como saciedad fusionante o
Que subsisle.- cfos.- La modification de fa capital social de Bancrecer, Sociedad Andnima,
{nstitucidn de Banca Milliple, para quedar en la suma de DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS DCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS BESENTA Y
TRES PESQS, moneda nagional y se reforma en consecusncis ef articulo séptimo de fos
estatuios socfales.- tres.- El cambio en la dencminacidn de Bancrecer, Socjedad Andnima,
Instfucidn de Banca Mualtiple, para qusdar como Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
‘nstitucidn de Banca Muitiple, Grupe Finangiero Banorte ¥ reforma en consecusncia del antioulo
primero de sus estalutos sociales. cuatro.- £l cambio de toamicilio social de Bancrecer, Sociedsd
Angnima, Insiitucidn de Bance Moitiple, de Ja ciudad de México, Distrite Federal, a le ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, v reforma en consetuencia del articulo quinio de sus estatutos sociales.

XXVill.- CAMBIO DE DENOMINAGION.-Por escriura nimers treinta ¥ cuatro mil ochents y
cinco, de feche velntizinco de’ abn! del afio dos mil dos, otorgada anie el licenciado Primitive
Carranza Acosta, guien fugra Notario Suplenfe adscrilo a la Notarfa nimero sefenta y dos, de
Monterrey, estado de Nueve Ledn, en ese enlonces a cargo del Moenclado Javier Garcia Avila,
cuyo primer lestimonio queds inscrilo en el Registro Piblice de Comercia de México, Distrifo
Fedaral en el fojioc mercantil nGmero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenia Y uno, el dia
veinlidds de julio dei afle dos il dos, y &l Primer Testimonio Segundo en su Orden en ef
Registro Poblice de Comercio, Primer Disirito, en la cludad de Monterrey, Estado de Nueve Ledn,
bajo el ndmero sjete mil velntiunc, Volumen tres, Libro Primero, con Techa velntidss de Julio del
afio dos mil dos, en la gue se kizo constar, la2 profocalizacicn del permiso ndmero DB 10882"
{cero, nueve, una, cera, ochio, acho, dos), Expediente "194509045150" (urio, nileve, cuatro,
cinco, cerp, nueve, cero, cuaim, sels, ung, cinto, cerp), def folio, “2BEFONDE" dos, B, =ais, F,
cero, N, cero, sche, de fechs diez de abrildel afo dos mil dos, expedita por la Secrstaria de
Refaciones Exterioras, sulonizando el cambio de denominacion de Bancrecer, Sociedad
Andnima, Institucion de Banca Millipte, por ef def Banco Mercanlil del Norle, Socledad Andnima,
Institucion de Banca Miiltipls, Grupe Financiero Benorle. !(

XXIX.- CONVENIO UNICC DE RESPONSABILIDADES.- Por eschitura nimero treinla i gt
mil ochenia vy nueve, de facha veinticinco de Abril det afo dos mil dos, olorgada énte e
licenciade Primitivo Carranza Acosts, quien fuera Notario Supiente adscrito 8 fa Notarfa némer;
setente y dos, de Monterrey, astado de Nuevo Ledn, en ese enfonces a cargo def licenciado
Javier Gereia Avils, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en ef Registro Pablica de Comefeio
de México, Disirito Federal, bajo el Foffo Mercanti! ngimero sesenta y cuatre mit cuatrocighios
cuarenta y uno, el dia veintidds de Jullo del afe dos.mil dos, y el Primer Testimanio Segurfio en
su Qrden quedd inscrito an ef Registro Fublico de Comergfo, Primar Distrito, en la Cil
Marterrey, estado de Nuevo Ladn bajo ef nimero noveclentos cuarenfa y cinco,
tarcero, Libro Segundo, el dia veintidgs de Jiia del afio dos mil dos, se hiza constar o Conveniop
Unizo de Responsablidades celebrado enlre GRUPQO FINANCIERO BANCRTE, “SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; ARRENDADCRA BANORTE
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPC FINANCIERD BANORTE: FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPUD FINANCIERD BANORTE:
ALMACENADORA  BANORTE, SOCIEDAD  ANONIMA DE  CAPITAL  VARIABLE,
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ORGANIZANION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; BANCO DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, SRUPO FINANCIERO
BANORTE, PENSIONES BANORTE GENERALI, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE: SEGURCS BANORTE GENERALL SOCIEDAD
ANGNIA DE CAPITAL VARIABLE: FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE,
desincorporando a BANCCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCTIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANGCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en virdud de haber sido fusionado por
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, & incorporéndose
a esfe Uitimo a GRUPO FINANCIERQ BAMORTE con su nueva denominacidn:.derBANCO
MERCANTIL DEL NORTE, ‘SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPQ FINANCIEROQ BANCRTE.

300X - FUSION.- Por oficio ndmero “1(+.486" (uno cero uno, punfo, custro, ccho, seis), de Yecha .

veinticuatro de abril del aic dos mil dos, emitito por fa Secrefaria de Hacienda y Crédita Publico,
que contiene le aulorizacidn para~ uno- La fusidn de Bancto Mercantil del Norfe, Sociedad
Anénima, Institucién de Banca Miliple con Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucin de Banca
Muiltiple, Ia primers come sociedad fusicnada o que se extingue, y Ia segunda coma scciedad
fusionante o que subsiste.- dos.- La modificacién de fa capital socfal de Bancrecer, Sociedad
Andnima, Institucion de Banca Maitiple, para quedar en la suma de dos mil gosclentos sefenta ¥
ires millones cuatracienios ochenta v dos mil hovecientos sesenla y Ires pesos, moneda nacional
y se reforma en consecuencia el articulo séplimo de las estalutos sociales.- tres.- £/ cambio en o
denominacion de Bancrecer, Saciedad Andnima, Institucién de Banca Millipls, para quedar
comoe BANCCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE y reforma en consecuencia dsl articulo primeno e
sus estalulos socigles - —
XKL~ INTEGRACIHON DE ENTIDAD FINANCIERA.~ For &f oficio nimero “101.823" (unc,” cero,
uno punto, acho, dos, tres), de fecha veinticinco de abril del aflo dos mil dos, emitido por la
Secretaria de Hacienda y Créofio Poblico se hizo constar /s autorizacion para incomporar.a
Bancrecer, Sosiedad Andnima, Institucidn de Banca Miltiple, bajo su nueva denominacion Banco
Mearcantii def Norte, Soriedad Andnima, Institucion de Banca Maitiple, Grupe Financiero Banorle,
coma integrante de Grupo Financiero Banorle Socledad Andnima de Capifal Variable, ——-sa-— -
Por oficios "101.486" (uno, cero, uno, punte, cualro, ocho, seis) y ™07.828" (uno, cero, uno,
punto, ocho, dos, Ires), antes referides, se encueniran inscritos, en el Registro Publice de
Comersio de Ja Cludad de México, Distritc Federa! en el folic mercantil nimero sesenta y cualro
mil cuairocientos cuarenta y. ung, el dfa veintidds de julio del 8o dos mil dos, ¥ an el Registro
Piiblico de Cormercio, Primer Distrifo, en Iz Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Leon, bajo el
niimero siate mil veiple, volumen tercero, Libro Primero, bajo el nimero siste roif veintiuno,
volumen tres, Libro Primero, baje el pomero sigte mil veintidés, volumen fres, Libro Primero y
bajo el nbmero novecientos cuarenfa y cinco, volumen ires, libro sagunde, fodas esfas
inseripcionas & dia veintidds de julio del affo dos mii dos. ‘
XXX~ COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escrilura niimero treinta y seis mil clenta docs, de
facha diez de julio def afo dos mil fras, oforgada ante el Hicenciada Primitivo Camanza Acosta,
guien fugra Notario Suplente adscrilo a la Noferie nimero setenta y dos, de Monlerrey, estado de
Nuevo Ledn, en ese enfonces a cargo del licenciado Javier Garcla Avila, cuyo primer testimenio
queds inscrito en e Registro Piblico de Comercio del Distrita de Monterrey, estado de Nuevo
Ledn, en Ja seccibn comercio, ibro primen, volumen cuarp, partida seis mil setecientas treinta ¥
dos ef dfa quince de julio del afio das mil tres, se hizo constar fa profocolizacién de fa Asambles
General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia veintinueve de abrdl del afio dos mil tres, en Ja
cuai se hizo conster fa compulse de los estatutos sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERD
BANORTE, -
200X~ ADICION DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero cuarenta y tres mil setecientos lreinte
y seis, da feche veintisiete de octubre del aflo dos mil cinca, olorgads ante ef licenciado Primitivo
Carranza Acosts, quien fuera Notario Suplente adscrito a fa Nofarla numeno selenta y dos, de
Monterrey, eslado de Nueve Ledn. en ese enfonces a cago del lieenciado Javier Barcla Avila,
cuyo primar testimonio guedd inscrito en el Registro Publico de Comercic de Monterrey, astado
de Nueve Ledn, bajo el Fallo Mercantil Electrénico niimero cchenfa y un mil cuatrocientas treinta
y ocho, astersco uno, ef dia veintidds de diciembre del afle dos mil cinco, en la Que se hizo
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copstar ia protocolizacion del agla de Asambles General Extraordinaria de Accionistas de Banco
Mercanti! def Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdftiple, Grupa Financiero Banorte,
cefebrada el dia seis de oclubre del afio dos mil cinco, en la que, enkre otros acuerdos, se tomd
&/ de adicionar el capitulo Décimo Primero de los eslatutos sociales denaminado Alerfas
Tempranas.
XXIV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.~ Por escritura ndmero cuarenta y cualro mil ciento
dieciséis, de fecha veintinueve de noviambre del 2t dos mit cinco, olorgada ante of cenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplents adscrito a Ia Notaria nimero setenta Y
das, de Monterrsy, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces & cargo de! licenciado Javier Garcla
Avila, cuyo primer testimonio Guedd inscrito en el Regisiro Pibiico de fa Fropiedad y def
Comervio de Moniermey, estado de Nueve Ledn, bafo e Follo Mercantit Electrénice nimero
ochenta y un mif cuatrocientos Ireinta y ocho asterisco uno el dia dos de febrero def afio dos mil
seis, se hize constar ja prelocolizacion del Acta de Iz Asambles General Exiracrdinaria de
Accionistas de Banco Mercantil def Norte, Sociedad Andnims, Instituciérr de Banca Mdltinfs,
Grupo Financiero Banorte, celebrada el dia seis de octubre daf afic dos mit cinco, en la que,
enlrs otros acuerdos, se tomd el de reformar & Articulo Séptirnp de sus Estalulos Sociales a
efecto de aumentar el capital social de la sodfedad en la cantidad de UN MIL CCHOCIENTOS
MILLONES DE PESOS, meneda nacianat, para alcanzar fa suma de CUATRO MIL SETENTA Y
TRES MILONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MiL NQVECIENTGS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional,
XXXV FUSION. - Por esoritura niymaro coerenta ¥ ocho mil quinienfos noventa v seis, de fecha
diecisiale de Agosto del afio dos mil seis, olorgada anfe si licenciadn Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Nofario Suplente adscrita a la Notaria setenta Yy dos, de Monterrey, sstado de Nusvo
Lebn, en ese enfonces & cargo do! ficensiago Javier Garcla Avila, cuyo primer tastimonio queds
inscrito en el Regisiro Piblico de Comergio de la Giudad de Monterrey, estadp de Nuevo Ledn,
bajo &/ folio mercantil electénico ndmere ochenta y un mil cuakrocientos treints ¥ ocho aslerisco
uno, ef dia veintiocho de agosto del adoc dos mil seis, y el Primer Tesltimonio Segqunde en su
Orden, en ol Ragistra Pibiico de Camercio de San Luis Potesi, estade del mismo nombre, bajo el
foifo mercantil elecironico ndmers cinco mil aohoclentos treira v dos asterisco tno, of dia
veintiocho de agoslo del affo dos mil seis, se hizo constar ia protocolizacidn ds (1) Las Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias oe Accionistas de Banco def Centro, Sociedad Andnima,
Institucidn de Banca Mditiole, Grupo Financiero Banorte y Banco Mercanti del Norte, Seciedad
Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorle, celabradas los dlas diecisdis
y diecisiete de agosto del dos mil seis, en dichas actas conslan Jos siguientes aclos juridicos;

" uno.- La filsidn de ambas instituciones de crédito, fa primera como socledad fusionada o que ss

extingue, y la segunda como scciedad Fusienante o que subsiste.- dos.- La modificdcion de fa
capifel social de Banco Mercantii del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Muftiple,
Grupo Financiers Banore, para quedar en la suma de siste mil milfones ochoclentcs treinta ¥
seis mif quinfentos cincuanta-pesos, moneda nacional y se reforma en consecuencia el artioulo
seplimo de jos estalufos sociales, y (!f) asi como el Canvenlo de Fusidn. suscnto sn ef dlz
digeisiele de agosta del afio dos mil sais.
XXXV~ OFICIO FUSIGN.~ Por Oficio "UBA/1 18/2006" (LIBA diagonal uno uno ooho diagonal
coru cero seis} de facha veipticuatro de Agosto el afic des mil seis, emitido por la Secrei
Haciends y Crédifo Poblice, ‘sf'cual se encuentra inscrito en ef Registro Piblico de Cogiireio de
Iz Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo ef fokio mercantil electrénico nimer:
ochenta y un il cuatrocientos reinle y ocho asterisco uno, &l dis veintiocho de agosto del arj
dos mil seis, y folfo mercantil ndmero einco mil achocientas freinta y dos asierisco uno, ¥ enfet
Registro Pabiico oe Comercio de San Luis Potosi, estado dal mismo nombre, hizo consiaf Iz
avtorizacion de la fusidn de' Banco del Cenire, Sociedad Andnima, institucién de Banca M ple,
Grupe Financiero Banorte con Banco Memcentil del Norte, Sociedad Antnime, Insfitu
Banca Maltiple, Grupo Financiero Barnorte, /s primera como soviedad fusionads
extingue, v fa segurida como sociedad fusionanle o qua subsiste, v of aumente de caffital sociat
de Banco Mercanli del Nore, Sociedad Andnima, Instiucisn de Banca Multiple, Grupo
Financigro Banorle para quedar en Ja suma de siste mil millones ochoclentos treinta ¥ seis mifl
quinierios cincuen(a pesos, mongda nacional y se reforma en consecuengia ef articulo séptimo
e los estatulos sociales,. - _
XXXVHL- CONVENIC UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura nimero  cuarenia y
ocho mit seiscientos dos, de fecha discisiete de Agosto del afio dos mil sels, atorgada ante ef
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Licenciads Primiiiva Carranza Acosta, gquisn fuera Nolario Suplente adscrito @ la Notarla RUmen:
setanta v dos, de Monterrey, estado de Nusve Ledn, en ese entonces a carge def licenciado
Javier Garcla Avila, cuyo primer fesfimonio quedd inscrito en ef Registro Publica de Gomercio de
la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, tajo el folio mercantii glectrénico ndmero
achenta y un mil cuatrocientos treints y ocflo asfenisco uno, of dla veintintrave de agosto def alc
dos mil seis, se hizo constar el Convenio Unico de Responsabiidades calebrado entre GRUPO
FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; GASA DE BOLSA
BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAGION
AUXILIAR DEL CREDITD, GRUPC FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOGIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO. GRUPO
FINANCIERO BANORTE: ALMACENADORA BANORTE, SOOIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANGRTE,
PENSIONES BANORTE GENERALL SQCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ
FINANCIERO ' BANORTE: - SEGUROS BANORTE GENERAL] SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUFQ FINANCIERD BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPOD FINANCIERO BANORTE; CREDITOS
PRONEGOGCIO, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO LIMITADO, GRUPS FINANCIERD BANORITE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUFQ FINANGIERC
BANORTE, desincorporando @ BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITLCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPG FINANCIERO BANORTE, en virtyd de haber sido fusionadq
con BANCOD MERCANTH. DEL NORTE, SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE. .
OOV~ MOBIEICACION DE ESTATUTOS: For escritua nimerc cincuenta y un mif trescigntos
cyarenta y cualre de fecha guince de diciembre del afio dos mil seis, olorgada apte lafe e/
Licenciado Frimitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a fa Notarfa niimero
setenta y dos, de Monterrey, eslado de Nuevo Ledn, en ese enloncss a cargo oel licenciadn
Javier Garcla Avila, cuyo primer lestimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de
Ia Ciudad de Montemey, asfado de Muevo Ledn, bajo el fofio mercantil electrdnico namerc
ochenia y un mil cuatocientos treinta ¥ ocho asferisco uno, ef dia velnticinco de enaro del afio
dos mil siefe, se hizo constar la protoralizacicn del acta de Asamblea General Exiracrdinaria de
Accionislas de fecha trece de diclambre defl afo dos mi seis, en ta cual antre otros acverdos se
tomo ef de la modificacion de Jos Estatulos Socisles de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD  ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, a fin de adecuarios af decreto por &l que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ly de Instituciones de Crédito, de Ja Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras ¥ de la Ley de Proleccion al Ahciro Bancaris, pubiicado en el Diaric Oficial de fa
Federacion el dfa seis de julio del afo dos mil sais, porlo gue, en consecuencia, se maodificaron
los articulos noveno, décima, décimo sexlo, cuadragésimo y quincuagésimo primera, asi como fa
denominacion del Capfuio Séptimo; se adicionaron fos Capitulos décimo segundc y décimo
lercero, que contienen fos articulos del quincragésimo segundo al quincuagésimo cuarto y def
quincuagésimo quinto al sexagésimo cuarto, respectivamente, y se derogaron fos articulos
décime segundo, cuadragésime primero, cuadragésimo segundo y cuadragésimo fercer. ——-
X00KIX - CONVENIO UNIGO DE RESPONSABILIDADES: Por escrilura niimerc cincuenta y un
mil (rescientos cuarenta y cinco, de fecha quince de diclembre del afio dos mil sels, otorgada
ante &l Licenciado Primitiva Carranza Acosts, quien fuera Notario Suplente adscrilo a la Noferla
niymero setenta y dos, de Monieray, estadn da Nueva Ledn, en ese enfonces & cargo def
licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer lestimonio quedid inserito en e Regisiro Pablico de
Camercio de Ja Ciudad oe Monterrey, estado de Nuevo Leon, bajo ef folio mercanlll efectronico
niimero ochenta y un mil cusalracienins treinta y ocho aslerisco uno, ef dia ocho de febraro dei
afo dos mil siete. en {5 cual se hizo constar el Convenia Unico de Responsabilidades celebrado
enfre GRUPC FINANCIERQ BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANORTE, SCGCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERG
BANQRTE, ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANCRTE; FACTOR
BANORTE, SGCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILAR DEL
CREDITD, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
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- ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, QRGANIZACION AUXILIAR GEL CREDITO, GRUPQ
- L FINANCIERQ BANORTE: PENSIONES BANCRTE GENERAL], SOCIEDAD ANONIMA OF
{CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANCIERO BANORTE, SEGURDS BANORTE GENERALI,
+SOCIEDAD ANONIMA RE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE: FIANZAS
- BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA OF CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERD BANORTE;
¢ CREDITOS PRONEGOCID, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SQCIEDAD
FINANCIERA DE QBJETO LiMIT: ADD, GRUFD FINANCIERG BANORTE;, y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGIGN DE BANGCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANGIERO BANORTE.
XL.- CONVENID UNICO DE RESPONSABILIDADES - Por eschiura numero oincuenta y fres mil
{  ciento treinta y uno, de fecha primero de merzo def afio dos mil slele, otorgada ante el ficenciado
¥ Primifive Carranza Acosla, quien fuera Nolarip Suplenie adscrita & la Noltaria ndmero setenta Y
dos, de Monterrey, esfado de Nusvo Ledn, en ese enforces a cargo del licenciadn Javier Garcia
Avila, cuyo peimer testimonia queds inscrito en el Registro Poblico de Comercio de ja Ciudad de
Monlarrey, estado de Nuevo Ledn, bajo ef folio mercantil efegironico nidmero cuarenta mil ciento
noventz y siete asterfsco nuéve, el dia trointa de marzo def ano dos mil sigte, en ef cual se hizo
‘ constar ef Convenlo Unica de Responsabilidades celebrado anfre GRUPO FINANCIERO
i) BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE,
i SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DFE CAPITAL VARIABLE, CRGANIZACION
AUKILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERD BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAGION AUNXILIAR DEL CREDITO, GRURFD
FINANCIERO BANQRTE; ALMACENADORA BANORTE, SOGIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL

. VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO EINANCIERO BANORTE
FENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO

‘ FINANCIERO BANORTE: SEGLUROS BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANDNIMA DE
L CAPITAL VARIABLE, GRUPQC FINANCIERC BANORTE: CREDITOS PRONEGOCIO,
i SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
53 LIMITADOQ, GRUPO FINANCIERG BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD

]

ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, oo
XLi.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura niimero Sesemis ¥ cuatro
mil dascienos veinticuatro, de fecha diecinueve de febrero del afio dos mif! ocho, ctorgada ante ef
ficenciado Primitive Carranza Acosta, qulen fuera Notario Buplente adscrito a [a Notarfa nomero
sefenta y dos, de Manterrey, estado de Nuevo Ladn, en ese enfonces a carge del licenciado
Javier Garefa Avils, cuyo primer testimenio quedd inscrito en el Regisiro Fiblico de Comercio da
/s Cludad de Monterrey, estado de Nuevo Leon, bajo el folio mercantii slectrdriica nomero
cuarenta mil ciento noventa y siete asteriscd nueve, ef dig dieciséis de abril del afio dos mit acho,
en ef cual se hizo constar ef Convenic Unice de Responsabilidades celebrado entre SRUPC
FINANCIERO BANQRTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE: CASA
DE BOLSA BANDRTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANGIERA DE OBJETO MULTIPLE ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANUORTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERD BANG .
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEGAD ANONIMA DECARITAL VARIABLE, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE; SEGURDS BANORTE GENERAL!, SOCIEDAD ANGNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANGRTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
V SOCIEDAD ANGONIMA, INSTITUCION DE BANCA. MULTIPLE GRUPC FINANCIE
; BANORTE; Y CREDITOS PRONEGOQCIO, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAB
! SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIBATADO, GRUFO FINANGIERC BANORTE.

XLIL- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero Sesenfa v seis mil guir
sesenta y cualro, de fecha sefs de junio de/ efio dos mil ocho, oforgada ante €l Ii
H Primitive Carranza Arosta, quien fuera Notario Suplente adscrite a la Notariz norero fetenta ¥
dos, de Montetrgy, estado de Nueve Ledn, en ese enlonces a cargo del licencrado Jadler Garcia
Avila, cuyo primer testimonio quedt fnscrita en el Registro Piblico de Comesreia de Menterrey,
estado da Nueve Ledn, bajo ef Folia Mercantit Elsctrdnico ndmero achenta y un mit cuatrocientos
: lreinta y ochg, ssterisco uno, el dla diegisiete de junio del afio dos mil ocho, se hizo consiar Ja
prolocolizacién de! Acta de Asamblea Genera] Extraordinaria de Accionistas de BANCG
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MERGANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIGN DE BANCA MULTPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintinueve de abri del afia dos mif ocha, en
la cugl se acordd Ja compuiss de los esfalutos socialas de la sociedad.
XLill- FUSION,.- Por escritura numero sesenta y seis mil ochacientos veintidds de fecha

dieciocho de junio del afc dos mil ocho, otorgads anle el licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Suplente adscrila a {a Nolarls nimerc setenta y tos, de Monterrey, estado de
Nuevo Ledn, & ese entonces a cargo del licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio
qued¢ inscnito entre ofrosen &l Registro Piblico de Iz Propledad y del Comercio de Cullacén,
esiads de Sinaloa, en e Folio Mercentil Electranico nbmere veintiin mil seiscigntos seteria y
acho, asterisco uno, Folfo Mercantil Electrnico nimero freinfa y seis mil seiscienfos ochenta
asterisca uno; Folio Mercantil Electrénico nimero treinta ¥ cinco mil setecientos cinguenta y dos,
astarisco uno, Folio Mercaniil Electrénica nimero sesenta y nueve mil ochogientos cincuemta y
dos, asterisco uno, el dfa diez de septimbre del afio dos mif ocho; asi como en &l Reglstro
Prblice de fa Propiedad y del Comercia de Montarray, esfado de Nyevo Ledn, en el*Folio
Mercantil Electrénico nimera schanta y un mil cuatrociantes trainfa ¥ ocho asterisco uno, &l dia
veintiocho te oclubre def afo des mil nueve, se hizo constar la profocolizacitn de Jas Actas de
Asambloas Genarales Extraordinarias de Accionistas de Banco Mercantit de! Norte, Sociedad
Andnima, Institucion de Banca Miitiple, Grupo Financiero Banorfe, como empresa fusionarnife o
que subsiste con inmobifarta Bancrecer, Sociedad Andnima de Capital Varfable, Inmobiliaria
fnnova, Sociedad Andnima de Capital Varable, Inmobiars Banormex, Sociedad Andnima de
Capital Variable, Jnmuebies de Tiuana, Socisdad Andnima de Cepital Variable, inmoliifaria
Banorts, Sociedad Andnima de Capitsl Variable, Conslructora Pomero, Sccledad Andnima de
Capital Variable, Inrauebles de Occidente, Sociedad Andninma, inmobitiaria Finsa, Scciedad
Andnima de Capital Variable e Inmobifiana Bra, Sociedad Antnima de Capital Varable, como
empresas fusionadas o gue sz extinguen. :
XLIV.- OFICIO DE FUSION.- Oficio UBVA/DB6/2008 (LUBVA diegonal cero acha sefs diagongl dos
cero cero ocho) de fecha siete de julio del afo dos mil ocho, emitide por la Sacrefalia de
Haclenda y Crédite Publica, el cual se encuenira inscrito en &f Registra Piblico de la Propiedad y
de Comemio de México, Distrilo Federai, en el Folio Mercantil numero freinta y cuafro rnif
quinientos ochenta y siete, Folio Mercanti! nimero noventa mil cuatrosientos treinfa y siete, Folio
Mercantil nimero ciento catorce mil ochocienfos setenla y nueve ¥ Folio Mercantil nomerc
doscientos tras mil sejscientos setenta y cince, el dia veintiocho de oglubre del afio dos mil
nueve, que contiene fa autorizacion de fa fusion de Banco Mercenti dal Norte, Sociedad
Andnima, Institucidn de Barca Miltiple, Grupo Financierc Banorte, con Inmobilfaria Bancrecer,
Soeiadad “Andnima de Capital Varlabie, Inmabiliaria Innovs, Scciedad Andnima de Capftal
Variable, Inrnabiliaria Banormesx, Seciedad Andmma de Capilal Variable, Inmuebles de Tivana,
Sccledad_Andnima de Capital Varable, inmobiliaria Banorts, Suciedad Andénima de Capital
Variable, Constructora Frimero, Sociedad Ancénima de Capital Variahle, inmisebles de Occidante,
Sociedad Andnima, Inmobiliara Finsa, Sociedad Andnima de Capital Varable e Inmabiliada Bra,
Sociedad Ancnima de Capital Variable, la primera como seciedsd fusioriante o que subsiste y las
" segundas coma sociedades fusfonadas o que se extinguen, y ef aumento de capitel social de
Banco Mercantil del Norte, Saciadad Anéaims, Institucion da Banca Maitiple, Grupo Financiero
Banorte para quedar en fa suma de SIETE MIL MILLONES NOVEGIENTOS VEINTISIETE ML
DOSCIENTOS TRECE PESQS, SESENTA CENTAVOS, meneda nacional y se reforma en
consecuencia ef articulo séphimo de los estatules sociales. :
XL V.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escrilura nlrmero sesenta y siete mil trescientos
sefenta y cualre, de fecha diez de julic del afo dos mil ocho, clorgada ante &l licenciade Frimitivo
Carranza Acosta, guien fuere Notario Suplente adscrito 2 Ia Notarfa niimere sefenta y dos, de
Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enfonces a Gargo de} licenciade Jevier Garcia Avila,
cuva primer tastimonio quetd inschts, en el Registro Publico de Gomercio de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn baje el Folic Mercanti! Elecirénico nGimers ochenta y un mil cualroclenios freinta
y ocho, asterisco uno, de fecha siete de agosto de! afio dos mil ocho, se hizo constar la
protacolizacién del Acta de Asambiea Geners/ Extraordinaria de Accionistas, de BANCO
MERCANTIL DEL. NORTYE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE,
CRUPC FINANCIERO BANORTE, celebrada ef ¢fa veintinueve de abril det afia doz mil ochio, en
ja cual enfre olros se acordd modificar los artfcules Segundo, Tercera, Octaveo, Novena, Décimo
Primero, Décimo Quinfo, Décimo Noveno, Vigésimo Segunde, Vigésimo Cuarfo, Vigésimo .
Quinte, Vigesimo Séptimo, Vigésimo Octava, Vigésimn Noveno, Trigésimo Sexto, Trgésimo
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: Oclavo, Cuadragésimo Cuarto, Suadragésimo Quinto, Cuadragésimo Séptims, Cuadragésimo
' Oclavo, Cuadragésima Noveno, Quincuagésimo  Primero, Cuincuagésimo  Sequndo ¥

Quincuagésima Tercero de los Estatutos Socigles de iz sociedad,

¥ XLWi- COMPULSA DE ESTATUTOS.~ Por escritura nimero cuatro mii novecientos noventa y

cuatrs, de fecha veinticuatro de junio del sfo dos mit nueve, olorgada ante el licenciado Javier

Garcia Urmulia, Titular de ja Notaria nomero sefenta ¥ dos, de Monterrey, astado de Nuevo Ledn, )

cuyo primer testimonio queds inscrito en ef Registroc Publico del Comercio del Primer Distrito de
Monterray, eslado de Nusvo Ledn, bajo e/ Yofio marcantil elecirdnico niimeare ochenta y un mif
suatrocientos treinta y ocho asterisco wno, of dia diez de Julio dal affo dos mil nueve, se hizo
constar la protocolizacion da Ja Compulse de jos Estatulos que rgen la sociedad, en
cumplimiento a o acordado en la Asamblea, General Extraordinana de Accionistas, de fecha
veintinueve de abril del afio dos mif ocho,
XLVIi.~ FUSION.- Por escriura ngmer seis mil desclentos setenta y ache, de fecha treinta Y uno
de julio del afio dos mi nueve, olorgada ante ef licenciado Javier Gareia Urrulia, bitwiar de fa
Notarfa nomere setenla y dos, de Monlengy, estado de Nuevo Ledn, cuyo pritmer testimonio
quedd inscrito en ef Registro Plblico de Comercio de Culiacdn, estado de Sinaloa, en ef Folio
Mercantil Electronico nimeru sesenta y nueve mil ochocienlas cincyenta y das, asterisca uno;
Falic Mereanti! Electronica ntimero treinta Y sels mil sefscientos quarenta y cuatro, asterisco uno;
Folio Mercantit Electrénico nimers treina ¥ seis mil seiscientos cchenta asternsco uno; Folio
Mercantll Electrdnico nimero treinta ¥ cinca mif selecientos cincuenta v dos, astersco uno, ¥
Folio Mereantil Elecirémico ndmero vaintion mil seiscienlos setents Y oche, asferisco uno, ef dia
veintisinco de agesfo det affo dos mill nueve; asi como en ef Regisiro Poblico de Comercie de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ehFolio Mercantil Electrdnica nimero ochenta Y un mif
cugtrocientes treinta y ocho asterisco wno, el dia once de noviembrs del afio dos mil nueve, se
hizo constar Ia protocofizacicin del oficio UBVA/OBE/2008 {UBVA diagonel cero ocho seis disgonal
dos cero cero ocho) de fecha sisle de julfo del afie dos mil pche, ernitivo por la Secretarle de
Hagienda y Crédito Pablico, que contfena la aulorizacién de fa fusidn de Banco Mercantil del
Norte, Sociedad Andnima, Instilucidn de Sanca Mditipie, Grupo Financiero Banorfe, con
inmobifiaria Bancrecer, Socledad Anénima de Capilal Variable, Inmobilfariz Innova, Sociedad
Andnima de Capllal Variable, . Iamobilliaria Banormex, Sociedad Andnima de Capital Variabls,
fnmuehies de Tijuana,” Socledad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Banorts, Sociedad
Anbnima de Capital Variable, Construciom Frimers, Sociedad Andnima de ‘Capital Variabie,
Inmuebles de Cccidente, Sociedad Andnima, inmobiiaria Finsa, Sociedad Andnima de Capltal
Varjabie & Inmopiljaria Bra, Sociedad Andnima de Capital Varisble, la pimera coma sociedad
fusionante o que subsiste y las sequndas como sociedades fusionadas o que se extinguen, y e
aumento de capifal sooial de Banco Mercaptil dal Norts, Sociedad Andnima, Instiucisn de Banoa
Maltiple, Grupo Financiero Banorte para guedar en Iz suma de slete mil milfones povecientas
veintisiete mil doscientos brece pesos, sesenta cenlaves, moneda nacional, y la reforma en
consecuensia al articuio séptimo de los estalutps sociales.
XLVIN.- FUSION.- Por escrifura nimerg sicte mil diecisiete de fecha primero de sapliembre del
affe dos mil nuevs, olorgada anle el licenciady Javier Garcia Urrulia, ttuler de fa Nelaria nimero
sefentz y dos, de Mornlerray, estado de Nueve Ledn, cuvo prmer testimonio quedd inscrifo en el
Registra Poblico de Comercic de Monterrey, estado de Nuevo Ledn en of folic mercans
efectrinice ndmero ochenta ¥ un mil cuatmclenios freinta y ocho, asterisco uno, ¥ en olia
mercantil slectronico nlimerc-naventa mil selecientas siete, asterisco una, el dis veinticiico de
enero del ade dos mil diez; se hizo consfar la profocolizacion de las Aclas de Asambleas
Senerales Exiraordinarias de Accionisias de Banco Mercanlil del Nore, Socisdad Andnim
institucion de Banca Muditiple, Grupo Financiero Babore, como empresa fusionanfe o gile
subsiste con Créditos Pranegocio, Sociadan Andnima de Capitai Variable, Sociedad Financkra

de Qbjeto Limitado, Grupo Financierc Barorte, como empresa fusionada o que se extingyf, as/
como del oficio "3710-8667.3-2009" (res uno cert guitn Ocho seis seis siste s quidn s cero

cero nueve), de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores gue contiene Aulorizach para la
fusidn de Bancg Mercantll def Norts, Socisdsd Andnima, Institucidn de Banca Nidtiple, Grupo
Financiero Banorte y Créditos Pronegesio, Socledad Andnima de Capital Variable, Sociedad
Financiera de Qbjeto Limitato, Grupo Financiero Banorte, el oficio "3712-1/87806/2009" {ires uno
dos guidn uno diagonal ocha uno nueve cero sefs diagonal dos cero cerp nueve), de fa Comision
Nacional Bancaria y de Valores gue contiens Ja opinidn favorable de diche auterivad a la reforma
de fos estatutes socisjes de.Banea Mercanti! del Norte, Sociedad Andnima, Institucisn de Bance
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Mditiple, Grupo Financiero Banorte y el offcio nomero "UBVA/DGABV/ 24/2008" (UBVA dragpnal
DGABY diagonal uno dos cuatra diagonsl dos cero Cero nueve) de la Secratarfa de Hacienda y
Crédito Pablico mediante ef cual dichs auloridad auloriza fa fusian de Créaitos Fronegocio,
Sociedad Ansnima de Capital Variable, Bocledad Finangiera de Objeto Limitado, Grupo
Financiero Eancrte como sociedad fusfonada y que se extingus, £on Bapco Mercanfi! del Norde,
Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mditiple, Grupo Financlero Banorte como sociedad
fusionante y que subsiste, y ef aumento de capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Andnima, Institucién de Banca Maitiple, Grupo Firanciera Banorie para quedar en !a sums de
siete mil ciepfo ochenta y siéle miflones novecientos veinlisigte mi doscientos frece pesos,
sesenta centavos, Maneda Nacional y se refoma en consecuencia ef aticulo sépiime de fos
estatitos sociales. -

XL AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura ndmero nueve mil quinientos doce, de fecha
ance de noviembre del afo dos mil nueve, clorgada ante el lsenciado Javier Gascia Urrutia,
titular de fa Notaria nirmero $elenta y dos, de Monlerrey, sstado de Muevo Ledn, cuyo pEmer
testimonio queds inscrito en & Regislro Plblico de Comercio de Montsrrey, estado de Nuevo
Ledn, bajo el Folio Mercantil Electronico ndmero pohenta y un mil cuatracientos frefnta ¥ ocho
asterisce uno, &f dla veintisiele de enera del afic dos mil diez, se hizo constar fa protocolizacion
de! Acta de Asamblea Genarsl Extraordinaria de Accionistas de Banco Mercantil del Norle,
Socledad Andnima, institucién de Banca Muitiple, Grupo Financiero Banorle, celebrada el dia
veintirds de cotubre del afo dos mil nueve, en fa gue, entre ofros acuerdos, se tomé e de
reformer ef Atticulo Séptimo de sus Estatutos Sociales a efecto de aumentar ef capital social de
I3 sogiedad en fa cantidad de CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES TREINTA Y QCHO MIL
TRES PESOS, DIEZ CENTAVOS, meneda nacional, para alcanzar la suma de SIETE MiL
SEISCIENTOS SESENTA ¥ SIETE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CINGD ML
DOSCIENTOS DIECISEIS PESOS, SETENTA CENTAVOS, moneda NATIONA]. = e -~
L.~ CONVENIQ UNICO DE RESFONSABILIDADES.- Por gsoritura niimero catorce mil cincuenta
v ocha, de fecha diecisiefe de mayo del affo dos mii diez, olorgada ante el licenciado Javier
Garcla Urrutia, . Titular da la Nofara siimero setenta y dos, de Montarrey, gstada de Nuevo Ladn,
cuyo primer testimonio quedd inscrto en ef Registra Pablico de Comerclo de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, en & Folio Mercantil Electrénico nimero cuarenta mil clento noventa y siete,
asterisco nueve, y en el Folic Mercantil Electrénico ntimero ochenta y un mif cuatreeienios treinla
y acho, aslerisco uno of dig nueve de agostc del afia dos mil dlez, se hizo constar el Convenio
Unico de Responsabilidades celebrado enlre GRUPO FINANCIERG BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE: CASA DE BOLSA BANQRTE, SOCIEDAD
ANDNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANGIERC BANORTE; ARRENDADORA Y
EACTOR BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE ALMAGCENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITQ, GRUPC
EINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERC BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERAL!
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE.
Li- CONVENIO LUNICD DE RESPONSABILIDADES.- Por escitura niimera veintion mil dos, de
fecha diecinueve de abril del afo dos mil once, otorgada ante el licenciado Javier Garcia Urrutia,
tiular de fa Nolaria numero selenta y dos, de Monterrey, esfado de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quectd inscrito en ef Registro Publico de Comercio de Monterrey, estade deé Nuevo
Lagn, en el folio mercantll elestrdnico namero cuarents mil cienlo noventa y siefe, aslensco
nueve, y en el Folio Mercanti! Electrénico ndmero oghenta y un mil cuatracientos treinta y acho
asteriseo uno, ! dia veinticince de mayo del afio dos mil once, se hizo constar el Convenio Unico
de Responsabilidades celebrado enire GRUPO - FINANCIERO BANORTE, SQCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SQCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CASA DE
BOLSA BANORTE. SOCIEDAD: ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFC FINANCIERO
BANORTE: ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE QBJETQ MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFO FINANGIERD BANORTE!
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PENSIONES BANORTE GENERAL!, SOCIEDAD ANGONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO |
+FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
© ~CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERD BANORTE; IXE BANCO, SCCIEDAD ANGNIMA,
| INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFO FINANCIERQ  BANCRTE; FINCASA
HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANDNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERG BANORTE, IXE
AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, BRUPQ FINANCIERD BANCRTE; IXE CASA DE
: BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE: IXE
i FONDOS, . SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE
! SOGIEDADES DE INVERSION, GRUPQO FINANCIERO BANORTE e IXE SOLUCIONES,
! SOCIEDAD FINANCIERA OF OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPD
i FINANCIERO BANORTE, --=
; Lil.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por escrilura nimero veintion mil trescientos cincuenta y

[i i seis, de fecha dieciséis de mayo def aflo dos mil once, etorgada ante ef licenciade Javier Garcla

P Urrutia, Titular 09 Ja Nofarfa nomero setenta y dos de Momterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyo
i Pprimer Iestimonio quedd debidaments inscrito bajo ef falio mercantll slectrénice admese ochenta
:i ¥ un mil cuairocientos lreinta’y ocho, asterisco, uno, def Registro Publico de Comercio, Primer i
iy

1

b

Distrita Monterrey, estado de Nueva Ledn, el dia veinticinco de mayo del afto dos mif onee; en la
cual se hizo canstar ef olorgamiento de poderes & favor del Licenciado Hécior Martin Avita
Flores, de la cusf lranscribo en lo conducente Jo siguiente:

.. .PRIMERA.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, representada en esle sclo por su
Lirector General ef Doctor ALEJANDRO VALENZUELA DEL RIQ, otorga a favor de s persona
! Gue se menciona a continuacion, los siguisntes poderes, mismos qgue podran ser ejereidos tanto
i en fa Repiblica Mexicana coma en el extranjaro.
HECTOR MARTIN AVILA FLORES ‘
i a).- PODER GENERAL para la reslizacién de Aclos te Aoministracidn schre los bienes ¥

© negocios de Banco Mercanti del Norte, Soviedad Anonima, Institucion de Banca Mitipie, Grugo
Financierc Banacrle, en los lérminos del segunde parrafa del aniculs 2554-dos mil quinientos
cincuenta y cuoatre, del Codigs Glil Federal y su comelativo ef 2448-dos mil cugtrocientos
i cuarenig y ocho, def Cddigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, con lodas Jas facuilaces
; Generales y las especiales qua requieran clausufa especial confarme a la Ly, -——rnmana—..
i b).- PODER GENERAL parz aceptar, cerlificar, olorgar, girar, emitir, endesar, o por cusiquier
otro fitvio suscribir titulos de crédito, excluyende ia posibifidad de otorgar avales, en jos i&minos
del Artfevio 9-noveno, de la Ley General de Titules y Operaciones de Crédito. —-——iium—m
c)- PODER GENERAL PARA PLEITQS Y COBRANZAS.- Con lodas fas facultades generales y
especigles que requieran cliusula especial conforme a la ley, en los términos del articulo 2448
foos mil cualrocienios cuarenfa y ocho) parrafo primero y del arficufo 2481 (dos mil cuatrocizntos
; ochenita y una) del Codige Civif del Estads de Nuevo Ledn y sus concordantes los articulos 2554
! W (dos mii quinfentos cincuenla y cuatro), pérrafo primera y 2587 (dos mil quinientos ochenta v
o Siate} del Codigo Civil Federal, sus correlativos de fos Cédigos Chviles de fos demas Eslados de
e la Repiibiica Mexicana, de! Cédige Civil para ef Distrito Federal y de las demas disposiciones de
I leyes y ordenamientos especiales, ya sea de cardoler federal o local, gue sean aplicablas:

{ facuftande especiaimente al apoderado sin limitacion alguna, pera gue represente & (a Sop¥dad )
ante loda clase de auloridades adminisirativas o judiciales, de cualquier fuero, sean eslge civiles,
penajes administrativas o del frabajo, tanto de orden federal como focai, en toda ja exténsion de
’ la Repubiica Mexicana o en el Extranfero, an juicie o fuera de el, promover todz clase de juicio
J de cardcter ol 0 penal, incluyendo el jifolc de amparo, sequidos en todos sus trdmitesfy
! desistirse de ellps; interponer recursos conira Sentencias y autos interlocutorios © definifi
E " consentir fos favorables ¥ pedir su revocacidn; Conlestar las demandas que se inferpong
comlra de su poderdanle y seguir los juicios por sus demdés irdmites legales; interponer fod,

tachar y repreguntar a los de a confraria; arficular y absclver posiciones en el caracter de
i representanle legal, transigir y compromeler en Arbitros, recusar magistrados, jusces y qemés
[ funcionarios judiciales, con causa o bajo protesta de Ley, nembrar peritos, oforgar recrbo._s ¥y
il finiquitos, racibir valores, bisnes ¢ pagas, inftervenir en remales y hacer pujas y conlra pujas,
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adjudicar bienes o derechos a riombre de su represeniada, hacer cesion de derechos, biepes y
derechos ftigiosos; formular y presentar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con &l
Ministerio Piublico en causas criminajes y constiuir en parle civil a su representada y olorgar
perdones cuands a su juicio ef caso io amerite y legaimente proceda. La epumeracitn anterior es

de caréicler enunciativa y por Jo tanto no limitativa. —
d.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL.» En
Ios tériminos de los pérefos sequndo y cuarlo del arficulo 2554-dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil Federal, sus corelativos de los Codiges Civiles de los demés Estados de
la Replblica Mexicana y del Cédigo Civil para ef Distrito Federal, el Articulo 692 (seiscienlos
noventa y dos) fraccin If (segunda) de fa Ley Federal def Trabajo, te los articulas 145 (clento
cuarenta y cinco} y 146 (ciento cuarenta y sais) de la Ley Gensyal de Sociedades Mercantiles
vigante en el Pais y de las disposiciopes de Jas demas feyes u ordenamienios especiales, ya
sean de carécter federal o focal, que sean aplicalles con atribucidn de gerente pam ejercitar
todos Jos asunlos de cardcter lahoral, inherantss a fa poderdante facultando en consecuencia af
mandatario para que represenie a Banco Merpantil del Norte, Sociedad Andnima, institucién de
Banca Mdltiple, Grupo Firanciero Banorte y al Director General de diche Scciedad en sus
ralaciones obrero pafronalas, intervengan en fodo confliclo individual o colectivo de trabajo,
gjercite las acciones y haga valer todos los derechcs que corresponden a fa “Sociedad, anie
todas jas autoridades def trabajo sean federales o estatzles y en fin, para qiie en su nombre difa
las relzciones cbréro patronales de iz empresa an el senfido més amplic que en derecho
corresponda come lo es, entre alras cosas el reciulamiento, selaccién, contrafacion, induccion,
capacitacin, adiestramiento, armonestacidn del personal y Ia suspension y/o rescisidn de las
ralaciones individuaies da frabajo; negociacién, firma y soministraciéh de confratos colectivos v
reglamentos interiores de irabajo; formar parle de las comisiones mixlas de higiene y de
seguridad industrizi, de capacitacion y adisstramiento o de cuslquier ofro tipo de comisiones
mixtas que se lieguen a lnlegrar con motivo de las refaciones obrerp-patronales, concurrir @ 1as
autliencias de conciliacion, demanda y excepciones y ofrecimienlo y admisién de prugbas y
resolucidn, intervenir en ef procedimientc feboral en cualquiera de sus instancias, represemar a
la empresa ante el Institufo Mexicano del Seguro Sooial {IMSS}, Instituto del Fendo Naclonal de
Iz Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demds dependencias del Goblerno Federal,
Estatal o Munizipal gue tengan o pudieran tener compalencia para ventifar asuntos relacionados
con fa Lev Federal del Trabajo. - —
e},- PODER GENERAL FARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se faculta af
Apoderado designado para que a nombre te Banco Mercantil dat Norte, Scciedad Andnima,
institucidn de Banca Multiple, Grupa Financiero Banorie, formula denuncias, quereflas o
acusaciones anle loda clase de euloridades policlacas, Ministerio Rublico y Judiciales, tanto del
orden Federal, como Estatal, pudiendo constiluir a fa Poderdanie’én parte civil coadyuvante def
Ministerio Fablice en procesos de indole Penal, pudiende olorger perdones y desistimientos
cuando proceda, prasentar y recoger decumentos, reciir pagas v devaluciones de dinero en
efectivo y de loda clase de objelos relacionados corn los illcitos de que se trate, pudiendo
celobrar transacciones o convepios pars determinar y hacer efectiva la cusntia del dafio o
responsabilidad civil i fiiar Ias bases y condiciones para su reparacion.
.- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.~ Se faculta al Apoderade deslignado para
gue en nombre de Banco Mercantit def Norts, Sociedad Anénima, Insfitucidn de Banca Miftiple,
Grupo Finangiero Banorte, comparszca ante foda clase de autoridades administrafivas o
judiciales y realice toda clase de actos que impliquen gestiones administrativas, incluyendo ante
Secrelarias o Departamentos de Estado y sus degpendencias, organismes descentralizados,
empresas descentralizadas, enfidades de la Administracidn Publica, Instiuciones Piblicas o
Privadas, descentralizadas, Fideicomisos Publicos, organismos pubficos y privedas, federalss o
estatales y municipales y demés de naluraleza andloga, asf como anfe personas fisicas o
morales particulares y efeciden, trémites, gestionss 0 insfancizs, presente y reciba documentos,
hagan y reciba pagos, Intarvenga en diligencias, solicite y rinda informes y realice cuanias
geslionas sean necesafias & nombre del Poderdante. =
g).- REPRESENTACION LEGAL.- Se facuita af apoderado ames nombredo para ostentarse y
actuar como Representarite Legal de fa Sociedad, &n los términos del articulo 10 (dlez) de Ja Ley
General de Sociedadas Mercantlies. Asimismo, para desempefar e! cargo de Gerenfe de fa
mistna, para los efectos de los articulos 145 (ciento cuarenta y cinco), 146 (clento cusrenta ¥
seis) y 147 (cienfo cuarenta y siete) de Ley Generaf de Sociedades Mercantiles, coniiiéndole
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facultades expresas para articufar y absolver posiciones ¥ olorgéndole, en consecuencia, para el
desgmpeito de sus funciones, fa representacion indicada.
h).- E{ a,nodera_do designade queda facultade pam oforgar y revocar potleras generales y
especiales, pudiendo sefalar la ampliud v limitaciones de los poderess, inclusive facultando a jos
apoderados para que, a su ver, olorguen diversos paderss generales y espéciales a nombre de
la ;ch;dd dentro de las conferidas a su favor y acorde a las disposiciones fegales y estalularias
apficabies. :

SEGUNDA.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, reprosenfada en este aclo por su
Director General ef Dostor ALEJANDRO VALENZUELA DEL RIO, eslard ¥ pasara por fodo Jo
que ef Apoderado nombrado realice en ef ejercicio de ias facultades que se e oforgan en ef
presente mandato.. "
LiI- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escrilura nimero veintiin mif novecientos diecisiels,
de fecha veinte de junio del afio dos mil once, otorgada anta ef licenciade Javier Garela Urnutia,
titular de la Notaria nimerc setenta y dos, de Monlerray, estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
festimonio queds inscrito en el Registro Pubico de Comercia, de Monterrey, estade de Muevo
Ledn, bajo el Folio Mercanti! Electronico nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
astensco uno, el dia veintiocho de junio del afo dos mil once, se hizo constar Ia protocolizacidn
de iz Compuise de los Estatufos de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE, que rigen actfualmente
2 /a sociedad, en cumplimiento a lo acordado en fa Asamblea General Ordinaria Anual de
Acciorustas de fecha veintinueve de abni del afio dos mil ance, .
¥ de dicha escritura en su parte conducente copio lo que es del tenor literal siguiente! ——————

“LARTICULO PRIMERG.- DENOMINACION.- La sociedad se denomina Banco Mercanfil del
Norte. Esta denominecitn debers estar seguida por las palabras Sociedad Andnima o por su
Abreviafura S, A, Institucidn de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banoie- ARTIGULO
SEGUNDO.- QBJETO SCCIAL.- Ls Sociedad tendrd por ohjelo la prestacién del servicio de
banca y crédito en los wérminos de fa Ley de institucionas de Crédito y, en consecuencia, podré
realizar las operaciones y prestar las servicios bancarios a que se refieren los articulos 46, 46 Bis
1, 46 Bis 4 j 46 Bis 5 de dicha ley y demas operacionss permitidas en la misma y en otras
disposiciones aplicables a las instiuciones de crédito, en todas sus modalidades, de conformidad
con las demds disposiciones fegales y adminisiralivas apiicables y con apego a Jas sanas
préclicas y a los wsos bancarios y mercantiles, siende, entre otras, las siguientes.- | Recibir
depdsitos hancarios de dinern a) A la vista; by Relirables en dias preestablecidos; ¢) De ahorro,
¥ o) A plaza o con previo aviso)- I. Aceptar gréstamos y eréditos;- lll. Emilir benos bangados- I,
Emiur obligaciones subordinadas;- V. Constiuir depdsitos en institucionas de crédilo y enlidades
financieras del exterior;- VI Efectuar descuentos y olorgar préstamos o créditos:- V. Expedir
tardelas de crddito con base en contratos de apertura de crédito en cuenta corriante;~ Vill, Asumir
obfigaciones por cuenta de tergeras, con hase en créditos concedidos, a través del etorgamiento
de aceptaciones, endoso o aval de titulos de crédito, asf como de fa expedicidn de carlss.de
crédita;- IX. Cperar con valores en los iérminos de fes disposicicnes de la Ley de Instifuciones de
Crédilo y de la Ley de Mercado de Valores;- X, Promover i2 arganizacidn y transformacidn de
loda clase dg empresas o socledades mercaniifes y suscribir y conservar acciones o partes de
inferés en las mismas, en los (érminos de la Ley de instiluciones de Grédile;- XI. Operar
documentos marcanfiles por cuenia propia;- Xil, Lievar a eabo par cuenta propia ¢ de lerbros
cperaciones con oro, plata y divisas, incluyendo reporios sobre estas ullimas;- XM, Prastar
seyvicio de cajas de seguridad- X1V, Expedir cartas de crédifo previa recepcitn de su importe,
hacer afectivos créditos y realizar pagos par cuemnta e Glientes;- XV, Fracticar jas operacione,

de fideicomiso a gue se refiere fa Ley General de Thulas y Operaciones de Crédito, y levag s
cabo mandatos ¥ camisiones. En 13 inteligengia de que podrd celebrar operaciones congigo
misma en el cumplimiento de fideicomisos, rmandatos ¢ comisiones, cuando ef Banco de
lo autorice mediante disposiciones de cardcter general, en las que se establezcan ra
témmitios y condiciones que promuevan que flas opersciones de referencia se reglcen en
congruencia con las eondiciones de mercado &l tlempo de su celebracion, asi comro que se
ewviten conflictos de Interés- XVI. Recibir dapdsitos en adminisiracion o custodia, o en garantfa
porcuenta de lerceros, de (ftulos ¢ valores ¥ en general de documentos mercanﬁfes;_ ){VH. Act_uar
como representante comin de-fos (enedares de ifulos de crédito; XVill. Hacer servicio de caja y
tesoreria relalivo a tilulos de crédito, por cuenta de las emisoras; XiX. Llievar Ja contabilidad y los
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libros de actas y de registro de sociedades y empresas; XX, Desempedar ef cargo de elbaces;
X!, Desempefar la sindicatura o encergarse de Ja liquidacion Judiciat o extrajudictal de
negaciacionas, eslablecimientos, Goncursos o herencias; ¥XN. Encargarse de hacer availos que
tendran la misma fuerza piobatorfa qus 1as Jeyes asignan a los hechos por corredar plblice o
perilo; XXM, Adquirr los bienes muebles © inmuebles necesarios para Ia realizegion de su objelo
v enajenaros ouando cofresponda, ¥ XAV, Celebrar. contrates de arrendamienlo financiero y
arrendamienio puro, ¥ adquirir los bienes que sean objelo de tales gontratos, XXV, Reafizar
operaciones denvadas, sujeténdose a las disposiciones técnicas y operativas que expida el
Banco de México, en las cuales se establezcan las caracterisiicas de dichas operaciones, tales
£oma tipos, plazos, conlrapartes, subyscenfes, garantias v farmas de liquidacion; )XV Efectuar
operaciones de factoraje financiero; XXVI bis. Emitir y poner en circulacion cualquier media de
pago que defermine el Bance de México, sujeldndose a las disppsiciones téenicas y aperativas
que 8ste expida, en las cuales se establezcan entre ofras caracteristicas, las rel2tives @ sy Uso,
monto y vigencia, a fin de propiciar ef uso de diverses medjos de pago; XXVl Intervenir en Iz
coniratacitn de sequros para lo cual deberdn cumplir con fo estahlecido en la Ley General de
instituciones y Sucledades Mutualistas de Seguros ¥ en las disposiciones de carfcler general
gue de la misma emanan, y XXV Oforgar fianzas o cauciones sélo cuando no puedan ser
atendidas por las instituciones de flanzas en virtud de suv cuentid y previa autorizacién de la
Cormisién Nacionai Bancara y de Valores. XXIX. Dar en garanifa sus propiedades .en los casos
que avtorice Ja Comision Nacional Bapcaria y de Valores. Xx¥. Dar ¢n garaatla, incluyendo
prenda, prenda bursétil o fivgicomiso de garantia, efectivo, derechos de crédito a su favor 0 /os
filulos © valores de su cartera, en operaciones gue se reaficen con &l Banco de tMéxico, con las
instituciones de banca de desarrolio, con ef Insiituto para fa Proteccidn al Akorro Bancanio o los
fideicomisos pabiicos constituidos por ef Goblemo Federsl para &l fomento econdmico. También
se podran clorgar dichas garanilas en lérminos distinios & fos entes sefialados guando ef Banco
de México io autorice mediante disposiciones de caraeler general, X0 Pagar anticipadamente,
en todo o en parte, obligaciones a targo de la propia institucion derivadas de depdsites bancarios
de dinero, préstamas o créditos, cuando lo autorice Bance de México, mediante disposicidnes de
cardcter genaral, X)041. Pagar anticipadamente, de conformidad con las disposiciones legales
apficables, operaciones de reporto cefebradas con &f Banco de México, instituciones de crédito,
casas de bolsa, asi como 6on las demds personas que aulorice el Bango de México mediante
disposiciones de cardcter general XXXl Prestar servicies bancarios confoime @ los ugsos ¥
practicas bancarias, incluyendo domisiliacion de pagos, enface de cuentas, fransferencias,
dispersionas y concentracion de fondos, cobranzas, operacidn con remesas, efectuar y recibir
pagos por orden y cuenig de tercerns, entre olras. XXXIV. Pactar con ferceros. incluyendo &
otras instiuciones de crédite o entidades financieras, la prestacién de serviclos necesarios para
su operacitn, asi como comisiones para reglizer las cperaciones previstas en el aticulo segundo
de esfos estatulos, de confohmidad con los artiuios 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de la Ley de
instiluciones de Crédito, y las disposiciones de cardcter general gue al efeclo expida la Comision
Nacjonal Bancaria v de Valores. XXXV, Las analogas a conexas que autorice la Secrelaria de
Hacienda y Crédito Poblfico, oyende la opinion del Banco de Méxice y de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. ARTICULQ TERCERQ.- DESARROLLO DEL OBJETO.- Para cumplir st/
ahjeto social, 1a sociedad podra:- |- Frestar servicios bancarios carforme a los usos y prcticas
bancarias, a través de loda clase de equipos, medios electrénicos, Spticos o de cualguier ofra
tecrologia, sisternas automatizados de pracesemignto de datos ¥ redas de telecomunicaciones,
ya sesn privados o pabiicos. Lo anterior, de conformidad con’ las disposicionas legales
aplicables, 1l- Adquiriv, enajensr, poseer, arrendar, usuiructuar y, en general, utiizar y
adrminisirar, bajo cualquier Litulo, toda clase de derechos y bienes muebles ¢ inmueblas’ que sean
necesatios o convenientes para fa reafizacitn de su objeto y &l cumplimiento de sus fines; y I~
Realizar todos los aclos juridicos necesarics o convenientes para el desempelio de sus
actividadas y la consecucion de sus objativos.- ARTICULO CUARTO - DURACION.- La duracion
de Ja Saciedad serd indefinida.- ARTICULD QUINTC.- DOMICILIO.- EI domicilio de la Sociedad
sers la Ciudad de Monterrey, Nuevo Letn, y podré establecer sucursals, agencias ¥ ofiginas en
olros lugares de Ja Reptiblica o en ef Extranjerc, o pactar domiciiios convenslonales, sin gue por
ello se enlienda cembiado- su damiciic social- ARTICULO SEXTO.- NAGCIONALIDAC.- L=
Sociedad es mexicana. Los accionislas extranjeros gue fa Sociedsd lenga o legare a8 tener
quedan obiigados formalmente con 18 Secrefaria de Relaciones Exteriores 8 tpnsiderarse comoe
nationales respecto de jas acciones de le Sosiedad que adquieran o de que sean tulares, asi




ARTICULO DECIMO OCTAVO.- CONVOCATORIAS - Las convocatorias indicerdn Ja fecha, ha
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swome de fos bienes, derschos, autorizaciones, parfisipacionss o intereses de que sea [iular I

Socipdad, come iguakmente de los derschos ¥ obligationes que deriven de los contratos &n que
* Ba parte Ia Sceiedad con autoridedes mexicanas, y a po invocar, por lo mismo, Ia profeccién de
Sifs gobiemos, bajo ia pena, en caso contrario, de perder err beneficio de fa Nacion Mexicana fas
participaciones scoiales que hubiere adquirido.- CAPITULO SEGUNDQ.- CARITAL SOCIAL,
JACCIONISTAS Y ACCIONES.- “ARTICULO SEPTIMD. CAPITAL SOCIAL La Sociedad fendrs
unLapital social ordiraric aulorizado de §7,657°965,216.70 (sisle mil sefscientos sesenla y sigle
millones novecienios sesenta’y cinco mil doscientos diecissis Pesas 70100 MN.} representado
“por 76,679'652, 167 (selenta y seis mil seiscientas setenta ¥ nuave millones seisclentas cincyenta
y dos mil clento sesenta y siete) acciones de fa serie “0% con vaipr hominal de $0.10 (diez
centavos M.N.), cada una. El capitaf social también pocrd integrarse por ung pare edicional,
representada por acsiones de la sene “L”, con valor nominal de §0.10 {tiez centavos M.N.), cada
una, hiasta por un monto equivalente al cuarenta por ciento def capital social ardinario.., ——r—1-
- CAPITULO TERCERO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO SEXTC.-
ASAMBLEAS GENERALES,.- La asamblea general ordinana se reunirg cuando Menos una vez al
afio, dentro de los primeros cualro meses sigiientes & la terminacion del efercicio socizl v en los
demas casos en que sez convocada por el conseio de administracion, La extraordinana se
reuniré cuando deba tratarse afguno de los asunlos previstos en el articulo 182 de Ia Ley General
de Sociedades Mercantiles.- Quedan a salo, sin embargo, Ins casos de ssambleas gue deban
celebrarse en los evenlos previsios en log articulos 166 fraccién VI, 168, 184 y 185 de iz Lay
General de Sociedades Mercantiles.- De conformidad con ef arficulo 29 Bis 1 de la Ley os
Instiluciones de Crédilo, para efeclos dg los aglos comorativos referidos en los articulos 29 Bis,
28 Bis 2 y 122 Bis 8, de la Ley de Instituciones de Crédito, como Bexcepeion a lo previsto en /a
Ley General de Sociedades Mercantiles y en los presentes Estatutos Sociales, .para Ja
celebracién de ias asambigas generales de acciopistas comespondicntes se obsenvard fo
siguients; |. Se debers realjzar y pubficar una coavocaloria Unica para asamalea de accionislas
or un plazo de tres dias hdbiles que se contard, respectn de los supuestos de Jog artlcuios 29 Bis
y 28 Bis 2 de [a Ley de Instituciones de Crédito, a partir de que surta efectos la notificacion 2 que
s¢ reflera el articulo 29 Bis o, para &f ¢aso que prevs of anticulo 122 Bis §, a partir de Ja fecha en
que el administrador cautelar asuma la administracldn de fa Sosledad en términos del articulo

143 de Ia Ley de Instiiucionas de Crédifo; /. La convosatoria referida en Ja fraccidn anterfor

deberd publicarse en dos de los pericoicos de mayor circulacidn dei domicilio sacial e la
Sociedad, en ia que, a su vez, se especificard que la asamblea se celebrars dentro de Ivs ocho
dias habifes sigulerles & iz publicacion de dicha convacateria; Ili. Durante el plazo mencionado
en la fracoién enterior, Ja infarmacion refacionadz con ef lema & tratar en fa asamblea deberd
ponerse a disposicidn de los accionistas, al igual que los formularios a que se refisre f-articulo

16 de fa Ley de Instiuciones de Crédito, y IV. La asamblea se consiGerard fegalmente reunida

cuando estén representadas, por lo menos, fas lres cuartes pares del capital social de Ja

Socigdad, y sus resoluciones sersn vélidas con sf volo favorable de los accionistas que en
conjunto representen el cincuenta y uno por cienlo de dicho capital- En proteccién de los
intereses del publico ahorrador, /1a Impugnacin de la convocaloria de las asambleas de
accionistas 2 que se refieren las fracciones | y If del presenle ariculo, asi como de. las
resoliciones adoptadas por éslas, s6lo dard lugar, en su caso, al pago de dafios y petjlicios, sin
gue dicha impugnacién produzca la nuiidgd de Jos aclos.~ ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
ASAMBLEAS ESPECIALES.- Las asambleas especiaies se reunirdn para defiberar
asunios que afeglen exclusivamente a los accionistes de alguna de fas serdes de ac

y iugar de celebracion; contendrdn la orden del diz; serdn suscrilas por el convecarte o si e

celebracidn.- Si la asamblea no pudisre celebrarse ef dia sefalado para su reunién, se
segunda convecalonia, con exprasitn de esle circunstancia, dentro de un plazo no,
quince dlas hidbiles. La nueva convocaltoria deberd contener los mismes dalos que ig primera, ¥
pubiicarse en los mismoes medios en que hubiers sido publicada fa prifnera convocaloria, con por
lo menos cince dias de anticipacién a la fecha de la celebracitn de la asamblea en virtud de
segunda convocaloria. Las mismas regias serdn aplicables en caso de ser necesaria uftarior
convocatorfa- ARTICULC DECIMO NOVENO.- ACREDITAMIENTC DE LOS ACCIONISTAS.-
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Para copcurmir a las asamblaas, l05 accionistas deberén entregar & fa Secretarla del Consgjo de
Administracién, a més tardar dos dlas hdbies antes de! sefalado para 'a asambleq, las

constancias de depdsito que respeclo de fas acciones y con &l fin de que los titulares acrediten
su calidad de accionistas, les hubiere expedido alguna de las Insiituciones para ef Daposita de
Valores reguladas por ja Ley del Mercado de Valores, complamentadas, en su ¢aso, con Bl
fstado a que se refiere ol articulo 290 {DQSCIENTOS NQVENTA ) def citado Ordenamiento.- En
Ias constancias a que se hace referencia se indicard el nombre el depositante, ja cantidad de
acciones depasitatias 8n iz Instilucién para ef Depdsife de Valores, 105 némeros de los Htulos y fa
fecha de calehracion e fa Asambies. En Jas corespondientes 8 tos actionistas de fa serle "O"y
"L" ademds la condicion de gue dichas acciones permanaceran en poder de la depositaria hasta
después de termingdz fa asambler de gue se trale,- Hecha fa entrega, el Secretario expedird a
Jos inferesados las tareias de ingresa correspondientes, en les cuales se indicaran ef nombre del

acclonista y el nimere de votos a gue tiene derecho, asi como ef nombre del depositario, Los

accionistas podran hacerse represeqiar en fas asambigas por apoderado constituide mediante
poder olorgado en formularios elaborados por 13 propia socledad, en Jog lérminos y con fos
requiisitos que se establecen en las fracclones primera, segunda y lercera del articulc 16 de Ja
Loy de Instituciones de Crédito. Dicho poder también serd entragado a Ja Secrstarfa del Consejo
de Administracion conforme a las reglas ariba previstas.- La Institucién deberd tener a
dispasicion de los representariles de los accionistas los forrmularios de los podores durante &f
plazo a que se refiare el articulo 173 de la Ley General de Soeiedades Mercantiles, con el fint de
qué aquellos pusdan hacerlas Negar con oporiunidad a sus representados.- En ningln casg
podran ser mandalarios para estos efectos, los administradores nf fos comisaros de la
Saciedad.- ARTICULG VIGESIMO.- INSTALACION.- Les asambleas generales ordinarias y ias
especiales convocadas pare designar comisarivs, se considerardn legaimenle instaladas en
virtud de primera convocatora si en elias esta representada, por lo mengs, ia mitad de las
acciones correspondientes al capital social pagado, (raténduse de Asamblea General o fa mitad
de las actiones que integran la sere respectiva tratandose de asamblea espacial- En casc de
segunda convocatoria, sa instalardn lagalmente cualquiera que sea ef ndmerc de acciongs que
esién representadas.- Las asambleas genaraias extraordinarias y las espetiales se Instalardn
legalmente en virtud de primera convocaloria & en ellas @stén representadas, cuanda menos, 1as
tres cuarlas partes def capital socizl pagado ¢ de fa parcion del misme gue coresponda a fa
serie de que se trale; y en virtud de segunda convocaloria, siins asistentes representan por lo
menos, ef cincuenta por clento del referido capital.- Si, por cualquier mofive, no pudiere instajarse
legalmente una Asembiea, esle hecho y sus causas se hardn constar en e! Libro de Aclas, con
ohsevancia, en lo que proceda, de lo dispuesto en el Articulo VIGESIMG TERCERO de los
estalutos,- Asimismo, podrén adoptarse resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de los
aceionistas gue representen ja lotafidad de las acciones con derécho a volo o de la calegoria
especial de scciones de que se frate, y dichas resoluciones tendran, para todos ios efeclos
legales, la misma validez que si hubleren sido adoptadas por los aceionistas reunidos en
asamblea general o especial, respectivamente, siempr que se confirmen por escrito. Ef
doguments en e que consle ja confirmacidn esorita deberd ser enviado al secretard de la
sociedad, quien lranscribird las resolucionas respectivas en &/ libio de aclas correspondientes, ¥
cerificars gue dichas resolugiones fusron adopladas de conformidad con esta estiputacion.-
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DESARRQLLC.- Prasidird las Asambieas e Presidente del
Consgjo de Administracin. 8i, por cualqufer motivo, aguel no asistiere a acto, o si se lratare de
una Asambisa Fspecial, la Presidencia coresponderd o accionista o al representante de
acclonistas que designen los concurrenfes.- Actuara coine Secretario quien lo sea en el Consefo
o, en sv defecto, el Prosecrelerio o la persona que dasigne el Presiden(e.- El Presidents
nombrard escrufadores a dos de los accionistas o represenfanies de accionistas presentes,
quienes vafiderdn la lisla dé asistencia, con indicacién uel pumerc de acciones representadas por
cada asistente; se terciorardn de la observancia de lo dfspuesto en ef articuio 16 de fa Ley de
Instituciones de Créditc; y réunirdn su informe @ fa Asambles, io que se haré constar en el Acta
raspectiva.- No se discutird ni resolverd cuestidn alguna que no esie prevista en ef oden del
Dfa.- independisniemente de la posibliidad de aplazamiento a qua se reffare ef Arlfeufo 189 de la
Ley General de Socfedades Mersantiles, si no pugieren fratarse en Ia fecha sefiglatla latfos los
puntos comprendidos en el orden daf Dia, la Asamblea podrd continuar su celabracidn medfante
sesiones subsecuenles que fendrén ugar en las fechas gue la misma determine, sin necesidad
de mueva convocatoria; pero, entre cada dos de 155 sesfones que se trate, No podran mediar mas




g

RS

T,

i o By '3.
%{ g;': %&%{) %, 22 f"’?e-@ﬁ;}f Fovsncon ;
£ é:"é; E oletiie Phie AL 14
; %%;; : EON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN
PR ; ESTADO LE MEXICO i
A il
X 27 40,277 '

-dé lres dias hébiles. Estas sesiones subsecuentes se celebrardn con ef quorum exigido por ja
JLey para segunda convocaloria- ARTICULD VIGESIMG SEGUNDO~ VOTACIONES Y
RESOQLUCIONES.- En las aspmbless, cada aceidn en circulacicn dard derecho 3 un volo, Las
- _"vptaca‘ones serdn econdmices, salve que fa mayorla de fos presenfes acuerde que sean
nominales o par cedula.~ En fas asambleas generales ordinarias y en las especiales gue se
< convoquen para designar comisarios, ya sea que se celabren por virtud da primer o ulferior
convocatorfa, las resolyciones serdn fodas por simple mayoria de volos de las acciones
representadas.- 5i se lrata de asambles general extracrdinaria, o de asambles espacial, bien que
Sg retina por primera o Ullerior convocatpra, 1as rescluciones serdn validas si son aprobadas por
i 1z mitad de las acciones que integren e! capitaf social, traténdose de la asamblea general o de (2
! mitad de las acciones que integren la serie respedtiva, trafdndose de asarbleas espaciales.- Los
! miembros del consejo de administracisn no podrn volar para aprobar sus cuentas, informes o
dictdmenes, o respecte de cualquier asunto que afecte su responsabilidad o interés personal- }
i Fara le validez de cualquisr resolucidn que implique la fusidn de la institucicn con otra u otras i
Instituciones, o la reforma de los estatutos:sociaies, se requerird la aprobacion de fa Comisién !
Nacional Bancaria y de Valores. Para eslos efeclos, tanto la escrtura constitufiva come las
modificaciones estatitarias se insoribirén en sf Registro Pobiico del Comerci con inclusion de
las respectivas autorizaciones, e souerdo con o dispuesto en los articulos 9%, ditimo pérrafo, y
27 primer parrafo y fraccidn It de la Ley de Instiluciones de Crédito.-. . ARTICULO VIGESIMD
5 TERCERO.- ACTAS.- Las aclas ds Ias Asambleas so cansignaran en un libro especial y serdn
| firmadas por quien presida fa Asambles, por el Secrelario o por el Prosecretario, ¥ por ef
Comisario o Gomisarios que concurran.- A tn duplicado dal acta, cerificada por el Secretario, se
agregard fa fista de Igs asistentes, con indicacion del ntimero de acolones que represenfen fos
documentos justificalivos de su calidad de accionistas ¥, en su caso, el acreditarnianto de sus
representantes, asimismo, un ejemplar de fos peridicos en que se hubjere publicado fa
i convocaiotia y fos informes, dictamenes y demas documentos que se hubleren preseniado en ef
acto de celebracion dg fa Asamblea o previamente a elfa.-
i CAPITULO GUARTO.- ADMINISTRACION: ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- ORGANOS DE
ﬁ 1 ADMINISTRACION.- La direccion y adminisiracion de ia Sociedad serdn confiadas 2 un Consajo
i de Adminisiracién y a un Director General, en sus respectivas esferas de comparecencia. Las
: designaciones carrespondientes se ajustardn a fo dispuesto en los articulos 22, 23 24 y 45-5 de
i fa Ley de institugiones de Crédito.- Ef Conseje de Adrministracion estard integrado por un minime
i de cinco y un midximo de 15 conseferos propietarios, de los cuales cuanda menos ef veinficinco
por ciento deberdn ser independientes, en los trminos ds la Jegisiacicn aplicable, los cuales
podrdn ser accionislas o no, y serdn designados en asamblea ordinarie de accionistas de ia |
Serle 0"~ La mayoria de los consejeros podrin estar vinculados con la persona o grupo de ]
personas que tengan el conirol del consorcio o grupo empreserial que reslice actividades i
empresariales y mantenga vinoulos de negacio o patnmoniales con le Socledad. La menclonads |l
mayorig se establecerd con las personas que se sefialan en jos incisos A) v B} del anticuly 45-R
de Ja Ley de Instituclones de Credito, en el entendide que esta mayora soio podrd ser
conformadia por una combinacion de fas personas fisicas descritas en los referidos incises, de tal
forma, gue las personas a que se refiere ef incisa A} o sean mayaria- Sin perjuicio de fo i
anterfor, la integracion del consefo de administracién debsra cumplir con jas porcentajes de
conseferos a gue se refieren los artfculos 22 y 23 de Iz Ley de instituciones de Crédilo, asl com
con les demas dlsposiciones establecidas en e prasenis ordenamisnio~ La asambfe
accianistas podrd pombrar-por cada conseferc propiefario a su respective suplenip® en ef
entendido de que los consgjercs suplentes de los consejerns independientes deberdn fenar este
/misiio cardgter- Lo anterior, en la inteligencia de que en ningin caso podrén ser conssjergy |
independientes:- I. Empleados o directives de la Sociedad - I Personas gue se encuentren An !
algunc de fos supuesios previstos en el adiculc 73 de Ia Ley de instituciones de Crédigd, o i
fengan poder de mando;- Ji,- Socios o personas que ccupen un empleo, cargo o comisiin en E
sociedades © asociaciones fmporanies que presten sefvicios & laz Sociedad o a las eglpresas i I
que pertenezean al mismo grupo empresarial def cual forme parie ésta.- Se considera que una |
socfetfad o asociacidn es importante cuando los ngresos que regibe por fa prestacidn de ” u
4“ I
i
i
i
1

servicios a la Sociedad o al mismoe grupo empresaral def cual farme parte ésta, representan mas

del cinco por ciento de los ingresos folalas de fa sociedad o asociacitn de que s¢ frate- V. ;
Clientes, proveedores, prestadores de servicios, deudores, acreedores, §0CI0S, consejerss 0 |
empleados de una sociedad que sea cllente, proveedor,. prestador de servicios, deudor o i)
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acreedor impartante de la Sociedad.- Se considera que un glients, provesdor o prestader de
servicios es importante cuando los servicios que le preste a 3 Socievad o fas ventas que aquél fe
haga a &sta represenien més del diez por cianto de fos servicias o venlag lofeles def clienfe, del
proveedor o del preslader de servicios, respeciivamente. Asimismo, se considera que un deudor
o acreedor es imporiante cuando el jmporte de la operagién respectiva sea mayor 8l quinge por
ciento de los activos de Ja nsfitucidn o de su confraparte;- V. Empleados de una fundecion,
esociacion o sociedad civiles que reciban donativos importaniss de la Saciedad.- Se consideran
dopativas importantes 2 aquéilos gue represenfen més del quince por cienio del tote! de
donativos recibidas por 8 fundacién, asatiacion o sociedad civiles de que se trale- VI, Directores
generales o directivos de afio nivel de una socledad en coyo CoRse/d de administracion participe
i direclor general o un directivo de allo nivel de fa Sociedad:- VI, Direclores generales 0
empleados de las empreses-que perfenezcan af grupo Tinancierc al que perenezca fa propfa
Sociedad:- VIl Coényuges, concubinas a concubinardos, asi comeo los parientes por
consanguinidad, afinided o civil hasta el primer grado, de eiguna ue las personas mencionadas
en fas fracciones I & Vil anteriores, o bien, hasta ef tercer grado de alguna de ias seftafadas en
las fracciones |, [l, X y X de esie articulo;- IX. Directares o empleados da ampresas &n las que
Jos eccionistas de Ja Socledad ejerzan el control- X. Quienes tergan conflictos de interés o estén
supeditedos a Intereses personaies, patrimoniales o econdmices de cualquiera de las personas
gue mantengan el control de la Sociedad o def consorciy o grupa empresarial al gue perfenezca
la inslitucidn, © ef poder de mando en cualquiera de estos, y XI Quienes hayan estado
comprendidos en alguna de los supuestos anteriores, durante ef afto anterior al momento en que
se prefenda hacer su designacién.- E nombramiento de les consejeros de la sere "0" se haré en
asamblea geners! ordinana de accionistaz y en asambles especial, el de Jos consejeros de ig
serie °L", en el supyesto de que existan en cimulacisn acciones de la sere "L°- La mayaria de
o5 consejerns daberdn- ser mexicanos o exlranjeros residentes en el territorio nacional.-
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNAGION Y DURACION.- Los acclonistas de fa Serfe
“O" designardn a lodos Jos ConBgjeros y sus respectivos suplentes.- Los arcionistas de Ja sere
"0" que representen cuanda menos un diez por cieplo del capital ordinario pagade de la
Jnstitucian, tendrdn derecho a designar a un consefero propietario y, en su caso, a su respectivo
supiente. Una vez gue faies nombramientos hayan sido hechos, los demas iiembros del
Consejo de Administracién serfan designados por mayorfa simple de volos sin compular. los
volos que corespondan ‘g los eocionistas minorfarios que hayan hecho la designacion o
designaciones antes mencionadas, conforme a fo estabiesido en gl pdmafo anterior.- Sin perjuicio
de o estabiecido en ef articulo 25 de ia Ley de Instituciones de Crédito, solo podré revocarse ef
nombramisnto de los conssjerss da minoria cuando se revogque &l de todos los demds de fa
misma Sene.~ Los miembros del Consejo de Adminisiracién duradin en su cargo por un affo ¥
podrén ser reglectos: y no cesardn en el desempefio de sus "funciones migntras no tomen
posesitn los designados pars susiituiros.- ARTICULG VIGESIMO SEXTC.- SUPLENCIAS.- La
vacante femporal de un consejero propielario, seré culbjerta por Su respectivo suplente.-
Tratandose de la vacante definiiva de un consejero propietario, deberd convocarse a asambiea
ardinaria de la Serie "G” con el fin de gue se haga la nueva designaciéh. £n tenfo serd sustituido
por Su respectivo suplente- ARTICULO VIGESIMO SEFPTIMO.- PRESIDENGIA Y
SECRETARIA.- Los conssjéros elegirén anualmente, de enire los miembros propletanios, a ur
presidents y a uno o dos vicepresidentes, quisnes serdn sustituidos en sus faftas, por jos demas

" cansejeros propietarios, en. el orden que ol conmsejo determine. £l presidenfe presidira las

asambleas generales de accionistas, las sesipnes del copsejo dy administracion y del comilé
ejecufivo de este, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin necesidad de resolucion especlal
alguna.- £} consejo de adminisiracidn nomirard a ur: Secretario, ol cual podrd o ser consgjero,
asi como a un Prosecrelario que auxilie & dste y e supla en sus ausencias.- ARTICULO
VIGESIMO. OCTAVC.- REUNIONES.- Ei Cansgjo de Adminisiracidn deberd reunirse por lo
menos timestralmente, y en forma extraordinaria cuando sea convocado por sus prasidentes o
por los consejeros que representen, af menos, el veinticinco por clento de total de miembros del
Cconsejo 0 por cualquiera de fos comisarios de fa institucion, con antelacién minima de cinco dias
Babiles, &l tltimo domicilio gue los conseferos y comisarias hubleren registrado en lfa Secretarfa.-
Las sesiones del Consejo quedardn legalmente instaladas con la asistencia de los consejeros
que represenfen, cuando menos, ef cincuenta y uno por ciento de todos los miembiros del
consejo, de los cuales pordo menos uno deberé ser independlente. En caso de empate, quien
presida tendré volo de calitlad.- Las actas de las sesionas del Consejo de Administracion, las de
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.JOS consejos regionales y fas de los comités infemos debsran ser firmadas por guien presida, por
» ol Secretario y por los Gomvisarios que conclrrieren; y se cansighardn en likros especiales, de los
~7Buales el Secreledo o ef Prosecrelaro del 6rgano de que se trate podrdn expedir copiag
. Ceedificadas, certificacionss o extragtas.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- FACULTADES - Ef
Caonsejo de Administracisn tendrs las facultades que a los drganos de su clase abibuyen fas
leles y estos estatulos, por fo que, de manera enuncialiva y no limitativa, podra- .- Repraseniar
v alg sSociedad ante las avtontades adminisirativas y judiclales, sean eslas municipales, eslalales
ro-federates, asi como ante fas auloridades def frabajo o ante drbitros o arbiiradores, con poder
gefieral para pleitos y cobranzas, con & que se enlfenden conferidas Jas mas amplias facullades
-generaies 4 qie se refiere el primer pérrafo del articulo 2554 def Cédige Chil para ef Distrita
“Federel, y con las especizles que requioran mencion expresa corforme a las fracoiones i, IV,
Vi, Vil y VIl del articulo 2587 del mencionada cuerpo jegal, gor Jo que, de mode gfamplificativo
més ne limitativo, podra:- A~ Promover fuicios de ampare v desistir de elfos; B.- Presentar ¥
ratificar denuncias y querellas penales, salisfacer los roquisifos de eslas ltimas, y desistirse de
allas; C.- Conslituirss en coadyuvante def Ministerio Pablico Federai o Local; D.- Oforgar pertén
en Jos procedjmientos penales, E.- Aricujar ¢ absolver posiclanes en cualquier género Je juitios,
incluidos los laborales, en el entendido, sh embargo, de gue la facullad de absolverlas solo
podra ser efercida por medio de personas fisicas que al sfecto dosigne el Consejo de
Adminisfracion, en los términos de la Fraccidn VI de este articulo, por lo que quedan
absolutamente exciuidos del goce de fa misma cualesqguiers oiros funcionaros o apoderados de
fa sockedad y F.- Comparecer anle fodp tipo de auloridades en maferia iaboral, sean
administrativas o furisdicoionales, locates o federales; -actuar dentro de los procedimiantos
proscesales o paraprocesales correspondientes, desde Ja efapa fe conciliacidn y hasta la de
afecucidn jaboral y cejsbrar todo tipo de convenios en los términos de los arleulos 11, 787 y 876
de fa Ley Federal del Trabajo; If.- Administrar los negogios y blenes socizles con ef pader general
maés amplic de adminisiracion, en los términas defl anticvlo 2554, pémafa segundo, del Cadigo
Civll para el Distrito Federal: fl.- Emitir, suseribir, olorgar, aceptar, avalar o endosar titulos da
crédite en los ténminos dal Antfeulo 9°. de fa Ley General de Thules y Operaciones de Crédito:
V.- Ejercer aclos de disposicién y dominio respeclo de los bienes de ia Sociedad, o de sus
derechos reales o persanales, en los términos del pémafo tercerc dal articulo 2554 de] Codigy
Civil para el Distrito Federal y con las facultades especiales sefaladas en las fracciones J, I y V
gel anfeulo 2587 del referido ordenamienta legal; V.- Establecer reglas sobre Ja estructora,
orgamizacion, integracién, funciones y facultades de jos consejos regionales, de los comilds
internos y de las comisiones ve trebgjo que estime necesarios; nombrar a sus inlegranies; y
fijarles su remyneracion; V BIS.~ Apmbar ia celebracitn de operaciones de cualquier naturaleza
con alguno de fos infegrantes del grupo empresarial a consorpio af gue las instifuciones
pertenszoan, 0 Con personas morales que realicen actividades smpresariales con fas cuales fa
institucidn mantenga vinculos de negoelo, en los iéminos y de conformidad con e! antfoulo 45-8
de la Ley de Instituciones de Crédito; en su caso, dicha aprobacidn deberd olorgarse por ef
comité gue al afecto establezca of Conseo de Adminisiracion, mismo que deberd estar integrado
por af menos un consgjero independiente, quien lo presidird, V- En los términas del articulo 145
de iz Ley General de Sociedades Mercanliles, designar y remover al Direclor General v & Jos
principales funcionarios, con- observancia de lo dispuesto en ef Arlculo 24 de fa Ley de
Instituciones de Crédito; a fos delegados fiduciarios; &l auditar externo de Is Bociedad; y al
Secretario y Prosecretario del propio Consejo; seifalaries sus faquitades y deberes; y defermin
sus respectivas remuneragiones, V.- Olorgar fos poderss gque crea convenienies
funcionarios indicades en fa fraccién anterior, 0 a cualguier otea (asi} persona, y revocar 0s
otorgadas; ¥, con abservancia de lo dispuesto er fas leyes apficables, deiegar sus facuttadas en,
el Director General, ¢ alguna dg ellas en uno o varios de fos Conseferos, o en los Apoderad

persenas que estime convenijente, la represenfacion legaf de la Sociedad, otergaries el .
firma sccial y conferiries poder general para. pleitos y cobranzas, con fas més amplias f;
generales a que se refiere el primer pérrafo del articulo 2554 del Codigo Civil
especigles que requieran mencidn expresa corforme a las fracciones M IV, VI, VI y VIl del
articulo 2587 del mericionato cuemu fegal, de modo gue, ejemplificativamente, puedan; a).-
Ostentarse coma representanies legales de Ia Sociedad en cualquiar procedimienta o proceso,
administrative, laboral, judicial o cuasijudicial y, cotr ese cardeler, hacer lodo género de
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instancias v, sefialedamente; articular © absolver pasiciones en nombre de Ia Sociedad,
concurrr. en ef perfado concilialorio, ante Jas juntas de canciliacién y de conciliacion y arbitraje;
intervenir en Jas diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los trabajadores;
0).- Realizar fodos los otros actos Juridicos a que se reffere Ja fraccion | de este articulo; ©).-
Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma de jos suyos, y otargar y revogar
mandaies, ¥ IX.- En general, llevar & cabo los asfos y operaciones que sean necesarios para la
consecucion de los fines de la sociedad, exceptidn hecha de fos expresamenie reservados por e
Ley o por estas esiatulos a la Asamblea. Las referencias de esfe articuio & los preceples def
Cédigo Cil para el Disirito Federal se entlenden hechas a los correlativos de lns codigos civiles
de fas entidades en gue el mandato se ejerza. ARTICULO TRIGESIMO.- REMUNERAGION.
Los miembros dal consgjo-de adminisiracion percibirdn, por conceplo de emolumentos, 13
cantidad que delermine la asamblea gereral. Las decisiones relafivas permanecerdn en vigor
mientras no seap modificadas por la asamblea general,..”
LIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escrifura nimero veinticines mil
trescientos diecisiele, da fecha veinlidés de febrero del afic dos mil doce, otorgada anle el
licanciado Javier Garcla Urrutia, tiular de la Notada mimero setents y dos, de Monterrey, estado
de Nyevo Ledn, cuyo primer lestimonio queds inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
Monterrey, estado de Nueva Ledn, en ef folfo mercantil electrénicn nimere cuarenta mil fento
noventa y siete, asterisco nueve, con fecha veintiocho de rmayo de! dos mil doce, mediante ef
cual se hizo constar el Copvenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUFO
FINANCIERO BANGRTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SQOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUL]'!PLE,
GRUPO FINANCIERD BANORTE: ARRENDADORA Y FACTOR BANQRTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOGIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPO FINANCIERC BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERAL|, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRURO FINANCIERO BANORTE, SEGUROS BANORTE GENERALL,
SGCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; [XE
BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE: FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

" SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO

FINANCIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO

"FINANCIERD BANORTE, IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, GRUPQ FINANCIERD BANCRTE; IXE FONDQS, SOCIEDAD ANONIfA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SQCIEDADES DE INVERSION, GRUPO

‘EINANCIERO BANORTE: e IXE SCLUCIONES, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO

MULTIPLE, ENTIDAD RE GULADA, GRUPO FINAMCIERQ BANQRTE.
LV.- AUMENTC DE CAPITAL - Por escritura nimera veintiocho mil seiscientos sesenta y dos, de
facha veintidds de febrero de! afic dos mil lrece, oforgada ante ef licenciado Javier Garcia
Urrutia, titwlar de fa Notaris nimero seignta y dos, de Morterrey, estedo de Nuevo Ledn, cuyo
primer lestimonio queds inscrito en el Regisiro Publico de Comercio de Monterrey, eslado de
Nuevo Ladn, sn ef folio mercantil elecionice niimero ochenta y ur mil guatrocientos treinta ¥
achin, asterisco uio, ef dia quince de abril del tos mil trece, se hizo constar {a protocolizacion del
Acts de Asamblea General Extracrdinaria de Acclonisias de "BANCO MERCANTIL DEL
NORTE", SOCIEDAD ANONIVA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANGIERQ
BANORTE, celebrada el dfa calorce de febrero del afio dos mill trece, -en la que enite atros
acuerdos, 56 tomd of de redugic e caplial sacial de ia sociedad en la cantidad de CIENTO
CUARENTA- Y DOS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA ¥ DOS MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedando con i
capital social suscrito y pagade de SIETE MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL NCVEGCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL; y el aumento del capial social criinari de la
sociedad en fa cantidsd de TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y CINCO ML CUATROGCIENTOS VEINTISIETE PESOS, DIEZ CENTAVOS
MONEDA NACIONAL, para alcanzar un capital social de SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA
¥ UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS
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PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformande af efecto
- 56plime de los estatutos sociales:

40,277

el anticula

AVL- OTORGAMIENTO DE PODERES.- For astritura ndmerg treinta ¥ nueve il watmcienros‘

lreinta y sisle, de fecha veintisiete de febrero del dos mif frece, olorgada ante mi, quyo primer
testimonio queds inscrifo en ef Registro Pablico de Comercio de Monterre y, Nuevo Ledn, en ef
folfo mercanti ndimero ocherita y un mit cuafrocientos treints ¥ eoho guitn uno, el dia veintiuno de
marz¢ del afo dos mil trece, se hizo constar entre olros aclos of olorgamianta de poderes a favor
deot seflor Federico Santos Cemuds, de fa cual capio en su parte conducente fo que es de! tenor

literal siguienfe:
"...Banco Mercanti} del Norte, S.A.
~— institucion de Banca Maltiple
Grupoe Financiero Banorte
Octubre 25 2012
Sesién def Consejo de Administracién -
Lugar: - Torre Banorte, ubivada en Av. Revolucidn No. 3000 Sur,
Colonia Primavera, Monterrey, Nuevo Ledp-—————--~——
Fecha: 25 de Oclubre del 2012, g fas 171:00 HOras—esmar—ranmeann .
Presidernte; Don Guitlerma Crifz Martinez.
Secretario; Don Heéctor Avila Flores
Comisario: Don Emesto de Jestls Gonzdlez Davigm—— e |
Convocatoria: : Mediante invitacién personal didgida a fodos los
miembros del Consejo de Administracion
Asjstenciar———-—-———~Conseferos Propielarios:
Don Guiliermo Onliz Martinez
Dofla Bertha Gonzdlez Moreno
Don David Vilarreal Montemayor
Den Manuel Sabs Ades
Don Alfredo Elfas Ayub
Don Hemminio Blanco Mendoza
-Don Everardo Elizondo Almaguer-
~~-Dofa Pafricia Armendériz Guerra
Don Armandc Garza Sada
Dor Héctor Reyes Retana
Dan Juan Carlos Braniff Higrro
Do Eduardo Livas Canli
Dor Enrique Castitio Sanchez Mejorada
Don Alefandro Valenziela de Rio
Secretario
Don Héctor Avila Flores
Tamblén asisfieron a Ia junta
Don Jests O. Garza Martinez
Conseferc Suplenie
Do Juan Antonio Gonzdlez Mareno
Consgjero Suplenfe —-
Don José &, Garza Mantemayor —
Consejero Supiente i
Don Manuel Aznar Nicolin
Consegjero Suplente
Laon Caros Chavarria Garza i

Consgjero Suplente

|
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Don Juiio Cesar Méndez Rubio
Consejera Suplente -t
Dor José Marcas Ramirez Miguel
Consefsro Suplente
Dan Roberlo Gonzdlez Moreno
Don Manue! Antonio Rorma Villafuerte
Divector General de Ixe Banco
Don Rafael Arzna de la Garza
Director General de Planeacién y Finanzas
Don Luis Femende Qrozco - g T
Direcfor General de Recuperasion de Activos
Don Fernando Solffs Soberdn
Director General Ahorra y Pravision
Don Algjandro Garay Espinosa
Director General de Servicios Corporalivos
Don Javier Marquez Digz Canedo
Director General de Administracion de Riesgos
Don Serglo Garcla Robles Gil
Director General Corporafiva
Don Afefandm Vazquez Safido
Direcfor Caorporativo de Comunicacion y Relaciones Institucionales
Dot Beryamin Vidargas Rofas
Birector General de Auditoria %
Don Carlos Martinez Gonzélez -
Director Genéral Baneca de Gobierno
Don Armandy Rodal Espinosa ——
Directar Genersi de Empresas
Don Fausto Hemdndez Pintado
Director General Adjunto de Flaneacién y Proyecios Eslratégicos
Don Juan Pedro Meade Kuribrefia
Director Ejecutive de Prevencion y Condrol Instituciona/
Dan Rene Pimemel Ibarrola
Director General de Administracién de Activos y Desarrollo de Negacios
Don Guillermo Giemez Sare
Direcfor Geperal de Tecnologfa
Don Gabrel Casillas Chvera
Diractor Gengral de Andlisis Econdmica
Dofia Mayra Herndndez Gonzélez
Director Corporalive de Respensabilidlad Social
Don Armanda Rivero Laing -
Director General Juridico -
En virud de exislir el qudrum estatutaria requerido, el sefior Don Guillermo Oriiz Martinez
deciart legaimente instalada iz sesién del Consgjo de Administracion y procedis a dar lectura y
proponer el siguiente

ORDEN DEL DiA:
muXom Temas de Asuntos Generales.
Soficitud de Aulorizacion para el oforgamienta y revocacion e poderes..... —ereme—mm——sssssrom—-
Una vez aprabado ef Qrden dél Dia, se procedic a desahogarlo come 2 continuacion se indica: --
..X. Temas de Asuntos Generales =
Solicitud v Autorizacién para el otorgamiento y revocacidn de poderes y designacién de
Delegados Fiduciarics. - - ——-n-
Don- Guiltermo Oz Marlinez, en su caricler de Presidente del Consajo de Administracién,
sometio & consideracion de los Conseferos preseples, el atorgamisnio y revocacidn de paderes,
as! como fa designacidn de Delegados Fiduciarios. -
Previas las deliberaciones del caso, los Gonsejeras presentes acordaron por unanimidad de
vOI0s l0s siguientes:
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ACUERDO VIGESIMU SEGUNDO.- Se hombre con el cerdcler de Apoderado de Banco
erzantil del Norle, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mitticle, Grupe Financiero Banorte,

:siguisnte persona;
FPEDERICO SANTOS CERNUDA
ACLERDO VIGESIMO TERCERO.- Se oferga en favor del apoderado nombrado en el acuerdp
que anfecede los siguientss poderes, mismos que podrdn ser ejercidos tanta en la Repibiica
Mexicana coma en el exiranjero.
.8~ PODER GENERAL para ia realizacion de Actos de Administracidn sobre los bienes ¥
negocips de Banco Marcanti! def Norte, Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Méiltipls, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del sequndo parrafo def Artfculo 2554 (des mil quinientos
cineuenta y cualro), de! Cédigo Civil Federal y su cormelglive 6l 2443 (dos mil cuatrocientos
Cuareria y ocho}, oel Codigo Civit para el Fstado de Nuevo Ledn, con (odas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula sspecial conforme a fa Loy ——rm e
; b).- PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, o por cualquier
1 olro Htwlo suseribic tiuios de crédito, excluyendo la posibilided de olorgar avales, e los ferminos
g i de! Artlcuie 9° fnovena), de fa Ley Ganeral de Titulos y Operaciones de Grédie. ~———m e
: c).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con fodas ias facultades generales y
especiales que requieran cldusula especial corforme a Ia ley, en los Wrminos del artfoulo 2448
(dos mit custrocientos cuareita y acho) parrale primera y def articufo 2481 {dos mil cuatrocientos
ochenta y uno) del Cddiga Chvif del Estado de Nuevo Ledn y sus concordantas los articufos 2554
(dos nvl quinientes cincuenta y cualro), pdrrafo primere y 2587 (dos mil quinientos ochenta ¥
siele) del Codigo Civil Federal, sus corralativos de los Codiges Civiles de fos demas Estados de
la Repdfiica Mexicans, del Codigo Civil pare el Distrito Federal y de las demds disposiciones de
leyes y ordenamienfos especiales, ya sea de cardcler federal o local, que sean aplicables,
facultando especiaimente Al -apoderado sin limitacidn alguna, para que represente a la socisdad
ante lodz ciase de autoridades administrativas o judiciaies, de cualquier fuera, sean estas civiles,
penales administrativas o del trabajo, tanto Se orden Federsl goma Ipcal, en foda ja extension de
fa Repdblica Mexicana v en &l Extranjero, en juicio o fuera de g/, promover foda clase de juicios
de cardcler oivil 0 penal, incluyendo el juicio de emparo, seguinos en todos sus trémites y
desistirse dg eilos; interporer recursos conlra senfencias v aulos interloctdiorios o definftivos,
consentir los favorables y pedir su revocacin; confestar las demandas que se ierpongan en
contra da su poderdante y seguir ios juicios porsus deméas trérmites legalss; interponer toda clase
| de recurses en /ias instancias y anle las auloridades gue procedan; reconocer firmas,
y documentos y redargUir de falsas las que se presenten por la coniraria; presentar testigos, tachar
[
+

v repreguntar a (05 da la contraria; articular y absolver posiciones en ef cardcler de representante
fegal, fransigir y compromeler en, &rbilros, recussr magisirados, jueces y demas fuacionarias
Judieiales, con causa o bajo prolesta de Ley; nombrar peritos, olorgar recibos y finiquitos, recibic
valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pujas y contra pujas, atjudicar bienes o
derechas a nombre de su reprogentada, hager cesion de derechios, bienes y derechos litigiosos;
formuiar y preseniar denuncias, querelias ¢ acusaciones, coadyuvar con el Ministerio Piblico en
] causas crAiminales y constituir en parte civil a su representada y olorgar perdones cuando a St
Juiclo el caso lo amenfe v legalmenle proceds. La enumeracidn anferior es de cardoler
enunciafiva y par fo tanto no fimitativa, -
d).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL.- En
fos términos de (o5 pérrafos segundo v cuarto del articulo 2554-dos mil guinienlos cincuenta
cualro del Codigo Civif Federal, sus comrelativas de los Cédiges Civiles de jos demds Estad:
la Repiblica Mexicans y del Cédige Civil pare el Distrito Federal, del Arficuio 692 ({seisclentos
novenfa y dos) fraccion Il (segunda) de la Ley Federal dei Trabajo, de fos articulos 145 (ciamto
cuarenta y cinco) v 146 (clento coerenfa y seist de fa Ley Genersl de Sociedades Mercantife.
vigenle en e Pals y de Jas dispasiciones de /as demés leyes U ordenamientos especiales,

{odos los asunios de cardcfer laboral, inherentes a la poderdante facultdndose en conse
af mandatario para gue represenie 3 Banco Mearcartll del Norte, S.A, Institucién d
i Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, y a! Direclor General de dicha Institucién en sus

obrero pafronales, intervenga en todo confiicto individual o colective de trabajo, ejercite las
P acciones y hega veler tbdos los derechos gque comesponden a la Sociedad, anle todas las
autcridades del frabajo sean federales o eslatales y en fin, para que en su nombre dirija /as
relagionas olrerc paironsles .da fa empresa en e senfido mas amplic qua en derecho
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corresponda como fo es, enire otras cosas ef reciutamiento, seleccion, contratacion, induceion,
capacilacion, adissirariento, amonestacién del personal y f2 suspension y/o reseision de fas
relaciones individuales de frabajo; negociacisn, firma y administracidn de contralos colactivas y
reglamentos interiores de trabajo; formar pafte de las comisiongs mixies de higiene y de
seguridad indusirial de capaciacion y adiestramiento a de cualguier ofro’ tipo de comisiones
mtas que se flequen & integrar con motive de Ias relaciones abraro-palronales, concurric e fas
audisncias da concifiacidn, demanda y excepciones y ofrecimienty y admision te prugbas y
resolucion, interverir en el procedimiento taboral an cualquiers de sus instancias represeniara la
empresa anfe of Instiiuto Mexicano del Seguro Social (JMSS), institulo del Fondo Nacional de fa
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demds dependencias del Gobiemo Federal,
Estatal o Munlcipal que tengan o pudieran tensr compelencia para ventifar asuntos relacionados
con fa Ley Federal dej Trabajo.
¢).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- £n forma expresa, se faculla al
Apoderado designado para que & nombre de Banco Mercantil del Norfe, S.A., Institucién de
Banca Mottiple, Grupo Financiero Bancrte, formule denuncias, querellas o acusaciones ante foda
clase de autoridades policiacas, Minisigrio Publica y Judiciales, fante del orden Fedsral, como
Estatal, pudiendo constituir a Ja Poderdante en parte civil condyuvante cel Ministerio Publico en
procesos de indole Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientes. cvando . proceds,
presentar y recoger documentas, recibir pagos y devoluciones de dinero en efective y de toda
clase de ohjetos relacionados con los ilicilos de que se lrale, pudiendo celebrar transacciones o
convenios para delerminar y hacer efectiva la cuantla del dafic o respansabilidad oivil y fjar las
bases y condiciones para su reparacion.
- PODER PARA ACTOSB DE ADMINISTRACION.- Se facuita al Apoderada designade para
que en nombre de Banco Mercantl del Norte, S.A, Institucion de Banga Maltiole, " Grupo
Financiero Banorte, comparezca ante loda ciase de auloridades administrativas o judiciales y
realice toda clase de acies que impliquen gestiones adminisiratives, incluyendo ante Secrelarias
o Deparlamentos de Estade y sus dependencias, organismos dascentralizados, empresas
descentralizadas, entidades de /a Administracidn Piblica, Insttuciones Plblicas o Privadas,
descentralizadas, Fideicomisas Publicos, organismos piblicos y privedos, Tederales ¢ estalales y
municipales y temdas de naturaleza andloga, asf como ante personas fisicas o morales
particulares y efecilie lrdmites, gestiones o Instancias, presente y reciba documentos, haga y
reciba pagos, intervenga en diligensias, soficile y rinda jaformes y realice cuantas geshiones sean
necesanas a nornbre def Poderdante. y

g).- REFRESENTACION LEGAL.- Se faculte al apoderade antes nombrado para ostentarse y
actuar como Representante Legal de ja Sociedad, en los términes del arliculo 10 {diez} de la Ley
General de Sociedadss Mercantifes. Asimisnmo, para desempefar ef cargo de Gerenie de Ja
misma, para los sfeclos de los articufos 145 (ciento cusrenta y'cinca), 148 {ciento cuarenia v
seis) v 147 {clenlo cuarenta y siete) de Ley General de Sociedades Mercantiles, confiriéndole
facultades expresas para articular y absolver posfeiones y olorgéndole, en consecuencia, para el
desempeiic de sus funciones, la representacién indicada.-
h).- E1 Apeoderadn queda facultade pars oforgar y revocar poderas generales y especialas,
pudiende seffalar la amplitud y limitaciones de los poderes, fnclusive facultando 2 los apoderados
pera que, a su vez, olorguan diversos poderas gengrales y especiales & nombre de la sociedad
dentro de fas conferidas 8 su favor y acorde a Jas disposiciones legafes y estetutarias aplicables.-
#.- EJERCICIO DE LOS PODERES.- EJ apoderade deberd ejercer los poderes que se le
confiaren en fos incisos a), b} y h} que anteceden, en forma mancomunada con cualquier 1-uno
ofro apoderado que cuente coll las mismas facullades, Ef apoderado podra ejercer los poderes
que se o confleren en fos incisos g}, d), ), 7 y g) que anteceden, an farma conjunta g separaca,
& su discracion....." -

LVIl.- ESCISION.- Por escritura ntémero treinta v nueve mil seiscientos cincuenta y seis de fecha
diez de mayo def 2fle dos mil trace, aforgada ante mi, cuyo primer testimonia quedé inscrita en e!
Registro Plblico de Comercio ge Monlerrey, estado de Nuevo Ledn, en ef folio mercantil
electrénico ndmer ochemta y un mil cualrocientos treinfa y ocho, asleriscc uno, el dia
veinticuatro de maye del affo tas mil rece; se hizo constar 1a protocolizacion de, entre 0iros, (i) el
Acta de ja Asainblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el veintiséls de abril del
dos mil irece, de Banco Mercanti del Norfe, S.A., Institucion da Banca Moitiple, Grupa Firanciero
Banorte, en Ja que se acords fa escision de la socledad como empresa gscindente que subsisle y
creandose la sociedad Escindida bajo fa denominacién Administradora de Activos Banorte, S.A.
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de C.V. y la consecuente dismipucidn del capital sccial ¥ reforma del arfioulo séptimo de los
estatutos sockales, (7 ef oficio "210-27564/2013" (dos uno cero guion dos siete cinco sess cualto
agonel dos cero ono tres), de fa Comisidn Nacional Bancaria y de Valores que contiene, entre
otros, la Autorizacion para la eseision de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidn de Banca
Muttipte, Grupo Financiero Banorte; (i) el oficio “3712-3/12705/2013" {ires uno dos guwidn tres
diagona! tno dos sieie cero tinco diagonal dos cero uno fres), de fa Cormisidn Nacional Bancaria
y de. Valores que contiens Ja aprobacidn de lz reforma de los estalulos sociales de Bance
Mereanti! def Norte, S.A., Institucidn de Benca Maltipte, Grupo Financiern Banorfe; y (iv) ef oficio
numerg “OFI/333-001-8665" {OF| dizgonal § {res tres guidn cerd ¢ero uno ocho seis seis cinco)
de/ Banto de Mexico mediante sl cual dicha autoridad auloriza, enlre otros, s transmision de Ig
participacién en ef capital sacial suscrito ¥ pagado de Séiide Adminisiradera de Fertafolfos, S.A,
de C.V., de dicho instrumento copio en su parte conducents ef arficulo séplimo de los estalutos
sociales de la sociedad, o que es del teror lteral siguiente:
“ L CARTICULO SEPTIND.- CAPITAL SOCIAL.- La Sociedad tendrd un capital soclal ordinario
autorizado de 37,529137,783.50 (siete mil quinjentos veintinueve millones cienlo treinta v siete
mil setecienlos ochenta y tres pesos 504100 M.N.), representados por 75,291'377,835 acciones
de fa serie *0”, con valor nominal de $0.10 {diez cenlavos MN.), catla Lna. -—eeer—eemeeeeee-
Ei capital social también podré imegrarse por una parts aditional, representada por acclones de
la serie "L". con valor nominal de $0.10 (digz cenfaves MN.), cads una, hasta por un monfo
equivalents al cuarenta por ciento del capital social erdinario.”..."
LViM- FUSION.- Por escrifura ndmero treinta y pueve mil seiscienios cincuenta y ccho de fecha
diez de mayo del alto dos mil frece, olorgada ante mi, cuyo primer festimanio primero en su
orden guedo inscrilo en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, estade de Nueve Ledn,
en el folio mercantil efectrénico nimero ochenta y un mil cuatrocienios freinta y ochg, asterisco
ung, ef dia veinticualro de mayo del aflo-dos mif trece par la que respecta & Banco Mercantil dal
Norle, SA., Instituclin de Banca Miitiple: Grupo Financiero Bancrie; y el primsr testimonia
sagundp en st orden queds inscrito en el Regisiio Piblico de Comercio de fa ciudad de México,
Distrito Federal, bajo el folfo mercantil ndmero clento noventa y tres mil quinientos ocho, f dia
veinticuatro de mayo del afio-dos mil trece por fo que respecia a /xe Banco, 8.A., Instilucién de
Banca Muoltiple, Grupo Financiers Banorte y bajo el folio mercanti! ciento noventa y un mit
cunalrocientos sesenta, e dia veinlicuatro dg maye de! afdo das mil trece, por lo que respecta a
Finacasa Hipotecaria, S.A. de C.V., Socigdad Finanoiera de Objete Maltiple, Entidad Reguiada,
Grupe Financiero Banorle se hizo constar g profocolizecién de, (i) fas Actas de fas Asambleas
Genersles Extraordinatias de Accionisias celebradas ef veintiséls de abril del dos mil irece, de
Banco Mercantil def Norte, S.A, Instiucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banarte, Ixe
Bance, 8.A., Instifucion de Bangs Miltiple, Grupo Financiero Banorie y Fincasa Hipotecaris, S.A.
de C.V., Scciedad Financiera de Obfeto Milliple, Enfidad Regulada, Grupe Finangiero Banorte,
an la que se acordd la fusion de ls primera como sociedad fusionante o gque subsiste y las otras
dos socfedades como Sociédades fusionadas o que se extinguan y of consecuante aumento def
capital secial y reforma del articulo séplimo e los estatulos sociales; (i} asl come del oficia "210-
27564/2013" (dos uno cero guidn dos siete cinco seis cualro diagonal dos cero una tres), de la
Comisién Naclonal Bancaria y da Valores que contiene, entre ofrus, la Autorizacién para ia fusién
de Banco Mercanlil del Norte, S.4., Institucién de Banca Mditinle, Grupe Financiero Banorte con
fxe Banco, S.A., Instifucidn de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorie y Fincasa Hipolecaria,
S.A. de C.V., Sacledad Finsnciera te Objefo Miltiple, Entidad Regulads, Grupe Financiero
Banorte; (if) el oficic “312-3/12705/2013" (fres uno dos guion tres diagonal uno dos siete ce
cinco diagosal dos cero una tres), de fa Comisién Nacional Bancarfa y de Valores gue contig
aprobacion de Iz reforma de /os estatutos sociales de Banco Mercantil del Nortg, 5.A., Institucién
de Banca Muaitiple, Grupo Financiero Sanore: v (i) ¢ oficla ngmere “OFl/S33-001-8665" (OF
diagonal S lres fres guidn cero cero uno ache $eis seis cinto) dei Banco de México mediante &1
cyal dicha auforidad autoriza, enire olros, la trapsmision de la tofaiidad del patrimonio de Axe
Banco, S.A., [nstitucibn de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorle y de Fincasa Higoleghria,
S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objelo Miltiple, enlidad Regulada, Grupe Fingfciaro
Banorfe a favor de Banco Merceniil del Nofe, S.A., Insbitucion de Banca Maltiple, "Grupo
Financlero Banorte, de dicho instrumento copio en su parte conducenie el sriiculo séplime de los
estatulos scoiales de fz seciedad, fo aue &g del tenor teral siguiente
" ARTICULD SERTIMO.- CAPITAL SOCIAL. La Sociedsd fendré un capitsl social ordinario de
$11,201°880,003.00 {ONCE MIL DOSCIENTOS UN MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA ML
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TRES PESOS 00/100 MONEDA NAGIONAL), representado por 112,018'900,030 acciones de la
sere “0", con valor nominal de 30.10 (diez cantavos, moneda nacional.), cada uria.
Ei capital social también podrd integrarse por una parte adicional, represeniada por acciones
serie °L°. con valor nominal de $.10 (diez centavos, moneda nacional), cada una, hasta por un
monto equivalents al cuarenta por ciento del capital socfal ordinaric.
LIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escrityra niimero lreinfa y nueve mi
seiscientos navenia y tres de facha veintiuno de mayo del alo dos mil frece, ante mi, cuya primer
testimonic quedd inscrifo en el Regisire Publico de la Propiedad y del Comercio, de Monterrey,
Estado de Nuevo Le6n, en el folio mercantil electrdnico nimer cuarenta mil cianto novertia y
siete asterisco nueve, ef dia diecinueve da junic dei afio des mil trece, se hizo.constar EL
CONVENIC UNICO DE RESPONSABILIDADES, en los términcs del articulo veintiocha ds Ia
Ley para Regular lag Agrupaciones Financleras y la Regla décimo novena e las Reglas
Generales para la Canstitucién y Funcienamiento de Grupes Financleros, que celebraron de una
primera parte "GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE como “LA CONTROLADORA”, por una segunda pare, "BANCC
MERCANTIL DEL NORTE" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE,
GRUPO FINANCIERD BANORTE, de una tercera parle “ARRENDADORA Y FACTOR
BANQRTE", SGCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
DBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de ung cuanta
parte “ALMACENADORA BANORTE", S0QCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITD, GRUPC FINANCIERO BANQRTE; de una quinta
parte “PENSIONES BANCRTE GENERALIY, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERD BANORTE: de una sexia parfe "SEGURDS BANORTE GENERALI",
SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERD BANORTE, te una
séptima parte “IXE BANCQ”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERQ BANOQRTE, des tma oclava pare “FINCASA HIPOTECARIA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, de una novéag pane
“CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ

FINANCIERO BANORTE, por una décima parfe “IXE FONDOQS", 8QCIEDAD ANGNIMA DE -

CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, ¥ por onceava y 4ltfma parte “IXE SOLUCIONES®, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL WARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIFLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, iodas eflas denominedas
conjuntamente como fas “ENTIDADES FINANCIERAS".
LX.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO DOS MIL
TRECE.~ Por escriturs nirnero treinta y nueve mil oshocienios dieZ, de fecha diecinueve & junio
del afio dos mil trece, otorgada ante &f licenclade Juen Carlos Villicafta Soto, iular de la Notada
nimerg ochenta y cinco def Estedo de México, actuande como suplenfe en el profocalo a mi
cargo, cuyb primer festimonio quedd inscrito en el Registro Pgbiico da /g Propledad ¥ de
Comercio, de Montermrey, Estado de Nuevo Leon, en el folfo mercaniil efectronico nimero ochenta
y un mil cuatrocientas treinta y ocho astesisco uno, & diz doge de julio del afio dos mi trecs, se
hizo constar la protocofizacion vel Acts de la Asamblea Espacial de Acelonistas de fa Serie "07 ¥
del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anus/ de Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE", SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebradas ef dis veintisdis de abril del aiio dos mil trece, a las nuyeve horas y aueve
horas con velnle minutos, respectivamenfe, mediante las cuales, enlre afros punios, se acordd
designar a fos miembrs del consejo de administracién y-comisanos para el efercicio dos mil
trece.. -
Y de dicho instrumentn copic en su parte conducente lo que es del fenor liferal siguiente: e
" ---Bango Mercentil def Norte, 8.A.,
Institucidn de Banca Maltiple,

Grupo Financiera Banorte
Asambiea Especial de Accianistas de la Serie "0 ———--—ormmmmrene- -
FECHA: 26 de Abnl del 2013, afas 9,00 horas.
LUGAR- Edificio Marcado con af niimern 3000 Sur. de la Ave, Revolucién, Colonia Primavers, en
Monterrey, Nuevo Ledn.
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PRES!DENTE: Livenciado José Morales Martinez, quien fue designado por la Asamblea para
gesempefiar dicho cargo.

.7 TSECRETARIC: Licenclado Hécfor Avila Fiores, en su cardcter de Segrelaris del Cansejo de
5 Administracién.

CONVOCATORIA: Se public con fecha 5 de abrl del 2013, en el Peribdico £l Norts, de Iz
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, conforme a o establecido par ef Artfculo Décimo Octavo de
los estalufos seciales.
ESCRUTADORES: Lizengiado David Gonzélez Villarreal v Licenclado Diege Gonzéfez Chebaux,
guienes furron designados por el Fresidente de fa Asamblea, corforme af Articulo Vigésimo
Primero de los esfatutos sociales,
ACCIONES: 69,770,242,050 acciones de /a Serie ‘0" que representen ef 32.72% de las
acciones suscritas y pagadss represenfalivas del capital social de la Socledad, tal como se
desprende de la lista de asistencia asentadd:
Los sedores Licenciada David Gonzdlez Villarreal y Licenciado Disgo. Gonzalez Chebaux, en su
cardcter dg Escrutadores y en cumplimiznio de fo dispuesto por &l articuio 16 de la Lay de
Instiluciones de Crédito, informaron a esta Asamblea que se han cerciorado que los poderes que
acreditan la representacidn de los accionistag en Ja misma han sido olorgados en jos formuiarias

" elaborados por l2 propia ingtitucidn, mismos que rednen los requisitas que seflale el artfeuwlo

eifado, en sus fracciones |, 'y I
En base a Ia centificacién oe fos Escrutadores sobre la representacion accicnaria en la Asambiea,
asi como por haber venficado.la lista de asistencia, las constancias de depdsito de acciones, jos
iistados elaborados por ios depositantes, los paderes de los representantes de accionistas y el
prepio registro oo acclonisfas, el Presidente de ia Asamblaa declard legalmente instaleda la
misma, soligitando af Secretario que en virtud de existic el quérum estaiutaric requerido
procediera a dar leciura al siquiente:

Ordén del Dig
Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblen astime convenientes respecic de Jos siguientes
ountos: e
.- Designacion de Jos Comisarios de fa Serie "0”.
i.-Designacién de delegada o defegados para formalizar y efecutar en su caso, i2s resoluciones
adoptadas por fa Asamblea, -
La Asambiea de Accionistas aprobd, por unanimidad de volos, fanio la declaraloria de instalacion
del Presidente como el Orden del Dia antes mencionado, e/ cual fue desahogado en los
siguigntes férminos: -
i- Desjgnacion de los Cosmisarios de ia Serie "0
En desahoge del primer punto del Orden del Dia, el Presidente de Ja Asamblga sometic a
consideracién de los sefcres accionistas v represenfaries de accionistas una propuesta para
dasignar a los Camisarios de la Serie "0". —
Una vez analizados Jos nombramientos propuestos, la Asamblea Especial, por unanimidad de
volos, adopld is siguiente;

RESQLUCION:
[IMICA:- Se desighan como Comisaric Proplelarip v Comisario Suplente de la Serie “0" al G.P.
Ernesto de Jesds Gonzélez Divila y C.F. Carlos Alberto Garcla Cardoso, respectivaments, -——-—
- Designacidn de delegadp o delegados parn formalizar y siecufar en su caso, Jas resoluciones
adoptadas porla Asamblea.

Respectc a este puntp del Orden del Dfa, los sefores accionistas y representanics o“f',_\

accionistas acordaron, por unanimidad de votos, fa sigaiente: 7
RESOLUCION: - — ,
PRIMERA: Se designan como Delegados Especiales de esla Asamblea a los sefores
Licanciados Héctor Avita Flores, Federico Santos Cemuda, José Morales Marlinez, Diego
Gonzélez Chebaux y David Federico Gonzélez Vilarreal, para que, conjlinta » separadameril:
comparezean a la Asamblea General Ordinaria Anval de Acclonistas de esta Insrituc.ic}n ba
que tendré verificativo el dia de hoy. 26 de abrl del 2013, a las 9:20 horas, e Inform
nombramiento fde jos Comisarios Progietario v Supienfe de ia Sene 0", a efects de queglstos
integren ef drgano de vigilancia de ls Scciedad, asi coma para que feven a cabo fodos fos 2fos
que fueren necesarics para dar cumplimiento y formalizar ias resoluciones fomadas por Ja
prasenie Asamblea. .. -
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Institucién de Banca Multiple,
- Grupo Financiero Banorte
Asamblea Geperal Ordinaria Anual de ACCionlStas e - —wammr
FECHA: 26 de Abrl def 2013, a las 2:20 horas.
LUGAR: Edificio Marcado can el némers 3000 Sur, da la Ave. Revolucion, Colonia Primavers, en
Monterrey, Nuevc Leoft.
PRESIDENTE: Licenciado José Morales Mariinez, quien fie designadg por ja Asamblea para
desermpefiar dicho cargo.
SECRETARIO: Licenciado Héctor Avila Flares, en su cardcter de Secretario de! Consejo de
Administracion,
CONVOCATORIA: Se publicé con fecha § de ebrdl del 2013, en el Peridoico E) Norle, de fa
ciudad de Montemrsy, Nuevn Ledn, conforma a lo establecido por &l Articulo Décimo Qctavo de
fos estatulos sociales. —— :
ESCRUTADORES: Licenciado David Gonzélez Villarreal y Licenciado Diego Gonzdlez Chebaux,
quienes fueron designados por el Presidente de la Asamblea, conforme al Articulo Vigésimo
Primero de los astafuics sociales.
ACCIONES: 69,770,242,050 acciones de fa Serie "0" que represeptan el $2.72% de las
acglones suscritas y pagadas representativas del capital social de la Sociedad, tal camo se
desprende de Ia lista de asistenciz asenlada:
tos sefiores Licenciado David Gonzalex Viltarreal y Ligenciado Diego Gonzélez Chebaux, en 5u
cardoler de Escrutadores y an cumplirmienfo de lo dispuesic por e articulo 16 de /a Ley de
Instifuciones de Crédio, informaren a esta Asamblea que s& han cerciorado que los pederes que
acreditan la representacion de los accionistas en la misma han sido otorgados en los formulanos
elaborados per fa propia Institucidn, mismos que rednen oy requisites que seffala ef grifouio
citado, en sus fracciones I, 1 y Ui
En base a Ia certificacion de jos Escrutadores sobre la representacién accionaria en la Asambles,
asi como por haber verflicado la lista de ssistencia, Jas consfancias de depdsilo de acciones, los
iisfados elaborados por los depositantes, Jos poderes de fos represeslantes te accionistas y el
propio registro de accionistas, el Presidente de la Asambles deciard legaimenie instalada Ja
misma, sofictanto al Secretaric que en vidud de existir el quorum esltatufario requenido
procediera a dar lecture af sigitiente:

Orden def Dia .
Conocer y tomar los acuerdos que ls Asamblea estime convenientes respeclo de fos siguientes
puntos: -
... Il Designacisn de los miambros del Consejo de Administracion y Comisarios da la Sociedad.-

. Vi~ Designacion de delegadn o delegados para formajizar y ejecutar en su caso, las
resciucicries adoptadas porla Asamblea. A -
L& Asamblea de Accionistas aprabs, por unanimidad de votos, tanto /a decfaratoria de instalacion
de! Presidente como e -Qrden def Dia antes mencionado, el cual fue desahogado en los
siguientes femminos:
... i~ Designacidn de fos miembros del Consejo d2 Adminisiracian y Comjisarios de la Sociedad.
En desahogo de este puntd del Orden da Dia, o Presidente de la Asambiea somelld a
consideracion de Ios sefcres accionistas y representantes ds accionistas ja propuesta del
Comité de Nominaciones de fas miembros que integrarén ef Consejo de Administracidn de Jja
Sociedad, asf como fa calificacion de su independencia.
Bor otra parte, sellalé gue, en cuanto a la propuesta de jos Comisarios, el dia de hay, se celabrd
Asamblea Especial, en donde se designaron a los comisarics de ja serie "0", para lo cual
recibieron una comunicacion dirigida a esta Asamblea del sefior Delegado, dando a conocer la
designacion de los comisarios y solicité af Secretario que disra fectura a /a misma, a efesto de
que esta Asamblea de porintegrado ef drgana de viglancia de Ja Sociedad, ——-—-—-—— e
Par otra parte, s& recordd g Jos accionistas y represenlanies de accionislas presentes, e
necesigad de delerminar conforme al articulo Trigésimo Sexto de fos Estatutos Sociales, sf Jos
Consgjeros y Comisarios designados habrén de olorgar caucidn por ef desempefio de sus
funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma,
Una vez analizads Ja informacidn presentada, fos accionistas y representantes de accionistas
presenies adoptaron por unanimidad de volos, Jas siguientes: -—
~-RESOLUCIONES:
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PRIMERA. Ef Consejo’de Administracidn estard integrade por 15 miembros Progietarios v, en
su taso, por sus nespeclivds suplentes, designdndose para lal efecto a las sigufentes personas
o con jos cargos que se indican, sefialdndose al frenle de los nombres de les personas
pmpuesras para el gjercicio 2013, fa calidad de Consejerc Patrimonial, Relacionado o
Jndependiente que ostenta cada uno de ellos, seglin se define en la Ley de instiuciones de

: detala I BN R CHEETARIGHS:
1. Don Guitermo Criiz Martinez (Presidente de! Consejo)

Relacionads
2. Dofa Graciela Gonzélez Moreno Patrimonial
3. Dan José G, Garza Montemayor - Patrimonial
4. Dan Manuel Saba Ades Independiente
5. Don Alfreda Elfag Ayub : Independiente
8. Don Herminio Blanco Mendoza : Independiente
7. Don Eduardo Lives Cantid . Independiente
8. Dodig Patricia Armendariz Guerra independienie
9. Don Armando Garza Sada Independiente
10. Don Heéctor Reyes Retana y Dahl - Independiente
11. Don Juan Carlos Sraniif Hiemro : Indepentiente
12. Don Miguel Alamgn Magnani Indepandiente
13. Don Algjandro Burilio Azcarraga independiente
14, Don Juan Gonzalez Moreno Patrimonial

Relacionade

15 Don Ale andro Lf’a!enzue}a del Rio

1. Don Jesis Q. Gar‘a Marffnez e -Relacionado

2. Don Algiandrg Hank Gonzdlez = - ~ Patrimonial
3. Don David Villarreal Montemayor- Patrimonial
4. Don Atherio Saba Adss indapendisnte
5. Don Isaac Becker Kabacnik Independlante
6 Don Manuel Aznar Nicofin independiente
7. Don Adridn Sada Cueva ~— Independiente
8. Don Everarde Efizando Almaguer-- Independiente
8. Don Ramdn A. Leal Chapa : Independianta
10, Dan Julio Cesar Méndez Rubio Independiente
11. Don Gulliermp Mascareflas Milmo Indepandiente
12. Dan Lorepzo Lazo Margain - independiente
13. Don Alefandro Orvafianos Alalorre Independiente
14, Den Enngue Castillo Sanchez Mejorada: Relacionado

15. Don José Marcos Ramirez Migue| Relacionado
COMISARIG AR MEI‘A{?I@ = i

1.- Don Carlos Alberto Garcia Cardoso -
SEGUNDA: Con fundamento en el Artlculo Trigésimo Sexio de los estatutos sociales, se exime
de la obligacion de caucionsar el desempefio de sug funciones a los Consejeros de la Sociedad
nomprados en la Resolucion que anlecede.
TERCERA: Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secrefarlo del Consejc de
administracidn, quien no formara parte de! Consejo de Administracion...."
LX1{- CONVENIO UNICQ DE RESPUSABILIDADES.- Por escrilura ntmero freinta y nueve mil
achocierdos novenia y cinco, de fecha digciséis de jufio del aiio dos mil trece, ante mi, Guy:
primer testimonic quedd inscrito en el Registro Publico de Ja Propledad y del Comerclp,
Monterrey, Estaco de Nusvo Ledn, en el folic mercanti electronico nidmero cuarenia mil
noventa y siate asterisco aveve, of dia cinco de septiembre del afio dos miff trece, se hizo giinstar
EL CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, en los tdrminos del articulo veintiocko de la
tey para regular les agrupaciones financieras y /& Regla Décimo Novena de las Rsglas
Generales para la constitucidn y Funcionamiento de “GRUPO FINANCIERO BANORTE®,
SOCIEDAD ANDNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que celebraron de una primera
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parte "GRUPC FINANCIERQ BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARJIABLE, a quien én fo sucesivo se Je denominard "LA CONTROLADORAY, y de una
segunda parte “BANCC MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE {denominada  individvalmente
“BANORTE’), de una tercera palfa “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE", SQClEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANGIERA DE OBJETQ MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, . GRUPD FINANCIERQ BANORTE de unz cuara parle
"ALMACENADORA BANCORTE", SOCLCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITQ, GRUFO FINANCIERC BANORTE de una quinta
parle "PENSIONES BANORTE GENERALIY, SOCIEDAD ANCONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPC FINANCIERD BANORTE de una soxia parte "SEGURDS BANORTE GENERALL,
SOCIEDAD ANONJ‘MA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERD BAMNORTE de unz
séptima parte "CASA DE BOLSA BANORTE IXE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPQ'HNA'NCIERO BANORTE de uns oslava parde "OPERADORA DE
FONDOS BANORTE IXE,” SOCIEDAD ANONIfA, DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, dg una
novena y- ditima parte “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFCLIOS®, SQCIEDAD
ANCNIVA DE CAPITAL VARIABLE, SOUIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE fodas eflas fdenominadas
conjuntamente oomo las "ENTIDADES FINANCIERAS",
C).- L.os comparecientes daclaran por sus generales ser.
Héctor Martin Avila Flores, mexicanp, de padres mexicanos, onginario ds Méxica, Distrilo
Federal, lugar donde nacté el dia catorce de febrero de mil novecienios sesenta y slete, casedo,
con domicilic en Avenida Profongacion Paseo de fa Reforma, ndmero mil doscientos treinta,
oécimo piso, cofonie Gruz Manca Santa Fe, delegacion Cuafimalpa, en México, Distrito Fedaral,
abogado, con registro faderal de cantribuyenfes nimero; "AIFH sesenta y sfete carm dos calarce
H cuatro ocho”, y con Clave Unica do Regisiro de Poblacivn nimero; "AlFH seis siele cero unc
cuatro HDFVLC cerp nueve”.
Federico Santos Cernuda, mexicano, de padres mexicancs, originario de México, Distnte

Federal, lugar donde nacid el dia diacisiele de agesto de mil novecientos sefenta v cinco, soltero,”

con ef misma domicilic que. el anferior, abogade, con Regisiro Federal de Contibuyenies
nomero: “SACF selenta v cinco cero acho diecisiete L tres dog” y con Clave Unica de Registro de
Poblacidn ndmero “SACF siele cinco cete ocho unc siete HDFNRD cero cualin” --———-——-— e
Y maniflestan que su representada se encuenira inscrita en el Registro Federal de
Contribuyenies con ef nimero: "BMN-noveria y tres cern dos cero nueve nueve dos sigle M-
D).- De conformidad 2 Jo establecide en la Ley Federal de Proteccidn de Datos Personales en
Posesidn de los Particutares, informd &l compareciente del tratamiente de sus dafos persofales y
las consecuencias del otorgamienic de su consentimisnlo para elio, conforme al aviso de
privacidad que agrege &l apéndice de este instrumento con la Jefra "B”. ‘
E).- Respecto a la Ley Federal para la Prevencién e identificacion de Operaciones con Reqursos
de Procedimiento licita se estard a lo dispuesto por las enfculos tres fraccidn primera, catorce y
diecisiate de dicha Ley. -
F).- Tuve a la vista Ios documentos citados en este instrumento.
&), "C".~ Leido y no explicads este instrumento a los comparecientes por ser perifos en derecho
y adverfidos de ias peras en que incutren quienes declaran con faisedad, manifestaron su
conformidad con ei v fo firmaron ef dia veintiséls de noviembre del efio dos mil trece, mismo
momanto en que jo aularizo.
Doy fe. -
Fimma de fos sefivres Héctor dvila Flores y Federico Saros Cenuda,

Algjandra Eugenio Pérez Teuffer Fournier, = Firmag.

E! sello de auforizar.
Para cumplir con lo dispuesto par el artfoula siete punto sefecientos setenta y uno del Cadigo
Civil vigente en ef Estado de México, a continuacién se transcribe;
"...7.771- En {odos [os poderes generales para pleltos y cobranzas bastara que se diga que se
oforgan con todas fas fecultadles generales y las especialas que requieran cldusulas especiales
conforme a Ja ey, para que se entiendan confandos sin limitacion alguna. :
En los poderes generales para administrar bienes bastard expresar que se dan con ese cardclen,

pora que & apsderado lenge foda clase de facullates administrafivas.




> c(g’ ?—/%-'wem @%?/;éw Fhpvrnier

By )
‘. Gttturie Prittva N 84

F ) e SATAR - CON RESIDENCIA EN HUINQUILUCAN

T e Y ESTADO DE MEXICO

41 40,277

£n jos poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese caracier
para que el apoderado tenga lodas las facultades de duefio, {anto en io relative a los bienes,
~zcomo para hacer toda clase de gestiongs a fin de defenderios.
AT Quando se quisieren fimitar, en fos tres casos mencionades, las facullades de of apoderado, se

.. consignardn Jas limitaciones, © los poderes serdn especiales. -

7 Los netanos insertaran este- articulo en fos testimonios de los poderes que oforguen...”.-—
ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN 5U ORDEN QUE SE EXPIDE PARA CONSTANCIA
DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN CUARENTA Y UN PAGINAS UTILES. -

DOY FE.- ;
RUXQUIEUCAN, ESTADO DE MEXICC A VEINTISEIS DE NOVIEMBRE DEL ANQ DOS ML
TRECE, = - pgm/sagh.
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