AT T,

G)\b

.aoos b, 4’:;:
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2L ﬂ‘]‘?‘ YTU@@N DE BANCA MULTlPLE GRUPO FINANCIERO BANORTE, A QUIEN EN
‘_h %SIVO SE LE DESIGNARA “EL BANCO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO
R ‘E@&@US APODERADOS MANCOMUNADOS EL C. DAVID ROJAS RODRIGUEZ Y
, QJ{L}Qﬁg‘WCARLOS MERAZ CEDANO; POR OTRA PARTE, EL ESTADO DE NAYARIT “EL
"?‘”ES‘TADO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL C. ANTONIO ECHEVARRIA

@f\ PARTE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,

' GARCIA, EN SU CARACTER DE GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
‘DE NAYARIT ASISTIDO POR EL C. JUAN LUIS CHUMACERO DiAZ, EN SU
CARACTER DE SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE NAYARIT, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES DESIGNARA
COMO “LAS PARTES”; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y
CLAUSULAS:

DECLARACIOCNES:

I.  Declara “EL ESTADOQ”, a través de su representante legal, qu:e:

a)

b)

d)

En términos de lo dispuesto por los articulos 43 y 117, fraccion VI de la
Constitucién Politica de [os Estados Unidos Mexicanos, 1, 2 y 47 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y: Soberano de Nayarit, “EL ESTADO?”,
es parte integrante de la Federacién, es libre y soberano en todo lo que
concierne a su régimen interior, cuenta con personalidad juridica y patrimonio
propios, su Soberania reside esencial y originariamente en el pueblo nayarlta
quien la ejerce por medio de los poderes constltuldos

El Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, cuenta con las facultades
necesarias y suficientes para celebrar el presente Contrato, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 6 fraccion VIl de la Ley de Deuda Publica del Estado
de Nayarit, y demas disposiciones legales aplicables; las cuales no le han sido
revocadas ni limitadas en forma alguna a la fecha de celebracxon de este
Contrato;

El C Antonio Echevarria Garcia, acredita su cardcter de Gobernador
Constitucional del Estado Nayarit, con copia de la Constancia de Mayoria y
Validez de Gobernador del Estado emitida por el Consejo Estatal Electoral del
Estado de Nayarit de fecha 28 de junic de 2017. Documento que se adjunta al
presente como “Anexo 1”;

El C. Juan Luis Chumacero Diaz, acredita su caracter de Secretario de
Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de Nayarit, con copia del
nombramiento de fecha 19 de septiembre de 2017, otorgado por el Gobernador
Constitucional del Estado de Nayarit Antonio Echevarria Garcia. Documento
que se adjunta al presente como “Anexo 27;

Mediante la apertura de las ofertas en firme recibidas de las posibles
instituciones acreditantes, de fecha 13 de marzo de 2019, se informa que Ia
propuesta ganadora es la ofertada por el Banco Banorte, s.a. (sic), al ser la mas
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ventajosa para el Gobierno del Estado ademas de ser factible de cumplir.
Documento que se adjunta al presente como “Anexo 37;

Con fecha 7 de marzo de 2019, obtuvo de la Comisidn Intersecretarial de Gasto
y Financiamiento, la opinidn favorable de viabilidad para la contratacion del
presente’ crédito, de conformidad con el articulo 9 fraccion [I, de la Ley de
Deuda Publica del Estado de Nayarit. Documento que se ad;unta al presente
como “Anexo 4”

Ha solicitado a “EL. BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de Crédito
Simple, hasta por la cantidad de $150°000,000.00 (Ciento cincuenta millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional), para ser destinado a cubrir necesidades de
corto plazo, tales como insuficiencias de liquidez de caracter temporal, dicha
operacion constituye una obligacién quirografaria, el monto solicitado sumado a
otras obligaciones de corto plazo que el Estado tiene contratadas, no excede
del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales aprobados en la L.ey de Ingresos
del Estado, sin incluir Financiamiento Neto, durante el presente ejercicio fiscal
2019, el plazo en dias del presente Contrato y la fecha de liquidacion del mismo
es segun lo estipulado en la Clausula Quinta del presente Contrato, cuyo pago
se efectuara en un plazo igual a un afio, lo anterior de conformidad a lo

dispuesto por [a Ley de Disciplina Fmanmera de las Entldades Federativas y los
Municipios;

La celebracioén de este Contrato y los demas documentos a que se refiere el
mismo, asi como el cumplimiento de sus obligaciones, constituyen o
constituiran obligaciones legales validas a cargo del Estado Libre y Soberano
de Nayarit, exigibles de acuerdo con sus términos; y

“EL ESTADO” declara bajo protesta de decir verdad, que todas las
obligaciones de corto plazo ‘que tiene contratadas y vigentes se encuentran
debidamente inscritas en los Registros correspondientes.

Los recursos con los cuales -cubrira-el pago de todas y cada una las
obligaciones que derivan de la formalizacién del presente Contrato, son de
procedencia licita, provenientes de ingresos propios.

. Declara “EL BANCO”, por conducto de sué apoderados mancomunados, que:

a)

Es una Institucion de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos;

b) Cuentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las cuales

a la fecha no les han sido revocadas ni modificadas. Copia de los instrumentos en
que ceonsta el otorgamiento de sus facultades se agregan al presente como
“Anexo 5”; y

Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO, esta dispuesto a otorgarle el
crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera del
presente Contrato sujeto a los términos y condicicnes del presente Instrumento.







ill. Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos
apoderados y representantes, que:

i Q“:@%

NN

\E%’% fg‘% a) Previamente a la suscripcién del presente Contrato, han revisado y obtenido todas
3 ‘; ;::5‘_; y cada una de las autorizaciones para su celebracidén y que sus representantes
%’;L Eg cuentan con las facultades de caracter legal y administrativo, asi como con la
N capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no les han sido limitadas,
-f*'\‘\\_ & modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna a la fecha de celebracién
AN del presente Contrato; y

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y cada
una de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estan de acuerdo en
obligarse de conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes; '

CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITQ.- De conformidad con los términos y condiciones
del presente Contrato, “EL. BANCO” concede a “EL' ESTADO” un crédito bajo la forma
de Apertura de Crédito Simple sin Garantia, hasta por la cantidad de $150°000,000.00
(Ciento cincuenta millones de pesos, 00/100 Moneda Nacional). (“el Crédito”).

En consecuencia, dentro del limite del Crédito no quedan comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “LA
PARTE ACREDITADA” y que se estipulan en el presente Contrato. ‘

SEGUNDA:- DISPOSICION.- “EL ESTADO” diépondré -del Credito que se le otorga en
una o varias disposiciones (la DISPOSICION DEL CREDITO), la cual se efectuara
mediante |la suscripcion de uno o varios pagarés a la orden de “EL BANCO”, lo anterior /
en el entendido que [a cantidad dispuesta del Crédito que sea pagada por el Acreditado !
no podra volver a disponerse durante la vigencia de este Contrato. ;

El (los) pagaré(s) mediante el cual se efectie (la DISPOSICION DEL CREDITO), es de A
tipo causal, no modifica este Contrato y solo sefiala el plazo dentro del cual debera

guedar amortizada (la DISPOSICION DEL CREDITQ), pero podra ser descontado por

“El. BANCO”, aun antes del vencimiento estipulado, para lo cual lo faculta “EL
ESTADO”.

Una vez suscrito y entregado a “EL BANCO?” el (los) Pagaré(s) correspondiente(s), “El
BANCO?” abonaré el importe de la disposicion en una Cuenta de Cheques que se designe
para tal efecto a nombre de “EL ESTADO”, que le lleva “EL BANCO”.

Los titulos de crédito por medio del cual se disponga el presente Crédito, sélo podra ser
negociado dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con [as Institucicnes de
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Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas o morales de nacionalidad
mexicana.

TERCERA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a destinar el importe
del crédito, bajo su mas estricta responsabilidad a cubrir necesidades de corto plazo,

. tales como insuficiencias de liquidez de caracter temporal.

; CUARTA:- CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO.- “EL

ESTADO” debera cumplir con las siguientes condiciones precedentes dentro de los
plazos sefialados en el presente Contrato:

a).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” un ejemplar del presente Contrato
debidamente firmado y ratificado ante fedatario publico e inscrito en el Registro Estatal de
Financiamientos y Obligaciones.

b).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” el (los) pagaré(s) a que se refiere la
Clausula SEGUNDA, de DISPOSICION, debidamente firmado..

c).- Que al momento que se prétenda realizar (la DISPOSICION DEL CREDITO), “EL
ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al presente Contrato.

d).- Que no exista una causa de vencimiento anticipado conforme a los términos de este
Contrato.

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de hasta 364 dias, se
iniciara a partir del dia 14(catorce) de marzo de 2019 (dos mil diecinueve) para concluir el
dia 11(once) de marzo de 2020 (dos mil veinte).

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito serd efectuado por “EL ESTADO,
en el domicilio de “EL BANCO”, mediante 12 (doce) amortizaciones mensuales vy
consecutivas, por la cantidad de $12°500,000.00 (doce millones quinientos mil pesos
00/100 M.N), mismas que se efectuaran el dia Gltimo de cada mes, a partir del dia 31
{treinta y uno) de marzo del 2019 (dos mil diecinueve), para concluir el dia 28 (veintiocho)
de febrero del 2020 (dos mil veinte), en la inteligencia de que la dltima fecha de pago no
deberd exceder del plazo de vencimiento de éste Crédito.

SEPTIMA:- TASA DE INTERES ORDINARIO.- A partir de (la DISPOSICION DEL
CREDITO), “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO?”, sin necesidad de cobro o

de requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos mensuales

resultantes de sumar 1.75 (uno_punto setenta v cinco) puntos porcentuales a la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28 (veintiocho) dias, o el plazo
gque sustifuya a éste, que “EL BANCO” de México da a conocer todos los dias habiles
bancarios mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacién de acuerdo a su
circular 03/2012, correspondiente a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que
deba efectuarse el pago de los intereses, en la inteligencia de que para los dias inhabiles
en los que no se dé a conocer la TIIE, debera considerarse la publicada para el dia habil
inmediato anterior.

Convienen las partes en que la certificacion del Contador de “EL BANCO” hara fe, salvo
prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacién de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio gue 'se tome en cuenta para obtener la tasa de interés
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pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los Certificados de la Tesoreria de

la Federacién o a la estimacién del Costo de Captacion a Plazo de Pasivos denominados
en moneda nacional, a que se hace referencia en la Clausula de AUSENCIA DE LA

7, - % DETERMINACION DE LA TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO de
\\_\’Egpﬁ teste Contrato, en caso de ausencia de la determinacién de la Tasa de Interés
R = Interbancaria de Equilibrio sefialada.

/’ 33}*’ Los intereses se calcularan sobre la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio y se
ﬂ}?\\{\ ¢ causarén sobre saldos insolutos.

Los _i_nteresés seran pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
BANCO?” el dia Ultimo de cada mes computados a partir de la fecha de disposicion del
importe del Crédito.

Si por cualquier circunstancia en algiin mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa de
interés ordinario como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL. BANCO” esta facultado para realizar las modificaciones o ajustes
necesarios, con efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en los gque no se hubiere
llevado a cabo la modificacién correspondiente. En caso de que la diferencia sea a favor
de “EL BANCO”, “EL ESTADO” debera pagar la parte correspondiente; en caso
contrario, “EL BANCO” debera resarcir el pago correspondiente a “EL ESTADO”.
Ambos casos sin pena convencional alguna. o :

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba,
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO” se

obliga a pagar a “EL. BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos
intereses.

OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIO.- En caso de que “EL ESTADO” deje de
pagar puntualmente cualquier suma que estuviere obligada a cubrir conforme a este
instrumento, la cantidad no pagada causara intereses moratorios sin necesidad de cobro
o de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debi6 ser cubierta hasta la
fecha de su pago total, a ]a tasa de interés anual que resulte de multiplicar por 2 (dos)
la tasa que se obtenga conforme a la Clausula Séptima Tasa de Interés Ordinario
establecida anteriormente, en la fecha en que se realice el pago.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADQ” deba
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO” se
obliga a entregar a “EL. BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos
intereses.

NOVENA:- AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIE.- “LAS PARTES”
convienen, que para el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Banco de
Meéxico proporciona respecto a dar a conocer, la determinacién de la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual de interés
que debera aplicarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que a continuacion
se sefialan y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resuite de sumar 1.75 (uno punto setenta y conco) puntos
porcentuales, a la estimacién del Costo de Captacién a Plazo de pasivos
denominados en Moneda Nacional (CCP), que el Banco de México estima
representativo del conjunto de las Instituciones de Banca Multiple y que da a conocer
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mensualmente mediante publicaciones en el .Diario Oficial de la Federacién,
correspondiente al CCP vigente en |a fecha de inicio de cada uno de los periodos en que
deba efectuarse el pago de los intereses.

Si en alglin mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a
publicar el CCP, se considerara el publicado para el mes inmediato anterior al mes en que
se haya dejado de pubiicar dicho CCP.

Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacién del
CCP, la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera [a siguiente:

2.- La tasa que resulte de sumar 1.75 (uno punto setenta vy cinco) puntos
porcentuales, al promedio aritmético del rendimiento de Certificados de la Tesoreria
de la Federacién (CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que sustituya a
este, colocados en emisidn primaria, que se publica regularmente en los diarios de mayor
circulacion en el pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas anteriores a la fecha de
inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.

Si en alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que
antecede, no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se considerara
el rendimiento de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a la semana en gue

se hayan dejado de emitir dichos CETES, el que resulte superior a eleccién de “EL
BANCO”. - :

La estipulacién convenida en esta clausula, se aplicara también a la tasa de interés

moratorio, en el entendido de que en este evento, dicha tasa moratoria serd la que resulte

.de sumar 1.75 {uno punto setenta y cinco) puntos porcentuales, a la tasa sustituta

gue se obtenga en la fecha en gue se realice el pago, multiplicada ademas la tasa
resultante por 2 (dos). .

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podra pagar anticipadamente y sin
pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito, con sus
respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito @ “EL BANCO” con por lo menos 5
(cinco) dias habiles de anticipacion a la fecha en que efectuara dicho pago anticipado.

l_os pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Credito, se aplicaran
en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las disposiciones del crédito de
que se frate y después al importe de estas Ultimas. En el entendido de que de existir
cantidades adeudadas diferentes al capital, el pago anticipado se aplicara en su caso, en
el siguiente ordemn: al pago de gastos, comisiones, intereses moratorios, intereses
ordinarios y posteriormente al capital, lo anterior de conformidad con el articulo 364 del
Cédigo de Comercio en vigor.

DECIMA PRIMERA:- COMISIONES.- “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO”
una comisién por disposicion del 0.50% (cero punto cincuenta por ciento) sobre el importe

del Crédito por concepto de disposicion del mismo, la cual se cubrira al momento de
efectuar (la DISPOSICION DEL CREDITO).

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre dicha comision, “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL
BANCO?”, el impuesto citado juntamente con la referida comisién.







DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de que la
3. fecha en que deba realizarse algln pago de principal, intereses o cualquier otro concepto
% - de conformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia inhabil bancario, la
; ""f,;cha de vencimiento de dicho pago se liquidara el dia habil bancario inmediato posterior
1 el domicilio de “EL BANCO”.
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,\BECIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo pactado
. /&n las clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacion de “EL ESTADO”
:;,ff de efectuar los pagos establecidos en dichas cldusulas, en el domicilio de “EL BANCO”,
- “EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO”, para cargarle en la
cuenta nimero 0433089296 Sucursal 7800 Plaza Tepic, 0 en cualquiera de las cuentas
de cheques que le lleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anonima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades
correspondientes al importe de los pagos de capital e intereses y demas accesorios, asf
como al importe de cualquier cargo o contraprestacion legal o contractualmente exigible
en términos del presente Contrato y de la Ley, en el supuesto-de que existan saldos
suficientes para ello, en la inteligencia de que “EL. BANCO” queda facultado mas no
obligado a efectuar dichos cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda eximida de pago
frente a “EL BANCO”.

DECIMA CUARTA:- DESIGNACION DE INSPECTOR.-“EL ‘BANCO?” tendra en todo
tiempo, derecho de designar uno o més inspectores, que cuiden del exacto cumplimiento
de las obligaciones que “EL ESTADO?” contrae por este Contrato. El sueldo del inspector
o inspectores, asi como los gastos que se originen por tales funciones, seran por cuenta
de “EL ESTADOQO” quien se obliga a reembolsar a “EL BANCO”, las sumas gue hubiere
erogado por tales conceptos, en la fecha que fuera requerida para ello, asimismo también,
se obliga a dar al inspector o inspectores las facilidades necesarias para que éstos
cumplan con su cometido. En caso de discrepancia entre el inspector o inspectores y “EL
ESTADQ”, serd “EL BANCO” quien dicte la resolucion final.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE “EL ESTADO”.- “EL ESTADO”
debera cumplir con las siguientes obligaciones; salvo que exista consentimiento previo y
por escrito de los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su
cumplimiento. <o

a) Proporcionar a “El. BANCO” la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos |
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primeros 15 A
{(quince) dias naturales posteriores a su aprobacion. i‘f?\

b) Proporcionar a “EL BANCO” informacién y documentacion financiera, cuando “EL
BANCO” se lo solicite, en un plazo que no exceda de 15 (quince) dias naturales
contados a partir de la fecha en que le sea entregada 1al solicitud.

¢) Proporcionar a “EL BANCO” su cuenta publica anual, de donde se desprenda el
control y evaluacion del gasto publico, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias
naturales siguientes a que sea presentada para su aprobacién al Congreso del
Estado.

d) Mantener la contabilidad de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a “El
ESTADO”;

e) Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran para
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permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente Contrato, y
cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier autor:dad
gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y adversamente la

capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus obligaciones conforme a lo aqui
estipulado;

Enviar a “EL BANCO” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al de su
formalizacién, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento emanado de

sus 6rganos que contenga acuerdos gue de alguna forma afecten el desempefio
de “EL ESTADO?” respecto de las obligaciones de este Contrato;

“EL ESTADO” pagaré puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales ylo
cuotas que esté impugnado de buena fe mediante los procedimientos adecuados;

Proporcionar al “EL BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos vy

egresos, @ mas tardar dentro de los 30 (freinta) dias naturales sagu[entes ala
emision de los mismos;

Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en las autorizaciones
correspondientes.

Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO” las Condlc:lones pactadas en
el presente Contrato;

Presentar a “EL BANCO?”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segin se define en
la clausula decimo séptima mas adelante), informando, asimismo, sobre las
acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto;

Consignar anualmente en la Ley o Pr'esupues_to de Egresos correspondiente [a o
las partidas presupuestales necesarias® y suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato

Presentar la solicitud de inscripcion del presente Contrato ante el Registro Pablico
Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios,
dentro de los 30 (ireinta) dias naturales siguientes a su celebracion, y una vez
presentada dicha solicitud, obtener la inscripcién del presente Contrato ante el
citado Registro en un periodo no mayor a 30 dias habiles contados a partir de la

.fecha de presentacion de la solicitud en comento y entregar a “EL BANCO”

evidencia de dicha inscripcion.

Durante la vigencia del presente Contrato “EL. ESTADO” debera de publicar en su
portal de internet o en cualquier otra fuente plblica (gaceta, diario, periddico
oficial, diario de circulacion nacional, etc.,) su reporte trimestral de finanzas
publicas (ingresos, egresos, balance general) y deuda publica en un plazo maximo
de 45 (cuarenta y cinco) dias héabiles posteriores al cierre de cada trimestre
natural, estando de acuerdo “EL ESTADO” en que apligue lo siguiente:

(i) Si en un plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias habiles posteriores al cierre de
cada trimestre natural {marzo, junio y septiembre), se procedera para el siguiente

trimestre natural a incrementar la tasa de interés ordinaria en los puntos
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porcentuales que sean equivalentes al 25% (veinticinco por ciento) del margen o
sobretasa establecido en el contrato.

Dicho incremento se mantendra vigente durante tode el siguiente trimestre natural
*al que se debid publicar la informacién, no obstante que “EL ESTADO” publigue
su informacion posteriormente a los 45 (cuarenta y cinco) dias habiles antes
mencionados. '

Si pasado el trimestre durante el cual se aplicd el incremento en la sobretasa “EL

o ESTADO” cumple con la entrega de toda la informacién atrasada, y la
: o correspondiente al nuevo trimestre a satisfaccion de “EL BANCO”, se procedera a
%, =3 aplicar la sobretasa originalmente establecida.
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(i) Si durante 2 (dos) trimestres naturales consecutivos el “EL ESTADO” no
actualiza y publica su reporte de finanzas en los plazos antes mencionados, “EL
BANCG” podra si lo considera conveniente, dar por vencido anticipadamente el
presente credito, asi como todos los demas otorgados al “EL. ESTADO”.

“EL BANCO” en caso de considerarlo procedente, podra prorrogar los plazos
indicados en los parrafos anteriores las veces que sea necesario y por el plazo
que considere conveniente. “EL. BANCO" se reserva el derecho de cancelar en
cualquier tiempo las prérrogas que en su caso autorice.

2 o

DECIMA SEXTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADQO”.- “EL ESTADO”
debera cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo gque exista

consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL BANCO” que la
releven de su cumplimiento: :

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha de celebracion de este
Contrate, no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al otorgamiento
de garantfas, ampliacion de las mismas'y cambios a las condiciones financieras,
de tal forma que resulten mas onerosas para “EL ESTADO”; y

b) No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pago que resulten o puedan

resultar més favorables para tales acreedores que las que se encuentren vigentes
con los mismos. :

DECIMA SEPTIMA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “El. BANCO” se reserva la facultad
de dar por vencido anticipadamente, el plazo para el pago del importe del Crédito v sus
intereses, sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL. ESTADO” faltare al
cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en este Contrato, o ademas
en los casos en que la Ley asi lo previene o en cualesquiera de los siguientes supuestos,

salvo que exista consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL
BANCO” gue [a releven de su cumplimiento:

a) Si “EL ESTADO” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera de las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costos que
se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el pagaré de
disposicion del Crédito que se suscriba al efecto:

b) Si “EL. ESTADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fines consignados en la
+ Clausula de DESTINO del presente Contrato;

c) Si “EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracion falsa en el presente Contrato o
posteriormente gue a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el
otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido proporcionar

9
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datos o informacién a “EL. BANCO” que deba haber proporcionado a este Ultimo
habria negado el otorgamiento del Crédito;

d) Si“EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer o no hacer
establecidas en el presente Contrato;

e) Si “EL ESTADO” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar
obligaciones de terceros en casos distintos a aquelios a los que la legistacién aplicable
se lo permita;

Si “EL ESTADO” lleva a cabo cualquier acto o hecho que pudiese, directa o

f)
/@,X indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BANCO”. derivado del presente
7, % Contrato;

O

1y

Si “EL ESTADO” efectia préstamos a terceras personas, excepto a sus organismos
descentralizados o empresas de participacién de la administracion municipal o a
¢ tlerceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social institucionales.
Para los efectos del presente Contrato se entiende por organismos descentralizados o

'%%fg [;m e
T

empresas de participaciéon municipal, las que se definen asi en |a legislacion financiera

estatal y municipal.

h) Si “EL ESTADO” deja de cumplir con cualquier otro crédito o préstamo que le hubiere
otorgado “EL BANCO” u ofra institucién financiera, o en general se dé por vencida
anticipadamente cualquier obligacién a plazo que tenga “EL ESTADO” con “EL
BANCO” o cualquier otra institucion financiera.

i) Si“EL ESTADO” no observa las instrucciones o en cualquier forma obstruya la labor
o no cubra puntualmente los honorarios del o de los inspectores que de acuerdo con
este Contrato puede designar “EL BANCO”.

J) Si “EL ESTADO” nc incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la partida o
partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas del
presente Contrato,

DECIMA OCTAVA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADO” se

obliga a cumplir integramente las obligaciones que contrae, aun en caso fortuito o de

fuerza mayor y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articulo 2111 del Cédigo
Civil Federal, y su correlativo del Codigo Civil para el Estado.

DECIMA NOVENA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omision por parte de “EL
BANCO” en el ejercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ningln caso
tendran el efecto de una renuncia a los mismos ni que el ejercicio singular o parcial por
parte de “EL BANCO” de cualquier derecho derivado de este Contrato excluye algin otro
derecho, facuitad o privilegio.

VIGESIMA:- TITULOS DE LAS CLAUSULAS.- Los titulos de las clausulas que aparecen
en el presente Contrato son con el exclusivo propdsito de facilitar su lectura por tanto no
definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de interpretacion de este
Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de sus declaraciones y clausulas
y de ninguna manera al titulo de estas Ultimas.

10
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VIGESIMA PRIMERA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impuestos que origine
este Contrato, su ratificacion ante Fedatario Plblico y su inscripcién en los Registros
correspondientes seran por cuenta de “EL ESTADO”.

En caso de que “EL BANCO” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
conceptos, “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e
instruyendo expresamente a “EL BANCO” a que le cargue en cualqwera de las cuentas
de cheques a que se hace referencia en la Clausula de CARGO EN CUENTA DE
%HQQUES que “EL. ESTADO?” tiene abiertas en “EL. BANCO”, el importe de los referidos

S

4
.m‘:‘m co éptos

*ﬁi{éESSIMA SEGUNDA:- RESERVA, RESTRICCION Y DENUNCIA DEL CONTRATO.-
L"BANCO” se reserva expresamente la facultad de restringir el importe del Crédito o el
_.~ uﬁ% :en que puede hacer uso de él “EL ESTADG”, o ambos a la vez, o a denunciar el

ﬁ“s}fesente Contrato, en cualquier tiempo, mediante S|mp|e aviso por escrito dado a “EL

o ipRRIAnO”

VIGESIMA TECERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente Contrato, “EL
BANCO” y “EL ESTADO”, sefialan como sus domicilios los siguientes:

a) “EL BANCO”, sito en Prolongacion Reforma ntimero 1230, Colonia Cruz Manca,
Delegacién Cuajimalpa, Cddigo Postal 05349, Ciudad de México.

b) “EL ESTADO”, sito en Avenlda Mexico Esquina con Abasolo, Zona Centro, Tepic,
Nayarit.

VIGESIMA CUARTA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los Tribunales
del fuero comuln de la ciudad capital de “EL ESTADO” o los de la Ciudad de Mexico, a
eleccion de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier controversia que se
suscitase con motive de la interpretacion o ejecucién de este Contrato, a cuyo efecto
“LAS PARTES” renuncian al fuero de cua!qwer otro domlcmo gue pudiera
corresponderles.

VIGESIMA QUINTA:- MEDIOS DE PAGO Y FECHAS DE ACREDITAMIENTO.- Los
pagos que realice “EL ESTADO?”, se aplicaran de acuerdo con el medic de pago utilizado

de conformidad con la tabla siguiente:

Medios de Fechas de acreditamiento del pago:

pago:

Efectivo Se acreditara el mismo dia.

Cheque a) De “EL ESTADO?”, se acreditara el mismo dia.

b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas, se
acreditara a mas tardar et dia habil bancario siguiente; y
después de las 16:00 horas, se acreditarda a mas tardar el
segundo dia habil bancario siguiente.

Domiciliacién Se acreditara:
a} En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o
b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A traves del Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios
11
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electrénicas de | (SPEI), o mediante cargos y abonos a cuentas en el mismo EL
fondos BANCO, se acreditara el mismo dia habil en que se ordene la
transferencia.

b) A través del Sistema de Transferencias Electrénicas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente al que
se ordene la transferencia.

VIGESIMA SEXTA:- ESTADQS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL BANCO” acuerdan, .

gque “EL ESTADO” acudira a cualquiera de las sucursales de “EL BANCO” para solicitar
los estados de cuenta que este Ultimo emitird mensualmente o en caso de tener
contratado con “EL BANCO” el servicio de operaciones bancarias por medios
e Electronicos o Internet, “EL ESTADO” efectuara la consulta de estados de cuenta a
mr vés de dicho servicio, en donde podra obtener el Certificado Fiscal Digital (CFDI) del
25 ’%ﬁ%mdo fiscal que corresponda.

E}Q‘\\:\\\éﬁf zESTADOQ” manifiesta que el “EL BANCO” hizo de su conocimiento antes de la firma
: \:?&tfielgéesente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
2 FgOS, comisiones o gastos que en su caso se generaran por su celebracion y, en su
ca’é& los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho, y ademas que la tasa de

interés ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa variable.

o

PERSONALIDAD:

.- El C. DAVID ROJAS RODRIGUEZ y el C. CARLOS MERAZ CEDANO, acreditan su
personalidad como Apoderadas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
mediante [os siguientes documentos: .

a).- Con (f) la Escritura Pdblica nimero 55,830, de fecha 25 de mayo de 2007, otorgada ante a fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, notario-pUblico suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
titular de la Notaria Publica Nimero 72 de Monterrey Nuevo Leédn , quedando inscrita en el Registro
Plblico de [a Propiedad y del Comercio de Nuevo Leén en el Folio Mercantil Electrénico nimero
81438 *1, 4 de junio de 2007, y (ii) la Escritura Publica nimero 42,117 de fecha 2 de junio de 2005
pasada ante la Fe del Licenciado Primitive Carranza Acosta, notario publico suplente del Licenciado
Javier Garcia Avila fitular de la Notaria Publica Ndmere 72 de Monterrey Nuevo Leédn cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de [a Propiedad y del Comercio de la ciudad de
Monterrey N.L., bajo el Folio Mercaniil nimero 81438-1, de fecha 7 de junio de 2005], las cuales
contienen el poder general para actos de administracion otorgade a favor de los CC. DAVID ROJAS
RODRIGUEZ y CARLOS MERAZ CEDANO, para gue lo ejerzan en forma conjunta con cualquiera
otro apoderado con las mismas facultades.

b) Con el testimonio de la Escritura Piblica Nimero 34,071 (freinta y cuatro mil setenta vy uno), de
fecha 24 (veinticuatro) de Abril de 2002 (dos mil dos), pasada ante la fe del sefior Licenciado
PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, Notario Pablico Suplente Nimero 72 (setenta y dos), con ejercicio
en este Distrito Registral, cuyo Primer Testimonio qued¢ inscrito bajo el Folio Mercantil Nimero
64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 22 (veintidés) de Julio de 2002
(dos mil dos), en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, y bajo el
Nimero 7020 (siete mil veinte), Volumen 3 (tres), Libro Primero Registro Publico de Comercio,
Primer Distrito, de fecha 22 (veintidés) de Julio de 2002 (dos mil dos), en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contiene la Protocolizacion

12

e

!
é
1

f
%.
f
Qg'






de {I}) Las Actas de Asambleas Generales. Extracrdinarias de Accionistas de BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
celebradas el dia 11 (once) de Marzo de 2002 (dos mil dos), (ll) asi como el Convenio de Fusion |
suscrito en esa misma fecha. En dichos documentos constan los siguientes actos juridicos: 1.- La
fusion de ambas instituciones de crédito, la Primera como sociedad Fusionada o que se Extingue, v
la Segunda como sociedad Fusionante o que Subsiste.- 2.- L.a modificacion de la capital social de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para quedar en la
suma de $2,273,482,963.00 (DCS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL).- 3.- El cambio en la denominacion de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para quedar como BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE y
reforma en consecuencia del Articuio PRIMERO de sus estatutos scciales.- 4- E| cambio de
z?f‘ ., domicilio social de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
*‘%a :la Ciudad de Mexico, Distritc Federal, a la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leodn, y reforma en
:":7?; o égnsecuencia del Articulo QUINTQO de sus estatutos sociales.
<

=
() OE . . . . . . .. o B
i ﬁ’Pr lo que respecta a la existencia y subsistencia de Ia institucion de crédito que representan, asi
» &gomo los antecedentes corporatives y sociales de la misma, éstos se encuentran contenidos en la

£

;j;c scritura a que se hace referencia anteriormente, siendo estos los siguientes:
>4 ‘
f,»
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1.- La Escritura Pablica Nimero 30,421 {treinta mil cuatrocientos veintiune), de fecha 16 {dieciséis)
de Marzo de 1945 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDO G.
ARCE, quien fuera adscrito a la Notaria Nimero 54 (cincuenta y cuatro) del Distrito Federal, de la que
fuera Titular el sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Faderal, en la Seccidn de
Comercio, bajo el Nimero 65 (sesenta y cinco), a Fojas 114 (ciento catorce), Volumen 199 (ciento ¥
noventa y nueve), Libro Tercero, en la que se hizo constar la CONSTITUCION de BANCO RADIO
CINEMATOGRAFICO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en la
Ciudad de Mexico, Distrito Federal, duracién indefinida, .capital social de $1'000,000.00 (UN MILLON
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).

2.- La Escritura PUblica Numero 31,080 (treinta y un mil.ochenta), de fecha 8 (ocho} de Agostc de
19435 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDO G. ARCE, quien fuera
adscrito a la Notaria Nimero 54 (cincuenta y, cuatro) del Distrito Federal, de Ia que fuera Titular el
sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio quedo inscritc en el Registro 1
Piblico de la Prepiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el
Numero 263 (doscientos sesenta y tres), a Fojas 216 (doscientos dieciséis), Volumen 235 ?
(doscientos treinta y cinco}, Libro Tercero, an la que se hizo constar |a Protocolizacion del Acta de A
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de BANCO RADIQ CINEMATOGRAFICO, !
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomé el acuerdo de CAMBIAR SU
DENOMINACION por la de BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA.

e
7

3.- La Escritura Publica Numero 605 (seiscientos cinco), de fecha 15 (quince) de Enero de 1948 (mil
novecientos cuarenta y ocho), ante el sefior Licenciado JOAQUIN F. OSEGUERA, Titular de |z
Notaria Numero 98 (noventa y nueve} del Distritc Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en
el Registro Plblico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion de
Comercio, Libro Tercero, Volumen 245 (doscientos cuarenta y cince), a Fojas 28 (veintiocho) y con el
Numere 34 (treinta y cuatro), en la gue se hiza constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD
ANONIMA, [INSTITUCION FINANCIERA, en la gue se tomd el acuerdo de CAMBIAR SU
DENOMINACION por la de CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, aumentar su capital a [a cantidad de  $2'000,000.00 (DOS MILLONES
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar los Articulos PRIMERO, SEPTIMO, OCTAVO,
TRIGESIMO SEXTO y CUADRAGESIMO CUARTO de los estatutos sociales.
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4.- La Escritura Publica Numero 159,108 (ciento cincuenta y nueve mil ciento seis), de fecha 6 {seis)
de Diciembre de 1976 {mil novecientos setenta y seis), ante el sefior Licenciado TOMAS LOZANO
MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notarfa Namero 87 (ochenta vy siete) del Distrito Federal,
actuando como asociado y en el protocolo del sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO NORIEGA,
quien fuera Titular de la Notaria Namero 10 {diez) del Distrito Federal, cuye Primer Testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion
de Comercio, bajo el Nimero 192 (ciento noventa y dos), a Fojas 149 (ciento cuarenta y nueve),
Volumen Tercero, Libro 5 (cinco) en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA, SOCIEDAD
ANONIMA, FINANCIERA COLON, SOCIEDAD ANONIMA y BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANO, SOCIEDAD ANONIMA, en la gque se tomé el acuerdo de FUSIONARSE con
CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo ésta ultima,
cambiando de DENOMINACION por la de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
?};@@NOMMA, aumentado su capital social y reformando tetalmente sus estatutos sociales.

%%—ﬁ.a Escritura Publica Nimero 165,003 (cienio sesenta y cinco mil tres), de fecha 8 (ocha) de
\\AE D;;f%mbre de 1977 (mil novecientos setenta y siete), ante el sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO
3@;@ DPNORIEGA, quien fuera Titular de la Notaria Numero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer
B @;pj‘f@s@monio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito
n Féﬁeral, en la Seccién de Comercio, bajo el Namero 300 (trescientos), a Foias 310 (trescientos diez),
i Q"J‘\u{célumen 1035 (mil treinta y cinco), Libro Tercero, en la que se hizo constar la Protocolizacion del
.};,,gvﬁ‘%cta de -Asamblea General Extraordinaria de accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
- SOCIEDAD ANONIMA, en [a gue se tomd el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA
DE FOMENTO, SOCIEDAD ANONIMA y FINANCIERA MONTERREY, SOGIEDAD ANONIMA, estas
Uitimas como fusionadas.

6.- La Escritura Publica Nimero 171,500 {ciento setenta y un mil quinientos), de fecha 15 {gquince) de
Noviembre de 1978 {mil novecientos setenta y ocho), ante el sefior Licenciado TOMAS LOZANO
MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notaria Ntmero 87 (cchenta y siete) del Distrito Federai,
actuando como asociado y en el Protocolo del sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO NORIEGA,
quien fuera Tiular de la Notaria Nimero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio queda
inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién
de Comercic, bajo &l Nimero 106 (ciento seis), a Fojas 81 (cchenta y uno), Volumen 1085 (mil
ochenta y ¢inco), Temo Tercero, en la que se hizo constar |la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
ANONIMA, en la que se tomd el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda.
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7.- La Escritura Plblica Numero 192,905 (ciento noventa y dos mil novecientos cinco), de fecha 23
(veintitrés) de Octubre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), ante el mismo Notario que Iz
anterior, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Giudad de
Mexico, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Numero 3,234 (tres mil doscientos treinta y cuatro}, en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomo el acuerdo de
ABSORBER POR FUSION a POLIBANCA INNCVA, SOCIEDAD ANONIMA.

e

8.- El Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia 29 (veintinueve) de Agosto de
1983 (mil novecientos ochenta y tres), con vigencia a partir del dia 1° (primero) de Septiembre del
mismo afio, en el que se  dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.

@.- La Escritura Publica Numero 76,155 (setenta y seis mil ciento cincuenta y cinco), de fecha 22
(veintidés) de Agosto de 1885 (mil novecientos cchenta y cinco), ante el sefior Licenciado LUIS
FELIPE DEL VALLE PRIETO, Titular de la Notaria Numero 20 (veinte) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedo inscritc en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
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Federal, en el Folio Mercantil Numerc 81,513 (ochenta y un mil quinientos trece), por la que se
PROTOCOLIZO el Reglamento Organico de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicade en el Diario Oficial de la
Federacion, con fecha 29 (veintinueve) de Julio de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco).
10.- Ef Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, &l dia & (nueve) de Agosto de 1991
{mil novecientos noventa y uno), en el que se dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE a BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprcbada
previamente la transformacién en Sesion del Consejo Directivo de dicha Institucion de Credito,
celebrada con fecha 22 (veintidos) de Julio de 1991 (mil novecientos noventa Y uno), y aprobada
mediante Oficio de Autorizacion expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el dia 7
(siete) de Agosto del mismo afio, y de dicha Sesion, se levanté el acta que fue Protocolizada en la
Escritura Plblica NUmero 15,752 (quince mil setecientos cincuenta y dos), de fecha 29 (veintinueve)
de Agosto de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior Licenciado ANTONIO VELARDE
VIOLANTE, Titular de la Notaria Numero 174 (ciento setenta y cuatro) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Mexico, Distrito

%Federal en el Folio Mercantil NUmero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta Y unoy;

%asimismo, en la escritura que se relaciona también se. protocolizé el oficio de autorizacion y decreto
mantes mencionados.

W

11.- La Escritura Publica Numero 16,276 (dieciséis mil doscientos setenta y seis), de fecha 31 (treinta
y uno) de Octubre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior Licenciado ANDRES
JIMENEZ CRUZ, Titular de la Notaria Numero 178 (ciento setenta y ocho) del Distrito Federal, en
aquel entonces actuando como suplente y en el Protocolo del sefior Licenciado ANTONIO VELARDE
VIOLANTE, Titular de la Notaria Nimero 174 (ciento setenta y cuatro) def Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Mexico, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y une), en
fa que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA de fecha 27 {veintisiete} de
Septiembre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), en la gue, enire otros, se tomo el acuerdo de
REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, guedando con la misma denominacion
social, duracidn indefinida, domiciio en México, Distrito Federal, Capital Minime Fijo de
$40,000'000,000.00 {CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y
méximo ilimitada. ‘

12.- La Escritura PUblica Numero 44,598 (cuarenta y cuatro mil quinientos noventa y ocho), de fecha
26 (veintiséis) de Marzo de 1993 (mil novecientos noventa y trés), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria NUumero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Niimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en |a que, entre otros, se tomé el
acuerdo de CAMBIAR LA DENOMINACION de la sociedad por la de BANCRECER, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER.

13.- La Escritura Publica Numero 49,262 (cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos), de fecha
22 (veintidos) de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Numero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de'la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta Y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 31 (treinta y uno) de Marzo de 1995 (mil novecienios
noventa y cinco}, en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL
SOCIAL AUTORIZADO a la suma de $150'000,000.00 (CIENTQO CINCUENTA MILLONES DE
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); y REFORMAR LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO,
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DECIMO, DECIMO PRIMERO, DECIMO NOVENO, VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO
QUINTO y TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos Sociales.

14.- La Escritura Plblica Numero 49,263 {cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y fres), de fecha

22 (veintid6s) de Abril de 1896 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Namero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distriio
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en

la que se hize constar la Protocclizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas

de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 28 (veintinueve) de Agosto de 1985 (mil novecientos noventa

y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
e UTORIZADO a la suma de $600'000,000.00 (SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100
* M NEDA NACIONAL), para que en lo sucesivo quedara en total en la cantidad de $750'000,000.00
i%é}(@jECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), vy
3%\\8!‘:*&&5[\/[/\[% LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DEGIMO NOVENQ,
§§h\¥\2)\‘/@,@ll\ﬁ0 VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO QUINTO y TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos
A/Spcies.

B N

2418+ Aa Escritura Piblica Numero 100,269 (cien mil doscientos sesenta 'y nueve), de fecha 23
.\{&s\;\k&_ (\;e‘fﬁtitrés) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa vy seis), ante el sefior Licenciado IGNACIO
™R, MORALES LECHUGA, Titular de la Notaria Numero 116 (ciento dieciséis) del Distrito Federal,
cuye Primer Testimonio queds inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México,
Distrito Federal, en el Folio Mercantii Namero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenia Y
uno), el diz 17 (diecisiete) de Enero de 1987 (mil novecientos noventa y siete), en la que se hizo
constar ia Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas d
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUP
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 9 (nueve) de Diciembre de.1996 (mil novecientos noventa'y
seis), en [a que, entre otros acuerdos, se tomé el de APROBAR LA FUSION de BANORO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, como fusionada, con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como Fusionante,
desapareciendo el Primero y subsistiendo el Segundo; aumentar su capital autorizado a la suma de
$2'000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar el Articulo
SEPTIMO de Ios estatutos sociales. -

16.- La Escritura Publica Numero 7,170 (siete mil ciento setenta), de fecha 24 {veinticuatro) de
Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado JORGE J. CHAVEZ
CASTRO, Titular de la Notaria Numero 30 (treinta) de Culiacan, Estado de Sinalea, cuyo Primer
Testimenio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Culiacan, Estado ﬁ‘!
de Sinaloa, bajo el Nimero 179 (ciento setenta y nueve), Libro 24 (veinticuatro) Primero de Comercio, 1
el dia 15 (dieciséis) de Enero de 1997 (mil novecientos noventa y siete), en la que se hizo constar la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANORO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 9 (nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y

seis), en la que entre otros acuerdos, se tomd el de APROBAR la FUSION de BANORQ, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO
BANCRECER, como fusionada con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como Fusionante, desapareciendo el
Primero y subsistiendo el Segundo.

17.- La Escritura Publica Nimero 1,669 (mil seiscientos sesenta y nueve), de fecha 5 (cinco) de
Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), ante el sefior Licenciado ALFREDO AYALA
HERRERA, Titular de la Notaria Nimero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de México,
Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, bajo e Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciocho) de Noviembre de 1999 (mil
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novecientos noventa y nueve), en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Exiraordinaria de Accionistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de
Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), en la que entre otros, se tomé el ACUERDO
DE REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA ACEPTACION, SUSCRIPCION
Y PAGO DE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL ACCIONES
ORDINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE "0" POR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL
AHORRO BANCARIO Y LA DESIGNACION COMO ADMINISTRADOR CUATELAR DE DON
FRANCISCO GONZALEZ MARTINEZ, para quedar con la actual denominacién, duracién indefinida,
domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, con capital de $2,343'600,000.00 (DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISICIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), con clausula de Admision de Extranjeros.

T, 18.- La Escritura Publica Numero 6,411 (seis mil cuatrocientos once), de fecha 24 (veinticuatro) de
! “};\E@:ero del 2002 (dos mil dos), ante el seficr Licenciado ALFREDO AYALA HERRERA, Titular de Ia
g y'ff“aérfa Ndmero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de México, Distrito Federal, cuyo Primer
fsg\\v T%ét@nonio queds inscrito en el Registre Publico de la Propiedad vy del Comercio de la Ciudad de
&q\;\‘s e”_%co Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta v cuatro mil cuatrocientos
Xﬁ‘g BUSFeNta y unc), de fecha 18 {dieciocho) de Noviembre de 1999 {mil novecientos noventa y nueve),
e gersld que se hizo constar a2 Protocolizacion del Acta de Asamblea General - Extraordinaria de
;,/? &sgf‘énistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DF BANCA MULTIPLE,
‘f,%ﬂ\\:\_ INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de Diciembre del 2001
.;;w*""“’(dos mil uno), en la que, entre otros, se tomé el ACUERDO DE AUMENTA EL CAPITAL SOCIAL DE
LA SOCIEDAD EN LA CANTIDAD $2,343'600,000.00 (DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y
TRES MILLONES SEISICIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL}, con lo que el Capital
Social ascenderia a la cantidad de $4,687'200,000.00 (CUATRO MiL SEISCIENTOS OCHENTA Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), el cual seria suscrito
pagado parcialmente reformandose en consecuencia el Articuld SEPTIMO de los Estatutos Sociales.
Asimismo a esta fecha el capital suscrito y pagado de la sociedad ascendiz a la cantidad de
$2,500'000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACHONAL).

Il.- El C. ANTONIO ECHEVARRIA GARCIA, acredita su caracter de Gobernador
Constitucional del Estado Nayarit, con copia de la Constancia de Mayoria y Validez de
Gobemador del Estado emitida por el Consejo Estatal Electoral del Estado de Nayarit de
fecha 28 de junio de 2017. o

[l..- El C. JUAN LUIS CHUMACERO DIAZ, acredita su personalidad como Secretario de ;
Administracién y Finanzas del Estado de Nayarit, con la copia del nombramiento de fecha :
19 de septiembre de 2017 emitido por el Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit afﬂ‘
Antonio Echevarria Garcia - Uf \

GENERALES

1) EI C. DAVID ROJAS RODRIGUEZ, por sus generales manifiesta ser de nacionalidad
mexicana, mayor de edad, originario de Tepic, Nayarit, en donde nacio el dia 2 de octubre
de 1977, Casado, Funcionario Bancario, con domicilio en Av. México 46 Sur, Col Centro,
Tepic, Nayarit CP 63000.

2) EI C. CARLOS MERAZ CEDANO, por sus generales manifiesta ser de nacionalidad
mexicana, mayor de edad, originario de Santiago Ixcuintla, Nayarit, en donde naci6 el dia
2 de abril de 1977, casado, Funcionario Bancario, con domicilio en Av. México 46 Sur, Col
Centro, Tepic, Nayarit CP 63000 . ' | /_//
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3} EI C. ANTONIO ECHAVERRiA GARCIA, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor-de edad, originario de Tepic, Nayarit, en donde nacié el dia
22 de abril de 1973, Casado, Funcionario Plblico, con domicilio en Rancho el Quevedefio

SN, Colonia Prieto Crispin, Tepic Nayarit. Cédigo Postal 63174.

4) EI C. JUAN LUIS CHUMACEROQ DIAZ, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, originario de Acaponeta, Nayarit, en donde nacié el dia 13 de abril
de 1973, soltero, Funcionario Publico, con domicilio en Ostién ndmero 54,

/

/522 gracc:lonamlento las Brisas, Tepic Nayarit. Cédigo Postal 63117.

3% 1 presente contrato se firma en seis tantos en a Cludad de Tepic, Nayar:t el dia 14
j'?g ] ;\fr.fatorce) del mes de marzo de 2019 (dos mil diecinueve).

K

3 A@’f £ / ™

A Por “EL’ESTADO

CLANTO C.H&_RR|A GARCIA
Gobérnador Consﬂtu?zoﬁl‘d | Estado

/;MN LUIS CHUMACERO DIAZ
Setretario de Administracion y Finanzas

“EL BANCO”
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,

DAVID ROJAS RODRIGUEZ CARLOS MERAZ CEDANO
Apoderado Apoderado

La presente hoja es parfe integranfe del Contrato de Apertura de Crédito Simple, hasta por la cantidad de
$150°000,000.00 (Ciento Cincuenfta millones de pesos D0/100 M.N.) que celebran por una parte Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Anbnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financierc Banorie y por la otra
el Estado Libre y Soberano de Nayarit, el dia 14 (catorce) del mes de marzo del afic 2019 {dos mil

decn S RIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
El presente documento quedé inscrito en el Registro Estatal
de Deuda Piblica de conformidad con los articulos 52, 53,
54, 55, 56 y 57 de la ley de Deuda Publica del Estado de
Nayarit,
Inscripeion No. & I 13 A ED-CPHI|D ] 2ol Y 18

Tepic, Nayarit. | ¢f DE MARzA DE 2015

Josi Lo Ruen M
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- - - EN LA CIUDAD DE TEPIC, CRPITAL DEL ESTADO DE MAYARIT; A LOS 14 CATORCE DIAS DEL MES
DE MBRZO DEL ANO 2019 DOS MIL DIECINUEVE, ANTE MI, LICENCIADG JOSE LUIS GARCIAR BASULTO,
NOTARIO PUBLICO NUMERG 25 VEINTICINCG, '~ DE LA PRIMERA DEMARCACION  TERRITORIRL,

COMPERED T ERD £ = = —m — m m o o e e et o e e T

———1,.C.P. ANTONIO ECHEVARRIA GARCTA, MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y ADVERTIDO DE
125 PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSCS DECLARANTES. SER MEXICANO, MAYOR DE EDAD, ORIGINARLO
DE TEPIC, NAYARIT, EN DONDE NACIO EL DIA 22 VEINTIDOS DE ABRIL DE 19873 MIL NOVECIENTOS
SETENTAZ Y TRES, CASAEDO, CON DOMICILIC EN RANCHO EL QUEVEDERO SIN NUMERC, COLONIA PRIETO
CRISPIN, TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63174, QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL PARA VCTAR
CON FOTOGRAFIR EXPEDIDA POR TL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL MARCADE CON LA CLAVE DE ELECTOR
ECGRANT3042218H700 ¥ DE OCUPACION GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO LO
ACREDITA CON LA CONSTANCIA DE MAYORIA Y VALIDEZ, DE FECHA 28 VEINTIOCHO DE JUNIO DEL ARC
2017 DOS MIL DIECISIETE, EXPEDIDA PCR EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO LOCAL ELECTCRAL ﬁrﬁﬁ
DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE MAYARIT, DR. CELSC VALDERRAMA DELGADO CONSEJER?*b\
PRESIDENTE, LIC. PATRICIA GONZALEZ SUAREZ ENCARGADR DE DESPACHO DE LA SECRETARIA GEMERRL. -
’§‘
——— L.C. JUBN LUTS CHUMACERO DIAZ, MENIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y ADVERTIDO’SE‘$‘»/
1A% PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES SER MEXICANO, MAYOR DE EDAD, ORIGINAREO>EE " LE
ACAPOWETA, WAYARIT, EN DONDE NACTIO EL DIA 13 TRECE DE ABRIL DE 1973 MIL NOVECIENTOS SETEE?R E o
Y TRES, SOLTERO, FUNCIONARIO PUBLICO CON DOMICILIC EN OSTION NUMERO 54 , FRACCIONAMIENTO Do, % 33
BRISAS, TEPIC, NAYARRIT, CODIGO POSTAL €3117, QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL PARA VOTARS
CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR ET, INSTITUTG NACIONAL ELECTORAL MERCADA CON LA CLAVE DE ELECTOR: 2
CHDZJN73041318H000 ¥ DE OCUPRCION SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL el
ESTADO DE NAYARIT, COMO LO ACREDITA CON EL NCMBRAMIENTO DE FECHA 19 DIECINUEVE DE SEFTIEMBRE s,
DEL AfC 2017 DOS MIL DIECISIETE, EXPEDIDO POR  BL L.C.P. ANTONIO ECHEVARRIA GARCIA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NAYARIT. === e mm mmm o oo o et e e

—-—- LIC. DAVID ROJAS RODRIGUEZ, MEXICANO, CASADO, PROFESIONISTA, ORIGINARIC Y VECINO DE
ESTA CIUDAD, CON FECHA DE NACIMIENTCG EL DIa DOS DE OCTUBRE DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y
SIETE, CON DOMICILIO CON DOMICILICO EN AVENIDA MEXICO MNUMERO 46 CUARENTA Y SEIS, SUR ZONA
CENTRO EN TEPIC, NAYARIT, CODIGC POSTAL 63000; DE ESTA CIUDAD, Y QUIEN - $SE IDENTIFICA CON
CREDENCIAL PARAR VOTAR CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL MARCADE CON
1A CLAVE DE ELECTOR RJRDDV77100218H200, FUNCIONARIO BANCARIO, Y ACREDITA SU PERSONALIDAD
MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NUMERC 55,830 CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS TREINTA, DEL
LIBRO 978 NOVECIENTOS SETENTA Y OCHQO, DEL FOLID 185731, DE FECHA 25 VEINTICINCC DE MAYQ DEL
aNO 2007 DOS MIL SIETE, OTORGADAZ ANTE LA FE DEL LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA,
NOTARIQ SUPLENTE DEL LICENCIADO JAVIER GaRcIa AVILA TITULAR DE LA NOTARTA PUBLICA NUMERO 72
SETENTA ¥ DOS, Y NOTARIO DEL PATRIMONIO INMUEELE FEDERAL, CON EJERCICIQ EN ESE MUNICIPIO,
MISMA QUE SE ENCUENTRA INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y BE COMERCIO DEL
ESTADO DE NUEVQO LEON DE FECHA 30 TREINTA DE MAYQ DEL aNO 2007 DOS MIL SIETE, REGISTRADO BAJC
EL FOLIQ MERCANTIL ELECTRONICC NUMERO §1438%1, LA CUAL EN LO CONDUCENTE DICE: ““”.... HRGO
CONSTAR: I.- QUE ANTE Mf COMPARECIO LA LICENCIADA AURORA CERVANTES MARTINEZ, QUIEN ACTUO
COMO SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE), EN LA SESICN CELEBRADA BL
piAn 26 VEINTISEIS DE ABRIL. DEL ANG 2007 DOS MIL 3SIETE, BN LOS TERMINGS DEL arricuro 10...
DE LA 1LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, EN L& QUE SE ADOPTARON, ENTRE OTROS, LOS
SIGUIENTES ACUERDOS: OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES - II.- QUE OCURRE A PROTOCCLIZAR
EN LO CONDUCENTE EL ACTA LEVANTADA CON MOTIVO DE LA SESION REFERIDA EN EL PARRAFO ANTERIOR,
EXHIBTENDGME PARA TAL EFECTO EL LIBRO DE ACTAS DE LA SOCIEDAD, EL CUAL YO, EL NOTARIC DOY FE
TENER A LA VISTA, DE LA CUAL TRANSCRIBO A CONTINUACION EN LO CONDUCENTE COMO SIGUE: “BANGCO
MERCANTIL DEL NORTE, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERG BANORTE.- ABRIL 26
2007.~ SESION DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION.- LUGRR:....FECHA. 26 DE ABRIL DEL ARNO 2007, A
LAS 11:00 HORAS.- PRESIDENTE: DON ROBERTQ GONZALEZ BARRERA.- SECRETARIO: DONA AURORA
CERVANTES MARTINEZ.- CONVOCATORIA: MEDIANTE INVITACION PERSONAL DIRIGIDE A TODOS LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- ASISTENCIA.- CONSEJEROS PROPIETARIOS... CONSEJEROS
SUPLENTES: ....... EN VIRTUD DE EXISTIR EL QUCRUM ESTATUTARIC REQUERIDO EL SENOR DON ROBERTO
GONZALEZ BARRERA DECLARG LEGALMENTE INSTALADA LA SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGCION Y
PROCEDIO & DAR LECTURA Y PROPONER EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIA:... VI.- ASUNTOS GENERALES, -
UNA  VEZ APROBADO EL ORDEN DEL DIA, SE PROCEDIC A DESAHOGERLO COMO 2 CONTINUACION SE
INDICA: .VI.- ASUNTOS GENERALES,- OTORGAMIENTC ¥ REVOCACION DE PODERES.- DON ROBERTO
GONZALEZ BARRERA EN SU CARACTER DE PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOMETIO A
CONSIDERACION DE LOS CONSEJEROS PRESENTES EL OTORGAMIENTO Y REVOCACICN DE PODERES.~ PREVIAS
1LAS DELIBERACIONES DEL CASO, LOS CONSEJEROS PRESENTES ACORDARON POR UNANIMIDAD DE VOTOS LOS
SIGUIENTES: ACUERDO DECIMO TERCERO.- SE NOMBRA CON EL CARACTER DE APODERRDOS DE BANCC
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC
BANORTE, A LAS SIGUIENTES PERSONAS:........ DAVID ROJAS RODRIGUEZ... ACUERDO DECIMCO CUARTO-
SE OTORGA EN FAVOR DE LO3S APODERADOS NCMBRADOS EN EL ACUERDO QUE. ANTECEDE .LOS SIGUIENTES
PODERES, MISMOS QUE PODRAN $SER EJERCITADOS TANTO EN LA REPUBLICA MEXICANA COMO. EN EL
EXTRANJERQ.- A).~ PODER GENERAL PARA LA REALIZACISON DE ACTOS DE ADMINISTRACION SOBRE LOS
BIENES ¥ NEGOCIOS DE BANCO MERCANTIL DEL MNORTE, "SOCIEDAD ANGNIMA INSTITUCION DE BANCA



MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, EN LOS TERMINOS DEL SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO 2554...
DEL CODIGO CIVIL PARR EL DISTRITO FEDERAL, Y SU CORRELATIVO EL 2448 DOS MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA ¥ OCHO DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE NUEVQ LECN, CON TODAS LAS FACULTADES
GENERALES Y LAS ESPECIRLES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY.- B).- PODER
GENERAL PARA ACEPTAR, CERTIFICAR, OTORGAR, GIRAR, EMITIR, ENDOSAR, O POR CUALOUIER OTRO
TITULO, SUSCRIRIR TITULOS DE CREDITO, EXCLUYENDO LA POSIBILIDAD DE OTORGAR AVALES, EN LOS
TERMINOS DEL ARTICULC 9° NOVENG DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO. ) .-
PODER GENERAL PARA FIRMAR LA CORRESPONDENCIA Y DOCUMENTACION QUE EMANE DE BANCO MERCANTIL
DEL ‘NORTE, SOCIEDAD ANONIMZ, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, ASI
COMO CERTIFICAR, EN NOMBRE DE DICHA SOCIEDAD, LO RELATIVO A LA INEXISTENCIA DE CUENTAS DE
CHEQUES O CUALQUIER CIRCUNSTANCIA POR LA QUE REHUSE EL PAGO DE DICHOS TITULOS DE CREDITO,
IGUALMENTE SE LES FACULTA PARR QUE FIRMEN EN UNION DE PERITOS AUTORIZADOS POR LA COMISION
NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES,  LOS AVALUOS QUE FORMULE LA SOCIEDAD, ASI MISMO SE LES
FACULTA PARAE QUE CERTIFIQUEN COPIAS O IMPRESIONES OBTENIDAS DE LOS NEGATIVOS ORIGINALES DE
ome MBRA MEDIANTE LA CUAL SE HUBIERE MICROFILMADO LIBROS, REGISTROS Y DOCUMENTOS EN GENERAL QUE
' > BRAN O QUE EN ALGUN MOMENTO OBRARON EN PODER DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
yEMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE, RELACIONADOS CON LOS ACTOS
’SQ; SFLMISMO. LO ANTERICR EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 100-CIEN DE LA LEY DE INSTITUCICNES DE
Eﬁﬁh éED 70 D).- LOS APODERADOS DEBERAN EJERCER LOS PODERES QUE LES CONFIERE ACTUANDO
yTAMENTE CUALQUIERA UNO DE ELLOS CON CUALQUIER 1 UNO DE ELLOS CURLQUIER 1 UNG DE LOS
ﬁADOS QUE SE HAYAN NCMBRADO CON ANTELACI@N © DE LOS QUE SE NOMBREN POSTERIORMENTE, Y NO
ﬁ%ﬂ& EN FCRMA ALGUNA DELEGAR LAS FACULTADES QUE SE LES CONFIEREM, NI OTORGAR MANDATOS DE
fgzs§9cxa ALGUNA....””* FACULTADES QUE MANIFIESTAN BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD E IMPUESTOS
}? QﬁvLas PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES, NO LES HAN SIDO REVOCADAS, LIMITADAS,
NIJMODIFICADAS EN FORMA BLGUNA . - = — o oo o oo o e e e e e

e e LIC. CARLOS MERAZ CEDANO, MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y ADVERTIDO DE LAS
PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES SER MEXICANO, MAYOR DE EDAD, CASADO,
ORIGINARIO DE SARUTA, MUNICIPIO DE SANTIAGO IXCUINTLA, NAYARIT, LUGAR DONDE NWACIO EL DI& DOS
DE ARRIL DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE, CON DOMICILIO EN CALLE VERACRUZ NUMERO 268
DOSCIENTOS SESENTA ¥ OCHO, NORTE, ZONA CENTRC EN  TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63000,
EMPLEZDC BANCARIO, Y QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL PARR VOTAR CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA
POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL, MARCADA COM LA CLAVE DE ELECTOR MRCDCR77040218H200
FUNCIONARIO BANCARIO, ¥ ACREDITA SU PERSCNALIDAD MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA WNUMERO 42,117
CUARENTA Y DOS MIL CIENTO DIECISIETE, LIBRC 29% DOSCIENTOS NOVENTAR Y NUEVE, FOLIO 59603 DE
FECHA 2 DOS DE JUNIO DEL 2005 DOS MIL CINCO, OTORGADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO PRIMITIVO
CARRANZA ACOSTA, NOTARIO SUPLENTE DEL LICENCIADC JAVIER GARCIA AVILA TITULRER DE LA NOTARIZ
PUBLICA NUMERO 72 SETENTA Y DOS Y NOTARIO DEL PATRIMONIO INMUEBLE FEDERAL DE MONTERREY
NUEVC LEON MISMA QUE SE ENCUENTRA INSCRITA EN EL REGISTRG PUBLICO DE LA PROPIEDAD DE NUEVO
LEON DE FECHA 2 DOS DE JUNIO DEL ARNO 2005 DOS MIL CINCO, BAJC EL FOLIO MERCANTIL
ELECTRONICO 81438*1 LA CUAL EN LO CONDUCENTE DICE: “*”*....I1.- QUE ANTE MI COMPARECIO LR
LICENCIADA AURORAZ CERVANTES MARTINEZ, QUIEN ACTUO COMO SECRETARICO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPC FINANCIEEO BANORTE, BN LA SESION CELEBRADA EL DIA 28 VEINTIOCHO DE ABRIL
DEL 2005 DOS MIL CINCO, EN L& QUE SE ADOPTARCN ENTRE OTROS LOS SIGUIENTES ACUERDOS.
OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES....-ACUERDO NO. 301.11. SE NOMBRA CON EL CARACTER DE
APODERADOS DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCISN DE BANCA MULTIPLE,
GRUPCQ FINANCIERO BANORTE, A LAS SIGUIENTES PERSONAS: ... .CARLOS MERAZ  CEDANO....ACUERDO NO.
301.12 SE OTORGA EN FAVOR DE 1OS APODERADOS WNOMBRADOS EN EL ACUERDO QUE ANTECEDE LOS
SIGUIENTES PODERES, MISMOS QUE PODRAN SER EJERCIDOS. TENTO EN LA REPUBLICA MEXICANA COMO EN
EL EXTRANJERO.- A).- PODER GENERAL PARA L3 REALIZACION DE ACTCS DE ADMINISTRACION SOBRE LOS
BIENES ¥ MNEGOCIOS DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE GRUPD FINANCIERO BRNORTE EN LOS TERMINOS DEL SEGUNDQ PARRAFO DEL ARTICULO 2554 DOS
MIL QUINIENTOS CINCUENTR Y CUATRG, BREL CODIGO CIVIL  PARA EL DISTRITO FEDERAL Y SU
CORRELATIVO EL 2448 DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO, DEL CODIGO CIVIL PAR EL ESTRDO
DE NUEVQ LEON, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLRUSULA
ESPECIAL CONFORME A LA LEY.- B) .~ PODER GENERAL PARA ACEPTAR, CERTIFICAR, OTORGAR, GIRAR,
EMITIR, ENDOSAR, O PCR CUALQUIER OTRO TITULC, SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, EXCLUYENDC LA
POSIBILIDAD DE OTORGAR AVALES, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULC 9° NOVENC DE LA LEY GENERAL DE
TiTULOS ¥ OPERACIONES DE CREDITO.- ©)...D).— LOS APODERADOS DEBERAN EJERCER LOS FODERES QUE
SE LES CONFIEREN ACTUANDO CONJUNTAMENTE CUALESQUIERA DOS DE ELLOS O CUALQUIERA 1 UNO DE
ELLOS CON CUALQUIER 1 UNO DE LOS APODERADOS QUE SE HAYAN NOMBRADC CON ANTELACICON O DE LOS
QUE SE NOMBREN POSTERIORMENTE, Y NO PODRAN EN FORMA ALGUNA DELEGAR LAS FPACULTADES QUE SE
LES CONFIEREN, NI OTORGAR MANDATOS DE ESPECIE ALGUNA..... CLAUSULAS.~ PRIMERA.- QUEDA
PROTCCOLIZADAE EN LO CONDUCENTE PARA TODOS LOS EFECTQOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL ACTA DE
SESION DE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUEBC FINANCIERO BANORTE CELEBRRADA EL DIA 28 VEINTIOCHD DE
ABRIL DEL 200% DOS MIL CINCO. SEGUNDA. SE TIENEN POR MNOMBRADOS LOS APODERADOS Y QTORGADOS Y
REVCCADOS LOS PODERES EN LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN EL PRESENTE INSTRUMENTO.~ TERCERA.-
BANGCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRTE, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR LA LICENCIADA AURORA CERVANTES MARTINEZ,
EN SU CARACTER DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL ACTA QUE SE PROTOCOLIZA
AQUI EN LO CONDUCENTE, SE OBLIGR A ESTAR Y PASAR TODO LO QUE LOS APODERADCS NOMBRADOS
REARLICEN EN EL EJERCICIO DE 1AS FACULTADES QUE SE LES CONFIERE POR EL PRESENTE



INSTRUMENTO. ...””” FACULTADES QUE MANIFIESTAN BAJC PROTESTA DE DECIR VERDAD E IMPUESTOS DE
LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES, NO LES HAN SIDO REVOCADAS, LIMITADAS, NI
MODIFIGADAS EN FORME ALGUNE, = === —mm s oo o o o e e o e e e et

———— - CONCEPTUC A LOS COMPARECIENTES CON CAPACIDAD LEGAL PARR CONTRATAR Y OBLIGARSE,
MANIFESTANDOME ESTOS QUE RATIFICAN EL CONTENIDC Y FIRMA EN TODAS Y CARDA UNA DE. LAS PARTES
DEL PRESENTE DOCUMENTO, ASIMISMO QUE RECONOCEN COMC SUYAS LAS FIRMAS QUE LOS CALZAW, POR
HRBER SIDO PUESTA DE SU PUNO ¥ LETRA, DOY FE, ———msmmmmm— oo me e e o oo oo

GOBERNADOR L

rd
L.¢.P/ ANTONIO ECHEV 1A GARCIA

SECRETARTO DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

e

”,/,”L.C4’5UAN LUIS- CEUMACERO DIAZ

—

LIC.CARLOS MERAZ CEDANO

GARCIL BASULTO
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- Bl Consegjero Presidente del Consejo Local Electoral del Instituto Estatal Electoral

Iastitute Estatal Hzetaral de Heyarlt

CONSEIO LOCAL ELECTORAL

dz Mayarit, en
curnplimiente a la resolucidn tomada en la sesidn de fecha 15 quince de junio dz 2017 dos mil cie s'-—:-te
por este cuerpa colegiado, en la que se sfectud ef computo’y se declard la validez de lz elecdidn pars
uobaruador/a del Estado de Navyarit, asi como [a elegibilidad dai { candideto que obtuvo {2 mayoria de v L oS,
en términos de lo establecido por al artfculo 62 de |z Genstitucién: Polftica del Estads de Nevyarit; v ds
conformidad ‘con lo dispuesto en los articulos 41, Base ¥V de la ConsUtuuon Foiftica de los Fstados Un dos
Mexicanos; 135, apartade C de !z Constitucién Polmc:q d&l Estado de | Nayarit; 87, fraccidn XX y, 209 da |

N

Ley Electoral del Estado de Nayarit; y atente & ios resu tch: de-lz el&ccion en cita; &l Cons

gjero Prasiden
del Consejo Local E[ec:Loral ha resuelto expedir Iz pr:;scnta

I

Canstancia e:Er* Mcwama v Walidez

¥ f8

&l Ciucacqno

A nmma Echev 2 Garcia

do como candidato al cargo dé"G‘oberriador dé[ Estado de Nayarit para el periode 2017-2021,
= bﬂr obtenido el mayor ndmero de votaos en [a eleccidn de referencia, y cumplir con ios requsuos

 de elegibilidad que establece Ia Conatnuc ion POH’ClCE del Estade de Navyarit.

Se expide [a presente en Tepic, Nayarit; ales 28 veintiocho dias del mas de junio de 2017 dos mil diecisiete.

CONSEIQ LOCAL ELECTORAL

Sw P ATRAL «'fi“c;b MZALEZ
DELGADO /SUAREZ

7/ B
COMNSEIERG PRESIDENT CA[‘;\_K D DE DESPACHQ DE )
p SECRETARLIA GEMERAL ) Lot
- . X . \\\-/:n’--

F f.a. EL E\ETERES[‘DCE o\
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g ‘?‘}J} LICENCIADO JOSE DANIFL SAUCEDC BERECOCHEA, LICENCIADO

W‘ﬁ‘ﬂ:l\i DERECHO Y TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO UNG, CON
EJERCICIO EN ESTA PRIMERA DEMARCACION TERRITORIAL, CERTIFI
C O: QUE EL PRESENTE DOCUMENTO QUE CONSTA DE (01) UNA FCIA
UTIL QUE CONCUERDA FIELMENTE CON SU ORIGINAL LA CUAL DOY FE
DE TENER A LA VISTA mrmmmmmmmm s s oo oo o o e .

TEPIC, NAYARIT: A LOS (21) VEINTIUN DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE
DEL 2017 DOS MIL DIECISIETE. ~==nsmnrmmensam e oo oo .

! VA
LIC. JOSE DANTE s UCEDO. BERE{:@‘ ‘
NOTARIO 0 NUMER(} U‘N
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Tepic, Nayarit; 19 de septiembre de 2017.

L.C. JUAN LUIS CHUMACERO DiAZ

PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por los-artfculos 69 i"r‘ac_cic’:n'_Xll,--de fa Constitucién
Politica del Estado de Nayarit, 13, 31 fraccién It y 33 de [a Ley Orgdnica del Poder

Ejecutivo del Estado de Nayarit, tengc a bien nombrarlo:

SECRETARIO DE ADMIN!STRACi_é—N.;Y FINANZAS

Hago de su conocimiento lo anterior para los eféctos legales a que haya lugar,
esperando que en todo momento cumpla con su funcién, adecuando su actuacidén’

beneficio del pueblo de Nayarit y de México.

ATENTAMENTE

L.C - FVARRIA GARCIA

GOBERNADOCR CGNSTITUCIONAL D ADO DE NAYARIT

“Afo del Centenario de fa Promulgacidn de la Constitucidn Politica de Tos Estados Unidos Mexicanos”
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ACTA DE APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS POR LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO PARTE DEL
PROCESO COMPETITIVO PARA LLEVAR A CABO LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO POR $150'000,000.00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.),
MAS ACCESORIOS FINANCIEROS, EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS
26 PENULTIMO PARRAFOQ Y 30 DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, VIGENTE A PARTIR DEL 28 DE ABRIL DE 2016.

SIENDO LAS 14:00 HORAS DEL DIA 13 DE MARZO DE 2019, EN LA SALA DE JUNTAS DE LA
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, UBICADA EN PALACIO DE GOBIERNO, SE
LLEVO A CABO LA APERTURA DE LAS OFERTAS EN FIRME RECIBIDAS DE LAS POSIBLES
INSTITUCIONES ACREDITANTES, CUYAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS SE CONSIGNAN
EN EL CUADRO COMPARATIVO QUE SE ADJUNTA, ESTANDO PRESENTES EL L.C. JUAN LUIS
CHUMACERO DiAZ, SECRETARIO DE ADMNISTRACION Y FINANZAS; LA ARQ. AIDE HERRERA
SANTANA, SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL; EL LIC. MIGUEL ENRIQUE GONZALEZ
DE LA CRUZ, SUBSECRETARIO DE INGRESOS; EL L.C.P. ERIKA PATRICIA FLORES
HERNANDEZ, DIRECTORA GENERAL DE RECURSOS FEDERALES Y EL LIC. OCTAVIO MONTES
DE OCA ORDONEZ, DIRECTOR GENERAL JURIDICO DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
GENERAL.

SE HACE CONSTAR: QUE HSBC, S.A., BANAMEX, S.A. SANTANDER, S.A. Y BBVA BANCOMER,
S.A. EMITIERON SUS RESPECTIVOS COMUNICADOS EN LOS QUE MANIFIESTAN QUE EN ESTA
OCASION NO PARTICIPAN CON OFERTA ALGUNA; QUE SE RECIBIO UNA PROPUESTA EN
FIRME DEL BANCO BANORTE, S.A. QUE DE ACUERDO AL ANALISIS DE LA MISMA ARROJO
COMO RESULTADO QUE LA OFERTA PRESENTADA POR BANCO BANORTE, S.A. AL SER LA
UNICA POSTURA Y POR LAS CONDICIONES DE INCERTIDUMBRE QUE PREVALECEN EN E,Lf“ |
MERCADO FINANCIERO, ASOCIADO A LA URGENCIA DE LIQUIDEZ INMEDIATA, ES LA MAS-\./

SUBSECRETARIA DE INGRESOS




QUE HAYA LUGAR.

C.JUAN LUIS
CHUMACERO DiAZ
SECRETARIO DE
ADMINISTRACION Y

SUBSECRETARIO DE
INGRESOS DE LA
SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

(U

§\ 'ARQ péDE HERRERA
" /N sSANTANA

‘.“

L.C.P. 'ERIKA\ PATRICIA
FLORES HFRNANDEZ
DIRECTA/" GENERAL
DE RECURSOS
FEDERALES DE LA
SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS
> { l&f\::‘i — \

LIC. OCTA dm NTES'DE OCA

 ORDONEZ

DIRECTOR GENERAL JURIDICO
DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
GENERAL

SUBSECRETARIA DE INGRESOS
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GOBIERNO DEL ESTADO

2019, ANO DEL CAUDILLO DEL SUR, EMILIANO ZAPATA”

Tepic, Nayarit a 7 de Marzo de 2019.

A QUIEN CORRESPONDA.

Asunto: Opinién Favorable de Financiamiento.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 73 y 74 fraccion | de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo; 8, 9 fraccion II, 25, de la Ley de Deuda Publica del Estado de Nayarit; 31
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; se emite la
opinion favorable de viabilidad para contratar préstamo Quirografario en las mejores.
condiciones del mercado por la cantidad de $150'000,000.00 (Cincuenta Millones de Pesos
00/100 M.N.), a favor del Gobierno-Estado de Nayarit, récursos que deberan ser destinados

para solventar necesidades de corto plazo, atendiendo las insuficiencias de liquidez de
caracter temporal.

Se emite la presente para todos los efectos financieros y legales que haya lugar.

= = _—

& Lc LUIS CHUMACERO DIAZ
ﬁ\Secr‘atario de Administracién y Finanzas

LIC. JOSE DAVID GUERRERO CASTELLON
Secretario de Planeacion
Programacion y Presupuesto

"~ e = s

Av. México y Abasolo S/N, Palacio de Gobierno Altos,
Col. Centro, Tepic, Nayarit. México. C.P. 62000
Tel: (311) 215-22-12 y 215-22-13

YEYaYEVaYaYaVavavay.
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NOTARIO PUBLICO N2 25|
TITULAR, =
(G, JAVIER GARCIAZWER
MONTERREY, NUEVC LEGi
PRIMER DISTRITGY v
P
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e eBBFUBLICA 10 T2aderal, con ejercicio en este Municipio, HAGO CONSTAR:

NTE

P

RNz %ggsm- - Que ante mi comparacid la Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, guien actus somo Secretaria de!
MONTERREY, N

. : Donfa Beriha Gonzélez Moreno

LiC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No. 72
PADRE MIER No. 1077 PTE, C, P. 64000 MONTERREY AL

ESCRITURA PUBLICA NUMERO 55,830
- ~ CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCGIENTOS TREINTA.
~— LIBRO 878 NOVECIENTOS SETENTA Y OCHQ ST —— FOLIO 185731 —-meee
----- En Ja Ciudad de Meonterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos & los 25 veinticince dias del mes de
mayo de 2007 dos mi siete, Yo Licenciade PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, Notario Suplente del Licenciade,
JAVIER GARCIA AVILA Titular de la Notaria Publica Nimero 72 setenta y dos y Notarios del

Patrimonio Inmusble

Conssjo de Admiristracion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUGION DE
BANGA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en [ sesidr celebraa of dia 26 veintiséis de abril de 2007

dos mil siete, en los términos del articulo 10 diez de la Ley General de Sodiedades Mercantiles, en Ia que se
adopteron, entre otros, los siguientes acuerdos: -~

- OTORGAMIENTO Y REVOCACION 0E PODERES -
----- IL.- Que ocurre & PROTOCOLIZAR en lo conducente ef Acta levanteda con motivo de la Sesidn referida en &l
parrafo anterior, exhibiéndome para fal efecto el Libro de Actas de la Sociedad, el cual Yo, ef Notario doy fe de tener,

ala vista, de la cual transcribo a continuacion en lo conducente como siguer-

“BANCO MERGANTIL DEL NORTE, 5.4, coerern. e
' INSTITUGION DE BANGA MULTIPLE, '
— GRUPO FINANCIERO BANORTE
Abril 26, 2007 woerrene
- SESION DEL CONSEO DE ADMINISTRACION -

=== LUGAR:- Torre Santa Fe Banorte, ubicada en Av. Prolongacion Reforma No. 1230, Gol. Cruz Manca Santa Fe,
Delegacidn Cuajimalpa, México, D.F
—~~FECHA:- 26 de Abril del 2007, a Ias 11.00 horas.
- PRESIDENTE:- Don Roberlo Gonzalez Barrera,
-~ SECRETARIO:- Dofia Aurora Cervantes Martinez,
—-—CONVOCATORIA:- Mediante invitagion personal dirigida a todos los miambros del Consejo de Administracian. -
—---~ASISTENCIA:- CONSEJEROS PROPIETARIOS -
Don Roberte Gonzélez Barrara
- . Ben Rodolfo Barrera Villarreal seeewe—mme. e

Don David Villasreal Monternayor
Don Francisco Alcald de Leén
Don Eduarda Livas Cant -
' Don Herminio Blanco Mendoza
Don Ricardo Martin Bringas-
Don Manuel Aznar Nicalin
Dan Jacoho Zaidenweber Cvilich
- Don Luis Pefia Kege!
CONSEJERDS SUPLENTES
Don Javier Martinez Abrego
COMISARIO -
Don Carlos Alberto Garcla Cardoso
SECRETARIO —
Dofia Aurora Cervantes Martinez
TAMBIEN ASISTIERGN A LA JUNTA - -
--------------- Don Roberto Gonzélez Moreno -
: e CONSEJero Suplente
Don Juan Gonzélez Moreno
Consejero Suplente
Don Manuel Sescosse Varela
Consegjaro Suplente -




Don German Fco. Moreno Pérez

Consejero Suplenle
Don Sirien Nizil Cahan -—

Consejero Suplente

Dan tsaac Hamul Mussali

Consejero Suplente

Daon Cesar Verdes Quevedo

Consejero Suplente

Dan Sergio Garcia Robles-Gil

Consejero Suplente

Dan Joaguin Lépez-Dériga Lopez-Cslolaza
Director Generatl Corporativa

Don Gerardo Coindreau Farias

Direcior General de Administracién Integral de Riesgos

Don Roman Mariinez Miendez:

o
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[

Director General de Auditoria

Dofia Alma Rosa Maorena Razo

Director General de Administracion

Don Alejandro Valenzyela del Rio
Director General de Tesoreria, Casa de Bolsa y Relaciones con

Inversionistas

Don Antonio Orliz Cebos -

Director General de Banos Corporativa y Banca Empresarial
Don Luis Fernande Crozeo Mancera

Chrectar General Recuperacion de Activos

Don Prudencio Frigolet Gémez
Director Generel de Tacnologia y Operaciones
Dafia Ceciliz Millar Sudrez

Directora General de Mercadotecnia
Don Eduardo Sastre de la Riva

Director General de Relagiones Institucionales - -

Don Enrique Castillon Vega

. Director General de Ahorre ¥ Prevision
e B ViU de existic el gudrum estatutario requerido, el sefior Don Roberto Gonzélez Barrera declaré legalmente

ingtalada la sesion del Consejo de Administracion y procedio a dar leciura y propaner el siguierte:

ORDEN DEL DiA:-<
.Vi.- ASUNTOS GENERALES.

e ... .OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES.

- Una vez aprobado e Orden del Dia, se procedid a desahogarlo como a comtinuacion s& iNdica; -

e srenVh= ASUNTOS GENERALES.

SR OTORGAMIENTO Y REVOCACIGN DE PODERES,
-——-Don Roberio Gonzalez Barrerz, en sy caracter de Fresidente del Consejo de Administracion, somatid g

caonsideracion de los Consejeros presentes, ef otorgamiento y revocacion de poderes.
—Pravias las deliberaciones del caso, los Consejeros presentes acordaron por unanimidad de volos log

siguientes:
— ACUERDO DECIMO TERCERO:- Se nombra cor ef caracter de Apoderados de Banco Mercantil del Nortey
Sociedad Andnima, Institucion de Banca Milliple, Grupo Financiere Banorte, a las siguientes personas:

e ADRIAN ALEXANDER DIAZ CASTILLO - —— ALEJANDRO MURNQZ YAZQUEZ
—eeen ALAN RAFAEL GONZALEZ FLORES=mmmeneemer—  ALMA DELIA FRAYRE ROMERO
- ALEJANDRA ALVARADEJQ RUIZ —mm-mmrrmemmsins ALONSO BLANCO HERNANDEZ
—ee ALEJANDRA ARMINDA QJEDA AGUIRRE~--—m--- AMERICO ELIZONDO CANTU

wmene ALEJANDRO AVIER GONZALEZ MORALES ---m- ANA KARINA CORNEJO BUENROSTRO

o
ZS%?%%

ot
T

5&@&

3,



T RLJAVER GARcmAviu;
. FONTERREY, NUEVO LEQS

. V‘;“ .

MRS
o

R —

e 5,
NOTARIO PUBLICOHa. 72° \ |
TITULAR :- L

1=
%)

PRIMER DISTRITS b
: Mo

. _..:a“’"

™

\S\“‘) nas flf

wﬁgsow ’

//\

‘ !“’/c‘itfi O

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO Nao, 72
PADRE MIER No. 1077 BTE. C. P, 84000 MONTERREY N.L.

g

BEATRIZ ADRIANA SANCHEZ SALDIVAR—-<m--— -
-—-BEATRIZ PEREZ MANCILLA
weme CARLOS ALBERTO BERBENA PITONES ————

~——~CARLOS ALBERTO IBARRA DIAZsmeemnmmmne S
=~ CARMEN GUADALUPE GARCIA VAL DEZ e
-~ CESAR RENE MENDOZA CHAIDEZ ~--rurmammmsmeamew

NC}TARIAPUBL‘;CA o, 72

........

0 _?ﬁggﬁ—-— DIANA CVIEDO FRAUSTO

DAVID ROJAS RODRIGUEZ

-~ DEYANIRA RODRIGUEZ GONZALEZ—erremmrememn
-~ EDUARDO CERVANTES OCAMPO—mmmmsmmm e
~mem ELISA MAUL OJEDA
——-ELIZABETH DEL CARMEN MOLINA GARCIA-—-~—
~—ELVIA PEREZ ORDUNEZ.
-—--ENRIQUE ASCENCIO RIVAS

wneee ERIC ARTURO CLEMENTE MARTINEZ ~-mememmmemee '

—--—ESTELIA MARCELA ZAVALA LOZANOwrrmmrmemmeeeee
- FABIOLA LOPEZ NAVARRETE
- FERNANDO RUIZ CHORERG
~-— FRANCISCO ARTURC MORENQ ENRIQUEZ——mm
mmme GABRIELA FLORES WHITAKER
——GABRIELA GUERRERO RAMIREZ-—er—reremememe
= GRISELDA DOMINGUEZ MARTINEZ w-eremenmessasmnmnn=
e GUADALUPE GALLEGCOS RODRIGUEZ- e
- HEGTOR HERNANDEZ ACOSTA
ween {LIANA CLARIVEL RAMIREZ MORENOeerermmmeaeeee
- IMELDA TORT CHAVEZ.
——- RIS GOMEZ MORENO
——IRMA KARINA DEDOW ALVAREZ-mmmmeeeeeoeeeem
------ JACQUELINE ROMO BARBA
e JANNETT LUCILA VARGAS SANTANAcmommoemmmmmn
e JESSICA LILIANA MUROZ PERRONI wmrmmmmmas
——JORGE ELEAZAR SARABIA MAGAN A= meeemer
-——JORGE PEREZ MARTINEZ.
-~ JORGE RUBEN MONTENEGRO MARTINEZ-~mmmr
- JOSE DE JESUS REJON SABIDO-mmmmmsrmmmnmrmmmmems
e JOSE EDUARDO RAMIREZ DIAZ mmmemcssimmeremcmmianin
----- JOSE JORGE VALADEZ MUNETON me-e—mmemeeeee
<mee JOSUE DEL FIERRO RODRI GUEZ—-reeevarmmmmemmeme

JUAN JOSE AYALA GUTIERREZ.

JULIO ARZATE FLORES
JULIO CESAR GUZMAN PENALGZA
LILIANA MARIBEL VILLARREAL LEIJAseeemmemermeeeimme
LILIANA MONTSERRAT CARDENAS OLVERA —mmaeeee
LUIS CARLOS MILLAN DEL PING
LUZ ELENA LLOPEZ HARO
MARIA CECILIA CASTANEDA LEAL
MARIA DE LOS ANGELES FLORES AMAYQemrommevnmccs
MARIA DEL CARMEN VELASCO ESTRAD A e——meee

MARIA EUGENIA GONZALEZ ANAYA
MARIA GUADALUPE GONZALEZ ESQUIVEL-eeeee
MARIA ISELA PACHECO TELLO
MARIA SUSANA PINZON HERNANDEZ-—mmemmmemene -
MARY CARMEN ALVARADO SERNA
MAURICIO MENESES MARTINEZ
MERCEDES GUILLERMINA RAMIREZ BE SARANO-——
MIGUEL ANGEL FRISCION! VILLAFARA-—cr—m e
MIGUEL ANGEL VERGARA GOMEZ
MIGUEL JAVIER HULLER GRIGNOLA
MIRIAM ESTRADA BAILON
MIRNA EMPERATRIZ MORA BARRERA-c———memmmeeeeev
NOE ALEXANDER MEJIA COTOC
NORA LILi& JAIMES GARGIA
NUBIA DOLORES BENITEZ TORRES
OSWALDO HERNANDEZ BARAJAS
RAFAEL NOVOA CERRITOS
RAMIRO SANDOVAL NEGRETE:
RICARDO ISMAEL CERVERA GIO
ROBERTO EUGENIO VILLANUEVA GARZA--~rermemeceeee .
ROCIO DEL CONSUELD MORA GARCIA———errmemreere
RODRIGO:COLIN CAMACHO
RUBEN DOLORES VALENZUELA

'RUBEN GUADALUPE GONZALEZ ARREDCNDQ---——--

SALOMON OMAR MUNOZ CARDENAS wemm-me e
SANDRA LUZ CARRASCO CONTRERAS-—wme v -
SUJEIT FERRER SANDOVAL
URIEL LOPEZ QUIRDZ:
VIRGINIA f\LVAREZ CAMACHO

- JUAN ANTONIC CUEVAS CHAVEZ -
———-AGUERDO DECIMC CUARTC:- Se oforga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que
antecede, los siguientes paderes, mismos que podran ser gjercidos tanto en la Repdblica Mexicanz como en el

extranjero.
------ aj}.- PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Administracion sobre los bienes y negocios de Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Anonima, Institucion de Banca Mliiple, Grupo Financierc Banorie, an los términos del
segundo parrafo del Articulo 2554-dos mil quinientos cincuenta y cusatro, def Cadigo Civil para el Distritc Federal y su
correlativo el 2448-das mil cuairocienios cuarenta y ache, del Codigo Tivil para el Estado de Nuevo Ledn, con {odas
las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a ta Lay. ‘
b).--PODER GENERAL. para aceplar, cerlificar, otorgar, girar, emitir, endosar, o por cuaiquier otro fitulo
suscribir titulos de crédito, excluyenda fe posibilidad de otorgar avales, en los terminos del Articuio 9°-noveno, de la

Ley General de Titulos y Operaciones de Credite.




-==}.- PODER GENERAL para firmar la correspondencia y documentacién que emane de Banco Mergantil de

Nerte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mulliple, Grupo Finangiero Banorte, asf come certificar, en nombrg|-

de diche Sociedad, lo relative a la inexistencia de cuentas de cheques o cualquier circunsiancia por la que rehlise ¢
pago de dichos tHulos de crédito. Jguatmente se les faculta para gue firmen en unién de peritos autorizados por i3
Comisidn Nacional Bancaria v de Valores. l0s avaluos gue formule [a Sociedad, asl mismio se les faculta para quz
certifiquen copias o impresiones obtenidas de los negativos originales de camara mediante la cual se hubier
microfiimado libros, registros y dogumentos en general que obran o gque en algfin momente obraron en peder de
Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Insiitucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte]
relacionados con los actos del mismo: lo anterior en los términos del Articulo 100-cien de la Ley de Instituciones de

Crédito.
qu— d).- Los Aﬁoderados deberan ejercer los poderes que se les confieren actuando conjuntamente cuslesquierg

dos de ellos o cuzlquiera 1-uno de ellos con cualquier 1-uno de (os gpoderados que se hayan nombrado cor
antelacién o de los que se nombren posteriormente, y na podran en forma alguna delegar las facultades que se leg

confieren. ni otorgar mandatos de especie alguna.
—me...oACUERDO DECIMO SEPTIMO:- Se nombra con el caracter de Apoderados de Banco Mercantil del Norte

Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mitliple, Grupo Financiero Banorte, a 1as siguientes personas; ~--m--rvs-—--—-
e ARTURC HAU FERRER '
men ESTHER LOPEZ FLORES i X
e EUSEBIO RODRIGUEZ MARTINEZ - .
----- RAUL FRANCISCO MURQ ANDRADE :

e ACUERDOQ DECIMC OCTAVD:- Se otorga en favor de los apoderados nombrades en ef Acuerdo que anleced
&l siguienie poder, mismo que podra ser efercide tanto en la Repdblica Mexicana come en ] extranjero. ——ss-ssw-—
- PODER ESPECIAL (nica v exclusivamente parg |a firma de constancias de retenciones de impuestos de IS
{Impuesio sobre la Renta), IVA (Impuesto al Valor Agregado) ¢ Impuesto Cedular de los conceptos de Honorarios
Arrendamiento v Fletes asi como las constancias de retenciones de ISR de Consejeros de la Sociedad, en lo
formatos pata ello establecidos por las auteridades hacendarias (SAT).
—--Los Apoderados deberan ejercer el boder gque se les confiere actuando de manera individual o conjunts & sy
discrecisn, ¥ no podran en forma zlguna delegar las facultades que se les confieren, ni olorgar mandatos de especig

alguna..
== ACUERDQ DECIMO NOVENQ:- Se nombra con el caracter de Apoderado de Banoo Mercantil del Norle
Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiera Banorie, a la siguiante parsong; =-—--mm-—ew— o

~-- TOMAS PACHECO CASTRO
aeee- ACUERDC VIGESINO:- Se olorga en favor del apoderade nombrads en el Acuerdo gue antecede &l siguientd
poder, mismo que podrs ser ejercido tanto’en la Repoblica Mexicana como en el extranjero.
----- a}.- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- En forma expresa se faculta al apoderado para qug
exclusivamente respecio de los bienes ywo derechos adjudicados en juicio, recibidos en pago o en la gjecucion de
fideicomisos, o adquiridos mediante cualesquier otra figura juridica relacioneda con la recuperacian de carers
crediticia, ctorgandole al apoderado las facultades mas amplias de domirde, considerando, de manera enunciativa
mas no limitativa, las facultades de adquirr y/o enajenar dichos bienes yfo derechos. Lo anterior en los términos de
afticulo 2334, parrafo tercero, del Codigo Civil Federal, y su correlativo el 2448-dos mil cuatrocientos cuarenta
acho, tercer parrafo, det Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn.

--— El peder antes descrilo deberd ser ejercilado por el apoderado en farma mancomunada con cualguier otrg
apoderado que se haya nombrado con anfelacion o de los que se nombren posteriormenie que gocs de fas mismas
facultades, previa instruccion simple y por escrito dirigida 2 los apoderades mancomunados que carresponda, que a
efecto suscriban indistintamente cualesquiera de los siguientes funcionarics: ARTURO COVARRUBIAS ZAMORAL
JESUS FERNANDO MARTINEZ CEL[S SALDARA, LUIS FERNANDO OROZCO MANCERA, MARIO ALBERT
BARRAZA BARRON, RAFAEL FLORES BIRRICHAGA. El presente poder no comprende la facultad de delegér g
sustituir el propio mandatao. -
----- ACUERDO VIGESIMO PRIMERQ:- Se nombra con el cardcter de Apcderados de Banco Mercantil del Norte
Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero Banorte, 2 las sigulentes persohas: -
—-- CLAUDIA CECILIA AMEZCUA CHAVEZs--mememiemmeee e ENRIQUE IBARRA REVILLA -
--—-DIEGO VARGAS CANELA - -——-EUSTOLIA MEDINA AMARILLAS
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q d Acﬁsﬂi JESUS OSWALDO ANDREWS GONZALEZ -—memmmemm
FXICD.. JOSE ANTONIO GONZALEZ GRUZmrrmerroee
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——-FRANCISCO ALVARADQO ALEMAN-—wreemmeeu o

f,/ ——GILBERTO CHAVEZ ESPEJO

f; e GRISELDA MARGARITA FIGUEROA CRUZ e
il —— GUADALUPE DINORAH GINORI GONZALEZ——
——~GUADALUPE PADILLA RODRIGUEZ-rmermeree -
io. 72~ ISIDORO BRACAMONTE CASTRO+mrrmmmreerreereee

— GABRIELA MARINA OCHOA MURGUIA——-—amee

~eem JOSE ARMANDO HERRERA DE LA ROSAwmeno——
e JOSE RUBEN ORTIZ RAMIREZ

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIQ PUBLICO No. 72
PADRE MIER No. 1077 PTE. C. P. 64000 MONTERREY N.L.

JUAN RODRIGUEZ GRIMALDO
LUIS ALBERTO DURAZO RODRIGUEZ
LUIS GUIELERMO GARGIA CARRILLO —-rmmmemmmereee
MARIA DIEGA GUADALUPE ROBLEDQ CHAIDEZmmmee

. NAZARIO MARTINEZ MAGARA
RICARDO GARCIA MACIAS
RICARDO HERNANDEZ JIMENEZ:
ROBERTO RIVERA SANCHEZ
SILVIA NUREZ MACIAS
TANIA ISABEL PAMELA ESPINOSA ESPINOSA———

- ACUERDO VIGESIMO SEGUNDO:- Se olorga en

favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo gue

anlecede el siguiente poder, mismo que podra ser ejfercido tanto en fa Replblica Mexicana como en el extranjerg, ----
~----a).- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Para que en nombre y representacion de Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mltiple, Grupe Financiero Banorte, cualesquiera de l0s
Apoderados listados, actuznda mancomunadamente dos de gllos, o bien, cualesgulera t-uno de ellos con cualquier|
otro de los zpoderados que se hayan nombrado con antelacion o de los que se nombren posteriorments, suscriban
en su cardcter de Cedente, contratas o convenios de Cesién de Derechos de Crédito y/a Litigiosos, incluyendo los
derechos de ejecucisn de sentencia, con terceros.
—-—El prasente poder no comprende la facultad de delegar o sustituir el propio mandate.
—~-—ACUERDO VIGESIVMO TERCERO:- Se nombra con el cardcter de Apoderado de Banco Mercantil del Norte,
Socledad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorle, a fa siguiente personga-—--——-—-—-—m---
- JAIME ARTURO ENRIQUEZ LLAMAS
-—-—ACUERDO VIGESIMO CUARTO:- Se vlorga en favor de] apederado nembrado en el Acuerdo que antecede el
siguiente podar, mismo que podrd ser ejercido tanto en la Repdblica Mexicana coma en el extranierc.
------ a).- PODER- ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Exclusivamente pars comparecer y acluar como
representante legal en audiencias de confesion, en audiencias y diligencias de remate, en procedimientos en los que
la sociedad poderdante sea parte o tenga interés, actuar y absolver posiciones de la poderdante, constituir postor a
la institucion, hacer pujas vy repujas que considere convenientas, pedir la adjudicacion o fincamiento de bienes en

procedimientos de remale, comparecer en la escritura publica de adjudicacion y daciones en pago a favor de la
ingtitucion.

—-- Asimismo, s¢ faculta al apoderado para hacer cesiones de derechos de crédito v acciones lifigicsas con
¢

cualquier otro apoderado que se haya nombrado con antelaciéon e de los que se nombren posteriorments, que goce
de las mismas fecultades.

----- b).- PODER GENERAL para firmar la comespondencia y documentacion que emane del Banco Mercaniil del
Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca MUltiple, Grupo Financiero Banorte, asi como certificar, en nombre

de dicha Sociedad, lo relativo a la inexistencia de cuentas de cheques o cualquier circunstancla por la que rehuse el
pago de dichos titulos de crédite. Igualmente se le faculta para que firme en unién de peritos autorizados por la
Comisicn Nacional Bancatia y de Valores, los avalios que formule fa Sociedad, asi mismo se le faculta para que
certift ique ccplas o impresiones obtenidas de los negativos Dngmales de camara mediante la cual! se hubiere
microfilmado llbros registros y documentos en general que abran o gue €n algin momento obraron en poder de
Banco Mercantil de! Norte, Sociedad Andnima, institucidn de Banca Mlitiple, Grupo Financiero Banorie,
relacionadas con los actos del misme; fo anterior en los términos del Arficule 100-cien de la Ley de Instituciones de
Crédila. :
——ACUERDD VIGESIMO QUINTC:- Se nombra con &l caracter de Apoderados de Banco Mereantil del Norle,
Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, Grupe Financlero Banorte, a las siguientes persenas: —-———---

mwee ALEJANDRA GEORGINA ARCOS RAMIREZ-we——--
-—-- ALEJANDRA MARTINEZ ALANIS
e AL EJANDRO DIAZ ARMENTA -—— ANA RITA DOMINGUEZ PREISSER-——---rmrem—mm—-
——ALFREDO FEDERICO BARTOLC CASTRO-~rmmrmon ooeree ANGEL MARTIN PADILLA PEREZ-——s=remammmammeemer




—e ANGEL MENDOZA [BARRA:
e ARMANDO HUERTA CERVANTES-=rarmremmmnmmmmnan
—— AZUCENA PENA IBARRA
e BENJAMIN EVARISTO GARCIA ESPINOZA—--——-
—— BRISA YADIRA MALDONADO BT\ Ty A—
—— CARELIN DENISE SANCHEZ VALLEJOwmumemmmmme
—— CARLOS GABRIEL CASTRO MONTOYA-———me-—
wmm CARLOS JAVIER DEL CASTILLO ARREGLA——--
—— CARLDS RODRIGO PALLARES HERNANDEZ-~--~
e CINTHYA ARLLET SALINAS JARVIO-—-mrr—eom——
" CLAUDIA ZEPEDA CASTELAN

- COPITZ| BERENICE SANCHEZ JASS0-————r ——KIMBERLY ESPINOZA DE LOS MONT BAZALDUAS

- CYNTHIA AURORA MORALES ESCRIVA-msmmmmrmem-
- DAMIAN AVALOS PEREA
- DEYANIRA ELIZABET FONSECA MENDOZA-wmmnx
----- DIANA JACOBO ANGUIANO RAYITOmmr——remmsien
-— EDGAR QUIROZ PEREZ
waee- EDUARDO MENDOZA GUERRERQ—-rrermenre—ev -
- EDUARDO RUIZ CALDERON
—ume EBWIN TERRAZAS CANCINO
----- ENRIQUE MATAMORQOS COTA
- ERIKA CONCEPCION RINGON TREJQ-mrm e
e ERIKA GARCIA ZENTENDO
—- ERIKA PALACIOS MARTINEZ
——- ERIKA PATRICIA NEGRETE FRAMCO——esmmmmrimen
- ERIKA ROTH CARRANZA
- EUMIR RICARDO LOPEZ GONZALEZ eremeerereem
----- EVANGELINA VILLASANA GARCIArmemmmemrrrrmeee
—— FERNANDO GARAY RODRIGUEZ——— oo
—-— FERNANDO PERAFAN SUVERZA,
----- GABRIEL RAMIREZ BECERRIL
----- GABRIELA GARCIA CUEVAS
eeeer GERARDQ ROMO GARCIA:
—— GLADYS GARCIA CRTIZ
—— GUADALUPE LILIANA LOZANO BARTOLOME —man
—— GUILLERMO ANTONIO LOPEZ HUEZQ-wmraaamemamann
< HEGTOR APARICIO FIGUERQA
weres HERIBERTO ESCANDON ACOST Arememnarmmsincmanen
- HUGO MACEDA MERCADO
e HUGO ROMAN VILLAFUERTE
—— IGNACIO FONSECA GONZALEZ
----- IRMA MEJIA ZANUIDIO
—— I’RMA VELARDE RODRIGUEZ
—ae ISAAC JOVAN RODRIGUEZ QCHQA e e maeee
----- ISMAEL PARDINAS MIRANDA
- SRAEL RODRIGUEZ HERRERA.
----- JESSICA LIZBET TORRES GOMEZ-——rmrmsemaree
<ees JESUS GARIBAY HERNANDEZ—oeo
wr JORGE ARTURQ VALADES MARAVILLA-wmmeemrme
—- JORGE BRAVO JUAREZ
e JORGE DANIEL RODRIGUEZ GOMEZ--mmmmeemenre -~
- JORGE MORALES PICHARDG '

- JORGE ORTEGA VIEYRA
- JOSE ANTONIO CARRILLO TREJO-— - mmmmem
- JOSE MAURICIO MACIAS MCRENQ-mmrmmnmme e
~ene JOSE RAMON ARRECHE DE LA FUENTE~r—--—e
——- JOSEPH MIRANDA THOMAS

w— JUAN MANUEL FUENTES LALDE--———---—-M--—
—— JUAN PERA ZAMORA:
= JUDITH BUSTAMANTE MIRANDA ~onmvsmscncvanimuina

— JULIO CESAR MONTES DE OCA FERRUSCAwwumnx 1

e KARLA, ANGELICA SILIS AZCCN
- KARLA EUGENIA MARTINEZ GONZALEZ———--——‘-‘

e LAURA ANGELICA PEREZ RUEDA-rmnwerre et}
- LAURA GUADALUPE LOPEZ BERMUDEZ—--—eomn
----- LAURA JANETH DIAZ DEL ANGEL——--mm—mmmsamaen
wee LEONARDO BERNAL YEPEZ

e LEQNARDO GONZALEZ GOMEZ—-mmm-m e
~=~e= LILIANA XIMENA URBAN REYES-

~-- | ORENA BERENICE CERVANTES SOTELO--— —
- LORENA DE LA ROSA OLIVARES--mwmree e

——- LUCIA VERONICA ALCANTARA GONZALEZ---m—

—~— LUIS CANDIDO PEDRAZA GOMEZ

e LUZ DEL CARMEN GONZALEZ MONTES--nssemeeeee
—— MALAQUIAS CAMACHO MELLADO—-r——evmsssmsas]
- MANUEL ALEJANDRO SANDOVAL QCHO A

—~—- MARCELA YANEZ PACHECO
—-- MARCO ANTONIO SIERRA NERI

—- MARGO GUSTAVO LEYVA GARCIA——memsmmmsneee ||

e MARIA CLAUDIA GALVEZ MORALES e e
- MARIA DE LOS ANG PECINA BUSTOS—mm—mmmmmem]
weee MARIA DEL CARMEN GALVAN SONemmmemem et
e MARIA DEL CARMEN HERNANDEZ GUTIERREZ—
—— MARIA DEL ROCIO PEREZ FLORESmmrmeremmrmme—e
e MARIA IRENE GONZALEZ MARTINEZ e mmmmeeme—
o MARIA LUISA PEREZ OLMOS CAMPA s remmreees
s MARIA REYES ARIZMENDI ANAY Armermmrmererree—r]
- MARIA ROSALIA HERNANDEZ RAMOS.manmmmsemeer
-~ MARIBEL GONZALEZ ROJAS
cenne MARIBEL LARRAGA GUERRERQ-mmemmmemmmmmememenem
- MARTHA CONTRERAS ALBITER:
- MARTHA LETIGIA RODRIGUEZ BRAVO—-mmrmemane
—--s MARTHA PATRICIA DE SANTIAGO SANTIAGO-~-
e MARTINIANA RODRIGUEZ, LOPEZ oo mmmnnc]
wreee MELKA JUDITH CONTRERAS ARGUET Armmsrmemeees-
—- MIGUEL ANGEL GARCIA GARIBAY-—~-—————- -
—— MIRELLA GUADALUPE VALADEZ ALFAROwmmrmemer
----- MIRIAM ELIZABETH MONTES DIAZ wermserremmemnemed
v MIRIAM RIVERA SANCHEZ

-—- NANCY HERRERA RCDRIGUEZ.

- OLGA VERONICA MARTINEZ MONROY
werex OSCAR GONZALEZ GUTIERREZ ——eenmmemmrmree -
——- OSCAR LOPEZ SALAS
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----- PATRICIA LUQUE FLORES SUSANA RAQUEL MENDEZ URBAN

---—PEDRO VALENZUELA HERNANDEZ--—-rarmoerenee—  TERESA MORALES NUNEZ.

----- RAFAEL GARCIA CARRILLO TERESA RIVERA SEGURA
o= RAMIRO SERGIO GARZA GARZA-——— s TERESITA DE JESUS GOMZALEZ RODRIGUEZ JARGSLAVA-—--—- -}
£5' --— RAQUEL 8CLIS GAMERO TUCIDIDES HERMNANDEZ SALGADO

No 55— RAUL FERNANDO RODRIGUEZ COVARRURBIAS— VIANET VALDES GARCIA
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- PAOLA YAZMIN MARTINEZ TORRES—-—--—nreeme-  STEPHANIE GONZALEZ FRAUSTO

-~ RAUL ALBERTC ZAPIEN RIVERA UBALDO SANCHEZ AMARC

; TWGC

BRREY, N

[AACOSTA

A0SR & ODOLED PAEZ LIZARRAGA
L

“—"RAYMUNDO JAVIER CASTRO GARCIA—mmmemaeme VICTOR MANUEL GARCUKRC MORA:
VIRGINIA PEREZ MIER
VIRGINIA SANCHEZ AMARO

WENDY BERENICE ALCALA MARTINEZ —— - e

~--—-RODRIGO CARLO MARTINEZ CAMACHO~—---mesen
== RUBEN HERNANDEZ COVARRUBIAS~rmormmmcamue-

---—- RUBEN MENDOZA ESTRADA, WILBERT SANCHEZ HORTA
== SANTOS ADAN CARDENAS CAMACHQ—--wmermrnmmen YADIRA SALDANA GUERREROC
—--SERGIC RAUL GUEVARA VALDES-—reeaewe—-  YOAB DAVID RODRIGUEZ VARGAS

- AGUERDO VIGESIMO SEXTO:- Se otorga en favor de los apoderados nombrados en &l Acuerdo quel
antecede el siguiente poder, mismo que podra ser ejercido tanto en la Repliblica Mexicana como. en el extraniero. «---
—--—2a).- PODER ESPECIAL pero tan amplio y bastante como en derechs se requiera, para que en nornbre ¥
representacién de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anorima, [nstitucion de Banca Mdltiple, Grupa Financiero
Banorte, celebren con toda clase de clientes de la sociedad mandante, eperaciones de asesoria, promocioén, compra
y venta de valores al amparo de contralos de intermediacion, mandalo o comisién mercantil, de fideicomiso y
cualquier otrc que tenga par objeto la operacion con valores, asi coma la celebracion de operaciones relacionadas a
contratos de depdsite y de administracion de valores que los referidos clientes tengan celebrados con casas de
bolsz, especizlistas bursatiles u olras entidades financieras y empresas autorfzadas para operar con valores por,
cuenta de terceros, y en general, desempefien las funciones de apoderado de la Sociedad mandante, para celebray]
operaciones con el pdblico. Los apoderados podrén ejercer el poder conferido de manera conjunta o separada a su
discrecidn.

——--Los apoderados podran realizar cuantos actos, agencias y diligencias sean necesarios o convenientes para el
cumplimignte de su ohjeto indicado anteriormente, pudiendo suscribir cuantos documentos plblicos y privades sean
requeridas para lal efecio. :
-—-Lo anterior, de conformidad con lo establecido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, para que

puedan censtiuirse como apoderades para operar con acciones de sociedades de inversion y cperar con titules y
valores & nombre de intermediarios del mercado de valores en cuentas discrecionales y no discregionales, cuya
autorizacion lno ”se ha emifido mediante oficio, sine que se ha publicade en el sitic web, [iga
www.cnbv.gob.mynaficia.asp?noticia_liga=no&com id=0&sec id3556&it id=554 acorde con [a dispuesto en fos

articulos relativos de las Disposiciones Generales Aplicables a los Operadores de Bolsa y Apoderados de
Infermediarios del Mercado de Valores y Asesores de Inversion para la Celebracion de Operaciones con et Publico. -
----- Los apoderados podran gjercer el poder conferido de manera conjunta ¢ separada a su discrecidn. El poder que
se les confiere quedars sin efectos al momento que €l apoderado deje de prestar sus servicios para Banco Mercanti
del Norte, Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte. .
e ACUERDO VIGESIMO SEPTIMO:- Se nombra con el carécter de Apoderados de Banco Mercardll del Norte,
Sociedad Andnirmeg, institucian de Banca Mulliple, Grupo Financiero Banorie, a las siguientes perscnas: —ems-msmra-—-
~---ADA YANELLI BERUMEN VERA, JORGE MARIN ALTAMIRANQ
LLES FRAGISCO AGUILAR SOLORZANO s
MA. DE LA LUZ ESTRADA RAMIREZ
MARIANA CANTU MUZZA,
MARTHA BAURA GARCIA RAMIREZ
MARTHA MARIA ARELLAND GARZA

—--CARLOS ALBERTO RAMOS FRAYJO MARTINEZ-
------ DANIEL MARTINEZ VILLARREAL -rmsesmsmcrormrrmmeae
- DAHYRA NANETTE MARTINEZ REYNA—-—--—
——ELSA VERONICA NUNCIO ALEMAN———meme e

- ENRIQUE GUARNEROS ROBLES--w-mmossinmmm — MAURICIO DE LA MORA MERINO
—-—ESTEBAN CALDERA BAEZ QOCTAVIO ISRAEL FLOREE ESCOBEDO-mmevmann -
------ HILDA BERTHA ELIZONDO DURAN=-mresss e

RAFAEL ISAAC RIVERA HERNANOCEZ-——-—m—mmemreeme
SAMUEL FLORES ZARATE: :

—-—JORGE HUMBERTO CASTRO MOLINA--esmmine-




----- ACUERDC VIGESIMO OCTAV(Q:- Se otorga en favar de' los apoderadas nombrados en el Acuerdo qu
antecede el sigliente poder, mismo gque podra ser gjercide tanto en la Repliblica Mexicana comoe en &l extranjero, -
-—m ).~ PODER ESPEGCIAL pero tan amplio y bastante como en derecho se requiera, para que en nombre y

representacién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA|
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, operen cuentas discrecionales y no discrecienales con base en jal.

dispuesto en la ley de mercado de valeres de asesoria y campra y venia, ¥ venta de acciones de Sociedades dg

Inversion y custodia y administracion de estos valores de acuerdo a ley de mercado y valores y de Sociedades der- .

inversion. Asi mismo se les faculta para realizar tado fipo de actos y documnentos pdblices para tales efeclos.—-———|
- Los apoderados podran ejercer el poder conferido de manera canjunta o separada a su discrecion, El poder qug

se les confiere quedara sin efectos al memento que &l apodefa:io daje de prestar sus servicios para Banco Mercant '
del Norte, Sociedad Andnima, Institusion de Banca Maltiple, Grupo Financierc Banorte.
...... ACUERDO TRIGESIMO QUINTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que s¢
mencionan a continuacién, las cuales surtirdn efectos a partir de la fecha de inscripcion en ¢l Registro Pablico dg
Comercio corespondients de la Escritura Publica gue profocolice ¢f acla de esta sesion, ‘
-—— ENRIQUE CATALAN GUZMAN
—— JOSE CARLOS MARTINEZ GOMZALEZ

—— JORGE COLIN HUERTA
-—-Los poderes que se revocan constan en la escrifura plblica nimero 13,734, de fecha 18 de febrera del 2002

otorgada por el Licanciado José Luis Villavicencio Caslafieda, Notario Piblico Tiular de fa Notarfa Pdblica Ndmerg
218, con ejercicta en México, Distrito Federal, inscrito en la Direccion Comercial def Regisiro Pdbiico de [a Propiedac
y del Comercio de la Ciudad de México, D.F. bajo et folic mercanii! No. 64441 de fecha 26 de febrero del 2002,
e ACUERDO TRIGESIMGQ SEXTO:- Se revocan las facullades conferidas en faver de las personas gue g
mencionan a confinuacion, las cuales suriran efectos a parlir de 1a fecha de inscripcién en el Registro Piblico dd
Comercia correspondiente de la Escritura Fublica gue profocolice el acta de esta sesion,
e ARLENE DOLORES VILLAREAL VIZCAINO
— GABRIEL MILEAN MENDOZA v
wmeme MIGUEL ANGEL ANTUNEZ VILLARREAL
—Los poderes que se revocan constan en 12 escrilura publica numero 3_4,.5,_!-},1. de fechz 30 de julio del 2002
otargada por el Licendizdo Primifivo Carranza Acosta, Notario Piklico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Fublica NOmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Morderrey
Nuavo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrite bajo el nGmero 7443, Volumen 3, Libro Primero, de
Registro Pdblico de Comercio, Primer Disirito Montgrrey, Nuevo Ledn, con fecha 01 de Agosto del 2002.--
e ACUERDO TRIGESINO SEPTIMO:-_ Se revocan las facullades conferddas en favar de la persona gque sg
mencicna a confinuacion, 1a cual surtira efactos z partir de la fecha de inscripeidn en el Registro Plablico de Comercia
correspondiente de la Escritura Publica que protacolice el acla de esta sesion.
- JORGE ALBERTO BOVIO SANDOVAL

e L0S poderes que se revocan constan en le escritura plblica ndmero 34,483, de fecha 30 de julic de! 2002
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Netario Piiblico Suplente del Licenciado Javier Garcle Avila
Titular dz la Notaria PUblica NGmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey

Nueve Letn, cuyo primer testimonio quedé dehidamente inscrito bajo el nimers 7454, Volumen 3, Libro Primero, deli

Registro Publico de Comercio, Primer Disifito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 1 de Agoesto del 2002,
— ACUERDO TRIGESIMO OCTAVO:- Se¢ revocan las facultades conferidas en favor de las personas que s¢
mencionan & continuacion, les cuales surliran efectos a padir de la fecha de insc;ribcic’m en el Registro Plblico dg
Comercio correspondients de la Escritura Piblica que protocolice el acta de esta sesion.

----- MAURICIO LEAMAS RCDRIGUEZ
-—— RAFAEL CASAS TOLEDO
- Los poderes que se revocan constan en la escritura pdblica nimero 34,513, de fecha 8§ de Agosto del 2002

Titular de !a Notaria PGblica NGmero 72 y Noetario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicic en Monterre
Nuevo Ladn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el nimero 7827, Volumen 3, Libre Primero, d
Ragistro Pliblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nusvo Ledn, con fecha 13 de Agosto del 2002 mm--memeemmeeeat

oiorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avil3
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—---ACUERDO TRIGESIMO NOVENO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona que s¢
menciona a confinuacion, fa cual surtird efectos a partir de I fecha de insaripcion en &l Registro Piiblico de Comeraic
correspondiente de [a Escrilura Piblica que protocolice el acta de esta;éasién.
------ ARMANDO GUARDADO MAGALLANES

otorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Pdblico Suplente dal Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Pdblica Ndmero 72 y Notario del Patiimonio Inmuebie Federal, con ejercicio en Monlerrey
,lguevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el ntimero 5984, Volumen 3, Libro Primero, de

}fc-e-—-—»ACUERDO CUADRAGESIMO:- Se revocan las facultades conferzdas en favor de [a persena que se menciong

=

o ngtl‘O Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leon, con facha 14 de octubre del 2002.

a continuacidn, la cual surfird efectos a partir de la fecha de mscnpcnon en el Reg|strc~ Plblico de Comercid
correspondienta de la Escritura Plblica que protocolice el acta de esta sesion.
----- MARIA SOLEDAD MORA CURZ
------ Los paderes gue se revosan constan en la escritura plblica nimero 34,777, de fecha 9 de octubre del 2002
olargada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, I\eqario Publico Suplente del Licenclado Javier Garcla Avila
Titular de la Notaria Publica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmushle Federal, con sjercicic en Monterray
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrite bajo el nimero 10010, Volumen 3, Libro Primsra
det Registro Plblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo L.ebdn, con fecha 14 de actubre del 2002, —ww-w-—
----—~ACUERDO CUADRAGESIMO PRIMERO:- Se revocan las faculiades conferidas en favor de Ja persona que sé
menciona a continuacion, la cual surtird efectos a partir de la fecha de inscripcidn en el Registro Publico de Comercid
correspendiente de la Escritura Publica que protocaiicé el acta de esta sesidén,
-—-Y]CTOR OSWALDO MARTIN CAN
—---- |05 poderes que se revocan consian en la escritura pablica nimero 34,778, de fecha 9 de octubre del 2002
otorgada por €l Licenciado Primitivo Carranza Acosia, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular, de la Notaria Pabfica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicic en Monterrey
Nuewvg Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamante inserito hajo &l nimero 10008, Volumen 3, Libro Primero
del Registro Pablico de Comercio, Primer Dlstrito Moaterrey, Nusvo Ledn, con fecha 14 de octubre del 2002, ~-—-neread
- ACUERDO CUADRAGESIMO SEGUNDO:- Se revogan las facultades conferidas en favor de la persona que s¢
menciona & confinuacion, la cual surtirg efectos a partir de ta fecha de inscripcién en el Registro Piblico de Comercic
correspondiente de [a Escritura Plblica que protocolice el acta de esta sesidr.
—— ENRIQUE CATALAN GUZMAN
~-—Los paderes que se revocan censtan en la escritura piblica nimero 34,780, de fecha @ de octubre del 2002
ctorgacla por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nolario Piblico Suplente del Licenciade Javier Garcia Avila,

Titular de la Notaria Publica Nimero 72 v Notaric del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Montarrey;
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el nitmero 10012, Volumen 3, Libro Primero,
del Registro Pablico de Comercia, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de octubre del 2002, ——remeres
-~—ACUERDO CUADRAGESIMO TERCERO:— Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a continuacion, fas cuales surtiran efectos a partir de la fecha de inscripcidn en el Registro Publico de

Comercio correspandienie de la Escritura Plblica que protocolice el acta de esta sesidn,
-—-GUADALUPE VILLARREAL OTERQ-——--—nmmmemre RICARDO 1SMAL CERVERA GIO
-—-—-JESUS SALVADCR CEPEDA CARDENAS-mem-anee- ROBERTO VENEGAS NAVARRO
----- JORGE ALBERTO BOVIO SANDOVAL
-—-—Los pederes que se revocan conistan en [a escritura plblics numero 35,073, de fecha 16 de Diciembre def 2002,

olorgada por el Licenciado Primilivo Carranza Acosts, Notario Piblico Suplente del Licenciade Javier Garcia Avila,
Titular de la Motaria Pablica Nimero 72 y Notario det Patrimonio Inmueble Fadsral, con ejercicio en Monterrey,||
Nueve Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo ef nimers 12,736, Volumen 3, Libro Primero,
def Registro Pdblico de Comergio, Primer Distrito. Montercey, Nueve Ledn, con fecha 20 de Diciembre del 2002,
—— ACUERDO CUADRAGESIMO CUARTQ:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a continuacion, las cuales surtiran efectes a parir de la fecha de inscripoion en el Registro Plblico def

Comercio correspendienie de la Escritura Pablica gue protocolice el acta de esta sesidn.
----- JORGE ALBERTO BOVIO SANDOVAL
- V|CTOR OSWALDC MARTIN CAN
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-~ Los poderes gue se revocan ‘constan en Ja escritura publica nimero 35.077, de fecha 16 de diciembre del 2002,};
otorgada por el Licenclade Primitive Carranza Acosta, Nolario Pablico Suplente del Licenciade Javier Garcia Avila,
Titular de la Notarfa PGblica Nmere 72 y Notario del Patimenio Inmushle Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrite bajo el nimere 12684, Volumen 3, Libro Primero,
del Registro Publico de Comercio, Primer Distrite Monterray, Nuevo Leén, can fecha 19 de diclembre de! 2002, -
— - ACUERDO CUADRAGESIMO QUINTO:- Se revocan las facultades conferidas en faver de la persona gue se
- menciana a confinuacion, la cua) surtira efectes a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Publice de Comercio;
correspondiente de la Escritura Piblica que protocelice el acta de esta sesian.

e MARIA SOLEDAD MORA CURZ
-—Los poderes que se revocan constan en I= escritura plblica nimero 35,598, de fecha 7 .de abril del 2003,

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Pblico Suplente def Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notarfa Piblica Nimero 72 y Noterio del Patimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey;
Nueva Leon, cuys primer feslimonio quedd debidamente inscrite bajo el nimero 2440, Volumen 4, Libro Primero,
del Regisiro Publico de Cometcio, Primer Distrite Monterrey, Nuevo Leon, con fecha 9 de abril del 20D3. --—rmmmemes -
----- ACUERDO CUADRAGESIMO SEXTO:- Se revocan las facuitades conferidas en favor de las personas gue sg
mencionan a continuacion, las cuales surlirdn efectos a partir de la fecha de inscripoion en el Registre Plblico de
Comercio correspondiente de la Escritura Piblica que protocotice el acta de esta Eesion.
e GILBERTO MUNOZ RAMIREZ
----- LUIS ALBERTO ESTRADA LOPEZ—
——- MIGUEL ANGEL ANTUNEZ VILLARREAL
-~ LOS poderes qua s= revecan constan en la escritura plblica nimero 36,123, de fecha 11 de julio del 2003,
otorgada por e Licenciade Primitivo Carranza Asosla, Notaro PUblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de Ja Notaria Pblica NGmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente Inscrito naje el nimero 6725, Volumen 4, Libro Primero, del
Registro Piblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nueve Ledn, con fecha 15 de julio del 2008:—rmionmmmmmmnne
----- ACUERDO CUADRAGESIMO SEFEIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a continuacion, las cuales surtirdn efectos a partir de la fecha de inscripcion en ef Registro Pablico dey
Comerclo correspondiente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesion.
e ARMANDO GUARDADO MAGALLANES
- CLAUDIA GABRIELA SOLIS DEL CASTILLO
- Los poderes que se revocan constan en |z escritura publica nGmero 26,428, de fecha 28 de Agosio del 2003
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Pablico Suplente de! Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Piiblica Nimero 72, y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Mueve Ladn, cuyo primar testimonio quedé debidamente inscrito bajo el nitmere 8865, Volumen 4, Libro Primero, def
Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leon, con fecha 4 de Septiembre del 2003. - -
----- ACUERDO CUADRAGESIMO OCTAVO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a continuacién, ias cuales surtiran efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registra Pblico dé|
Comercio correspondients de la Escritura PUblica que protocolice el acta de esta sesion.
----- JAVIER HERNANDEZ BAHENA,
" JESUS GONZALEZ VENEGAS
—me JOSE ALONSO BARRIGA PAREDES
——- Los pederes que se revacan constan en la escrifura publica nimern 37,708, de fecha 2 de Marzo del 2004

otorgada per el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Natario Plblice Suplente del Licenciada Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Ptblica Namero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Manterrey

i

Nueva Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidaments inscrito bajo el folio mercantil electrénico No. 81438%1 d
fechz 8 de Marzo del 2004. El
o ACUERDO CUADRAGESIMO NOVENQ:- Se revacan lgs facultades conferidas en faver de jas personas que{
se mencionan a continuacion, las cuales surliran efectos a paddir de la fecha de inscripeidn 2n el Ragistro Pablico dg
Comercio correspondiente de fa Escritura Plblica que profocolice el acta de esta sesidn.
- RENATO AYALA ENCINAS
----- VERONICA ALMARAZ CORREA
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- ——-Los poderes que se revocan conslan en la escritura publica ndmero 38,383, de fecha 4 de junio del 3004
otargada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Piiblico Suplente de) Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notarfa Plblica Nimers 72 y Notario del Patrimonio Inmuebie Federal, con ejercicio err Monterrey,

% tNuevo _Leén, Guyo primer teslimonio quedé debidamente inscrite bajo el folio mercantl electrénico nimero 81438*

‘5 y

i

=

del Registro Pﬂbliéo de Comercio, Primer Distrito Montetrey, Nueve Ledn, con fecha 23 de junio del 2004.
4,,2; ~—=-ACUERDO QUINCUAGESIMQ:- Se revocan |as facultades conferidas en favor de la persona que se menciong
a confinuacién, la cual surtird efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Plbliso de Comercid
1. zporrespondiente de la Escritura Pliblica que protocalice el acta de esta sesidn.

AR

-—--MARIA DE LOURDES BORJAS ACOSTA

elorgada por el Licenciado Primifivo Carranza Acosta, Nolario Piblicé Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Tilulzr de la Notaria Piblica Nimere 72 y Natario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicic en Monterray
Nuevo Lebn, los cuales por tratarse de poderes especiales no fueron inscritos en el Registro Plblico de Comercio. -
- ACUERDC QUINCUAGESIMO PRIMERD:- Se revocan [as va¢ultades conferidas en favor de las personas que
se¢ mancionan a centinuacion, las cuales surtiran efecios & partir de la fecha de inscripcion en el Registro Publica de
Comercio correspondients de la Escritura Pablica que protocolice el acta de esta sesion.
-~ ANA AURA AVILA RIVERA
== JACOB ISRAEL MAGANA GUZMAN
-——PATRICIA BRAVO ALDRETE
~-—--1.05 poderes que se revocan constan en la eseritura publica nlimero 39,081, de fecha 27 de agosts del 2004
otergada por el Licenciade Primitivo Carrahza Acosta, Notario Poblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notarfa Poblica Namero 72 y Notaria del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Mornterrey
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercanti! electrénico namero 81438%1|
del Regisira Pliblico de Cotnercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 14 de septiembre dej 2004,
rmn- ACUERDO QUINCUAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a continuacion, [as cuales surtirdn efectos a partir de la facha de inscripcion en el Registro Publico dﬂ
Camercio correspandiente de ia Escritura Piblica que protocolice el acta de esta sesion.
e GABRIEL MILLAN MENDOZA
~—JACCB ISRAEL MAGANA GUZWMAN
~—---Los poderes que se revocan constan en Ia ascritura publica nimero 40,315, de fecha 25 de noviembre de
2004, otorgada por el Licenciado Primitiva Carranza Acosta, Notario Plblico Suplente del Licenciado Javier Gareig
Avila, Tilular de la Netaria Piblica Namero 72 y Natario del Patrimanio Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer tesimenic guedd debidamsnte inscrite bajc: ¢l folia mercantil elecirénico ndmero 814384
del Registro PLblito de Cormnercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 16 de diciembre de! 2004.
- ACUERDO QUINCUAGESIMO TERCERO:- Se revocan las facultades conieridas en favor de 13 persona que
se menciona a continuacion, la cual surtird efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Pdblico de

Comercio correspondiente de la Escritura Pablica que protocolice ¢l acta de esta sesion,
- GERARDO MARCELING LEAL TISJERINA
-1 05 poderes que se revocan constan en [a escritura pdblica nimero 40,319, de fecha 25 de noviembre del

2004, otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Fiblico Suplente del Licenciado Javier Garcia
Avila, Titular ge la Notaria Pblica Ndmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicic en Monteirey,
Nueve Ledn, tos cuales por tralarse de poderes especiales no fueron inscritos en el Registro P(blico de Comercio. -
~ers ACUERDO QUINCUAGESIMO CUARTG:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a continuacion, las cuales surticén efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Ragistro Publico de

Cormerciv carrespondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acta de esta sesién.
—---FEDERICO NARCIC GCMEZ CRESPO :
~-— GABRIEL ESTRADA ALVAREZ
-— MARCO ANTONIO GARDUNC BECERRIL
MONICA MELISA MORALES MARTINEZ:
— PATRICIA BRAVO ALDRETE
- | 58 poderes que se revocan constan en la escrilura pdblica ndmero 41,363, de fecha 2 de marzo del 2005,
olorgada por &l Licenciado Primifivo Carranza Acosta, Notaria Piblice Suplente del Licensiado Javier Garcia Avila,

-
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Titular de la Nofaria FPablica Namero 72 y Notaric del Patrimanio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterre;i > 5
Nuevo Leon, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrdnico nimero 8143%‘3;‘ £,

del Registro Publico de Comercia, Primer Distrito Menterrey, Nuevo Ledn, con facha 9 de marzo el 2003, ,_._-..__‘.% Py
e ACUERDC QUINCUAGESIMO QUINTO:- Se revacan las facutedes conferidas en favor de tas personas ayeh %
se mencionan a continuacidn, las cusles surtiran efectos = parlir de la fecha de insciipcién en ef Registro Piblico da’gj bt

Comercdio correspondiente de la Escritura Piblica que protocolice e} cta de esta sesion. %ﬁf{&:
—— ALEJANDRO ZEPEDA HUERTA JULIC CESAR MARTINEZ GUTIERREZ-—-msemmmrmem-m —

e ANA JULIETA MAGALLON MUNGU A mer——emmenmae - MARIA GUADALUPE LARA POSADA

e BEATRIZ EUGENIA PEREZ GONZALEZ~mermem— — MARTHA DIAZ MARTINEZ

— BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES-——m—-—m—— RAUL SIERRA CARDIEL

- CARLOS JESUS MUJICA GARCIA——mmmmmmemro - - ROBERTO QROZCO ORTIZ

wmemm CARMEN ANDRADE URIBE SAMIRA ELIZABETH REYES SANCHEZ e oo-

- GENOVEVA MAGDALENA VALDES VALDES--—--— VICTOR OSWALDO MARTIN CAN :

- Lbs poderes que se revocan constan en la escritura pablica ndmero 42117, de fecha 2 de junio del 2005,
otorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Pablica Namero 72 y Notario del Patrimenio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nueve Leén, cuvo primer lestimonio quedd debidameante Tscrito bajo el folic mercantil electronico nimere 81438™
del Registro Pubfico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 7 de junio del 2005, -——em-mam —
e ACUERDC QUINCUAGESIMO SEX‘I“O:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que sg
mencionan a continuacion, las cuales surlirén efectos a partir de [a fecha de inscapcion &n el Regtstro PUblico de

Comercio correspondiente de la Eseritura Piblica qua protocalice el acta de esta gesidn,
—— MARCOS MOLINA DIEGO
e MARTHA DIAZ MARTINEZ
—--Los poderss que s revogan constan en la escritura pdblica nimero 43.297 de fecha 20 dz septiembré del
2005, otorgada por &l Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenclade Javier Garcia
Avila, Titular de la Notaria Publica Nrimers 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedo debidamente inscrite bajo el folio mercantil electronica nomerc 81438*1

del Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 4 de oclubre del 2008, ——wweun
—— ACUERDO QUINCUAGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las fzcultades conferidas en favor de la persona que sej
mencionza a continuacion, |a cuat surtird efeclos a partir de la fecha de inscripeién en el Regisiro PUblico de Comercio
correspondiente de la Escritura Pblica que protocolice ¢ acta de esta sesion,
= MARIJA DE LOURDES BORJAS ACOSTA ‘ ‘
--~1os poderes gue se revocan constan en la escritura pablica néimero 43,299 de fecha 20 de octubre del 2005

otorgeda por e Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nciario Piblico Suplente del Licenciade Javier Garcia Avllay
Titutar de la Notaria Pablica Némero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicic en Monterrey
Nuevo Ledn, tuyo primer testimenio quedo debidamente inscrite bajo el folic mercantil efectronice ndmerp 81438™1
del Registro Pablifso de Comercio, Primer Distrite Monterrey, Nuevo Leon, con fecha 18 de actubre del 2005, <o,
e ACUERDO QUINCUAGESINO OCTAVC:- Se revocan las facutades conferidas en favor de las personas C{uﬁ
se mencionan a continuacion, las cuales surtiran efectos a partir de la fecha de inscripeitn en el Registro Pablico de

Comarcio ca%respondiente de la Escritura Plublica que protocolice el acta de esta sesidn.
. ROBERTO REYES ZAMORA :
—- YACAREL! NEIBETH GARCIA GUERRERQ
«wmm Log poderes que se revocan constan en la escritura piiblica nimero 44,018 de fecha 23 de noviembre del 20058

otorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Piblice Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Plblica Nimero 72 y Notario de! Palimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Manlerray,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo &f folio mercantil electrénico nimero &1438*1
del Registro Publico de Comercio, Frimer Distrito iMonterrey, Nuavo Ledn, con fecha 5 de diciefabre del 2005, e
—-ACUERDO QUINCUAGESIMO NOVENO:- Se revocan las facultades conferigas en favor de las personas qusg
se mencionan a continuacion, las cuales surlirdn efectos 2 partir de la fecha de inscripcian en el Registre Piblico d

Comercio correspondiente de la Escritura Pdblica que pretocolice el acta de esta sesion. ﬁ
e ABEL MIGUEL GUZMAN AYALA o —--- BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES
e ADRIAN CANALES MARTINEZ KATIHA MUNOZ PLASCENCIA
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LILIANA DEL PILAR RODRIGUEZ ROSAS—-smaee—— — LUIS ALBERTO ESTRADA LOPEZ
----- Los pcderes que se revocan constan en la escritura piblica nimero 45,337 de fecha 23 de fehrero deal 2008
aﬁ‘;ﬁﬁ ] olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Fiblico Suplente del Licanciado Javier Garcla Avila
‘,.f?f‘lfé‘ L Titdlar de la Notaria Poblica Numero 72 v Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicic en Monterrey
7‘71 Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio qued$ debidamente inscrito bajo el folie mercantll slectrénice nimero 81435*1
' :f,: del Registro Pablice de Comercio, Primer Distrito Montatrey, Nuevo Leds, con fecha 13 de marzo del 2008, —mmmwmm—m-t
Z— ACUERDO SEXAGESIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se mencionar)
& continuacion, las cuales surtiran eﬁectos a partir de la fecha de inseripeién en el Registro Poblice de Comercig
v w%@rrespondiente de lz Escritura Pablica que protocolice el acta de esta sesian.
‘_ : iﬁcﬂgﬂ‘--- ANTENOR SALA MUEDANO
- CARLOS JESUS MUJCA GARCIA
-~ JAVIER HERNANDEZ BAHENA
—-—-ROBERTO SALDANA ROSAS _
------ Los poderes que se revocan constan en la escritura pubfica nimero 47,048 de fecha 26 de mayo del 2005
otorgada por &l Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria PUblica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey
Nuevo Leén, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercanfil electrdnico nimero 81438%1
del Registro Piblico de Comercio, Pdmer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, can fecha 14 de junio’ del 2006, -
----- ACUERDO SEXAGESIMO PRIMERO:- Sz revecan las facultades conferidas en favor da las persanas qua s
mencionan a continuacién, las cuales surtirén efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Publico dj
Comercio correspondiente de Escritura Ptiblica que protocolice el acta de esta sesion.
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—-FABICLA MARTINEZ ALAVEZ JESUS GONZALEZ VENEGAS
- -—--GABRIEL MILLAN MENDODZA JOSE LUIS NEYRA GOMEZ:
- GILBERTO MURNOZ RAMIREZ. MAURICIO LLAMAS RODRIGUEZ

—---Los poderes que se revocan consian en la escritura poblica numero 48,538 de fecha 11 de agosto del 2008,
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosia, Notario Puhllco Suplente del Licenciade Javier Garcla Avila,
Titular.de |a Notarfa Publica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey,
Nuevo Leodn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folic mercantil electrénico nimero §1438*%1
del Registro Plblica de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de septiembre del 2006, «—r
~——ACUERDO SEXAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facultades conferidas gn favor de fas personas que se
menciohan a continuacion, las cuales surtiran efsctos a partir de la fecha de inscripeién en el Regisire Plblico de||
Comercdio correspondiente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesion,
——GABRIEL MILLAN MENDOZA, JESUS GONZALEZ VENEGAS
e GILBERTO MUNOZ RAMIREZ MAURICIC LLAMAS RODRIGUEZ
-—----1.05 poderes que se revocan constan en la escritura plblica nimero 49,148 de fecha 26 de septiembre del
2008, oforgada por el Licenciado Primifivo Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcial
Avila, Titular de la Notaria Pablica Numera 72 y Nolario del Patrimonio Inmueble Eederal, con gjercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el jolio mercantil electrénico niimero 84438*1
del Registra Pliblica de Comercin, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Lebn, con fecha ¢ de octubre del 2606, wwweam——--
~—---ACUERDO SEXAGESIMO TERCERO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacion, las cuales surtiran efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Publico de
Comercio ¢orrespondiente de la Escritura Plblica que protocolice el acta de esta sesion.
-—JULIO CESAR DURAN VLA
----- MARIA DE LOS ANGE FLORES AMAYD -
---—-Los poderes que se révocan constan en lz escritura pdblica nimers 50,605 de fecha 24 de Roviembre det 2008,
ctorgada per el Licenciade Primitivo Garranza Acosta, Notario Prblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Axila,

Titular de la Notarda Poblica Ndmero 72 v Notaric del Patrimonio inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamenie Inscrito bajo el folic mercantil electrénico nimero 81438+
del Registro Pdblico de Comercio, Prmer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 11 de diciembre def 2008, vo-r |
-~ ACUERDO SEXAGESIMO CUART(:- Se revacan las facultades conferidas en fzvor de las personas que se
mencionan a continuacion, las cuales surliran efectos a pariir de Ja fecha de inseripcion en el Registro Pablico de

Comercic carrespondiente de la Escritura Plblica que protocolice el acta de esta sesidn.
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—— FABICLA MARTINEZ ALAVEZ TOMAS PECHECHO CASTRO
—— GLORIA DE LOS ANGELES CAMARGO TREVING~ VICTOR OSWALDD MARTIN CAN

. JACOB ISRAEL MAGANA GUZMAN
- Los poderes gue se revocan constarn en la escritura pablica numero 50,608 de fecha 24 de noviembre del 2008,

ctorgada por el Licenclado Primitivo Carranza Acosta, Notarie Pliblico Suplente del Licenciado Javier Garcle Avila
Titular de 1a Notaria Publica Nimero 72 y Notario del Pairimonio Inmuehie Federal, con gjercicio en Monterrey,

Nuevo Leon, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 814381
del Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 12 de enero del 2007, -

----- ACUERDO SEXAGESIMC QUINTO:- Se revocan ias facultades conferidas en favor de las personas que sey|-

mencicnan a centinuacian, las cuales surtiran efectos 2 partir de |2 fecha de inscripdidn =n el Registro Pdblico de
Comercio correspongdiente de la Escritura Fiblica que protocalice el acta de esta sesian.
- JUAN MANUEL ESPINCZA DIAZ

----- TOMAS PECHECHO CASTRO -
- - Los poderes que se revocan constan en ja escritura pablica numero 50,607 de fecha 24 de noviembre del 2006,
otorgada por &l Licenciado Prmifivo Carranza Acosla, Notario Plblico Suplente del Licenciado Javier Gareia Avila,
Titular de la Notarla Pablica Nimers 72 y Notario del Palrimonio [nmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folic mercantil electronico nimero 81438™1
'del Registro Publico de Comergio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Lean, con fecha 13 de diciernbra del 2006, -
e AGUERDO SEXAGESIMO SEXTO: Se revocan las facultades canferidas en favor de las personas que se]
"mencionan a centinuacién, las cuales surtiran efectos a pariir de la fecha de inseripcién en el Registro Piblico ¢
Comercio cormespondients de ta Eseritura Piblica que protocolice el acta de esla sesion.
< ABEL MIGUEL GUZMAN AYALA ‘
e MIGUEL JAVIER HULLER GRIGNOLA
-~ Los podsetes que se revocan constan en la escritura publica nimerc 53,287 de fecha 06 de marzo del 2007,
-plorgads por el Licenciado Primifivo Carranza Acosta, Notario Plblico Suplenle del Licenciado Javier Garcla Avila,
Titular de |a Notaria Piblica Nimero 72 y Notario det Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicic en Monterrey,

Nuevo L.2én, cuyo primer testimonio quedd debidamernite inscrits bajo el folio mercanti] electrénico nimero 81438*1
del Registro Piblico de Comercio, Primer Distritc Monterrey, Nueve Ledn, con fecha 04 de abril del 2007, «remr—-—
eeeee.......[E] Presidente, sefior Don Roberio Gonzdlez Bamera, preguntd a los miembros del Consejo s
consideraban totalmente desahagados [os asuntos sefialados en el Orden del Dia y en atencitn 2 que no existe otrg
asunlo gue trater, se dio por iarminads la presenie sesién del Consejo de Administracion, firmandose pard

_constancia ta presente acta el Presidente, el Secretario y el Comisario.
----- PRESIDENTE.- DON ROBERTO GONZALEZ BARRERA.- RUBRICA.- SECRETARIO.- DONA AURORA
CERVANTES MARTINEZ.- RUBRICA.- CO-MISARI@.- DON CARLOS ALBERTO GARCIA CARDQSC.-
RUBRICA™.- .
----- FUNDADOC EN LO ANTERICR, la Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ oforga las siguientesierm——m—

: CLAUSULAS

—— PRIMERA.- Queda PROTOCOLIZADA en lo conducente para lodos los efectos legales @ que haya lugar, e

Acta de Sesion del Conseio de Administracion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA;
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia 26 veintiséis de abril dg

2007 dos mil siete.- -

e SEGUNDA.~ Se tienen por nombradoes a los apoderados y ctorgados y revocados los poderes en los términog

establecidos en el presente instrumente.
-— TERCERA:- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
WMULTIPLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE, representada en este acto por la Liéenciada AURORA
CERVANTES MARTINEZ, en su caracter de Secretario del Consgjo de Administration del acta que se prolocolizg
-aqui en Ip conducente, se obliga a estar y pasar por todo lo que los Apoderados nombrados realicen, en el ejercicld
de las facultades que se les conileren por el presente instrumento.
PERSONALIDAD
e La Licenciade AURORA CERVANTES MARTINEZ, acredita €] cardcler con que comparece en representacion
de la sociedad BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
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; EXISTENCIA Y SUBSISTENGIA;

S \ s‘--— B).- CONSTITUTIVA: Con el Primer Testimonio de fa escritura nimero 30,421 Ireinta mil quatracientos veinfiuno

SN
.

e fecha 16 dieciséis de marzo de 1945 mil novecientos cuarenta y cinco, ante e! Licenciado Fernando G. Arce, quier]
L fuera adscrite 2 la Notaria Nomero 54 Gincuente y Cuako del Disidlo Fedaral, de la que fuera THular el Licenciadg
Graciano Contreras, cuyo primer festimonio quedo inscrito en el Registre Publico de la Propiedad de la Ciudad de
o, Mexico, Distrito Federal, en la Seccidn de Comercio, bajo el nimero 65 sesenta y cinco, & fojas 114 ciento catorce
™ volumen 199 clento noventa y nueve, fibro 3° tercero, en la que se hizo consiar la constitucion de “BANCO RADIQ
AC{E&&EMATOGRAFICO". SACIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANGIERA, con domicilio en México, Distrito Federal
duracién indefinida, capital socia! de $1°000,000.00 (UN MILLON DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONALY————-
=~ Cl.- CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de |a escritura ndmero 31,080 frefinia ¥ un mi
ochenta, de facha 8 ocho de agosto de 1948 mil novecientos cuarenta y cinco, ante el Licenciado Femando G. Arce
quien fuera adscrito a la Notaria Numero 54 Cincuenta y Cuatro del Distritc Federal, de la qus fuera Titular el Licenciadd
Graciano Confreras, cuyo primer testimonio quedé-inscritd en el Registro Pablico de la Propiedad de la Ciudad dd
Mexico, Distrito Federal, en lz Seccién de Camarcio, bajo- ] nimeroc 263 doscientos sesenta y tres, a fojas. 216
doscientos dieciséis, volumen 235 doscientos treinta y cinco, libro 3° tercero, en la que se hizo constar Iz
profocolizacion  del acta de Asamblea General Extreordinaria de accionistas  de “BANCO  RADIC
CINEMATOGRAFICO®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, enta gue se tomd el acuerdo de cambia
su denaminacion por la de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA, -
- },- CAMEIQ DE DENOMINACI@N: Con ¢l Primer Testimonio de fa escritura nimero 605 seiscientos cinco, dd
fecha 15 quince de enero de 1848 mil novecientas cuarenta y ocho, ante el Licenciado Joaguin F. Osegusra, Titular d%
ta Notaria Ndmero 99 Noventa y Nueve del| Distrito Federal, cuyo primer festimonio queds inscrito en el Registro Publicd
de |z Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, fibro 3° tercero, volumen 245
doscientos cuarenta v cinco, a fojas 28 veintiocho y con el ndmero 34 treinta y cuairo, en la que se hizo constar Ia
protecolizacién del acta de Asamblea General Extrsordinaria de accionistas de "BANCCO REFACCIONARIC)
INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomd el acusrdo de camblar su
denaminacion por la de “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA, aumentar su capital a la cantidad de $2°000,000:00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NAGIONAL), y reformar los articulos primero, séptimo, octavo, trigésimo sexto y cuadragésimo cuarlo de 10s estatutos
sociales, . -
~—— 2}~ FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION: Con = primer testimonio de las esctituras 158,971 cients cincuenta
y oche mil novecientos setenta v uno, 158,973 ciento cincuenta y ocho mil novecienios setenta y fres, 158,981 ciento
cincuenta y ocho mil novecientos ochenta y uno y 158,983 ciento cincuenta y <cho mil novecientos achenta y tres,
todas de fecha 20 veinfinueve de noviembre de 1876 mil novecientos satenia y seis, otorgadas ante el Licenciado
Tomés Lozano Molina, en aquel entonces Titular de la Notaria Nimero 87 ochenta y siete del Disfrito Federal, actuando
come asociado y en el Protocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera Notario Numere 10 diez del
Distrito Federal, por las que se profocolizaran las Asambleas Generales-Extraordinarias de Accionistas todas de fecha
29 veintinueve de noviembre de 1976 mil novecientos setena y seis de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA",
SOCIEDAD  ANONIMA, “FINANCIERA COLON", SOCIEDAD ANONIMA, "BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANO", SOCIEDAD ANGNIMA, y “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL', SOCIEDAD ANONIIA,
ern la gue se acordo la fusidn de las referidas empresas, extinguiéndose las primeras tres y subsistiendo [a tiltima,{f
cambiando de denominacion por la de “BANCC DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su
capital scoial y reformando fotalmente sus estaiuios sociales.
—= f}.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 159,056 cientoj
cincuenia y nueve mil cincuenta sels, de fecha & sels de diciembre de 1976 mil novecientos sefenta y seis, ante e
Licenciado Tomas Lozano Molina, en aquel entonces Titular de la Notaria Ndmere 87 Ochenta y Siete del Distrito
Federal, actuendo como asociado y en sl protocolo del Licenciado Francisco L.ozano Noriega, quien fuera Titular de la
Notaria Nimero 10 Diez del Distrilo Federal, cuyo primer tesiimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de la
Propiedad de fa Ciudad de México, Distrite Federal, en la Seccién de Comercia, bajo el nimero 192 ciento noventa y
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dos, a fojas 148 ciento cuarenta y nueve, volumen 1005 mil cinco, fibro 3 tercero el 20 velnte de diciembre de 1878 mil
novecientos sstenta v sels, en la que se hizo constar el Convenic de Fusion de “FINANCIERA Y F[DUCIARIA
WEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON", SOCIEDAD ANGNIMA v "BANGO HIF’OTECARIO
METROPOLITANG", SCCIEDAD ANONIMA, con “CREDITO REFACCIONARIC INDUSTRIAL", SOQCIEDAD
ANONIMA, subsistiendo ésta Ulima, cambiando de denominacién por la de “BANGO DE CREDITO Y SERVICIC”, ’ ~
SOCIEDAD ANONIMA, aumentads su capital social y reformando totaimente sus estafutos sotiales. ——r-——--- 5 {_'- :
— g}.- EUSION: Con el Primer Testimonio de la escritura ndmero 1,242 mil doscientos cuarenta y dos, de fecha 8 ochcg r-' :
de diciembre de 1977 mil novecientos setenta y siete, ante el Licenciado Jesls Maniafio Garcia, Tiular de la Notariay,

Publica 60 sesenta con ejercicio en Monterrsy, Mueve Ledn, en la que se hizo conster la protocolizacién el acta de la
Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de “FINANCIERA DE FOMENTO” SCCIEDAD ANONIMA, de fecha 7
siete de diciembre de 1977 mil novecientds setenta y siete, en la que, entre otros, se tomo el acuerdo de fusionar a
*FINANCIERA DE FOMENTQ" SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con  “BANCO DE CREDITC ¥ SERVICIC”,
SOCIEDAD ANGNIMA como fusionante, extinguiéndose la primera v subsistiendo la dltima.
- h}.~ FUSION: Con el Primer Testimonio de la escritura ndmerae 1,244 mil doscientos cuarenta y cuatro, de fecha 8
ocho de diciembre de 1977 mil novecienios setenta y siste, ante el Licenciado Jests Montafio Garcia, Tituler de ia

Notaria Plblica 80 sesenta con gjercicio en Monterray, Nuave Ledn, en la que se hizo constar la protocolizacion ef acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “FINANCIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA, de
'fecha 7 siete de diciembre de 1977 mil novecientos setenta y siele, en la que, entre otros, se tomo el acuerdo de;
fusionar a “FINANCIERA MONTERREY” SOGIEDAD ANGONIMA como fusionada, con *BANCO DE CREDITQ VY]
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA como fusionants, extinguiéndose la primera y subsistiendo la diima, ~——-———we-
— 1).- FUSION: Con el Primer Testimonio de la escrilura ntimero 165,003 ciento sesenta v cinco mil tres, de fecha 8

ocho de diciembire de 1277 mil novecientos setenta y siete, ante el Licenciado Francisco Lozano Neriega, quien fuera
Titular de la Notaria Ndmero 10 Dlez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico,
de la Propledad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccidén de Gomercis, bajo &l nimere 300 trescientos,

fojas 310 trescientas diez, volumen 1055 mil cincuenta y ¢inco, libro tercero, en la que se hizo constar el Convenie d
Fusion de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, con “FINANCIERA D
FOMENTC”, SOCIEDAD ANONIMA y “FINANGIERA MONTERREY", SOCIEDAD ANONIMA, estas Ulfimas com
fusionadas.

—- - EUSION: Con ef Primer Testimanio de la escritura nimerc 171,500 ciento setenta y un mil quinientos, de fech
15 quince de noviembre de 1978 mil novecientos setenta y ocho, ante ¢l Licenciade Toméas Lozano Molina, en aquel
antorices Titular de la Noiaria, Ntimera 87 Ochenta v Siste del Disrito Federal, actuando come asociado y en el
.prdtocclo dei Licenciade Francisco Lozano Noriega, quien fuera Tituler de la Notarla NUmerc {0 Diez del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio guedo insgrito el 1 primero de diciembre de 1878 mil novecientos setenta y ocho en el
Registre Pablico de la Propiedad de Ja Cludad de México, Distrito Federé!. &n la Seccién dg Comercio, bajo el numero
106 ciento sels, a fojas 81 ochenta v une, volumen 1085 mil ochenta y cince, loma 3° tercera, en la que se hizo consta
la protocolizacién de las Actas de Asambleas Extraordinarias de Accionistas y el Convenic de Fusién de "BANCO DY
CREDITD Y SERVICIO®, SOCIEDAD AMOMIMA como fusionante, con "FINANCIERA MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA coma fusionada, subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda. E

— K).- FUSION: Con el Brimer Testimonio de la escritura ndmero 192,905 ciento noventa y dos mil novedienios cinco
de fecha 23 veiniiirés de octubre de 1881 mil novecientos cchenta v uno, ante el Licenciado Luis Felipe Del Valle Pristo
Titutar de la Notaria Ndmero 20 Veinie del Distrite Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablica
de Comercio de la Oludad de México, Distrito Federal, bajo &) Folio Mercantl ntiimere 3,234 tres mil doscientos lreinta Y
cuatro &l 11 pimero de diciembre de 1981 mil novecientos ochenta v une, en la que se hizo constar la pretocolizacion ds
fas agtas de Asambleas Generales Extracrdinarias de accionistas de *BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD
ANONBAA, ¥y “POLIBANCA INNOVA", SOCIEDAD ANOMIMA, en fas que se tombd el acuerde dz absorber por fusion &
ésta ditfima, subsistiendoe [2 primera.
" .- TRANSFORMAGION: Con el decrelo publicado en ef Diario Oficial de Iz Federacion, el dia 28 veintinueve dg
agosto 1983 de mil novecientos cechenta v ’Eres, con vigencia a partir del dia 1 primere de septiembre del mismo afio, et
el que se dispusa la transformacidn de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIC®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, en "BANCO DE CREDITC Y SERVICIO®, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO oo
=--- m).- REGLAMENTO ORGANICO: Con &l Primer Testimonio de fa escritura nimero 76,155 setenta y sels mil ciantg
cincuenta y cnco, de fecha 22 veintidés de agosto de 1985 mil novecientos achenta vy cinco, ante =l Licenciads Lui
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Felipe Del Valle Prieta, Titular de la Notaria Nomera 20 Veinte del Diskita Federal, cuyo primer testimonio queds inscritg

Nz

upne | 4
£3

en el Registro Pablico de Comercio de ta Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil nizmere 81,514
‘ochenta y un mil quintenios frece e} 7 siete de octubre de 1985 mi -novecientos ochenta y <inco, por fa que sg
protocolizo et Reglamento Qrgénica de “BANGCO DE CREDITO Y SERVICIQ", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO
2 INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicado en el Diario Oficial
¥ ge 1985 mil novecientos cchenta v cinco.
—- n).- TRANSFORMACION: Con el decreto publicada en el Diaric Oficial de la Federacion, €| dia 9 nueve de agasic
o, 788 1991 mil novecientos noventa v uno, en el gue se dispusc la transformacion de “BANCO DE CREDITO ¥

de la Federacion, con fecha 29 veintinueve de julig

~ et

0
R krvicior,

SERVICIO" SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE a “BANCO DE CREDITO Y
SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada previamente |a trensformacion en Sesion del Consejo Directivg
de dicha Institucion de Crédilo, celebrada con fecha 22 veintidds de jalic de 1991 mil novecientos noventa ¥ uno, y
aprobada mediante oficio de autorizacidn expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico el dia 7 siste de
agosto del mismo afio, y de dicha Sesién, se levantd & acta que fue protocolizada en la escritura nimero 15,752 quince
- mil sefecientos cincuanta v dos, de fecha 29 veintinueve de agosto de 1991 mil novecientos noventa y uno, ante e
Licenciada Antenio Velarde Violante, Trular de la Nntarrale.‘Jrnero 184 Clento Setenta y Cuatre de) Disirto Federal
cuyo primer teslimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comerdio de fa Ciudad de México, Distrito Federal en ¢
Folio Mercantil nimero 84,441 sesents v cuatro mil cuatrocientos cuarenta y una el 30 treinta de sepliembre de 1581
mil novecientos noventa y uno; asimismo, en la ascritura que se relaclona también se profocolizd el oficio dd
autorizacion y decrete antes mencionados., :
—— o). REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimenio de & escriiura nimero 16,278 dieciséis mi
descienlos sefenta y seis, de fecha 31 treinta ¥ uno de oclubre de 1891 mil novecientos noventa y una, ante e
Licenciado Andrés Jiménez Cruz, Titular de la Notariz Nimere 178 Clento Setenta y Ocho dal Distrito Federal, en aque
entonces actuando comc suplente y en el protocols del Licenciado Antonio Velarde Vioiante, Titular de la Notari
Namero 164 Ciento Sesenta v Cuafro dal Distifia Federal', cuyo primer testimonic quedo tscrito en el Registro Pobiicg
de Comercig de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio ‘Me'rcantil nomere 64,441 sesenta y cuatro mi
cuatracientos cuarenta y uno ef 22 veintidés de enero de 1952 mil novecientos noventa v dos, en la gue se hizo constal
la protocolizacién "del Acta de Asamblea General Exiraordinaria de accionisias de "BANCO DE CREDITO Y]
SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 27 veintisisie de sepliembre de 1991 mil novecientos noventa y uno, &n
la que, entre ofros, se tomé el acuerdo de reformar totaimente los estatutos sociales, quedando con la mismd
denominacién social, duracidn indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, capital minimo fijo de CUARENTA MIL
MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, y ma&xime ilimitada. .
-~ P}~ CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de la escrifira nimero 44,598 cuarenta y cuairo mi
quinientos novenia y ocho, de fecha 26 veintiséis de marzo de 1693 miknovecienios novernta y tres, ante el Licenciado
Luis De Angoitia y Gaxiola, Titular de la Notarfa Numero 108 Cierto Nueve del Distrito Federal, cuyo primer testiméniof
queds inscrite en el Regislre Plblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Fedaral, en el Folio Mercantik
numero 64.44% sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno en fecha 7 siete de octubre de 1993 mil novecientos

noventa y tres, en la que se hizo constar la protocolizacken del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas
de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, de facha 9 nueve de febrere de 1992 mil novecientos
rnoventa y tres, en la que, entte otros, se tomd el acuerdo de cambiar la denominacidn de la sociedad por fa de
“BANCRECER”, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MUI,TIPLF:', GRUPO FINANCIERO BANCRECER -
—- ).~ AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de la escritura ndmero
49,262 cuarenta vy ﬁdeve mil doscientos sesenta y dos, de fecha 22 veintidés de abrl de 1896 mil novecientos noventa
y sefs, ante el Licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, Titular de la Nataria Numero 108 Clento Nueve def Distrito
Féderal, cuyo primer testimonio quadd inscrite en el Regisiro Piblico de Comercio de fa Ciudad de México, Bistrito
Federal, en el Folio Mercanill nlmero 64,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta ¥ uno el 2'dos de julio de 1996
mil novecientos noventa y seis, en la gue se hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea General
Extraordinaria de accionistas de "BANCRECER”, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, de fecha 31 treinta y uno de marze de 1895 mil novacientos noventa y tince, en
fa que, entre otros, se fomaron los acuerdos de aumentar el capital social autorizado a la suma de $150'000,000.00
(CIENTO CINCUENTA MILLONES BE PESOS §0/103 MONEDA NACIONAL) v reformar los articulos sépifma, noveno,
decimo, désimo primerc;, décimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo, vigésime quinto y trigésimo segundo de los

estatutos sociales.—




- 7).« AUMENTO DE_GAPITAL: Con el Primer Testimonio de Iz escrtura nGmero 49,253 cuarenia y nueve mil
doscientos sesenta y tres, de facha 22 veintidés de abril de 1996 mil novecientos noventa y seis, ante ¢l Licenciato Luis)
‘de Angoitia y Gaxiola, Titular de la Notaria Nomero 108 Clento Nugve del Distrito Federal, cuyo primer testimonto quedd

inscrito en ¢ Registro Publico de Comercio de o Ciudad de México, Distrita Feders!, en el Falio Mercantil ndimero f{ﬁ”
64,441 sesenta ¥ cuate mil cuatroclenios cuarenta y uno, 2l 12 doce de julio de 1698 mil novecientos noventa y seis; f{\% "Z:
en la que se hizo constar la protocaolizacin del actz de Aszmblea General Exiracrdinaria de accionistas d§ §" ,5‘-3%‘?
"BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECE%ﬂ: if :@‘ \_;i
de Facha 20 veinfinueve de agesto de 1885 mil novecienios noventa y cinco, en la qus, entre otros, se fomaron Icaés:: “%“‘é}
acuerdos de aumentar el capital social autorizado en la suma de § 660'695,684.00 (SEISCIENTOS SESENT&H’%;?‘ {:gf;;
MILLONES SEISCIENTOS NOWENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESCS, MONEDA %%?;{"_7\
NACIONAL) para gue en lo sucesivo quedara en total en la cenlidad de $ 750'000,000.00 (SETECIENTCS St

CINCUENTA MILLONES DE PESQS 00/100 MONEDA NACIONAL 00/100} reformar el articulo séptima, y ratificar las
reformas a los articulos noverio, décimo primero, décimo novene, vigésime, vigésimo segundo, vigesimo quinto v

trigésimo segundo de los estatutos soclales.—
e G} EFUSION: Can el Primer Testimonio de 1a escritura nimero 100,269 cien mil doscientos sesenta y nueve, de
fecha 23 veintitrés de diciembre de 1986 mil novecisntos noventa y seis, ante el Licenciado jgnaclo R. Morales
{echuga, Titular de fa Notaria Nomero 118 Ciento Dieciséis del Distrito Federal, cuyo primer testimenio quedsd inscrito
en e! Regisiro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en. el Falio Mercantil ndmero 64,4471
sesenta y cuatro mil cuatracienios cuarenta y uno, € dia 17 diecisiste de enero de 1997 mil novecientos noventa
sigfe, en la que se hizo constar la protocolizacien del acta de Asamblea General Extracrdinaria de gecionistas des
“BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BAN.CRECER,
de fachz 8 nueve de diciembre de 1996 mil novecientos noventa v seis, en la que, enfre otres acuerdos, se tomé el dg
aprobar la fusion de “BANQRQ", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BEANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE
GRUPO FINANGIERO BANCRECER, coma fusionada, con "BANCRECER", SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
'BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANGCIERQ BANCRECER, come fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo
e segundo; aumentar su capital autorizado a la suma de $ 2'000,000,000.00 (DOS MIL MILLONES DE PESOS 001100
MONEDA NACIONAL) | y reformar el articulo séptimo de los estatutos sociales, asi como el Convenio de Fusidn

celebrado entre ambas emprasas. .
— 1) EUSION: Con el Primer Testimonio de la escrifura ndmero 7,170 siete mil ciento setenta, de fecha 24
veinficuatro de diclernbre de 1996 mil novecientos noventa y seis, ante el Lic. Jorge J. Chévez Castro, Titular de [3
Notaria Nimero 30 Treinta de Culiacan, Estade de Sinaloa, cuyo primer testimanio guedd inscrito en 2| Registra Pdblico
de la Propiedad y del Comercio de Guliacan, Estade de Sinaloa, baje el nimero 177 cierlo setenta y stete, fibro 24
veinticuatro Primero de Comercia, el dia 18 dieciséis de enero de 1957 mil novecientos noventa y siete, en fa que s4
hizo constar Ia protocolizacidn del acta de Asamblea General Exireordinaria de accionistas de "BANORO", SOCIEDAL
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIERQ BANCRECER, de fecha 9
nueve de diciernbre de 1996 mii novecienios noventa v seis, en la que enfre otras acuerdos, se tomd el de aprobar 14
fusion de “BANORQ", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERO BANGRECER, como fusionada con "BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionante, desapareciendn el primera y subsisiiendo e
segunda. - -

e U}~ ADMINMISTRAGION CAUTELAR: Mediante oficio IPAB/SEI094/92, de fecha 3 tres de noviembre de 1999 mi
novecientos noventa y nueve, expedido por el Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario, Mscrito en el Registra
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrite Federal, en ef folio mercantil nlmero 4,441 sesenta y cuatro mi
cuatrocienios cuaranta y uno, en fecha 04 cualro de noviembre de 1988 mif novecientos noventa y nueve, se cormunics
la decleratoria de Administracién Cautelar de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miltiple, Grupg
Financiero Bancrecer, a cargo del Instituto para [z Proteccion al Ahorro Bancarie, la cual se ejercerd a través del sefjo
Francisco Gonzalez Martinez. - :
—-- v} REFORMA INTEGRA DE ESTATU"i‘OS; Con el Primer Testimanio de |a escritura nitmero 1,668 mil seiscigntod
sesenta y nusve, de fecha 5 cinco de noviembre de 1598 mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante ef licenciadd
Alfredo Ayala Herrera, titular de la Notarfa 237 doscienios treinta v siete del Distrito Federal, cuyo’ primer festimonig
queds inscrito en el Registro Publico de Comercio de le Ciudad de México, Distrilo Federal, en el Folic Mercanti
namero £4,.447 sssenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta v uno, el dia 18 dieciocho de noviembre de 18989 i
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novecienios noventa y nueve, en la que se hize constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinariz
de accionistas de “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ
FINANCIERC BANCRECER, de fecha 3 tres de noviembre de 1969 mil novecientos noventa Y nueve, en [a que, entre
otros, se tomd el acuerdo de reformar totelmente los estatutos sdciales, la aceptacion, suscripcidn y pago d
23'436,000 (VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL) scciones ordinarfas nominativas da l;
. serie "0 por &l Instiluio para la Pratecsién al Ahorro Bancario, dandose por antarados de [a declaracion de instalacian
de la administracion cautelar, la cual serla efercida por el sefior Francisco Gonzélez Martinez, para gquedar con lz
misma denominacidn, duracién indefinida, dormiciiio en México, Distrito Federal, con capilal de $ 2,343'500,000.0(
72P0E MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESCS, 001100 MONEDA
“NACIONAL), con clausula de admision de extranjeros.

com w) SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR: Mediante oficio IPAB/SE/24/2000 de fecha 24 veinticuatrd
de mayo del 2000 dos mil, expedido por el Instituto para fa Proteccién al Aharro Bancario, inscrilo en el Regisiro Publicd
de la Propiedad y de Comercio del Distriio Eederal en & folio mercantil $4,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientod
cuarenta y uno, en fecha 29 veintinuave de mayo del 2000 dos mil, se comunica que el sefior Francisco Gonzalg2
Martinez ha sido sustituido como ta persona que ejerce.la Administracion Cautelar decretada por el instituto para |4
Prateccidn al Ahorro Bancario en Bancrecer, Sceiedad Anéhima, Inslitucion de Banca Mdltiple, y se ha nombrado en su
lugar a Carlos Septien Michel a partir det 2 dos de mayo del 2000 dos mil, : :
-—-X}.- LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR: Mediante acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de fecha 4 cuzatro de enero del 2002 dos mil dos, se reconocieron los acuerdos tomados en |a Primera
Sesién del Instituto para la Proteccin al Ahorro Bancario, en su caricter de Administrador Unico de Bancrecer
Sociedad Anénima, nstitucién de Banca idltiple, de fecha 30 treinta de roviembre de! 2001 dos mil unc, mediante og
cuales, se acordd levantar la Adminisiracion Cautelar de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple
tal y como quedd asentado en la Asamblea General Ordinaria de Acclanistas de la Institucion celebrada el 3 fres d
diciembre de! 2001 dos mil uno, surfiendo efecios dicha levantamiento ds Administracion cautelar e 2 dos da 2nerc de
2002 dos mil dos, designandose en consecuencia a los miembras del Consejo de Adminisiracion de ja Saciedad.
—=¥)-- AUMENTO DE CAPITAL: Con £l Primer Testimonia de la escrifura nimero 6,411 seis mil cuatrocientos once
de fecha 24 veinficuatre de enero del 2002 dos mil dos, otorgadz ante el licenciado Alfrede Ayaia Herrera, fitular de 11
Notaria 237 doscientos trelnta v siete del Distrito Federal, cuyo primer teslimonio quedd inscrito en el Regisfro Piblico
'de Comercio de la Ciudad de Mexice, Distrito Federal, en el Folio Mercantil ntmero 64,441 sesenta y cuatre mj
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia 18 dieciccho de Abril de 2002 dos mil dos, en la que se hizo constar l4]
protocolizaciér: del Acta de Asamblea General Exrzordinaria de accionistas de "BANCRECER", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha 3 tres de diclembre del 2001 dos mil uno, &n la que, entre
olros, se tomd el acuerdo de aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de $ 2,343,600,000.60 (DOS 11
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS ML PESQS, 00/100 M.N.), con lo que el capita
social ascenderfa a § 4,687,200,000 (CUATRO Ml SEISCIENTOS QCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS
MIL PESOS,001100 M.N.), el cual seria suscrito y pagado parciaimente y reformé@ndose en consecuencla el articulo
septimo de los estatutos sociales. Asimismo declara el compareciente que a esa fecha el capilal suscrito v pagado de i
sociedad ascendia a |z cantidad de $ 2,500,000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 RANL)-
- zjf- FUSION: Con el Primer Testimonio de la Escritura Pablica namero 34,071 treinta v cuairo mil setenta ¥ uno,
de fecha 24 veinticuatro de Abril de 2002 dos mil dos, otorgada ante la,_fe del suscrito Notario, cuyo primer testimonio

queds inscrito bajo el folio mercantil niimero 64,441 sesenta ¥ cuatro mil cuatrocientos cuarenta v uno, de fecha 22
veintidos de jujio de 2002 dos mil dos, en &l Registro Piiblico de Comercio de la Cludad de México, Distrito Federal, v
el Primer Tesimonio Segundo en su Orden bajo el Namero 7020 siete mil veinte, volumen 3 tres, Libro Psimero, con
fecha 22 veintidds de julio de 2002 dos mil dos, en & Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito en 1z Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contiene la protocolizacion de () Las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias
de Accionistas de Banco Mercantll del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Muitipie, Grupo Financiero
Bararte y Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mditiple, celebradas el dia 11 once de marza de 2002
dos mit dos, (i) asi come el Convenio de Fusién , suscrite en esa mista fecha. En dichos documentos constan los
siguientes actos juridicos: 1.- La fusién de ambas instituciones de crédito, la primera como sociedad fusionada ¢ que
se extingue, ¥ la segunda como sociedad fusionante © que subsiste~ 2.- La modificacion de Ia capital social de
Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, para quedar en la suma de $2,273,482,963.00 (DOS
MIl. DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS ML NOVECIENTOS
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SESENTA Y TRES PESOS 00/100 MN) y se reforma en consecuencia el articuio séptimo de los estatulos
sociales.- 3.- El cambio en la denominacién de Bancrecar, Sociedad Anénima, lnstitucién de Banca Maltiple, para
quedar como Banco Mercantil del Nerte, Sociedad Anonima, Institucidn de Banca Mottiple, Grupe Financiern Banorie

y reforma en consecusncia del ariiculo primero de sus eslaiutos sociales.- 4~ El cambio de domicilio sooial de '

Banorecer, Sociedad Anfnima, Institucion de Banca Miltiple, de la ciudad de México, Diskito Federal, a la ciudad dg

Monterray, Nuevo Ledn, y reforma en consecuancia del articulo quinio de sus estatutos sociales. -
--- az).~- CAMEBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de |a Escritura Pliblica 34,085 treinta y cualyo i
ochenta ¥ cinco, de fecha 25 veinticince de Abril de 2002 dos mil dos, olorgada anie la fe del suscrito Notario, cuyd’
primer iestimenio quedo inscritc bajo & folio mercantii nimera 64,441 sesenta y cuatra mil cuatrocientos cuarenta vy
uno, de fecha 22 veintidds de julio de 2002 des mil des, en &l Registro Pablice de Comerdio de la Ciudad de México,
Distrito Federal y el Primer Testimonio Seéundo en su Orden baje &) nimero 7021 siete mil veintiune, Volumen 3 tres,
Libro Primero, con fechia 22 veintidés de julio de 2002 dos mil dos, en el Registro Piblico de Comercio, Primero Distrita,

en la ciudad de Monterrey, Nuevo ledn, 1& cual contiene la protocolizacién del permiso nimere 0910,882 cero, nueve,|t

uno, cero, coma, acho, ocho, dos, Expediente 154500046150, uno, nueve, cualro, ¢inco, cere, nuéve, cero, cuafro, seis,
uno, cinco, cero, del folio, 2BGFONCS dos, letra *B”, sels, letra “F* cero, letra *N", cero, ocho, de fecha 10 diez de abril
de 2002 dos mil dos, expedido por la Secretaria de Relaciones Exieriores, autorizande ef camblo de denominacion de.
‘Bencrecer, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, por el del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,

Institucion de Banca Mutiiple, Grupo Finangiere Banorte,
— bb}.- www Con el Primer Testimonio fercero en su orden, de la{
Escritura Pablica nimero 34,089 treinta y cuatre mil schenta y nueve, de fecha 25 veinticinco de Abril de 2002 dos mil
das, okorgada ante ta fe del suscrito Notario, cuyo Prmec Testimenio quedd inscrito baje el Folio Mercanti ngmero
84441 sesenta v cuatro mii cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha 22 veintidés de Julio de 2002 dos mif dos, en &l
Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrlo Federal, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden
_quedd inscrite bajo el nimero 945 novecientos cuarenta v cinco, Volumen 3 tres, Libro Segundo, con fecha 22 veintidos)
de Julio de 2002 dos mil dos en e} Registro Piblico de Comercio, Primer Distrito, en la Ciudad de Monterrey, Nuevo)
Leén, la cual contiene un Convenio Unico de Responsabilidades celebrado ertre GRUPO FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAY
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAY
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGIERC BANQORTE; FAGTOR BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQO FINANCIERD
BANQRTE: ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOC[EDAD- ANONIMA
INSTITUCION DE RANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANCRTE GENERALI
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BAMORTE: SEGUROS BANORTH
GENMERAL!, SOCIEDAD AMONIMA DE CARITAL VARIABLE; FIANZAS BAMCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y SANCREGCER, SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, desincorporandd
a BANGO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGCA MULTIPLE, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fisionado por BANCRECER, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
.DE BANCA MULTIPLE, e incorporandose a este Ulimo a GRUPQ FINANCIERQ BANORTE con su nusvd
denominacion de BANGO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION PE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE.
- GC).- FUSION: Con 2! oficle 101.488 uno cero uno, punto, cuatre, ocho, seis, de fecha 24 veinticuatro de abril d
2002 dos mil dos, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, que contiene [z autorizacion parai- 1~ L4
fusion de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, hstilucién de Banca Molliple con Bancrecer, Sociedad
Anénima, Institucidn de Banca Milliiple, la piimera cornd socledad fusionada o que se extingue, y fa ssgqunda comg
sociedad fusionante ¢ que subsiste~ 2- bLa modificacién de la capital social de Bancrecer, Sociedad Anérima
institucion de Banca MUltiple, para quedar en la suma de $ 2,273,482,883.00 {dos mil doscientos setenta y fres millnﬁe&
custrocianios echenta y das mil novedientos sesenta y tres pesos 00M00 mun.) ¥ se reforma en consecuencia el articuld
séptima de los eslalutos soclales.~ 3.- El cambio enla denominacién de Bancrecer, Sociedad Angnima, Institucién dg
Banca Malliple, para quedar como Bance Mercantil del Nerte, Sociedad Andnima, Institucion de Banga Mlfiple, Grupq
Financiera Bancrte y reforma en consecuencia del articulo primero e sus estatutos sociales.—---
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h%corno integrant2 de Gropo Financiero Banorte Sociedad Andnima de Capital Variable -
: ‘F:'m Los oficios 101.486 uno, cero, unag, punto, cuatro, ocho, seis vy 101.823 uno, cero, uno, punto, ocho, dos, tres, antes
el referidos, se encuentran inscritos bajo &l folio mercantll 54,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientas cuarentz y uno, de
| fecha 22 veintidos de julio de 2002 dos mil dos, en el Registro Publico d2 Comercio de la Ciudad de México, Distrito
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e L) INTEGRACION DE ENTIDAD FINANGIERA: Con & oficio 1017.823 uno, cere, uno punto, ocho, dos, tres, de
fecha 25 veinticinco de abril de 2002 dos mil des, emitido por k2 Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, que contiena
fa autorizacién para incorporer & Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Maltipfe, bajo su nueva
denominacion Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Instiiucion:de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte,

10 Eaderal, v bajo el ndmero 7020 siste mil veinte, volumen 3 tres, Libro Primero, bajo ef ntimero 7021 siete mil veintiuno,

sNZH A{;ygjymen 3 tres, Libro Primero, bajo el nirmero 7022 siefe mil veintidos, volumen 3 tres, Libro Primera y bajc ef ndmero

545 novecientos cuarenta y cinco, volurmnen 3 tres, libro segundo, todas estas inscripciones de fecha 22 veintidés de
julio de 2002 das mil dos, en el Reglstro Poblico de Cornercio, Primer Dlstnto en la Ciudad de Montarrey, Nusvo Ledn.—
e RE]~ - NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION: Con el Primer Testimonio de Iz
Escritura Plblica 34,835 treinta y cuairo mil ochocientos treinta y sels, de fecha 1° pr:merc de noviembre de! 2002 dos
mil dos, otorgada ante ia fe del suscrito Notarie, la cual contisne la profocolizacion de la Sesidn del Consejo de
Administracion celebrada el 25 veinticinco de abril del 2002 dos mil dos, en la cual se acordé el nombramierto de la Lic.
Aurora Cervantes Martinez como Secretario del Consejo de Administracion de fa sociedad, mismo que quedo Inscrifo
bajo el nimero 10,923 diez mil novecientos veintitrés, Volumen 3 tres, en el Libro Pritmero del ‘Registro Publico de
Comercio def Primer Distrite de Monterray, Nuevo Leén, el 8 cinco de nowembre de 2002 das mil dos.
— i{).- COMPULSA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de (2 Escritura Poblica 36,112 freinta y seis mil
ciento doce, de fecha 10 diez de julio de 2003 dos mil tres, otorgada ante la {e del suscrito Notario, la cual contiene la
protocslizacion de Ja Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 veintinueve de abril del 2003 dos mil
tres, en la cual se acordo la compulsa de los estatutos de la sociedad, el cual quedo inscrite bajo el niimero 6732 seis
- mil setecientos treinta y dos, Volumen 4 cuatro, en el Libro Primerc del Registre Publico de Comercio del Primer Distrito
de Monietrey, Nueve Ledn, &l 15 quince de julis de 2003 dos mil tres.
—— ggh- ADICION DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de la Escritura Pdblica NUmerc 43,736 cuarenta y
tres mil setecientos frefnta y seis de fecha 27 veintisiete de ociubre del 2005 dos mii cinco, pasada ante la fe del

o ——n e —

- susorilo Notario, relativa a la profosolizacién del acta de la Asamblez General Extraordinaria de Accionistas de

Bance Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdlfiple, Grupo Financiero Banorte, celebrada el dia & seis de
octubre del 2005 dos mil cinco, en la que, entre otros, se tomo el acuerdo de adigionar el capitulo Dacimo Primero
denominado Alertas Tempranas. Dicha escritura se encuentra Inscritc en el Reglsiro Piblico de comercio de esta
Ciudad de Monterrey, Mueve Ledn, bajo el Folio Mercanti Electrénico nimero §1438*1 ochenia y un mif
cuatrocientos freinta y ocho, asterisco, une, de fecha 22 veintidés de digiembre de 2005 dos mil cinco.
-~ hh}.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL: Escritura POblica NOomero 44,116 cuarenta y cuatro mil ciento dieciséis
de facha 29 uéintinueve de noviembre del 2005 dos mil cinco, pasads ante la fe del suscritc Notario, relativa a la
protocolizacitn del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas Se Banco Mercanti] del Norte, S.A.,

Institucion de Banca Multiple, Grupa Financiero Banorte, celebrada el dia 6 seis de octubre del 2005 dos mil cinco,
en la que, entre otros, se tomo el acuerde de reformar el Articulo Séptimo de sus Estaluios Sodiales a efecio de
aumentar el capital soctal de 1a sociedad en Ja cantidad de $ 1,800°000,000.00 (UN MIL CCHOCIENTOS MILLONES
DE PESQS 00/100), para alcanzar la suma de $ 4,073'482,863.00 (CUATRC MIL SETENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS CCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS CG/H1C0). Dicha escritura se
encuentra inscrita en el Registro Publico de fa Propiedad v del Comercio de Monizrrey, Nuevo Ledn bajo &l Foiio
Mercantil Electronico 814381 ochenta y un mil cuairocientos freinta y ocho asterisco uno con fecha 02 dos de
febrero del 2008 dos mil seis. -
- Hi).- FUSION: Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 48,586 cuarenta y ocho mil quinie’n'ios
L noventa y seis, de fecha 17 diecisiete de Agoste del 2005 dos mil seis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, &:uyc
primer testimonio guedsd inscrito bajo el folio mercantil electronico ndmero 81438*1 achenta vy un mil cuaﬁroci_'gemos
treinta ¥ ocho asterisco uno, de fecha 28 veinifocho de agosto del 2006 dos mil seis, en el Registro Pﬁb[i_tfo de
Comercic de la Ciudad de Monterrey, Muevo Ledn, vy el Primer Testimonlo Segunde en su Orden bajo el folio
mercantil electonico 5832*1 cinco mil ochocientos treinta y dos asterisco une, en el Registro Piblico de Comercio de
San Lufs Potosi, San Luis Potosi, la cual contiene la profocolizacion de () Las Actas de Asambleas Generales
Exfraordinarias de Acclonisias de Banco del Centro, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, .Grupo
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Financiero Banorte y Banco Mercantil det Norte, Sociedad Andnima, Institucian de Bansa Miltiple, Grupo Financiero
Banorte, celebradas los dias 16 dieciséis y 17 diecisiate de agosio det 2008 dos mil seis, En dichas actas constan
los siguientes actos juridicos: 1.- La fusion de ambas insfituciones de crédito, la primera come sociedad fusionada o

gue se exiingue, y la segunda como sociedad fusionante o que subsiste.- 2.- La modificacion de la capital social de

Banco Mereantil del Norie, Sosiedad Andnima, Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorie, para guedany

en la suma de $7,000,836,550.00 (siete mil millones achocientos freinta y seis mil quinientos cincuenta pesos 00100
m.n) v se reforma en consecuencia el articulo séptime de los estatutos sociales, y (Il asi como el Convenio deé
Fusion , suscrito en el 17 diecisiele de agoste del 2006 dos mil seis..
— jji.~ OFICIO FUSION: Oficio UBA/18/2005 de fecha 24 veinticuatro de Agosto del 2006 dos mil seis, emitido.por 12
Secretaria de Haclenda y Crédito Pﬂbﬁco,_que cartiens fa avtorizacion de 1a fusidn de Banco del Centro, Sociedad
Andnima, Institucién de Sanca Multipte, Grupo Financiero Banorte con Banco Mercantll del Norte, Sociedad Andnima,
Institucien de Banca MGltiple, Grupo Financiero Banerte, [a ptimerz coma sociedad fusionada o que se exlingue, y 18
segunda como sociedad fusionante o que subsiste, y el aumento de capital social de Banco Mercantit del Nore,

Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdfliple, Grupe Financiera Banorte para gquedar en la suma ds-r
$7,000,836,550.00 (siete mil millones ochecientos treinta y seis mil guinientos cincuenta pesos 00/100 mun.) y s&
reforma en consecuendcia el articulo séptimo de los estaiutos sociales, el cual se encuentra inscrito bajo el folig
marcantil electrénico numero 81438*1 ochenta y un mil cualrocientos treinta y acho agterisco uno, de fecha 28
veintiocho de agosto del 2006 dos mil sefs, en el Registro Pablico de Comercio de Ja Ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledn, ¥ bajo el folio mercantil electrénico 58321 cinco mil oehocientos treinta v dos asterisco uno, en el Registro
Prblico de Comercio de San Luis Potosi, San Luis Potosi.
----- kK1« CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Testimonio de fa Escritura Pliblica nimerc
48,602 cuarenta y ocho mil seiscientos des, de fecha 17 diecisiete de Agosto de 2008 dos il seis, otorgada ante la
del suscilo Notario, &l cual quedd inscrilo bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438%1 cchenta y un mi
cuatrocientos treinta y uno asterisco uno, de fecha 29 veintinueve de agoste del 2006 dos mil seis, en el Registro
Plblicc de Comercie de la Cludad de Monterrey, Nuevo Ledn, &l cual contiene el Converio Unico de
Responsabilidades celebrado entre GRUPC FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL
VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERG
BANCRTE: ARRENDADORA BAMNORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANCRTE, SCCIEDAD ANONIMA DF
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE]
ALMAGENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPC FINANCIERC BANQRTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANGNIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANCRTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUFPQ FINANCIERC BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIC, SOCIEDAD ANONIMA DY
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADD, GRUPD FINANCIERD BANORTE; ¥
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPCQ
FINANCIERO BANORTE, desincorporando a BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, en virtud de haber sido fusionado con BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.~—-—
- ll).- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de |z Escritura Fiblica nimero 51,344 cincuents
y un mi! trescientos cuarenta y cuairo de fecha 156 quince de diciembre de 2008 dos mil seis, otorgada ante 1a fe de
suscrite Notfario, el cual quedd inscrite bajo el folic mercantit elecironico nimero 81438*1 cchenta vy un mi
cuatrocientos treinta y uno asterisco uno, de fecha 25 veinticinco de enero de 2007 dos mil siete, en el Registrg
Priblico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevc Ledn, el cual contiene la protocolizacion de fa Asambles
General Extracrdinaria de Acclonistas de fecha 13 de diclembre del 2008, en |a cual se acordd [a modificacion de log

Estatutos Sociales de la Sociedad, a fin de-adecuarlos al decreto por el que se reforman, adicienan y derogan diversag
disposiciones de Ia Ley d= Instituciones de Créditc, de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y de 1a Ley dg
Proteccion al Ahorro Bancario, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 6 sefs de julio del 2008 dos mil seis, po
10 gue, en consecuencia, se modificaron los articulos novena, décimo, décimo sexto, cuadragésimo y quincuagésimg
primero, asi como la denominacion del Capltulo Séptimo; se adicionaren los Capitudos décimo segundo y décim

tercere, gque confienen los articulos del quincuagésime segunda al quincuagésimo cuarto y del quincuagésimo guinto g
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sexagesima cuarlo, respectivamente, y se deragarcn los articulos décimo segundo, cuadragesimeo  primero
cuadragasimo segundo y cuadragésimo tercero,
— mm} CONVENIO UNICO DE RESPONSARILIDADES: Con el Primer Testimonio de la Escritura Plblica nimerc

I $1,345 cincuenta y un mil tresclentos cearenta Y cinco, de fecha 18 quince de diciembre de 2006 dos mil sefs, olorgadd

-H Piblico de Comercic de la Ciudad de IMonterrey, Nuevo Ledn, el cual contiene e Convenio Unico de

%5 ante ia fe del suscrito Notario, 8l cual queds inscrito bajo el folio mercaridil electrénico ndmero 81438*1 ochenta v un
i‘p}' mil cuatrocientos treinta y uno asterisco uno, dé fecha 8 ocho de febrera de 2007 dos mil siete, en el Regisirg

Respensabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL
b 7{’.‘%R{ABLE; CABA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIER(

3 %g?ANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CASITAL VARIABLE, ORGANIZACION

AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DH
CAFITAL VARIABLE, ORGANIZACION LUXILUAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGCIERO BANORTE
ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANUNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DH
CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE: FIANZAS BANGRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPETAL VARIABLE, GREUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DH
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; y
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA. INSTHTUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ
FINANGIERD BANOCRTE.
e nn).- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Testimonio de la Escritura Plblica nimera
53,131 cincuenta y fres mil ciento treinta y uno, de fecha 1° primero de marzo de 2007 dos mil siete, otorgada ante ja2 1o
del suscrito Notario, el cual quedd inscrilo bajo e folio mercantit slectrénico nlimero 40,197*9 cuarenta mil ciento
noventa y siete asterisco nueve, de fecha 30 treinta de marzo de 2007 dos mil siete, en el Registro Publico defi.
Comercic de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, el cual contiene el Convenio Unico de Hesponsahiiidadej
celebrado entre GRUPQ FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONINA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA]
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR!ABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPD FINANCIERO BANORTE; ALMACENADCRA BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA]
DE CAPITAL VARIABLE, CRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERQ BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERAL|, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERC
BANORTE; SEGURGCS BANORTE GENERALI,' SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ)
FINANCIERD BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANGIERO BANORTE; y BANCG MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE.
- 00) DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 2007: Con el Primer Testimonio de la Escritura
Pablica 54,353 cincuenta y cuatro mil tresclentos cincuenta y #res, de fecha 18 dieciséis de abiil de 2007 dos mil

siete, -pasada anie la je del suscrilo Nofario, el cual quedo inscrito en el Registro Fublico de! Comercio del Primer
Distrito de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el folic mercantil efectronico nimere 814381 achenta y un mil cualrocientos
treinta y ocho asterisco uno de facha 30 treinta de abrii de 2007 dos mil siete, la cual contiene Iz protocolizacion de
la Asamblea Especial de Accionistas ds la Serie *O" y la Asamblea General Ordinaria Anual de Acclanistas}
celebradas el 30 treinta de marzo de 2007 dos mil siete, en las cuales se designd a les miembros del Consejo de
Administracion y al Organo de Vigilancia para el gjercicio det 2007 dos mil siete, que se identifican a continuacion

COMo sigue:
e e e e e R L R e i e ey AT o A
CONSEIEROSPROPIETARIGS S e

-——1.- Don Roberto Gonzélez Barrera  (Presidents) Patrimornial ——--—
—---2.~ Don Rodolfo Barrera Villarreal (Vicepresidente) < Patrimonial ——--—-—
3.~ Dofa Bertha Genzdlez Moreno - Patrimonial --—sw-
——4.- Don José G. Garza Montemavor Patrimonigl —=rew-----
----- 5.- Don David Villarrea! Montemayor: Patrimonia) —=-—enrn-
—-&.- Dofia Magdalena Garcia de Martinez Chavarria Fatimonizl ——-ww—n—
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w7 .- Don Francisco Afcala de Ladn Independigntg--——-

- .- Don Eduardo Livas Cantl Relacionad g e
——8.- Don Eugenio Clariond Reyes-Retana independienig--———
w10~ Don Herminia Blance Mendoza Independignigr——-r-—-
——-11.- Don Ricarde Martin Bringas Independiente-——=
-—12.- Don Manuel Aznar Nicotin Independignigm--m--:
weme 13~ Don Jacoho Zaidenweber Cvilich ' Independiente-——n—.-'-

14, Don Luis Pefia Kegelr —— e e

«-1.- Don Roberto Gonzélez Moreno—- Patrimonial —e---—oI
—2.- Don Jesus L. Barrera Lozano Pafrimortial m-—--——
- 3. Don Juan Gonzélez Moreno Pairimonial '__—-MFJ
---- 4.- Don Javier Martinez Abrego i Patrimonial —--—--—--
----- 5.- Don Manue! Sescosse Varela Relacionado-——-—-
-~ B.- Don Carlos Chavarria Garza Patrimonial —--ssesee-s
—- 7.~ Don German Francisco Moreno Pérez - [ndependienig-----—-—
|- 8- Don Alfredo Lives Cantd - Relationadgm -
-== 8.- Don Benjamin Clariond Reyes-Refana Independiente—--—— J
wmee 102~ Don Simon Nizri Cohen Endgpendienie“--._..{
~wme 41~ Don Isaac Hamui Mussali : ‘ Independienigm—-—
e 12~ Don César Verdes Quevedo . Independierig--———
----- 13.< Don Isaac Becker Kabacnik : ]ndgpendien‘[e-.--......‘.s

- 14_- Don Sergic Garcia Robles-Gif
A i P A S o T e E G

COMISARIO PROPIETARIO et sy

e

wmme= 1. Don 'Brnesto de Jesds Gonz

Fa %‘5"’.""1’3;‘}2.%%@::;2 e R
S OMISARIOSUBLENT

T
----- 1,- Den Carlos Alberto Gareia Cardcso
— Asimismo, en la referida Asamblea de Accionistas, se hizo constar gue cada uno de [os CONSejeros y comisarnios

designades garantizaron su mangjo con el deposito que se constituyé en la cafa de Ja sociedad por un monto de
$1,470.00 equivalente a 30 veces el salario minimo general diario vigenle en & dornicilie de la sociedad, de
confarmidad con lo sefiglado en el articuio TRIGESIMO SEXTQC de los Estatutos Sociales de la Sociedad. ~—-—---—|
- DE LOS TESTIMONIOS DESCRITOS ANTERIORMENTE TRANSCRIBO EN LO CONDUCENTE ALGUNGOS
DE LOS ESTATUTOS QUE RIGEN ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD:

e AL CAPITULO PRIMERC
e ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.. La sociedad se denomina Banco Mercantil del Nore. Esiz

denominacion deberd estar seguida por las palabras Sociedad Anénima o por su Abreviatura §. A, Institucion de|

Banca Mltiple, Grupo Financiero Banorte. ARTICULO SEGUNDO.- OBJETO SOQCIAL.- La Sociedad tendrd pof
objeta la prestacién del servicio de banca y crédito en los términos de la Ley de Insfituciones de Crédito y, en|

consecuencia, podra realizar las operaciohes y prestar los servicios bancarios a que se refiere el articulo 46 de dicha
ley, en iodas sus modalidades, de conformidad con las demas disposiciones legales y adminisirativas aplicables y
con apego a las sanas practicas v a los usos bancaries y mercantiles, ARTICULO TERGERO.- DESARROLLO DEL
QOBJETO.- Para cumplir su objeto social, la sociedad podra: L.- Adquirr, enajenar, poseer, arrandar, usufructuary, en
general, utilizar y administrar, bajo cualquier fitulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles que searn

necesarios o convenientes para fa realizacion de su objsto y el cumplimiento de sus fines; y [l.- Reslizar fodos log
actos juridicos necesarios 0 convenientes para el desempefio de sus actividades vy la consecucidon de sus objetivos
ARTICULO CUARTQO.- DURACION.- ka duracidn de la Sociedad serd indefinida. ARTICULO QUINTC.
DOMICILIC - El domicilic de la Sociedad sera la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y podra establecer sucursales

agencias y oficinas en ofros lugares de la Republica ¢ en el Extranjere, o pactar domicilios convencicnales, sin quj
por ello se eniienda cambiado su domicilio social. ARTICULD SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad eﬁ'
mexicana. Los accionistas extranjeros que la Sociedad tenga o llegare a tener quedan obligados formalmente con ig
Secretaria de Relaciones Extericres a considerarse como nacionales respecto de las acciones de g Sociedad qus
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T \6 parte la Soctedad con autoridades mexicanas, y a ne invacar, por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos, bajo |

; @CAPITAL SOCIAL - La sodedad tendra un capital social ordinario de $7,000,836,550.00 (SIETE MiL MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL

= mmc"ada una. Et Capital Social también podra integrarse por una parte adicional, representada por acciones Serie “L”
&gﬁih vaior nominal de $.10 M.M. (DIEZ CENTAVOS M.N.) cada una, hasta por un monto equivalente al cuarenta pot
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adquieran o de gue sean titulares, asi como de los bienes, derachos, autorizaciones participaciones o infereses de
que sea titular la Sodedad, come Igualmenle de los derechos ¥ obligaciones que derlven de los contratos en que sed

xpena en caso conlrario, de perder en beneficio de la Nacidn Memcana las participaciones sociales que hubrerj
,?adqumdo CAPITULO SEGUNDO - CAPITAL SOCIAL, ACCEONISTAS Y ACCIONES .- ARTICULO SEPTINO.

representada por 70,008°355,500 de acciones de la serie “0”, con valor nominal de $.10 (DIEZ CENTAVOS M.N.)

ciente del capital social ordinario.-....CARITULD CUARTO.- ADNINISTRACION .- ARTICULO VIGESIMO
CUARTO.- ORGANOS DE ADMINISTRACION.- 1.a direccion v administracian de la Sociedad seran confladas a un
Consejo de ‘Administracion v a un Director General,

en sus respeclivas esferas de comparscencia. Lag
designacicnes comrespondientes se ajustaran a lo dispuesto en los articulos 22, 23 y 24 de Ia Ley de Institucionss dd
Credito. £l Consejo de Administracion estard compuesta hasta por quince miembros propietarios y por sus
respeclivos suplentes, los cusles podrdn ser acclonistas o no, ¥ seran designados en asamblea ordinaria del
accionistas de la Serie “0". La mayoria de los consejeros’ deberdn ser mexicanos ¢ extranjeros residentes en el
territorio nacional. ARTICULO VIGESIMO QUINTQ.- DESIGNACION Y DURACION.- Los accionistas de la Serie
0", designarén a todos los consejeros y sus respectivos suplentes. Lds accionistas de la serie *Q” que representen
cuando ‘menos un diez peor ciento del capital ordinario pagado de la Inslitucién, tendran derecho a designar a un|
consejero propietario y a su respective suplente. Una vez gue tzles nombramientos hayan sids hechos, los demas
miembros del Cansejo de Administracién serias desighados por mayoria simple de votos sin computer los votos que

correspendan a los accionistas minoritaring que hayan hecho la designacion o designaciones antes mencionadas,
confarme a lo establecido en el parrafo anterior. Sin parjuicio de o establecido en los arficulos 24, Gitime parrafoy 25
de la Ley de Instituciones de Crédito, solo podra revocarse el nombramiento e [os consejeros de minoria cuando se
revoqﬁe &l de todos los demas de la misma serie. Los miembros del Consejo de Administracién duraran en sy cargo
ot un afo y podrén ser reelecios; ¥ no cesaran en el desempefio de sus funciones mientras no tomen posesion los
designados para sustituirles. ARTICULO VIGESHIO SEPTIMO.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA - Los cansejeros
elegiran anualmente, de entre los miembros propietarios, a un presidents y a uno de dos vicepresidentes, quienss

seran sustituidos en sus faltas, por los demas consejeros propietaries, en el orden que el consejo determine. El
presidente presidira las asambleas generales de accionistas, las sesiones del consejo de administracion y del comité
ejecutivo de este, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin necesidad de resolucion especial alguna. El consejo
de administracion nombrara a un Secretario, & cual padra no ser consejero, asi como a un Prosecretaria que auxlis
& éste yle supla en sus ausencias. ARTICULO VIGESIVIO OCTAVO .- REUNIONES.- El Consejo de Administracion
se reunira con la periodicidad que el mismo determing, previa convocatoria que &l Secretario o el Prosecretario, por

acuerdo del Presidente, o de quien haga sus veces, o el Comisario, si asi procediere, remita por cualguier medio,
con antelacion minima de cinco dias hébiles, al Gitimo domicilio que los consejeros y comisarios hubieren registradd

en la Secretaria. Las sesiones del Cansejo quedaran legalmente instaladas con la asisiencia de Ia mayoria de sus ’
miembres, y las resoluciones se tormaran por el vato aprobatorio de la mayorfa de sus asislenies. En caso de
empate, quien presida tendra vote de calidad. Las actas de las sesiches del Consejo de Admiristracion, las de los
consejos regionales vy las de los comités internos deberén ser firmadas por quien presida, por el Secretario v por'los
Cemisarios que concurieren; y se consignaran en libres especiales, de los cuales e Secretario o el Prosecretario del
érgano de que se trate podran expedir copias cerlificadas, certificacionss o extractos. ARTICULO VIGESIMO
NOVENO.- FACULTADES - El Consejo de Adminisfracion tendra las facultades que a [os drganos de su clase
Represeniar a la

atribuyen las [eyes y estos estalutos, por lo que, de manera enunciativa ¥y no limitativa, podra: 1.-
Scciedad ante las autqridades administrativas y judiciales, sean estas municipales, estatales o federaies, asi como
ante las autoridades del rabajo o ante arbitres ¢ arbitradores, con podar general para pleitos y cobranzas, con el que
se entienden conferidas las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer parrats del articulo 2654 del
Cadigo Civil para el Distrito Federal, y con las especicles que requieran mencidn expresz confgrme a las fracclones
i, W, VL VI y VI del artfeulo 2687 del'mencionado cuerpo legal, por lo que, de modo gjemplificaiive mas no
limitative, podra. A~ Promover juicies de amparo y 'des'lst'lr de ellos; B.- Presentar y rafificar denuncias y querellas
25 ’




penales, satisfacer los requisiics de estas (ltimas, vy desistirse de elias; C- Constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico Federal a Local; 0.~ Oforgar perddn en las procedimientos penales; E~ Articular o absolver
posiciones en cualquier géherc de juicios,.incluidos los iehorales, en el entendido, sin embargo, de que la facultad de

absolverlas solo podré ser ejercida por medio de personas fisicas que al efecto designe el Consegjo de||

Administracion, e ios términos de fa Fraccion Vill de este articulo, por lo gue guedan absolutamente excluidos dsl
goce de la misma cualesquiera otros funcionarios o apoderados de la saciedad y F.- Comparecer ante todo tipo de
auloridades en materia laboral, sean administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de lo
procedimientcs procesales o paraprocesales correspondientss, desde la etapa de conciliacion y hasta-la d
ejecucitn tabdral; y celebrar todo tipo de converios an los &rminos de los articulos 11, 787 y 876 de [a Ley Federa
' del Trabajo; 11.- Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mas amplio de admini;tracién, en’los
tarminos del articulo 2554, parrafo segunde, del Codigo Givil para el Distrito Federal; [l.- Epnitir, suscribir, otorgar,
aceplar, avalar o endosar fituios de crédito en los t&rminos del Articulo 9°. de la iey General de Titulos ¥
Operacicnes de Crédito; IV~ Ejercer actos de disposician y dominio respecto de los bienes de la Socfedad, o de sus
derechos reales o persanales, eri los términos del parrafo tercero del articulo 2554 del Cédigo Civil para ef Distrito
Federal y con las facultades especiales sefialadas en las fracciones |, 11 y V del articulo 2587 del referido
ordenamiento legal; V.- Establecer reglas sobre la estructura, organizacién, integracion, funciones.y facultades de los
'consejos regionales, de los comités nternos y de las conisiones de trahajo que estime necesarios; nombrar & sus
integrantes: y fijarles su remuneracion; ;.(!.- En los términos det articulo 145 de la Ley General de Sociedades
Mercaniiles, designar y remcver al Director General y a los principales funcionarios, con abservancia de lo dispussid
en el Articule 24 de la Ley de Instituciones de Crédito; a los delegados fiduciarios; al auditer externo de la Scciedad]
y al Secretario y Prosecretario del propio Conseljo; sefialarles sus facultades y deberes; ¥ determinar sus respectiva
remuneracionas; VIl.- Otorgar los poderes que crea convenientes 2 los funclonaros indicades én la fraccid
anterior, o a cuaiquisr otea persona, y revocar los otorgados; ¥, con obsesrvancia de lo dispuesio en las leye
“apticables, delegar sus facultades en el Director General, o alguna de ellzs en uno o varios de los Consgjaros, 0 27
los Apoderados que desighe al efecto, pafa que las ejerzan en el negocio o negocios y en los términos y condiciones
que el Consejo de Administracidn sefiale; V1ll.- Delegar, en favor de la persena ¢ persdnas que estime conveniente
I rebresentaéién legal de 1a Sociedad, otorgarles el uso de la firma social y conferirles poder general para pleik;:s}J
cobranzas, con las mas amplias fzcultades generales a que se refiere el primer parrafo del ariculo 2554 del Codigy
Civil ¥ con Jas especiales que requieran mencién expresa conforme a las fracciones {1, IV, V1, VI y VIl def articulg
2587 del mencionade cuerpo legal, de medo que, ejemplificativamente, pusdan: a).- Oslentarse comg
‘representantes legales de fa Sociedad en cualguier procedimiento O proceso, administrativo,' Iaborél, judicial 9
cuasijudicial y, con ese caracter, hacer to:do gtnero de instancias y, sefigladamente; articular o absolver posiciones
en nombre de la Sociedad, concurrir, en el pericdo conciliztorio, ante 1as juntas de cenciliacion y de conciliacion ¥
arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; celebrar toda clase de convenics con los trabajadores; b).
Realizar todos los otros actos juridicos a que se refiere la fraccion 1 de este articulo; o).~ Sustitulr los poderes ¥
facultades de que 'se trala, sin merma de los suyos, y otorgar y revocar mandaios, y IX.- En general, llavar a cabo log
actos y Operaciones que $&an necesarics para la consecucién de los fines de la sociedad, excepsion hecha de log
expresamente reservados por {a Ley o por estes estaluios a la Asamblea. Las referenciaé de este arliculo 2 108
preceptos del Cadigo Civil para el Distrito Federal se entienden hechas a jos correlativos de los codiges civiles de fas
entidades en que el mandate se ejerza. ARTICULD TRIGESIMG - REMUNERACION.- Los miembros del consejo d5
adminisiracion. percibivan, por conceple de emolumentos, la' cantidad que determine [a asamblea geperal. Las

decisiones refativas permaneceran en vigor mientras 1o sean modificadas por la asamblea general. ARTICULY

TRIGESIMO PRIMERO.- DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS.- Los Honorarios de que se trata en los articulos
Vigésimo Neverno, fraccidn V y Trigésimo de los sstatutas se cargarén a los resultados del ejerciclo y se distribuira)

‘respectivamente, enlre los miembros de los drganos a gue gl preceple primeramente citado se refiere y entre log
propietaﬁo§ y suplentes del consejo de administraclén, en proporcion a) nimere de las sesiones a que hubierer
asistido~ CAPITULO QUINTO.-VIGILANCIA.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- COMISARIOS.- La vigilanciz

ge las operaciones scciales estara conflada ﬁor 1o menos & un comisafio propietario por 1z Serie "0", y, en su caso

un comisaro nombrade por la Serie "L7, asi coma sus Tespectives suplentes, que seran designados por L

correspondientes asambleas especiales, por mayoria de votos, y quienes podran ser accionisias o personas|,

extrafias a la Sociedad y tendran las facultades y obligaciones que consigna el arficulo 186 de ia Ley General ds
26 - '
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ﬁwgente en el domicitio de la sociedad en el moments de constituirse la garantia o con fianza por el monto qu
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Soc:edades Mercartiles vy las que esiablezean otros ordenamientos legales.- CAPITULO SEXTO.- GARANTIAS

. EJERCIC|OS SQCIALES, INFORMACION FINANCIERA, PERDIDAS Y GANANCIAS.. ARTICULD TRIGESIMO
”SEXTO GARANTIAS.- Cada uno de los consejeros en ejercicio y los comisarios, garantizaran su manegjo con e
giepesxto, en la caja de la Socledad, de la cantidad equivalenie a treinta veces ef salario minimo general diario %

EE depdsite no le serd devuelto i serd cancelada [a fianza sino después de que la asamblea apruebs las cuentas
correspond:en’ies al periodo de su gestion, en su caso.

wemresManifiesta la Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, que las facultades que le fueron otorgadas por

corresponda, La asamblea general ordinatia podra establacer una cantidad mayor para los efectos de este articulo

I &Cfehmco MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO

e "ARTICULO 2448 .- En todos los poderes generales para Pleitos y cobranzas, bastard que se diga que se

FIMANCIERC BANCRTE, 2 la fecha no le han sido revocadas ni restringidas en forma alguna,

GENERALES.
—-- La Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, manifiesta ser mexicana por nacimiento, mayor de edad,
soltera, Profesionista, al corrdente en el pago del Impuesto sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de decir
verdad, sin justificarlo, inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Nilmero CEMA-550421-3H8, y con
domicilio convercional en la Avenida Revolucion ntimern 3000 tres mil, Colonia Primavera, en esta Ciudad.
FE NOTARIAL
YO, EL NOTARIO, DOY FE:- |.- De |z verdad del acto: IL.- De que conozco pefsonalmente a la compareciente a
quien considero con la capacidad legal ¢ivil necesaria para celsbrar el acto Juridico de que se traia, asi como de que
quien comparece como Secretarlo del Cansejo declara sobre Iz capacidad legal de su representada y de qué 3
represeniacién con que se ostenta no 2 ha sido revocada ni limitada en forma alguna; I1.- De que tuve a la vista los
documentos de que se tomo razon; IV.- De que Io relacionado e inserto concuerda fiskmente con sus ariginaies, a
que me remitc y devuelvo a su presentante; V.- De que todo lo manifestada por |z compareciente fue baio protesta
de decir verdad; VI.- De que se cumplieron los reguisitos que sefiela el arficulo 106 ciento seis de la Ley del
Notariado vigente, asi como las disposiciones legales respectivas contenidas en el Cédigo Fiscal de la Federacion y
la Ley del Impuesto scbre la Renta; Vil.- De que adverti a [a compareciente de ia obligacidn qus lizne de inscribir =
testimonjo que de esta escritura se expida en el Registro Publice de Comercio correspondiente; y VI~ Be que leida
le fue por mi, el Notario, la presente escritura a la compareciente haciéndole saber el derecho Que tiene de leerla por
si misma y explicandole su aleance y efectos legales de su contenido, la ratifica y firma ante mi, hoy dia de su
otorgamients, autorizando de inmediato por no causar impuesto alguno. DOY FE.
LICENCIADA AURORA CERVANTES MARTINEZ.- EN REPRESENTACION DE BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE.-
RUBRICA.- ANTE MI: LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE
AUTORIZAR, -

ARTICULO 2448
—--- El Suscrifo Noterio da fe de que el articulo 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta v acho def Codigo Civil del
Estado de Nuevo Ledn, es idéntico al 2554 dos mil quinfentos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal de

aplicacion en los demés Esiados de Iz Republica y en el Distrito Federal v dice a la letra:

otorga con todas las facultades generales y las especiales, que requieran clausuwla especial conforme a la Ley, para
gue se entiendan conferidos sin limitacion alguna. En los poderes ‘generales para administrar bienes, bastgré
expresar que se dan con ese cardcter, pare que el apoderado tenga toda clase de facultades administretivas. En los
paderss generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se der con ese cardcfer, parz gue el apoderado
tenga todas las facultades de dueiio, tanto en lo relativo a los bienes, oormo pars hacer toda clase de gestiones a fin
de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en [os tres casos antes mencionadas, las facultades de los
apoderados, se consignaran ias limitaciones, o Jos poderes serdn especiales. Los Notanos Inseraran esie aricule
en los testimonios de los poderes que otorguen.'-
- ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escrifura Poblica Namero 55,830 cincuania y cinco mil ochocientos freinta,
fecha 25 velnticinco de mayo del afio 2007 dos mil siete, que cbra en el Libro 978 novecientos selenia y ocho,
Folio 185731 clento noventa y cinco mil setecienios ireinta y uno. Se expide para uso de los APQDERADOS de
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFO
FINANCIERD BANDRTE, Va en 14 catorce hojas utilizadas por ambos lados, debidamente cotejadas y corregidas.

oo




En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, a los 25 veinticineo dias del mes de maye de 2007 dos mil siete.~ DOY]

FE.-
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REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE
NUEVO LEON

Sirria0s

EL ACTO DESCRITO EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDO INSCRITO EN EL:
FOWRCANTIL ELECTRONICONo. 3‘{ 438 * 1 1

: erno Fecha de Prelacidn

x 30 /MAYD / 2007

Bntecedéntgs Registrales: o JBFC / No. de sSerie:
}

Denominaclidn

BANCO MERCANTIL BEL NORTE, S.A. INSTITUC{ON DE BANCA MULTIPLE, GRUBO
‘NANC!EFEO BANOF{TE

Afectacicnes al:
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$1438 1 M1 Acta de sesion de consejo de administracion 04-06-2007 2
. Cameteres de Auteniietdad de [nseripoién  3b876b2d135efbe257 | Sa¢ bSedbTaeeThR0dade
81432 1 m Acta da sesidn de consejo de adminisiracion 04-06-2007 3
Canucteres de Autenticidad de [nsoripeidn  70bb1de385 184222660a95438nca 1 84640004265
81438 1 MM Acia de sesidn de consgjo de administracion 04-06-2007 4
Carzeleres de Auteriiicidad de Inscripcién  191(00594¢757a4855b648803 =d96a52e3aébl'dd
814382 1 M1 Acia de sesidn de consejo de sdministracién 14-06-2007 5
Cametorss de Avtenticidad de Inseeipeidn  238531e69e5f468ccaleb3eas 1 7(5a3cShbd 0 7d
81438 1 M1  Acia de sesion de consejo da administracién 04-06-2007 6
Carctzres de Autentmtdad de Inscripcidn 9528005520654 7d7 Goc50b75 [ 37F1 l4cb4b986fd
'81 438 1 W1 Acta de sesidn de consejo de administracicn 04-06-2007 7
Caracterss de Auntenticidad de Inscripeidn  af82768:6860b4 710430238561 Scf7bbiddcdé s
05831 i1 Acta de sesidn de consejo de administracion 04-Q6-2007 8
'7“.“51 niCaraclm:s de Autentividad de fnseripcion  18071841209448972025520£18857¢30d:713368
"81 438»«1 *"hm Acia de sesion de consejo de administracicn 04-06-2007 9
cq i 'Gamclw:s de Autenticidad de Inseripcion - 85c0b0c83169a24ca383b44b37] Zadb ) c76d0e 4
81 433%1 W1 Acta de sesiin de consejo de administracicn o 04~06-2007 10
C # Caraeteres de Autenticidad de Joscripeién  37(6e36d35e43265b5e/bd%a3a5b23e1 0106 6a5
81438 1 M1  Acta de sesion de consejo de administracién 04-06-2007 11
Carecleres de Autenticidad de Inseripeidn  SecOod6834b4dd6432b5595d8d2657b3 181 8dcar
‘ 814389 EL Acta de sesion de consejo de administracicn 04-06-2007 12
AE GlgCamctcres de Autenticidad de Inseripeisn  091021e£386202087a78e330d0ec03582 1 dechB6
81 %§§L1 M1 Acfa de sesidn de consejo de adminisiracion 04-06-2007 13
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FRGARIA INIDRICA Hp £2
Fiteyad
UIE, JAVIER SARCIA AVILA
MDNSEHREY, HOEVE LTON
- PRIMER DISTRITG

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIQ PUBLICO No, 72
PADRE MIER No. 1077 PTE. C.P. 54000 MONTERREY, N.L.

ESCRITURA PUBLICA NUMERG 42,117,
CUARENTA ¥ DOS MIL CIENTO DIECISIETE
-— LIBRO 298 DOSCIENTOS NOVENTA ¥ NUEVE. FOLID 59603, rmar e
— En [ Cludad de Momlorroy, Hueve Lieon, Estados Unidos Maxtesnos g {os 2 dos dlzs det mas de Junio det 2005 dos mii claco, Yo Livenciado

i ngiﬂﬂ]TNO CARRANZA ACOSTA, Nolarig Suplente del Licenciado JAVIER GARCIA AVILA THular da fa Notaris Poblics No. 72 setenla v dos ¥

L%
'rﬂolarla g Paimonic Inmueble Federal, con ejarciclc en aste Municipio, HAGE CONSTAR; ——

— k- QUe anfe m| compareds Ia Licenclada AURORA CERVANTES MARTINEZ, quien auué coms Secratarie del Consefo de Administracion de
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MBLTIF'LE, GRUPQ FINANCIERC BANORTE, en o sesion
celebrada el dfs 28 velntiocho de abul de 2005 dos mil tinee, en la que se adeptaron, enfre olras, los sigufentes acuenics:
. CTORGAMIENTO Y REVO C}\C]ON DE PODERES Sl

- dl- Gue otume 2 FROTOUOLIZAR en fo conducents, en 308 18rmiinos dat articulo 10 diez de Ia Lay Genaral de Sociedades Mercanties, el Acta
levantada can molivo de'ta Sasisn relerida gn e) pimalo anterior, exhibiéndoma par ta] efecto ef Libre de Actas de (2 Socledad, ¢l cual Yo, € Notario

doy Te taner a fa visla, de ia cual wansoribe a continuacion en to conduzentz como sigue:
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
{NSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE
~n—Alril 28, 2005
---SESI0N DEL CONSEIO GE ADMINISTRACION
——LUGAR:- Hueva Torre Banorte, ubfcada en Av. Revolucién No. 3600 Col. Primavera an Moqterrey, N,
e FEGHA 28 de Abill del 2005, @ las 10:00 heras
=~ PRESIDENTE:- Dan Ronerty Gonzalez Baverz.
e SECRETARIO! Dofia Aurom Gervantes Martinez
s CONVOGATOREA:- P;Tedlan!e invitaciGn persona) diriglda a todos los migmbros del Canselo da Administrasdsn,

e ASISTENCIA: GONSEJERQS PROPIETARIDS.

vt e e (00 RebEH0 Gomdiaz Bagrera

s 00N Rodolfo Banera Villaeroat
et st aman —— Jon Jaccbo Taklenwaber Cullieh

L

Don Alejandre Alvarez Flgueron

s Don Bduarde Livas Ganij

i Dan Jose (3. Garza Motlemayor

e eees 3013 JUBR Dz Canedo Ruiz

e —a—in- Don Luls Peifa Kegel
e eenen 100 Franicisco Aleald de Ledn
, sevetrerer———-— Don Reberlo Gonzdlez Mareno
e GOMISARIO SUPLENTE: e : i
s 0N Farrindo botsles Gutidez - '
oo SECRETARID :
._m..;._.._-r..'_.. Dafia Autora Cervantss Marinez o

v onnes TABIEN ASISTIERON A 1.8 JUNTAL

wrmrsmarseeera s e 300 fUan Manuet Quitoga Garzs

—— Consejere Suplente
Don Cesar Verdes Queveds

~ Consojere Suplente

s e

RSP —

rrsmastmmsseearaene DO Gerradh Frantiscs Morero Pérez

e rarine e emenemn CORSE]RTO SUptRNfE

e D3 D2l J. Villarael Montomayor

amnmmsvmrnisaneemarene SGNS 8070 SUPlENLE

- Diom Javier Yeler Baulista

e mev s e ORSERD FUDIENR]E

st 00 MENUG| Seschssa Varela

e eeserenenes CBAGEIETB SUPHOALE —

it can Dot JO36 Antonio DiaZ Vicenle




B e Censc;ern Suplente

e rsassnne e [0 Gerardn Coindreay Far!as

ey eem simsteenene s DfCTET Gonaral €8 Adminlstrac:én Inieqrat d» Rieagos

e Bo Seirglo Garcle Roties-Gil

[ IR—— - (7. Y[} 4 Genaea! da Planescisn ¥ Finenzas

tnrmeeme e D0 RO Martinez Méndez

- esm e e 13671 Alglandre Vatenzuata del Rio

et DRGSO GoNerat de Relacioses instijudionalas

e e e (30758 A2 R Moreno Razo —

v v s et D}redc; General de Adminis‘:adén
——we En ufnud o exlshr £l gufrum estatubasio requeddo ] sefiot Don Roberte Gonzélez Ea;rera declard legaimente ms}alada fa sesidn dal Cansejo

.de Admlnlstmcibn y pcocecﬂﬁ a dar {ectura y proponar 8] slgulenie:
~ORDEN DEL DIA:

. meeeilfi- ASUNTOS GENERALES.
— OTORGAM?E:NTO Y REVOCACION DE PODERES,
~uinem U yez aprobodo el Qrden del Dis, se procedit & desahogasio como 2 continuacida sa indiea:
eeven, - IV ASUNTQS GENERALES. .
s D?OBGAE-‘.!EN‘?’G Y REVOCACION TE PODERES. i -
P — A}’-UERDO Nj 3015 :Sg nombia con e cardcler de Apoderados de Banct Mercant] 2! Norp, Setidad Andnima, Instilucién de Banca

RMoltiple, Grups Flneficiest Banorte, a las sigiientes personas:

AGUSTIN CELAYA TORRES— ISAAC BENAVIDES PEREZ MARIA DEL ROSARIC TRISTAN MENDOZA
ALEJANGORINA HERNANDEZ TORRES o~ SABEL SUSANA VALDEZ MALDCONADD womeemaseonen MARIA ELISA ESPINOSASOSA -
ALESANDRO DORIM FLORES- -] ANTONIO FERNANDEZ CARDENAS cormm oo MARIA IGNAGIA MORENO LURA——oome
ALFONSD VALLE MUSIOZ - meremarercssensnsnsna—JESUS CASTILLO MALDONADC MARIA MILAGROS CERVANTES ROGUE--
ALFREDG MAGIAS BALLEGOSwmwmme—siemer—JESUS SRDA RODRIGUEZ MARLS VERON]OA GEBALLOS LOZANO—~
ALFREDO BARRERA RAMIREZes-mr e JESUS SANCHEZ GARAY MARIA ZAHIRA BARUELOS WIDALES——-
ALFREDO AVIEA pEREZ — e e JESUS ALFONSO ENCISO BERNAL vrmmne et MARIBEL TREVIFIO GUAJARDO v
ANA LAURF CORTES, MONDRAGO N-emewmsssreme JESUS EDUARDD REYES SMITH MAC DONALDwre MARIBEL CASTILLA ZUNIG A e
ANA MARIA LUEVANOS RAMIREZ-r JOAQUIN FRANCISCO FUENTES GOMEZ ———— MARINA DEE GARMEN TREJO PESINAmr
ANA RUTH URERNA PINEDD - memmee e e ———JORGE HUMBERTO RAMIREZ MEZA mrrmrereerssms MARIC ARIZPE BUSTOSnnr e -
ANASTACIO MOLINA GARCIA—ce e - JOSE ALFREDO RODRIGUEZ GUTIERREZ——a——MARTIN ARIZPE BUSTOS mwarerestmommsnemeane
ANDREA CAVAZOS MARQUEZ e ——r——JOSE ANGEL AGUILAR GONZALEZ o —an MARTIN CALDERA FLORESwetmsinuaasrenes
AMBELICA AVILA AVILAw ‘ JOSE DE JESUS LUGO ANTIMG oo ccemiceson MAURICIO SAUCE DD RUELAS e
ANGELINA GUERRERS LUNAr—m e metenmenarennen JOSE FIDEL MARTINEZ FRANCO — e - MIGUEL MARIN MARINsssormmermrrnernne
ANTOMID GAY TAN GAN TUnsssmnen-—————JOSE MANUEL CORONEL - MIGUEL ANGEL ALCAZAR ARAGON mermn
- ARCELIA DIAZ !\{ARQUEZm-~---_--—~—-~-——Tr---JDSE RAARTIN SUSTAITAENRIQUEZ— e MIRNA ELIZABETH CANTU HERNANDEZ~
| GALDEMAR LEAL CASTROnrrmeommimmoe ——IOSERIGARDO MARTINEZ RANGEL —— e L RN EUGEN I CERDA LOPEZmmemne
BALDOMERO LUCIC CASTILL Bum——mrm -~ —JOSE ROGELIO HERNANDEZ JUARET e MDISES TREVING RAMIREZ meosemmssre
BRENDA LUGIHLA FLORES NUREZmmormresern—JOSUE FERNANDO COVARRUBIAS ZAPATA enenNORMA ELENADURAN GALLEGOS e
BRISA YADIRA MALBONADO SUAREZ=rememerenJUAN ANTONIO TORRES GALIND ~eromemeer— NORMA LETIGIA DE LUNA LLAMAS o
BRYANEMMANIEL MARTINEZ QCHOR-mmmJUAN CARLOS RODRIGUEZ PAR RA e HORMA RUTH BERNAL CERDA—rarmnmeeeien
CARLOS EDUARDD MARTINEZ GONZALEZ—-~JUAN CARLOS MAGIAS GONZALEZ oo CECAR RAMOS MORENG s
CARLOS EFREN DELGADILLO SANALES s JUAN DE DIOS ZUMARAN GARCIA mommemsrnissominesnnes PATRICIA EUGENIA LOPEZ TORRESomeones
| CESAR HUMBERTO LECUONA ORTEG A s JUAN FRANCISCO RAMIREZ HINQUOSA ivsivermre PEBRD DIAZ CEOMLO mmmmcmermeresserees
DANIEL CERVANTES BARUELOS eremsverionss JUAN JOSE FLORES SEGURA wrerimaemsensnso—RAFAEL LOPEZ GUTIERREZ i
OAMIEL MANUEL MARTIREZ RODRIGUEZ -] UAN MANUEL MIRAMONTES ROBLES ~emesmennn RAMIRO SERGIO GARZA GARZA W~
DIASMANTINA RENTERIA PEDROEA-—-—-—-———-—JUAN MARTIN SERNA DE LEONr—errirmymmmmssris EAMON SOLIS, ORTEG Ao imesimsse
DIANA ELOISA GARCIA SALAZAR -SURN RAMON LEMUS GALLEGOS wmsrmnmsrcsn RAUDEL BEREZ DE LEGN-- e e
DIANA KARINA MALIAS ARROYG—armorerem JUANA MARIA HERNANDIEZ NARMOLEIG — e RAUL ARIAS HERNANDEZwr—mem eeor

- DORA CAROLINA HUERTA MENDOZA— e~ JUARA BARIA HERNANDEZ MONTOYA
ELOISA CECILIA DE LA GARZA CORONADO-—-~-LAURA ADRIANA TORRES DONLUCAS —
ENITH MANCILLA HERRERA . LEOBARDG MORALES RIVAS.

——-RAUL ALESANDRO NEZA VALDOVINOS—
RENE GARCIA LOPEZ e v e e
e REYNALDQ SALINAS RIOSumsa s smassan
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NOTARIO PUBLICO Neo. 72
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ENRIQUE LOZANG PADIZ.LA—u--———--w"——-LIDLR BAUT]STA ESCOBAR - RICARDO MORENC CORONAme———
——LILEA MAYRA GARZA LOPE'Z RICARDO NOE GUERRA ANZALDUA-~—w
EUSESIO LOPEZ CANO -~ LUCILA HERRERA MONTOYA - ROBCLEQ VILLAEOBOS RAMIREZ-eoremsm

i EUSTORGIO CANTU ".'ELA——--—-.-—-—--—---—"--.T-,LUIS ALBERTO GASCA GUERRA ~—mmse—ravrssecess RODOLFL GARCIA SIAS- e

FATIMA SANDOVAL MEDINAwsmemmearmmssan L UIS ALFONSD ARAIO AGUILA - - RODOLFO FRAYEE MEDINA oo
AR BALVADOR INFARTE PEREZ~rremvesrrerL LIS CARLOS TREJO AGEVEDD ~rrrmemmerssersanaerens RODRIGO JOEL GRTIZmerer—r— e
%ﬁ‘f’r&a’ro GARZA GONZALEZ - —-——LUIS HUMBERTG RODRIGUEZ ma’rmf—:z memermemnr— ROGELIO DE LA ROSA GAMACHO wwreroree
FRANCISCO JAVIER ROBLES #URO AADAH! HERNANDEZ SALAZAR v ereereen ROBA MARIS URERA ALDAVA-
FRANCISCO JAVIER TORALES ARELLANO——HMAGDA ALEJANDRINA UREST: MARTINEZ-— AN JUANA TREVIKQ RAMIREZ
GABING GUAJARDO CASTANED Armmrrmamsens MAGDALENG ALMAZAN CIENEROS womsessrmsaneen SANDRA PATRICIA GARZA RUVALCABA~
GABRIELA SILOS CASTRO MANUEL GUERRER O LAR e e SANJUANITA DEL GARMEN MARTINEZ RAMIREZ
GABRIELA CARDCONA VELASCO m —memm——-MANUEL DE JESUS PUENTE TENORIQ e SANTIAGED HERNANDEZ AVILAm——mrmer

GLORIA ESTELA AGUILAR STORMS - MARCELA AGUINAGA ALFEREZ e SERGIO EDUARDO LOPEZ PERALES —r

BUILLERMO HUERTA AGOST A MARCO ANTONIO MORALES CARCENAS o e—onr SILVIA LORENA'RODRIGUEZ REYES -
GUSTAVO BARRA REYES MARGARITA PADRON PORTILLA  SIMCH FERNANDEZ MORALES =i
GUSTAVO RINCON SANCHEZ e MARGARFTD LUIS PEREZ ROORIGUEZ vsene TFEOFILO VELA PEDRAZAG e cermmeme
HECTOR JAVIER RINGON AGUILAR s MARIA DE JESYS RUIZ AGUAYD - wesmrians TERESA MORONES DOMINGUEZrrimmene
HECTOR RENE GARGIA CERDA -~ e MARIA DEL CARMEN MARQUEZ LEAROS v rrmss TOMAS SIDRO LEIS GARCH e
HERNAN CORTES SALDANA ~ee-MARIA DEL REFUGIO MURQ MIROZ mmsmes———~VERGNICA VAZGUEZ DAVILA —
HORLANDO OROZGQ CORTEZ~————-———~-NARIA DE JESUS ESCOBEDO MARTINEZ e VICTOR MANUEL [BARRA SANCHEZ e
HUGO ALBERTO SALINAS HINOJOSAmmememn AR OF LA 10Z MENDOZA ZUNIGA~- VIRGINIA DIAZ VILLAmmmmrseeee

TRENE GUADALUPE PENA ADAME woersehARIA DE £GS ANGELES PEGINA BUBTOS ~—rm-- YESICA YAREZ ROCHA—————

—— ACUERDO N* 361.2:- S Clorga en favor de los apoderados nombrados e &l Acuerdoque sntecede los sigufentes padarcs, Mmisiios que podrén

sef eferckios lanio e[‘l {a RepGblica Mexigana como an ef extranjere. -

- a}.- FODER GENERAL para ia reallzaciha de Aclos de Admindsiracion sobre los blenos ¥ negotios det Banco harcantl Sel Nodde, Socfedad

Andnima, Instiucidn de Banca Miltiple, Grapa Financiero Banonts, an los minss det sagundo pamalo del Arlicutio 2554-dos il quinlenos chnoventa
¥ cualro, dof G4¢igo CMi para e Distrito Faderal y su comefaiun ot 2448-dos il cuatrodlentos cusarentz v ocho, del Cadigo Givl pem el Bstado de
Nugve Ledn, con lodas I3s facultades gererales y (as esr_:ed'alas quz requieran clawsula espedial conforme & fa Ley.

=~ b}.- FODER GENERAL para acaplar, cotliicar, otorgar, 'glrar emltir endosar, ¢ par cialquisr oko Utule suseribir [ules de crédito, excluvendo fa
posiblidas de olorgar avates, €n los terminos dal Artieyle 9% novunn dela Ley General de Tilulos y Operacionzs de Crédio.

~w= G} POBER GENERAL para fimmar |a conespondends v decumentation que emane dal Banto Mercaniil del Horte, Socéédad Andnima,
Ipsﬁluﬁén da Boancu MaEple, Grupo Finantiere Banorte, agi ohima certificar, en ncmbl:e e dicha Sociedad, Io refativa a 1a inexlslencia de cuantas de
cheques o cualquier crcunstancia por fa que tehuse o pagode dichos Baos de rédis. lguslmente se les faculta para qua fifnen en vnltn de pedles
autarizados por fa Comision Nacional Bancarla y de Valotes, los avakips que fomule fa Sociedad, 2l misto e Jes faculia pera que cerliquan coples
‘o imprestones obteniday de los negzalives orig!nares' de cimara medianls [a éual s& hublere micrelimade Roros, reglstres y documentos en genéral que
4bran o que on algln momento obrarA en poder da Banco Marcanti dal Norlo, Steiedad Ansnims, Institici6n da Banca Mdlipte, Grupo Finansers
Bonarte, celecionades con ok STl del mismo; bo snterior en los iéminos del Ariicuia 100-sen de Ja Ley de Insliuciones de Crobgita, e
e d].'- Los Apbderadns deberdn glercer los poderss que se les confiarert acluando mnﬁunkameﬁte clalesqulara dos de elios o cualguiera buno de
lios con cuzliquler 1-uno de los apoderades que se hayan no:nbrado can anlefzelon o de fos que sa noenbren posterlarmants, ¥ ro podlan en forma

alguna delegay las facuftades que saies confieren, nt olorgar mandatas de espacie alguna,
~mer ACUERDG N* 301,31~ Se nombid con e! cariclor ga Apodarados-da Banco Mercantit dei Norte, Secledad ﬁnbnfma. institucldn de Banca

Miiipie, Grupo Financiero Bangre, a tas sigulentes parsonas: -

AARON BEMITEZ BERNAL. GABRIELA VELASCO MARTINEZ e MARIA ELUA TORRES GONZALEZ

ADRIAN MENDOZA BOGRERQm——mer—e e — GENARC VARGAS MONTARQ o s i MARIA, 1SABEL RODRIGHEZ DELGAD -
ADRIANA MENESES CAND : GIOVANA MARES MURQZ MARIA [SABEL PEREZ RAMIREZ —memmnrin
ALDO GERARDIO GONZALEZ VERGARA-——~HEAIDY YADIRA HERRERA GUIMAN ————— o MARIA LUISA MORENQ LULE e —momrmec—
ALEIANDRA MARTINEZ ALANS s e HECTOR APARICIO FIGUEROA MARIA MONICA TORRES MARTINTZ———
ALEJANIIRA AR GUADALUPE CORDOBA GoMEX-1RMA VELARDE RODRIGUEZ MARIA ROSALIA HERNANDEZ RAMOS-—
ALEJANDRO LOPEZ MEZA—- "\.?'ANOVA AYDEE OLIVA OCHOA e e e MARVANG CANQ CRUZ—r—rmrir e
ALEJRNDRO RAFAEL EST RADA DR'HZ—-—-—-—NONNE GARCIA GhRC"‘ - MARICELA DE LA O ESPINCSA —e
ALFORSO GONZALEZ Amm-_ - JESUS RODRIGUEZ GONB\LEZ e ARILU RODRIGUEZ SANGHEZ e

e BAARIC ALBERTQ BARRIOS SIEVAGwinle

ALFREDO FEDERICO BARTOLO CASF FIO--'-«—-JESUS S."\LVADOR Chuz AR!ZMENDI




ALICIA TORRES DE LA TORREwmms—remrr—rJDSE ALBERTO OSORIO VILLASEAQR —msrmmemoreess MARFSELA, JUAREZ FUENTES e mmmicne

ALMA RUTR BARAJAS AREVALO~~rmemms—JOSE ANTONIO YIVAR TREJO wasrmsacemsissossssarmsirs MARTTZA QUIROZ BUTIERREZrmren s
ALHIA VERoch LUNA OERVANTESwrremmr—me-JOSE ANTONIC MANKIQUEZ GUTIZERREZ - MARTHA GRACIELA PONCE GARCIA———-
ANA LUGD DAVILA JOSE FRANCISCO TRAVIESA AGUILAR mmeerm-rrmr e MARTHA LETICIA ALONSO GAYTAN———
ANA BABRIELA PONCE ABULER A= meenirsnr s JOSE LUIS TOLEOANO GARGHA e eeemrncre e MARTIN ALFREDO HERRERA DELGADO—~
| ANDRES ANTONID GOMEZ FAILLAN e JOSE MANEL, GUILLEN AMAYA MARTIN RAYMUNDO PEREZ CABRERA—
ANDRES HUMBERTC CORONILLA ALBA_—-——-JOSE MANUSL LOPEZ LOPEZ ' MAYRA KARYLY CALYILLO ARIAGww—emess
ARACEL! Bomx.m MARTNEZ————-»—----—-—«-JOSE NEFTAL| LOPEZ GONZALEZ —ormrrmrsensnnnns MIGUEL ANGEL ZURIGA EMBRIZomsrmrrress
ARACELI numrmaacmo —JOSEFINA GONZALEZ HERNANDEZ e rsenensminnr—MIRELEA GUADALUPE VALADEZ ALFARC-

ARACELT AVILA PATRIGIO e cmsemmndUAN ARMANDO HERNANDEZ ORTIZ ooenersesneens NAYEL! DEL CARMEN RIZO GOMEZ-—mmm
- ARIABNA HEATRIZ MAYO MURILLO -~ ~—JUAN CARLOS GARCIA AV%LES-—-—»—- ........... HIGTE HA AGUILAR CASTARED A
hRLEN BERENICE GARGIA au INTERU-.—-----JUAN CARLOS GRUZ ANTONID worssnirensmecnsmeameerss NORMA RODRIGUEZ TREIGrmsememmem e
AR?JL!\NDO emucp.s AVALOS--—--— uuuuuuu JUAN GABRIEL RESENDHE CHAVEE —arneromimerr NORMA REYES RUIZ s
BEATRIZ EUGENIA PEREZ GONZALEZ moror - JUDITH BUSTAMANTE MIRANDA —-~—------—-ocmv:o CRUZ ARAGON st
BENJAMIN NAVA GARZON s semamenommmrermameeendULIO ALONSO VAZALIEZ HERNANDEZ- —-OMAR OROZEO URBAN onsmsme
BLANGA ROSA MARTINEZ NAVARRETErm——-JULI0 CESAR MONTOYA MORALES PATRICIA PAGHEGD GARGAwrrrsssesrer—e
CARLOS SANTIAGO TORRES st e KARINA LOPEZ LUNA L -PATRICIA SANCHEZ FRANCG e
| CARLOS ALBERTO MARTINEZ HERNANDEZ-KARLA ANGELICA SILIS AZCON-m- arsmrsanens PAULING NAZARIO GUARNERDS QUINTERD
. CLAUDIA ANGELES SANCHEZ e rrsissas e KARLA HAYDEE LOREZ TORRES —-ve s e ——-PEDRO VALENZUELA HERNANDEZemormn
CLALTHA ANGELICA PORRAS NAVA s rremeeeae KARLA JANET MARTINEZ SAAVEDRA—-swcssssssmesnss RAFAEL LOPEZ MOLINA oo s s
CLAUDIA VERONICA SANTIAGD CRUZ-—wmsrmemm L AURA SANDOVAL MENDOZA samoerraresemr s RAFAEL GUADALUPE MARTINEZ MARTINEZ-
GRISTINA MARTINEZ ZEPEDA werrrren seremmessnens LAURA ALEJANDRA HERMANDEZ CASTRO wevoeroere RAQUEL SOLIS GAMERQ sssssrarsrnmmunmere
DAVID GOMEZ MOREND £ AURD ANTONIO JLAREZ BELTRAN eenenewREYMA JUDITH FLORES PLANCARTE -
DOLORES SOMA ALTANTARA DORANTES-eLEONARDO BERNAL YEPE2 RICARDO FLORES ACEYED raerrmrrrmsrenees
_ BULCE KARLA CORDOVA 2ﬂPATA—-—----—-:-—LEDNO§ MARGARITA RODRIGUEZ MARTINEZ mme—r RICARDSD JAVIER VALADEZ CASTAREDA
- DULCE -iwa;immhs’m EZ HIGUERAwmarmsmmamememerLILIANA CAMACHG DELGADC RITA ARANA MONRO Y- S
EpmH OTERO, HERNANDEZ v ———LINA LETICIA VARELAS GUERRERO - e O DRIGO ORTIZ GONZALEZessseersrrsses
EDUARDO REYES ESE OBARwmmrremrone—rLIZBETH VAZQUEZ SOLAND ROGELIO SANTILLAN RETAMA-~mammermoee

EBUARDO ARROYO ALFARD mnannamsensans L ORENA GONZALEZ HERNANDEZ meememe e ROSALINDA BARAIAS MOYA rereariremenne
EQUARDO MENDOZA GUERRER G- erssese - LUCHAMNO RAMIREZ RETAMA SARINA ARACEL GUERRERC MEDMNAw--
EL3A GONCEPGION RODRIGUEZ MAR--r—-LUIS CALVILLO MARIN - SAHIRA EUZABETH REYES SANCHEZ~-
ELIZABETH PEREZ GAROUROnrerrrrer el UZ ANGELICA CARDENAS CHAVEZ smemrrrm—SALVADOR ISRAEL BANDERAS ILLESCAS
ELWZABETH ROCIC MOREND REYESememrirreemee MARCOS GARLOS ARANDA CAMACHO msnssessomens SAUL VAN NAJERA m'wza ——
ELOY ECUARDO MEDINA NARVAEZ——-——-~MARGARITA CONCEPCION JUAREZ ROBLES~---—SERGIO MARQUEZ MEDINA- e e
ERIA CONCEPGION RINCON TREIOweramarsrrr MARIA ADRIANA CRISTAL MALDONABO MORENQ ~ SONIA EDITH ACATECATL SANCHERZ=~
ERIKA LILIANA VILLARREAL TORRES-—————WARIA CLOTILOE GARCIA ORTIZ nr: —— SQIEYT EVELIN SANCHEZ HERRERA—-
ERNESTO GARGHA RODRIGUEZ s MARIA DE LA LUZ OSORIO BARC A mmrer e rvoiae SUSAN EDITH OLIVAS ALARCON———-
ESTELA REYES MONROY: MARIA DE LOURDES GARCIA JUAREZ —~ _SUSANA PEREZ CARBAJAL-rrese~ —
EZEQU(EL OLMOS MONROY, - -MARIA DE LOURDES ROSALES LEON e TERESA MORALES NUREZnmr e s
_Fﬁslom RIVERA CASTAREDA v rrome— - MARIA DE LOURDES BARBA GOMEZ sorme—meeimeme YERONIDA LARA GORONADO -~
i FABIOLA ARANDA, ROBLES L MARA DE LOURDES MONROY GOMEZ e VERONICA VILLALOBOS HERNANDEZ--
. FERNANDQ GRANADIOS GUTIERREZmrrermr--ARIA DEL CARMEN SANGHEZ MONTERRUEIO— VERONICA GARCIA OSCO Ve — e
FLOR DE MARIA MONTES DE OCA VEGA=mmMARIA DEL CARMEN LOPEZ MALDONADO VERONIGA GONZALEZ MUNGUAmrmmwme
FRANCISC O MENDIETA VELAZQUEZrermrr—MARIA OEL GARMER ESCOBAR MERCADO VICTOR DANIEL HERNANDEZ SANDOVAL
GABRIEL REBOLLEDC TORRES wwmrrmmirmreien MARIA DEL PILAR NAVARRETE ZALDVAR ermraremme VICTOR MANUEL NERIA MARTINEZwrverr
GABRIEL CUAUHTEMOC GARCIA VALVERDE—MARIA ELIZABETH SANGHEZ DEL ANGELrsmerreerm YADIRA AURORA MELEGIC CONTRERAS

GABRIELA GUTIERREZ GALU\‘HDO

R ACUERDD N*304,4:- Se otorga ant favor de Tos apndes'adas nombrados en el Aouerdo que anlecede Jo3 siguiendes poderes, Mismos que

pexitan sor e[ercndos tanlo en 19 Reptitiica Mastasna como en el extranjero.
~— a}.- PODER GENERAL pgra (o fezlizacién de Actos de Administraciin sotire log blenes y negecios del Bance Mercanﬁt de! Norts, Sociedad

Andriima, Inslfucién de Baned Miftiple, Grupe Financiaro Beneriz, en los términes 'dot sequmdp. phrrato del Arioulo 2564-dos mil quinfantos cnsuenta
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LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICG Np. T2
PAGRE MIER No. 1077 PTE. &.P, 54000 RONTERREY, N.L.

- ROTARU PURY A U 12
L TETHLAR

LIC. JAVIER GARCIA AVILA
MEHYERREY. NUEVD LEOH
! PRIMER DISTRUIN

e Q;f“%' 1 ¥ cuslre, del Codigo Clil para e Bistrito Federal y sy correlalive of 2448-dos mil custrodientos cussents y ooho, det CAdigo Givil para el Estado da

Nuevo Lebn, con todas las facilades genesales v las espetidlerque requigran cléhsu?a aspatial confonme a 1a Lay.
¥ b).- POUER GENERAL para aceptar, cerlificar, olorgat, girar, amifir, a'ndosar, o por cualguler ofre tHule suscAbir Hulos de crédlto, excluyanda ia

¥ posibifidad de slorgar avales, en los t5mincs del Articulo 8%noveno, de fa Ley Génerat de Tllwos v Operaciones de Crédito.

"z

4oty ¢he PODER GENERAL pars firmar Iz somespandencia y documamtacién que emane dof Bance Morcantl del Norte, Socledad Andnima,
HAAERRIEN de Banca Multple, Grupo Finandiero Banorte, asf camo cerdificar, en nombre da dicha Sociedad, lo refativo a la Inexislencia de cuentas de

AT E TR,

-—cheé,’%:as o cualguiar cireunstancly por la que rebuse &f pago de dichos t.'ulcs davrtdifo. !gualmente s2les Isculta para que Armen en upidn de peritos
autorizados por la Gomlslsn Macioral Bancaﬂa ¥ o Valores, fos avaluos que lormuie 1s Sociedad, asl misme se las faculla para que cerlifiguen coplas
o impreslones ootenldas da fos negaﬂvés otiginales de eémara medianie I coal so hubiere microfifmade iibros, regisiros ¥ documentos en general que
obran a que en sigdn momenlo obraren o pater de Bancs Marcantil del Norta, Seciedad Ansaima, Instiucidn de Banca Milldpla, Grupo Finandiero
Banorte, relacionados con fos aclos dol misme; i anterlor an los miinos del Arfeuls 108-clen 8o 1 Ley de Institutionas da Crédin, e

—-—4).- Los Apederados debesn ejercarion podares que sa lea confieren aciuando conjunlamenta cualesquiera dos de ellos o cialyuiers 1-uno de
eliog con cualguler'1-uno de los apaderados que s& hayan nombrade con antelacion o de los que se nombren poglesnormente, ¥ no podran n forma

aiguna delegar [as facultades qua se [os confleren, ni olorgar mandates de espedie alguna. —

—— ACUERDO N* 301.5:- Se nombra con ef cardcler de Apoderados de Banco Mercantl del Nore, Sociedad Andnima, instucdn de Banca
Miliple, Stupo Financiero Banorte, a las sigulentes personas

ABRAHAM TENCRIO PEREZ FABIAN MORALES PACHECO wormvenm MARIA CANDELARIA MEJIA CRUZ-wrremnanasa
ADALBERTO VARGAS GONZALEZ - oo’ FERNARDO GARAY R‘.ODRiGUEZ.—-—»-—-w-— MARIA DE LOUREES BARAJAS RIVER A
ADRIANA GARCIA LOPEZ. FERNANDO LEONARDOQ FUENTES SOTO - MARIA DE LOURDES MILLAN TOVAR —rmemm
ADRIANA BUABALUPE CONTRERAS CALD ERGN—FRF\NCISCO CABRERA GARCIA sevemmassermssns MARIA DEL ROCIO PINEDA ROORIGUEL—

ALDO OMAR HERNANDEZ MURQZ—mi—es =~ FRANGISCO JAVIER RUBIO GOMEZ — e MARIA FRANCISCA QARCIA GONZALEZ
ALEJANDRO SANCHEZ CHING bt nFRANCISC O JOAQUIN CONTRERAS CASTILLO-MARIA GABRIELA MARGUEZ HERNANDEL

ALEJANDRC LOPEZ MARIN FRANCISCO PAULING CRUZ VAZQUEZ SMARIA GUADALUPE LARA, POSADA- {
ALEJANDRO LOZANG HUICHAPERO e reerrreerni3ABING FLORES TREJO reeeremerersremememmacesmmcsns AR YA LUISA CAMPOS GHAVEZ:
ALEJANDRO ORTEGA BARRIOS——— e e e SABRIEL DOMINBUEZ PEREZ semo i MARIA TERESA JUAREZ [GLESIO Smrmrnaree
ALEJANDRO ALBERTO NEF CAMACHmn GASTON VILLASENOR RIVAS - meeerreree MARIANA POZOS BENITEZ—— e
) ALFREDD MENDEZ CARMONA-: : GEGRGINA CELILIA PRECIADDAGWMR-———-MARJSELAWLA ROJO- ———

ALMA ANGELICA YAREZ ORTIZ-—— GERAREO RIS SANCHEZ WARISOL ACEVEDD PESADD e svessomassems
ANA LAURA RIVERD SANGHEZ<mmmeremeramen ~GUADALUPE BETANGOURT MENDOZA - BAARISOL SANCHEZ SALMORAN—o——
ANA LILIA GUZMAN PIFA——w L.GUILLERIO ;ﬂ.s.!GUSTO SANCHEZ CRUZ ~ree— MARTHA ANGELICA RIANGHD CASTRLO-
ANA MARIA MONTES DE OCA CRUZ—e————~BUSTAVQ FIGEL ROJAS HERNANDEZ - MARTHA GABRIELA LEYVA VARGAS———

ANDRES EDUARDO NAVARRETE HERNANDEZ —HECTOR FRIAS ZARATE MARTHA PATRICIA PEREZ CALDERCN-—-

ANGELICA OLIVIA GUERRA GARZA-—— o ma BECTOR RANGEL COVARRUBIAS ——rerrremrere MAURIGIC MARTINEZ. BELMONTE—~;~~;—
ANTONIO MOREND GARCIA- HECTOR JOSE HERNANDEZ NUREZ——smeee MAYOLA ORTEGA SALINAG o mier e e

ARNULFQ DE EA PERA CRUZoomen -—HUGO MAGEOA MERGADD ——~MELKA JUDITH CONTRERAS ARGUETA—
ARTURED ANDRADE RAMIREZerrs rorrmarrman JRNA MIE]LA ZARSUDID TONICA ALVAREZ AMAYA rmsressmsom s

; ARTUR ELISEO SANCHEZ CANTOmr———rmrree e VONNE LAGUNA ALMANZR-romeomonse o MONICA BEATRIZ MONTES DE OCA GODAY-

: BENITO CRUZ PEREZ: ~JAZMIN PINZON TAPIA MONIDA ROCIG SANTIAGO BAILON

BENJAMIN EVARISTO GARCH ESPINQZA-~—— JESUS CERMAN CUEVAS DEL RIG —evev OLIVER NOE HERNANDEZ RODRIGUEZ —

BLANDA ARACELI PALAGIOS SANCHEZ~ w~JORGE CHAVEZ NUREZ 2w OSGAR GHAPARRO AGEVEDGnen-

BLANCA ESTELAESCOBAR ARENAS e JORGE ALFONSO w;.r.éeés VARGAS-—won PATRICIA ROSALES HERNANDEZ——

BLANGA MARIBEL AGUILAR GARCH v - JORGEVALENTE ALVAREZ ROMAN ——roee RAFAEL GARCIA GARRILLO -—sr oo

3 ' GARLOS ALBERTO PACHECD VALENCEA—--—-»—W—JOSE CARLOS REYNA ESTEVEZ emre-reeesromer RAFARL FERNANDEZ RODREGUEZ—--«—~—- .

: CARLOS ENRIQUE RIVERA smws—--—-----wose ENRIQUE RIVERS GONZALEZ oo RAUL ARANDA LEON:— =
CARLOS JESUS MUJICA GARCIA——rr—rm o ~—JOSE 1SAAG SORIA REVES s RAUL ALBERTO ZAPIEN RIVERA-——orens
CARGLINA JAHNKE CAMACHO -t eereerererererJGSE LUIS OLIVARES RODRIGUEZ eoresrenmoemmeoe RAYMUNDO MENDOZA HORTA e crereeem ﬁ
CIRCE MONICA ZENDEIAS LOPEZ JOSE LUIS VARELA MARAVILLA- ~RICARDQ ZERMENQ MARTINEZ~————
CLAUDIA AURORA RIOS SUMAND-————rimrmereerrr JOSE LUIS DF 1A ROSA SANCHEZ e RIGARDO BECERRIL ALBAwrmreoroer e
CLAUDIA ESTELA LOPEZ ALVAREZ——-i— e JOSE LUIS RUIZ TAVITAS -~ srsermevrree ROBERTC VELAZGUEZ GDNZALEZ-—-—-—-

. cmunmmum PORCE DE LEON CABALLERO—--JOSE MANLEL NG UARZO MORTIEL—————ROBERTO CARLOS URBIMA MENDDZA—
. ‘ ' CLAUDIA PATRICIA NAVARRETE SAAVEDRA==-- 52 JUAR GERARDD BONZALEZ mermmensesriorseremes ROLANDO EERREIRA MONTARIC

ROSA [SELA DIAZ HERNANDEZ~rmtrrrrme R

CLAlDla PATRSC!A SUERRERG ROSAS-~

-JUAN CARLOS MONTARD RO:;RIGUEZ




e —
SR

A

; posiuiiac d da oto:-gar auales en las tmminos del Arliculy 9°-novens, de 1a Ley General de Tiluios y Dperaciones ge Crédite.

. Banorle, retaclcnadus sor fos aclos ot mismo; lo.2nterior o fos heminos ¢al Attfeulo 100dende s Fay de Institucionus do Crédile.

CLAUDIA YOLANDA GASCA GUTIERREZmmmr JUAN-LUIS MARTINEZ —eemrmrmsmesmemeems ROSA MARIS GONZALEZ ESPARAs e
CYITHIA RAEL MOYSEN A ATRISTE s mmeemrdULIA JUAREZ SOROIANG e ROSENDO CARLOS MANDUJAND MARTINEZ
rmeaneRUBEN ENRIQUE OCHOA MATE OS-romammemsems

DALIA VILLALDEOS ORTIZrrmes : LETICIA LOPET ESCARCEGA —=--

DANIEL ALEJANhRU SANCHEZ GUTIERREZ-~-—-LETICIA REYES ESCANDON ------—-;—--—-»-SALGME HAARIA GUADALUP‘E URIBE RODRIGUET
"DARIQ LARA VIT'AL . + onmc LiLIA BLIZABETH GARCIA MALDONADO-——-——-SAC\IADOR SANCHEZ ROSAS— sem—mmmmnnn
DEYAN IRA ELIZABET FOMSEGA MENDOZA-—--—-MLQUAM GUILLEN ROCHA - missmnmeen SONA LEON SANCHEZ—rremeremrrrrsismrmncar |
EDRAR QUIRDZ PEREZ - LINDA WETTE MONTES OE OCA GONZALEZ ~ummNVERONICA INES HEREDIA GALICIA——ween

ED‘GAR MANUELABREGO HOBALE e

EDG&R RAYMUMDO RODHIGUE’Z PRADB—mm--m—LUlS GUILLERMOARZAT“ CASTRESON —wwrer VIDLETA LEJARAZU DE 1A PAZ et

ELIZABETH RIVERA LUCERCM- ---—-m—-———«—--——-—ml\.v!ANUELARNULFO SEVILLA MONDRAGON ~—V[RG5NIP&-SANCHR AMARG i aramasare st
ELEIABETH MORALES MART%NEZ--——-—-H-—-«—mI‘JANUEtA GUABALUPE CLEMENTEAGUILAR m-WENDOLlN REEDINA BJ'\RRAGAN-m—-—um-«
ELIZABETH BARBOS:"\TORRE" - MARCO FONTES LOERA-- v KO CHITL MARTINEZ LOPEZ- e
ENRIGEE Ci\SASOLA GONZALEZ AF!.DLGEJN s ARG ANTONID FALGON HERNANDEZ seovems YOLANDA GARNIGA MORA s ssmmrr i
ERIKA MARIA ENGISO LINARES -—-—---:--—--——--—---WRCO POLO MARTINEZ SANCHEZwmerseme— YOLANDA, SARINANA MOCTEZUMA—-cemen
EVELIA PEREZ LOPEZ e MARTOS FRANCISCO ALVARE%Z'RODRIGUEZ—--YOLANDR’RUIZ BONZALEZ sy mrmrmrrreees

* e ACUERDO N+ 201.62- Sa olorgh & favor de fos apoderados nombrados 2n ¢l ‘Acverdo que antecede fos siquiedles poderes, mismos que

potirin ser gjercidos tantoen Ja Reptblica Mexfcana como enel cxt:anjuro.
e 33 PODOER GENERAL. pera fa. rea[’ramon de Aclos de Adm:mstfacién sobre log bienes ¥ negocios del Banco Mer{:antli dai Norle, Sociedad
Anbnima, snstiurcion de:Bansa Matiple, Grupo Finapciaro Banore, en {os le:mmos del segundo pérrafo g4) Articule 2564-dos mitquinjentos cincuenla
¥ tuates, del Cl.‘rdtgb Chvil para et D|simo F“edm'al ¥ 51 correlativa ef 2448-dog mik cuatrotienlos cuafeﬁla ¥y ocho, dal Cadigo Civil para af Eslado de

Nueve Leén. <an todas fas facullades generales y lgs espaciales que requferan c!éﬂsu]n espeoa1 conforme 3 & ey,

-~ b).- PODER GENERAL pare ateplar, carlifiear, ototgar, girar, emitlr, endcsar o por cuatauler olvo Yuko suscriblr lilules de crédito, excluyendo ia

v Qe PUDER GENERAL patz fmmer la c:mespondanaa y documentacitn que emano del Banco Memnﬁr del Norle, Sociedad Anbmma,

_ tnstilycitn de Banca Moifiple, Grupe.Flnenciero Bancsa, asi como cedificer, en nombre de dicha Sociedad, 1o relative A 1o inewistencia de curenlss de

chaquos o epalquier cirbuAstanddz - por fa que rehuso el pago de dfchus titvlos de caddlto. 1gvalmente se les lacula para que frmen en enldn de perilos
duiorfzados: por 12 Comistén Naclonal Bencaris y de Vafores, los a\raluus gue farmule 12 Socledad, asi mismo sa Jes faculta para gue cettifiquen-copias
o impresiones obtenisgs da fos nagalivos niginales de cdmara medianlala cubf s2 bublers mlcmﬁlrr:ado librus, registros y documentas en general que

obran 0 gua-an algin pomente Shraron o podet te Banco Mercanlil det Norte, Socledad A'xbnlma Institucién de Banca Mdalfple, Grupp Financlero
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3 GLORL& ANGEUNA BARMAS DELGADO——--#- M‘ARIA DEL CARMEN SERVIN GUZMAN~—-- TESSIE EDNA DELGADD MANDUIANQ —reen
GLORIA DE s ANGELES CAMARGG TREVIRO-- MARIA DEL CONSUELO ALANIS MALDONABD— YENANCIO PERA TORRES—wr———-rm—rrmne

GUIE.LERWNAVELLEGAS ENR[QUEZ«-—--—--m MATRIA DEL REFUGIO GARCEA DIAZ-»»«-»«« \;ERONIGAMEJLP& LEMUS—~—
GUST'AVO TOVAR ROM:RO----— rmsmmmrmmmamamne JARIA DEL REFUGIO GUERRA CORDERO-—- VERONICA PULIDO E.?elLO g
HECTOR LEOM AVIRA MaRIA DEL REFUGIO GUERRERG GUERRERD. VIANEY DEL CARMEN GUTIERREZ CALMILLO—

HECTOR EDUARDO CARDENAS VELASGOmw MARIADEL ROCIO PEREZ FLORES——r— VICTOR RODOLFO MIRANDA RODRIGUEZ—
HECTOR EDUARDO GOMEZ REYES——mnr MARIA DEL SCCORRO IMAYA CARRILLO~— XOGHITL CELESTIN AVIRA
HEGTOR BRIQUE GUTtERREZ SOLORIOw - MARIA DELIA MENDOZA VE G- YADIRA FABIOLA REYES WEDINA-
HUGD FACIAS VARGAS < v MARIA DOLORES MURILLO AINCON—-—— YAZMIN DE LOS ANGELES SILV ALCALA—

T aernin ACUE'RDQ e 351 A% S8 cloraa en favor de los apaderades nombfadca en e Acverdo que anfecede los sipuientes poderes, mismos qua

pochén ser s;ardﬁos tanlo en [a Repddlica Mekicans camo en of axirnjero,
e a}.- PODER GENERAL nam fa rearr’zactdn de Acb:s- de Adminisiraclan sohfe fos b[enes ¥ negocios del Hartes Mercantl del Norte, Socledad

Arrémrna, nslivzion de Banca Mulliplm Gupo Financzero Banorie, en los wrrmnus dal segunda pamato del Arfieulo 2554-cos mil. qumenl-:s clacuenta '
' y sualro. del Cédngo Civil-para ot Disirile ‘Federal y sy correl_agiuo el 2448-dos mil’ wqifcuenws cuarents y m:!w. def Cédige Civil para el Estado de

Nuevo Ledn,.con !m:fas Ins féculmdaE genareles y Tas espedialas que re.:aquleran déusula'esp'ecfal conroﬁ-:{e alaley.

 memenew B POEER GENERAL pasa aceptar cectificdr, otorgar, gtrar. ermlm en dosaf. oper r:-ualqunef atro fitulo Snscnb;r titulos de crédlto, excluyarde la

- postbhided de otergur, ava!es enios lémﬂr:os def Atfeule 9'—naveno [REREST G-e.neml da Tnuros ¥ Operaciones de Cred:to

[ ——— c} PODER- GENERAL para f]rmar la coneapondenua y dacumentadﬁn que gmane dei Banco Mercantil dg! Nowte, Sotiedad Amﬁnlma.-'
hsﬂtuc;ﬂn de Banca Muh:pia Gmpo F’nanmerd Banorta, ast como mrtmcar. & nombre de dtcha Sudedad o relaﬂvo a la inexistencla da cuanzas da

’ cheques o cualqmar circunstancm po lague rehuse #] page de dichos Yituios de crédite. [jualmente s los faculta para que ATnen &n upidn de perﬂos ‘
werizatins: porta (.‘-u*rusuﬁn Hacw-xa! Bar:wna y de Vatoras, los avalios qus fon-nuta l= Sociedad, ast mismo 58 ies faculte para que cantifiquan copias

o rmprcs(ones obten!ds&de !os nega!lms ariginoles de cémafer medlante 1a cusal se'hubiers wierdfimade librog, :egwtms ¥ dncumemos angeneml qua:
obran o qup.' en algrin mumemo obraron en podar de Bance Marcant] dal Nerde, Soczedad Anbrima, Instilucidn de Banca Mulllplu Grupo F'nanc:era‘

HanoHe, relasionados o Jos actos el misme; o' anterioran tow lérminos del Mfmjo 'fﬂc sen deta Leyde lnshtucmnas de Grédilo, e

————s ﬁ} Los Apoderados debarén e}ercer los poderes que se les canfierer actta o} -:on]un!amame cualesquiara dos dg eios.0 cualqylera 1-une dg

mzc\s aon cuatqular t-uno da los apcde:aﬂos quese hayafn nomhrado con antelacith ¢ da Jos gue se nombren posteforments, ¥ no podrén en forma

_aiguna :télegac fas lacultades que se les wnf feren, @i olargar mandatos de espedie alguna,
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bt ADRIANA LORENA FERNANDEZ CAMAS -~ 1SMAZL. RODAS SANDOVAL-rarae e esen

——— ACUERDO N 304.12:- Se nombra con ef carieter de Apoderados de Baroo Mereunll dal Nerle, Sociedad AnGrima, nsUiueién de Banca

Méilfipte, Grupo Financtaro Banosde, 8 las siguienles perscnas:
ADRIANA BUADALURE SANCHEZ COMNTRERAS- ILEANA ESTHER HERRERA LUGO v m e MARTHA ALICIA KANTUN COH U v oen
MARTHA FATRICIA PASQS CASTILLO -mmr

ALEJANDRA MARGARITA RODRIGUEZ MOLINA- JACINTA MAGALY LIZAMA MUKUL-ramacmne BIARTIN RUIZ ROSALE S+ v rmmerame e

: ALNA ROSA PEREZ GARG Wesmesromummmmrmar i JENN&FEﬂ ANQUINDG MAURY - crem — MARVIN PANIAGUA SANGHEZ~—rm—es e

ARPLIS, JUAN LOREY.
; MABALY NAVARRETE ROCHE rrmmemmrerme

JCRGE AGUSYIN COLLI VILLALDBO S ~meereme MALIRICIO JOSE GOFFE RODRIGUEZ = meamere
JORGE ALBERTO HERNANDEZ MENDROZA-~ MIGUEL ANGEL GALVEZ GRAMAI G emansi—n

~ RRR MARTIN ROMERO VALADEZ o ~emes JORGE LUIS ARZAPALO BONZALEZ e MIRNA SOLEDAD RUIZ SOBRING e eearemseeen
ARACEL] CONCEPCION CASTILLO ARCED — JOUSE ALEJANDRO PANTOJA ESPINDE A NANCY MARIELA TUN PERA-—reee— e —ne
BALTAZAR BALAM ORTIZ~ —~ JOSE AMATO GAITAN CHOCOLAT Lo NORMA ANGULO VILLAGOMEZesmmrmacnseans
BEATRIZ VAZQUEZ AREVALD—-mr—. JOSE MIBUEL PUC KOH e remcermmmeormsarame OCTAVIC FERNANDO PRESUEL SARRICOLEA-
BELLA FANNY LAZARQ ESCORAR e SUAN FRANGISCO RAMIREZ ESPINGSA~—s ORQUIDEA ENRIQUEZ BRAYOmsmremnr .
CARLA MARGARITA MEMA MARTW e e e JUAN CABRIEL VERA SURANOrermem oo OSVIALDO GUZMAN GONZALEZ e
CARLOS JUAREZ MARROQUIN-—- e JUAN MANUEE GASTILLO SANCHEZ meoerm PAGLA JANET OJEDA BHACON- o oo
CARLOS ROBERTO CABANAS ORTEGON-— JUANA, GUILLERMINA SOLANCO L{2AMA— PATRICIA LEON VELAZOUEZ mesmererrrramen

.

'~

CARLOS ROMUALDO ROSADS CANUL-—w JULIO ARIAS P.LPUCHE—--~--—--— remesios RICARDO LUNA HERRERArrrsoas svarsammrrrrer
CECILIC FILEMON CARPIO ORTEGAvrmer—er LAURA PATRICIA GUZWN JUBREZ e RICARDO GVILLA LOPEZ-
CESAR AUGUSTC GARCIA GOMEZ e LEQNARDO LOPEZ LOPEZ RILMI RAQUEL] QJEDA SOSA;
ORIS MARIA GRAJALES SABIDO —— e LESLIE MIRLE PERERA FRANCO-——msonam. ROBERTO DE ARCIA GOROILLO

DOUGLAS RENE CANO CURMINA~—— e LINDA YANETH CANEL MALDONADO%-——~  ROBERTO CARLOS QUINTAL ZALONVAR.er

P

s

EBRR RUPERTO MARFIL ALCOCERrnermemmer LOURDES GUADALUPE ANCONA KUK-——m ROLANDO YANEZ YEJERC e
EDGAR MOLINA ORALE e e LUCERD BLANCA FLOR GAUICH MARFIL—- ROSA QLINDA CASTILLO wm—ree—craan
ERNESTD JESUS AYUSD PERA rmmmmmermen LUIS ESTERAN PEREZ—- e RUBEN OF JESUS WOLINA ZENTEND e

EVODIO HERNANDEZ HERNANDEZ v LIS FABﬁ!CIO ROJAS ESPINOS'A-—---»M— SANDRA SUSANA SOLIS CORDOVAmmm——
FABIOLA MAGDALENA MONTES CABRERA~ LUIS FELIPE HERRERA SANCHEZ werr—n SERGIO ABRAHAM MEDINA TUZ—
FANNY ARACELY RIVERA SAMAYOA———— LUIS FERNANDO ESTRELLA POMOL———— SILVIA MARTINEZ OF LA FUENTE~ e
FEBE GRANADOS HERNANDEZ e carrramrere LIS FERNANDO NANGG MAZARIE B venrmes SONIA MARLENE LICAB CANTOMwwwrm— e
FREDDY ANTONIC GALVEZ CHANG-————n LIS RANUEL NAJERA MATA—— s  URCIBIDELINA HMENEZ SANCHEZ e
FREDDY VENANCID E5PINOSA PEREZm e MADELEYNE JU}iRE'?. PEREZmemare—Zien VICENTE ALFARO CASTILLD swrm e
FREDY PEREZ RAWIREZarsmsrssnrceersnme e MANUEL, FAGUNDD MARIN BARRERA~—r VICTCR JOSE HERNANDEZ PEREZ e
BABRIEL CAMPDS D MARGARITA DE JESUS SUAREZ GONZALEZ—— VICTOR OSWALOD MARTIN CANrecae
GABRIEL MANUEL BRICERC FAARINew - MARIA CR!STINA FRANCO BUTRON—~r~—- WILBERT ALONSEO TUZ SHMA—csrerermrnmeme
GAZRIELA DEL SAGRARIO MARING £AJARDO— MARLA DEL ROSARIO ARGUELLD MOR.ENO- WILIAN DANIEL LOPEZ SAMAYOA s
_GABRIELA SOFIA PEDRAZA AGUILAR———r- MARIA ELENA GALDERdN QRTIZmmmmmni-— WL SON LEANDRO PAREDES MENDEZ—---
GESSELY GUADALUPE FAT PACHECOmme MARIA EUGSENIA LOPEZ D%Z---—--—------ XIFLALLIOE LOS ANGELES PERET CESPEDES-rs
GILBERTH RUBEN PECH ESCALANTE MARIA [SABEL PECH BOUVAR---—-————-—--—- YESENIA GUILLEN ELERlA
GONZALO DE JESUS CARREQO BUSLLEN-—~ MARICELA RANOS GARCHL—-———-----—-—---- TULIA YANET GUTIERREZ PADILLA- e
= AGUERDO N' 30114+ So olorga en favot do los apoderados nembradas en el Asuerde que amece&e i0s sigulentes poderss, mismes que

..... T R,

P

podran ser ejercidos @mnie en la2 Repiiblica Mexicana como on ¢ extranjero. -
- 7).« PODER GENERAL pais 1a realizackin de Adtos do Administracisn snf:ra los Dienes y nagocios del Banca Mercantl de! Norte, Sociedad
Anbnima, insbiucién de Banca Miiltipie, Grupo Financipro Banore, en los témminos dal segunde patrale det Ariletlo 2554-dog mi quinientos cincuentz
y cualro, del Codiga Civlt ‘para of Distrito Federal y gy cormelative ¢l 2448-dos mif cuatrocientos cuzrenta y acho, del Cégigo Chil para &f Estade de

Husva Ledn, con todas las facultades generales ¥ los espef:!a les que requleran cldusula espesial confoerme a e Ley.
- b}~ PODER GENERAL para aceplar, certificar, ctotgar, girar, emilir, endasar, o por cualauler olrg iiulo suscrbir tiulos da créduu axeiyendo la

posibliidad de otargar avales, en 1os lérminoy del Anlghto 9°-novans, de fa Loy Ganeral de Tiulos. y Operacionos da Crédita,
~- £}~ PODER GENERAL para finmar fa camespendencia v documenlscien que emane del Bance Mercantl des Nofle, Sodedad Anfmima

Institycion de Banca Maliple, Srupe Fianclero Bancne as! com cerificar, en nomare de dicha Socledad, ko relalive 2 ta nexistencia da cLaniss da
chaques o cualuier sircunstansta por L3 que rehusa el pwgo de dichios Huwlos de crédite. igualmenie s fes faculta para que firmen ep uaién de parftos
autorlzados por s Comisién Nacional Bantatia ¥ de Valo:es.-log avaljos gue formule fa Sodedad, a8t mismo se les fasuila para que certifiquen copiss

o impresiones obleridas de los degalivsh originales de Az medlanta I crst 82 hubiere microfimads Jbrog, registes y documanios én geseral que




obran o glia eo 2lgin momento abraron en poder de Banco Mercantt det Norte, Scclecad Andnima, Instiucidn de Bansa Muftiple, Grupe Financiere

Banorle, refaclonados con log actes dal mi:'»mo:' I aniador on 103 iEminos del Arlicule 100.clen de la Ley de Instituciones da Cradilo, .-
—-s ) Los Agoteratos dgherdn, e]gréer los podares que se fes confieren attuando canjuntemente cualesguizta das de =llos o cualquicra 1-une de

&1563 Ton crelguier 3-uno ds fos apedertdes e s hayan nembrade can antelacidn o da fos que se nombren posteriofenarte, ¥ (o padcdn en forna

algl.ma delagér los facultades que o jes confieren, pi olorgar mandutos de eanema alguna.
e AEERDO N° 30‘: 15:- So nombre con & eardcler de Apcderadas de Bance Mercanti-dal- Nerle, Sociedad AnénTma 1nstrruc:én de Banca

Wiskipla, Grupo Financiero Banorte, 2 las siguientes perscnas:

ADRIANA HUERTA RICO srcrmmmms e JESUS Am-omb BIBIANG LOPEZwrvarrmemncs MARTFZA PINEDA ESPINQZA wemomorre e’
ADRIANS MORA ZAMACONA—ms—oerrnses JORGE GUERRERO CARRERfirmon cossssemmsn—s MARTHA DIAZ MARTINE Zonmr—err—ssesen——
ADRIANA GUADALUPE CARRERA VALDEZ- JORGE LUIS DAZA MONTELnmmsmeormmsmssenme—s HARTHA DOMNGUEZ GONZALEZ s ssmnme
ALEJAHDRO APANGO PALACIOS oo I0SE L4(8 HERNANDEZ DIAZ—--- o e MELANY IVETTE MONTALVO MACIAS - .:
ALEIANDRD MARTINEZ RAMIREE o JOSE RENE PIMENTEL ROBLES oo oriomcens MIGUEL HERNANDEZ RIOG rmrsersors s eanrse
ALEJANDRD ARMANOD VILLALOBOS ROMERC JUAN CARLOS MORALES GACHON mmwssraine— MIGUEL ANGEL ZAMORA FPEOROZA——ee—
ANA LILIA GONZALEZ CHAVEZrmmnelamesmnce JUAN DAGMAR SALAZAR WMENDEZ serrmvee—en MILTON ANTONIO NUREZ MURGZ——ererren
mic{s MARGARITA FRANGO RODRIGUEZ- JUAN RAMON MARTINEZ RICARTesmewimrenmes MONICA JSLAS GONZALEZrwamsersmsansaansismsen
ARACEL) ZAGOYA PEREZr—reionrr—eee KARINA RAMOS ARAGON MADIA LIZETTE GUTIERREZ MORALES-w—me
ARNULFO ORTIZ MORALES e LEONARDO GRTIZ GARCIA CALDERON—eremrs NASARIA DIAZ SANTIAGO wmossmsmmms s
AUDE DEL CARMEN CASTILLO ROMERC-~ LORENZO ADIEL ALCANTARA ARVIZU—— e PAOLA URERA MORALESmssmmersossrsimmimes
BERENICE (ZELT GARGIA JUAREZ-rmmrmees LUIS ENRIQUE NORIEGA ROSETE-——— s PASCUAL SANTAMARIA URIETA-meemns s
SLANCA ESTELA HERMANDEZ MACHORRO MARIA ADRIANA ROMERO DORANTES - PATRICIA MARSN GARDOS G ot
BLANCA ESTELA GOMEZ GARDURO——rme MARIA ALICIA RAGA ACOSTAmesmersssiasssasrer PATRIGH BURGOS GASARREAL rmsnrorraes
CARLOS FIZ MIBAND, ‘_——j--m-a-----—--- MARIA ANDREA GARZA MALDONAD errrrmer PATRICIA LORENA MURGZ GUTIERREZmmr—
CARLOS ROBERTO GONZALEZ CORONAE D, MARM APOLINAR ARIZA BAUTISTArncramneareen  RAFAEL GODINEZ REV][LAArrrmrmrarrrommseeemermen

CESAR SANTCS BAEI—- — MARIA DECCARMEN ALFEONSIN PONCErm s~ RAYMUNDO AVILA GARNICA- e
ELIZABETH ESPiNOSA.Dt: LOS MONT GARCIA- MARIA DEL GARMEN CASTAREDA SALAZAR~- RENE MORALES SOSA

ELVIRA MONGE TINDTOurorerrrmrmaermrrrerrenne MARIA ELENA MARTIN GUZMAN ccsrm fomssemonns REYNA CARDOSQ RAMIREZ e ereersenro— -
EMMA MARCUEZ LARA ommrsmeoememe—e e MARIA ELISA CERVANTES CARDOSO e ROBERTO GROZCT ORTIZ v -
ERNESTO GERARDO ACEVEDO HERNANDEZ- MARIA GUADALUPE ROCHA VARGAS —mmnm ROGIC ELIZABETH AU RIVERA-—n—m—
FRANCELLA LOPEZ RODRIGUEZ-r-rmveren MARIA GUADALUPE LORENA LOPEZ DOMIMGUEZ- ROBELIQ OROZGD MARTINEZ -~
FRANCISCA DELGADO ARELLANOwumessme MARIA ISABEL AGUILAR DE MERCED- 2"~ SALVADOR MAZON WALDEZ: mr—m e

GABRIEL RODRIGUEZ GARGIA-—m—- " MARA ISABEL RODRIGUEZ MALPICA e v SANDRA LUZ CORDOVA BORROMEQ——+

GILOARDO CRAVEZ ESCOBAR-L-——me— MARIA LUISA MEDINA JIMENEZwr~———vse SOTERQ GARIBO GOOINEZ - mmomomes —
GRAGIELA BOMERD GAUMNwrrme e MARIANA PEREZ FERNANDEZ rmsrmreareromrors VEROHNICA RODRIGUEZ JAME e

" HUBO HERNANDEZ SASTILLO -t MARIO LORENZAND BARNOS e e YADIRA REYES JUAREZrmromermrremreee
INGRID. ESTRADA GUZMAN- s —rme MARID ALBERTO GARDOSO COBEL— YANELA FRANGESCA REYGADAS ZECHINELL |
IRENE GUEVARA HERNANDEZ-wmrerrerer MARIO ALBERTO VAZQUEZ CUNTANA e YOLANDA MARTINEZ MERCADILLO- -
ISABEL RODR!GUEZ MIRANDAweorssienm ereee MARISOL VALENCHA MAKIMOwmmernn : ; —

— ACUERDO N*'381.16:- Se clorga en faveor de [os apodemdos nombrados en s} Acuerdy que anleceds 108 siguiontes podeses, mismos que,

pon'rén sar ejarr:xdos lante enfa Republim Sexicana come an & extranierd,
e B).-PODER GENERAL'para ia reas 1,_ac;on de Aclos de Administracién sobre los blenes y negotios del Sanco Nercan:lr gel Norta, soc:edad
Anonima, faglitucidn de Banca Mumpre Grupﬂ Financiers Banotde, en los tdrminos dal sagundp pérmfc def Arlicuto 2554.dgs i quinientos aneﬂ?a

¥ cvaire, dal Codige' Civil para el Distito Fedaraly su corralstive of 2449-dos mit cuatredientos euatentn y ocho, del Cddige Civt pare € Estado de

Nueve Lebn. con todas las facuilades genosales ¥ fas especiales qus requléran cldusula espacial conforme a la Ley.
e b)- PODER GENERAL pa(a boepiar, cerlifcar, olorgar. girar, emity, endosar, o-par cualquisr oo Htule suscrblr tifog de crédito, excluyende la

posiblicad de otordar avales, oo los 1minos del Antfeulo 8™-novent, de Ia Ley Generat de Titlos ¥ Operaciones de Gredito, .
--— ¢} PODER GENERAL para firmar la comespondenti y-documentasidn que emana dot Banco Mercantll del Norte. Sosledad Anénima,
Insfitucin te Banea Miniple, Grupo Financiers Banorte, asl osmo-settlificar, en Aombre 06 disha Sackedad, 4o refalivo a T2 nexislencla de cuentas de
cheques o caiafquiarclri:dnsla’nt:ia por [n'qua_mhuse slpagode dichos titulns de crédits, fgueimente se fes faculla para que fitman ¢n Lnidn de paritos
- “autorizados porla E:onﬁsiQn Macions) Bancata y de Valores, los avalGos que fomule ly Socledad, w5 mismeo 22 [es faculla para que ceilquen coplas
0 impresioRes obienidas Ue ks negaﬁvos vriginales de cdmara sriediznte §a c;ual e hubiere mibrafitmado lirgs, fegistros v docurpentos en ganeral gue

obran o Gue an aigdn momento ebfaren e poder de Bance Mercantit del Nore, Sotiedad Anénima, Instlucin de Banca Milipie, Siupo Finenciete

Banorle, ralagionadas con ks acios del mlsmo loantedor en los :érminos det Arlfciln 100-cien de fa t ..ey de Instiluciones de Crédilo, ——ame—

14
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Pﬁiﬁﬁﬁ BISTRITG

, +-eem o)~ Los Apoderados deberda ajercer los podares qua se Ins confiéren actusndo conjuniamante cuatesyllara 405 de ellos o cualgaiera 1-uno de
M .

ellos con cualiuier T-ung de los apoderados que sa haysn numbrado con antelacién o s los que se nembren poslerormants, ¥ no podrén en forma
algurta delegar las facullades que se les confieren, af olorgar mandatos de espedia alguma.
N L ACUERBO N* 3D1.17+- Se nembra con ef caréicler de Appderados de Banco Mercantil del Norte, Sociednd Andmma, Isllacidn de Banca
ANE A PLOATR
SRS :
N 12 B Agfiole, Grupe Financlers B . lailas pars: .
”ﬁ"ﬁ?\p 5 “4‘5‘;,.}? upo Fi ! anone, ailas sigulakles parsonas
e e ADRIANA MARIA FISUERDA DIAT LWIS RCBERTO MIRELES MOREND

-——-ALEJANDRO BARRON ESPINOSA—-
———— GLANCA ES’I‘EU\ MOHENO MAYA

MARIALUISA GOMEZ RAMOS
MARIA ROSALVA CASTANEDA ATAME

~em- CARLGS ADRIAN SANCHEZ AGUILAR.

- ENRIQUE NIETO FRANZONI

MURO ZAMARRON FU\MEREZ

meee EDGAR, RENE MALDONADD DE LOS REYES e s v

-AAFAEL KICOTENCATL BUENROSTRO VIEVRA e orssmtsr e st st

- JOSE GUADALUPE CANTU ESPINGSA

NAI\CY GUADALUPE DORIA BAREA,

ROBERTO CARLOS HERNANDEZ AGUILAR:

{1 remee JUAN MANCERA MEDINA.-
e KARINA GARCIA SALAZAR

s ACUERDG N* 301.15:- Se olorga en favar de los apodsrades nombrados en &l Avderdo que aniscede fos sigulentes podered, mismoa que

SUSANA FOLEDAD CORREA VEREGAS

pedrn ser gjerddos danta en (2 Repdb!ica Mexloana como en ¢f extranjero:
mom A PGDER GENERAL pam 1z reafizaciin de Actos de Admlnlstracian sebre los blenes ¥ negoclos det Banao Mercanli det Nore, Sociedad
Ahbnima, |ﬂshtucm de Banca Mdltiple, Grupe Financisre Bamme on s iomings del segunde pderafs do! Arlicule 2564-ns mit quinlentos drcyenta
¥ cwalio, def Codige Givil pata ef Blstrito Federal y su comelalive ef 2448-dos il cuatrocienins cuaranta ¥ oche, del Cédige Civil para el Estade de

Nuevo Ledp, con tedss las facullades genorates ¥ las sspecialen que raquieran chiustiz especial conforme a i Ley.
~—~ b}.- PORER GENERAL para acaplar, certilicar, olorgar, pirar, emilir, eadosar, ¢ per cualquier ofve iule suscribic thulos de <rédito, aucluyendes (a

posibitidad de otasgar avales, en os rminos dol Adiculo 9*-poveno, deta Ley Ganerat de Tﬂulos ¥ Operaclenes de Crédito, T
== c}.- PODER GENERAL pora fimar la correspondentis v docume ptacion que emane dal Baneo dercantll del Morte, Sociedad Andalma,
1 Insutwﬁn de Banss Mu{upl g, Geupo Financiere Bancrle, a3l como cedtificar, en nombre de dichs Socledad, o refativo s ia inex[slancia de cuantas de
cheques o cualquler circunstancia por fa que rehyse & pago de dichos fitalos de cridile, Igusimente se les faculta pers que firnen en unidn de peritcs
edtorizados por & Comisién Nacional Bancatla y ga Valeres, 109 avakios que forvule Ja Sogl edud, asi mlsma se fes faculta para gue cerdfiquen coplas
o imgresiones obtenidas de lcs negatves eriginales da camam mediahie 1a cua) sa hublere Miczafimado librog, registros v documertos en general que

obran o que en lgln momanto opraron en poder de Benca Marcantl del Narte, Sociedng Andnima, Instilucion de Banca wditipts, Grupe Financiers

Banorte, miationados con los aClos del mismo: o anterior en las 1émines del Articuln 160-ien de Fa Lay de fastiuciones de Crédito,
-— d}.- Los Apodarados deberdn ejercer los paderss que s las confieren éduando conjuhtaments cualastuiera dos de lios o cualablera 1-uno de

elios con cualquier 1-uno de los apoderados que s hayas nombrade <on anlelation a e oS que 58 acmbren poslefdomaenta, ¥ no podrdn en forma

plguna defegas los facuitades que oo les cbnﬁeren. fi otergar mandates do & upede alguna.
s 1ey i ACUERDO K7 302:4:- So réviacan fas podares conferkdas an favor de las £ersoRas Qua s& Mracionan a Sohtnuacksn, |a cuat surird efectos
‘ a partir de la fechn de inschpeida en et Registio Piblicy da Somenlo wrra..pcnd‘eme de [a Escriturg Pdbilca que protecolice el aclz do esta sesldn, -—
- CLUAUHTEMOG ESPARA GARCIA. -

—-r- GERARDO ALANIS CABELE.O
~—-— MIGLIEL AGUISTIN GOMEZ DOMINGUEZ -
e LGS pOURLES QUa SE (eVoTan constan anla eseritura pOblica ndmere 34,481, do .fec.‘:a‘su dé julio del 2002, olorgada per ¢l Licenciado Prmilive

Camanza Acosta, Notorio Pdblico Suplenle del Licenciado Javier Garcta Avia, Tavlar de ia Notsrta Publics Nimoro 72 y Notarlo de! Pelimonls
. Inmugble Federal, ¢on ejerclcioen Monterrey, Nuevo Ledr, tjo primes testimonto quadd dabidaments inserits balo el nimero 7443, Volumen 3, Libro

Fiimero, det Reglstro Pdblico de Comer;:io, Prime Distdio Munien'e.v. Nuevo Ledn, con focha 04 de Agoslo del 2002,

-~ ACUERDD N” 393,21 S¢ revordn os podares conferidos en favor de Ia persona que e menciona a confinuacién, la cual surlifd, efectos 2 partr

de ia fecha de insatipeldn an e} Regisire Piblica de Comercn &orraspondiente de la Escritura #0blica gue projocalics e 2cta de esta gesidn,
~— [SRAEL PEREZ CARRILLO - '

werreee 08 POGETES G 58 rSVOCAD conBlan en fa escrituia piiblica ndmeno 35,073, de fechn 16 de Diclembre del 2002, otargada por el Licenciade
Primiiivo . Camanzs ‘Acosia, Notare F‘ﬁblico Suplente ‘del Ucanciado Javier Garcla Avila, ﬁtular de la Notarfa Pdollce Numero 72 y Notsris del
Patiimenio tnmusble Federal, con slerciclo en Monterey. ‘Nu;:ua Le;in, cuyeprimer lestiméaio quedd debidamente Inserito bajo el nimaro 12,738,
Volumen 3, Libzo Primero, del Regisira Piblce de Comercip, Pimer Distrite Monlerey. Nudave Ladn, con fecha 20 de Ditlambre det 560':'.'.- .

~eme AGUERDC N* 302.3:- Se 1evocan los poderss conferioss en faver de tas parsonas que se menclonan & conlinuacitn, i cual suitid sfeetos o
partir de-la fecha de Inscrmddn en et Rwlszro Piblico de Comerdo éomespondignte dala E'scr{tura Fiblica gque protocslice elacta de esta SREIG, ~renas
———- DIANA YESICA MORENO CEBALLOS-
e RICARDD RUIZ §CTC=
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* e QAR ROMO GARCIA

vhmrTa,

e LOS pode:cs que g6 revocan constan en fa esgrijure piblica nimeto 35,676 , de fecha 2 de abr’l del 2003, otergadz por gl Licenclado Pripltive
Carranza Acosig, Nolaro Pablice Suplentz del. Licendfade Javiar Garcia Avita, Tilular de 1& Notariz Piblica Nomere 72 v Notarde def Patdmenio

tnmuable cheral enn elpreliio ea Monteray, Nueve Ledn, Suye primer tealimenio queds detidaments inserlte baje of nimmere 3777, Voivmen 4, Lirg

Frimero, cetRégisio Pnuu:u te Comerdo. Pamer Disiite Monlstrey, Nueve Ladn, con legha 8 de abrl del 2003,
wenmns AGUERDO 87 302.8:- B2 revacsn !oanpouem confatidas en favor da la persona que se manciona & continuacién, fa cual suttird efgclos a pamr

fa’e fa fecha g Inscripcith en el Reglstro Piblico dz Comercio corraspondientz de la Escritura Piiblica que profocoliee el acta de esta PR TTe s ]

snaenee KAREN GABRIELASANCHEZ RCDRIGUEZ v
i Los poderes gue s2 favotan constan en le esctliura pitiica aumem 36438 da t‘cd’la 28-de Agostn del 2003, o'orgada pot el l.rcmwada :
Primifive Carranza Acosla. Notatio Pibfice Suplente del ucenuadn Javset Garmlfa Avﬂa Tiular ge ta Notarfa Pabfica Rimeso 72 ¥ Notarid deh
Patrimordo tmnucmz Federal, cop ejercicle en Mcaterrey Muevo Ledn, cl.w:- pmncr testmonio quedé debidamente ingerilo bajo e némero 8865,

“yolumen 4, I ibro Primere, del Regisine Piblico de Comerdo. PrEmtzr Dsslrltu Manterrey‘ Nuem Ledn, con fecha 4 de Sepuembm 88l 2003, —msisnnnasia

[ ACUERQO " 302:5: Se ravegan los poderas cenfe:ldus on favor de Jas personas que se mengionan a conlinuacsdn. T2 cua) surtid efectos a
parllr de Ia fecha te insc:l pelan en‘el Reglstro Piblico de Comarclo cottespantients de 1a Escritura Pdblica que pratocalles ef 2cls de esta S50, oo
weeensen HILDA LAURA BUERRA AYALA ; S

L.os poderes que SB revocan conslan en ra escrlira pubhca Rumens 37 ‘rga, de (Echa 2 da Marzo de) 2004, storgada.por of Licencleds Primitive
Carsnza Aoasta Notario Piblice Sup:-enle del Licendiadd Jovier Garcla Avits, Titular de la Notarfa Pdblica Namero 72 v Nolario del Palimsnio

Inmuebia Fedaral con e;etcu:fo en Monterrey, Nuevo Leén, cuyo primer teslimonic queds debidemente ineciito bajo of folio mercantt Mo. 81438t de

fechz B ge Marzo def 2004, -
»——'—-‘AGUEEDD.N’ 302.8:- Se revocan los poderes conferidas en favor de las personas gue se mandionan a continuacion, ks qual sudird ofectos a
pardit de-da techa de'inscripelén en ol Reglstre Piblico de Comerclo oorrespuﬂd‘:-anie de la Escrilura Poblics que protocolice &l acia da esta sesidn, -—-—
----- ARACELIVELAZOUEZ TELLD '

——- CESAR RICARDO MONDRAGON ORTEGA

—— L8 mdercs Que s¢ Fpvosan chnstan gn fa gsoritura pﬁbim nGmero, §8,3§1 de fecha 4 de junio el 2004, otergada por e1 Licenclado Frimitive
Carran‘a Acosgta, No‘ano Pablee Suptenle del Licenciady Javigr Garcla ﬁ.vlla' Titulas de'la Nma*ta Pibica Nimate 72 v Naotaria del Patrimonio
lmnueme Fedorsl, con gferciele an Mante:rey, Neevo Ledn, cuys primer {estimonio ‘queds denidamente inserito tajo el tolio marcanti eleciréice

nérere 834381 del Regisro Riblice ds Comarcld, Frimer Disttite Monterey, Nuavo Lebn, con fecha 23 do fulia det 2004,

mareir ACUERDC N* 302.7- Sorevotan 105 goderes confordos en favor de lag personas que se menclonat @ confinuacksn, Ta cual suiird efectos 3
partfe de'lafecha g Inscripcon sn el Reglstro Piiblice de Comerclo correspandiente de i Bsctitura Pibfica que pratocefice of actz de esta sesitn. ——
itk CRISTOPHER ROMERO HERNANDEZ . - : '
e M‘\RiA LISSA FEREZ GLMOS CF‘?&E‘."\

- e MARICELA ALONSO LEZAMA

e Log paddoras qué se rauocan consten en fa escrifura publlca nimery _g& de feeha 27 de agos(o del 2004, clorgada por el !Jcenciadc
Rrimitive Carmn'-a Acosto, Nn'erb Piiblics: Suplante de: Licenclado Javier Garcla Avila, Titwlar de Ja Nolzria Poblica Ngmere 72 v Nelario dal
Pavimonio nmuehla Faderal, con gjercicio an Monlerrey, Nuava Ludn, suya p{imer tegimonia queds- debidamen(e fnscrto bajo &t folio mermnh‘l
ctec:rént::n nimaro 814361 del Regrstro Pablico de Comercls, Primer Distrito Monterrey, Nueve Ladn, con facha 14 de septiombre del 2604 consar—r—
——- AGUERDD N 392 8- S@ revocan ios peteres confelddos en favar ¢e las parsopas qué se mencienen a continuacion. [ cuzl surirh electos &
par:-ir de la fecha.de b msc-‘:pcwn en al Reg,stro Piblice de Comercio cnrrespund!e-nie da[a Escrilura Pdblica qua pratocaiica ol aela de a5ta 5esiEn. —

wrenss JUAN MANCERA MEDIANA-
—enes LAURA ELENA TORRES SANCHEZ

" ceepee RIGARDO MATEL SANTANA—
 eeemee GUSANA SOLEDAD CORREA BENEGAS

~— L0 pedares que s¢ fayosan canstn o la-ostriiora piblica ntmare 40,315, de fecha 25 de noviembre del 2004, otargacs por el Licencizdo
Primitive. Camanza Acosta, Nelaris l,?'itﬁli:p Suplente del Ucerclado Javier Garcla Avila, Tiular de fa Notarla Pulfica Nomere 72 y Noterdo del

Feldmonle rwebie Federal, con sigrcicl eo Monterrey, Nuevd Ledn, cuyo primar testmanio quedd debidaments Inserile bajo el Jolle mescamil

electrdnico nfifmero 31438 del-Reqistro’ P&p]rc;a de Comerclg, Primer Distrite Monlerrey, Nueve Ledn, cen faeha 18 de diclernbre dal 2004.

" ACUERDC N* 362:9:- Se.tevosan Wt podares wnfeé&ns en favor de lx persona que se menciona 2 conlinuacida, la cuzl surlird efectes a parlir

e ta fecha o2 nseipein an el Regisira PUblits de Comercis conrsspandiente e la Escritvra Public que prolacolice & ack de esta seslon.
= JUAN JOSE CRUZ GARIOLA . -

eanee £08 podefes que. se revbcan conslan e 14 eserilure piblica nimers 43320 , dz Tzcha 25 de noviembre det 2004, olmgada por ¢f Licenciado
Pamitivo Caranza Acusta,; Notaro RSblico Suplente ded Licenciade Javier Garcia Avila, Titular de la Notaria Piblica Ncmero 72 y Notatio get
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UE. JAVIER GARCHS AVILA

MOWTERREY, AUevD LEOR
PRH;QE&- DISTRITD

e

ﬁgz{f;:(:jw’

e LIC. JAVIER GARCIA AVILA

NOTARIO PUBLICO Ne, 72
PADRE MIER No. 1077 PTE. R 64000 MONTERREY, N.L.

Paldmonlo nmueble Fedaral, con cjerdcio en Montotray, Nuevo Ledn, ‘cuyo primer testmenio fueds debidamente inscrite bajo el folie mercanti]
elecldnlen niimers B1438" def Registo Piblice do Comafcio, Primet Distrito Mortardy, Nugve Leon, con fecha 10 de diciembra el 2004,

——sr ACUERDO N* 302.1G:- Se revacan 105 poderes confetidos o favor.de 13 pers-rlma que se menclona 2 continuacidn, la cual swbird efecios 3

partir de la facha de inscripeion en af Registm Plitfico do Comercio ccrrespondmte dela Escﬂlura 2{iblica que prolocolice &l acia da esfa 5e5/n, v~
e VALERIA VEGA GARCEA

—reme LOS POGETES GUE 3% rRVOCEN CORBIAN 81 I3 B3CAtra pﬂbﬁca ndimero 41,352 de (echa 2 da marze del 2005, clorgada por el Licenciado Primitive
Carranza Acosla, Notarie Ptlica Suptanic def Licenc:adc Javier Garcla Avits, T’tular da ia Notarla Fablica Namero 72 y Notarde del Pafiimonio

Wmmuema Federal, con elercicic en Montemey, Nuevo Ladn, cuyo pr[mer testimanto quedé debidarmente Inserity bajo el ictio mercant! electrdnice

M ntmere 81438*1 dal Registro Publico da Comemie, Prmer Dislilo Wontamey, Nueve Ledn, confecha 9 de mamzo det 2005,
meeeere AGUERDD N* 302,741+ Se revocan los poderes conferigos an favar de 15 RBrsAaS qUE s& mencionan & Continuacian, | cual surlin efectos 2
pertir da Ja fecha de {nscHpeidn en e Reglsire Pdblico de Comedsio comaspondiente da (3 Eacritura Pablica que protoceiice ef acta da 2sla 3850, e
|~ GEORGINA ERIKA TORRES MONTANG—

e [VETTE GALAXIS GOMEZ APARICIO

-—-== MIGUEL ANGEL MENDOZA SANCHEZ:

~——— Log podares que s tevosan sonstal e [ esaritura piiblica nilmero 41383, de fechs 2 de marzo de! 2005, otorgada per ek Licenciado Prmitive
Carranza Acosiz, Notario Pablice Suplente del Licenclade Javier Garcla Avilp, Titular de 1a Nolaria Poblica Ndmers 72 v Nolarin da! -Palimonia
inmueble Faderel, con sfercicia en WMonterray, Nosve Ledn, cuyn primer tesimonic quedé cebidamenta fascdite bafo el ol mercanﬂ eiectréﬂico

-

ndmere §1436*1 dol Reglstro Pavlico da Comentio, Prmer Distrite Mentetrey, Naevs Ledh, con (echa 9 de marzo dal 2005,
——— e El Presidante, sefior Don Roberto Gonzglez Satera, preguntd a fos miembros def Consslo sl consideraban tolalments desahcgados los
. asunlos sefafades en of Orden del Dré ¥ en alencn a qua no ex{ste e asunto que tratar, sa dig por terminada 1A presente sasitn deat Conselo da
Administtacién. Mrmandose para consfancia la presente acts ) Presidenle v €] Secretario de fz misma, asl eomo ¢ Comisago de le Sociadad cue
83i5D ala misma,

e PRESIDENTE.- DGN RUBERT’C; GONZALEZ BARRERA.- RUBRICA,.~ SECRE-:I'APJO.- DORA AURORA GERVANTES MARTINEZ..
RUBRICA.- COMISARIC.- DON FERNANDO MORALES GUTII:-.‘RREZ.- AUBRICA™,
— rUNDADO EN LOANTERIOR, [a Licanclada AURGRA CERVANTES WMARTINEZ, otorga las s.gum'ﬂes e
CLAUSULAS S
-—- PRIMERA.- Queda PRDTOCOLEZADA an’lo conducate pard lodos as efectos Jegsles a que hays {ugar, el Acla de Seslén de Conselo de
Adminisiracien de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOGIERAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA WMULTIPLE, GRUPD FINANCIERO
BANCRTE celetirada of dla 28 velatiochn de abill de 2055 dos il gines, -

- SEGUNDA~ Se fenen por nombrados fos apode‘cadés y clorgades y revocados o5 poderes en Jos Mermlnos establecidos an el pregente
Insttumento. -

- TERCERA- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SQCIEDAD ANONIHA, INSTITUCISN DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANGCIERG
BANORTE, represeniada en esle aclo por 1a blcendsda AURORA: CERVANTES MARTINEZ, er su carécler de Secrelzslo del Conssjo de

Administracitn del acla qua se protocﬂliza aqul en lo conducante, se obi}ga 2 estary pasar por lodo jo que [os Apaderauus nombrados reallcen, an ¢l

elejticio de Ias facuflades que se les confieren por e} prasanls Instrutnenio.--

PERSORALIDAD
== |- L3 Licgnciada AURORA GERVANTES MARTINEZ, acredila 5b cardeter do Sw'elario dal Consejo de AdminiBiracion de BANCCG MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONJMA, INSTITURION DE BANCA MULTEPLE, GRUPO FiNAHCiERO BANORTE, {a exislencia ¥ subsisienga de
dicha Instilucisn y aemés Ppormencras felxives, con los siguientas dccumenlos.

SRR Y TR,

—= &) Son ef 2ria que ha quedado protocalizeda,

~= b} Con 8 escilura ndmero 30,421 treia mil quatfociestes vailiung, de fecha dlecisdis de marze de mil navedentos cuarenta_y ¢inco, znte e
Lcenclade Femands @, Arce, qulen fusra adsctiio . i3 ‘Notarts Mimaro Ciacuenla ¥ Cuatro del Dlsyito Fedsral, d2 Iz que fuera Tilular &1 Lisenclado
Graciano Contreras, cuyo primer testimonio queds inscrite en el Regialid Piblive de la Propiedad de Iz Ciudad de Mixlcn, Dishile Fedasal, en Iz Seccidn
de Cemarclo, bajo e nimere sasunta y elnen, a {o_{as cienlo caloves, veluinen dente novanld y nusve, libro tercero, en Te que se hizo constar LA

__MMMQ&MW&MMM 2on doriciio en Méxdos, Dishito

Federa), duration indeﬁn!da caphtal sackal da UN MILLON DE PESOS, Moneda Nadonal.

—- g}~ Con Ja escilur niimero 31.080.brsinfa- ¥ un md cchenta, de renha ocha 46 egosie da mil novacientos cuarenta v ¢neo, ente ef Ucerclado Femando
G. Arce, quien Juara adsceita gtz Nolarla Nimero Cincuanta y Cuatre de! Dsslule Federat. de la Gue fuers Titular el Licenciado Sracizno Contreras, auyo
pﬂmar {sstironio quedé inseilo en &k chts‘m Puhilcn te fa Propledad de la Chudad de Mémc: Distrito Faderal, en 1a Seecién de Comercio, bajo et

del aeta de Asamilies’ Genera1 Extmordinana de: acclonistas gé 'BRNCO RADIO CIMEMATOGRAFICO" SOCIEDAD ANQNIMA INSTITUCIOM
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FINANCIERA, ea 12 que Se lome € AC IERDO DE cmsm su DEﬁQM mcro;i gar 1 de "BANCO REFAGC!ONAR!O INDUSTRIAL", SOGIECAD
ANONIMA; msnmcacm FINANGIERA.

— Con a etcﬂlura niimeres 602 solscienios dﬂcc, de fexhs quinca de’enero de mil nnvedentas cuarenta y ocho, ente e1 Licenciada Joaqum F.

oae*uera Fitnlar dy Ia Notarfa. Numnrc Naventa v Muave:dot Distiito Federal, suyo primer testimonic queds inserto en of Registro Plblicn deta Propledad

do le Cledad de Mé:doo Dmstn‘iﬂ Fed»rat an la Sarclén de Comercly, libfo 1] reert, vo:wnen dcsc:antm cuatenta y cinte, & fojas velntiocho y con ol numero a

freinte v cuatto, en lg que :_se nizo conster la prolocolizacién del cta ds Asamblea General Extraondinaca 42 accionistas de “BANCO REFASC[OMREO

!MﬁtISTRiAL‘ SOCIEPAD ANDHNMA, (INSTITUCION FINANCIERA, en la que se (omé el WW por 1a de

‘CREDJTD REF‘#\CGIONARIO PNDUSTREAL SOCIEDAD ANONIM)\, INSTITUCION FINANCIERA, ayumentar su capital @ la cantidad de DOS MILLONES
DE PESOS, Mnnada NaucﬂaLy reformigs tos articulos pr]rnnm sépﬂma oelave, kigssimo sexte y coadragésime cuartd de los estalutos sotiates,

- B).- Conis escitura e 159, 036 cienle cinowerta y nueve mil dneuenla ssis, de techa $tis de diciombre de mif novecianios selorta y seis, ante ei
Lsenciado Tomas Lozana M-aitna an at:uel entonces Titular de 1a Nodarfa Nitnero Ochenl.a ¥ Szﬂ{e de] Distitc Federal, achuanda tomo aseciade yenel ©
protocola”del Ucendado Fraucts.cc Lozana Norega, gulen fuema Tilwar de la Netaria Nomero Diez del Distrito Federal, ctyo primer lostimanio queds
msmlo Bn e R.gnSiru Puhlh:a de !a Pmp}edad deta Clugad de México, Dislito Pederal; 60 ta Secaldn de Comerele, bajo el nimero clento noventa y dos, 3
' ) folas clenln cuarenta y nuwa. volumen mu cinco . llbre fercero el 20 velnte de diclembee de 1878,00 la que se hizo canstar 2 protecolizacién ded acla Je
P-aambfea General Exlnoidinaria da acclonts[as de “FINANCIER? Y FIDUCIARIA MEXICANA®, SOCEDAD ANOMMA “FINANCIERA COLCN‘

SOC!EDAD ANONIMA vy ‘SA"-ICO HIPOTECAR]D METROPOLITANG', SOGIEDAD MOPJHW\. 20 la que se fomd el ju} JONARS
'CRCD!TO REFACCIDNAR!D INDUSTRIAL, SOC!EDAD ANONIMR, submsﬁendﬂ £31a dlWma, %MBQ&NDQ DE DENOMINACION por ia de“BARGO DE

CREDFO YSERViCIO', SOC!EDAD ANONIMA, aumenlada st eapllad soctal y mefermando totaimente sus esfatulos scclales.
e ) - Gon Ja eseritira nomeno 135,0&3 Genle se8enta Y Gined il tes, de fecha ootio a2 diclembre de mil novedianios setenta y siele, ante el Licenciads
Frantisco Lpzanb Noﬁegé, geden fuera Tilutar de fa Noleria f\IGmsw D}ez gai Distrilo Fadaral, cuyo primer lastmonio quadt il e &a 2 dos de enere
" de 1578 mil noveclentos sélenta y ocha en & Reélstro Pibiize de la Propiedad de la Cludad de México, E:i;ﬂriw Federal, enta Seccidn da Comercio, bafo el.
niimere fres&ienfos a fofas iresdemas tlez, volumen mitcincuerta ¥ cinen, fibro fereato, 20 la que 3¢ Hizo constar Ta potocolizacion def ecta do Asambiéz 1
" @aneral- Exhaurdmada de siodionisias de “BANGCG DE CREDU‘O Y SERVICIOR, SO-G!EDAD ANONMVA, en o que 2 lomsd el ARUERDO DE AESORBER
EDR_EQ;S!L a "FINANCIERA DE FOMENT{}‘ SOCEEBAD ANONRLS ¥ 'FINANCIERA MONTERREY", SOCIEDAD ANONIMA, estas Ultmas como

fu;smnaﬂas.
—i g~ Con fa astrilura nidmero 371,500 denie selenta y.un it qumlenlos da fecha qulnce de noviembre de il novecientos setenta y ocho. ante ei
Lchdado Toends Lozanc Molina, en aquel enlonces Titular de % Notada Ndmero Oenénta y Shde de! Dislrits Federal, acluandd coms asocizdo y en e!
prolocdlo del Licengiado !-'rancasco Larane Norigge, quien fuera ‘l’uﬂar de la Notarla- Nirmaro Diez dat Dishile Faderar oyo pnmﬂr testimonly quedé

[nscrf:o et 1 primero de dld»mnre de-1978, enit novecientos satenta ¥ ocho en € Rapisiro Fdblico gala Pmp]adsd de ia Cludad do México, Lisito Fedaral, R

anla secchén de Comercle, baje ef nitmero ciento sefs, a fojas ochenld ¥ une, volumen mil ochents v cinco, Tomo lercar, en i3 que s& Tixo constar Ja
pro{cco_ﬂza'déﬁ del 4tz deJ\sami:?ea Genstal Ex_tramqmaﬁn'dg acclonistas do *BANCO DE CHEDITO Y SERVICIC, SOCIECAD ANONIMA, en la que se
toms ! AGUEROG DE ABSORBER POR FUSION o "FINANCIERA MEXIGG', SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo fa primers ¥ desapardsiendo 13

sequnda. -
=~ hi).- Con fa escritura nUMers 76,155-sefenia v sels mil ciento dincueila y Gingo, de techa veintidés da ageste de mit novecientes othenta ¥ tineo, anle
&f Lieendlado Lurs Felipe Del Valle Prielo. T'ﬂular dp a Notarfa Nimate Vainte sl Distits Fadaral,-cuy0 primer ostimonlo queds fhsthto en 8 Regist
Piiolico o2 Come:cm de JaCodad de Memco. Disuita Federz, 2n el Fm‘ o Marcant! nidmero ochenta y un mil gulpientos trecn €1 7 siets de oclubre de 1828
mil novetienios ochania ¥ e, por i qye §§ PROTQCOLIZO EL REGLAMENYO ORGANIEQ 6o "BANCO DE CREDITG Y SERVJC!O’ SOC‘EDAD
MACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicedo en ef Diaro Ofidal g 12 Federacin, con fecha vetalinueve de fuie de mil

’ noveclerios ochenlay dnco -
~— il.- Con ¢ detvelo publicato €n el Diario Oficial de fa Fedaraclén. elgla veln{mueve do agoslo de mil novecienios ochenta v tEs, coR, vigenc a panir
del dia pnmero_ de septiembre del fftlst affo. ea ef que se dispuso LA IRANSFORMAZION de BANCO DE CREDITO Y SERVICIOT, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANTA MULTIPLE, en "BANCODE CREDITO Y SERV?CJO',: SOéiEDAD NACIONAL DE CREDITO, smeems e e
—-—j).-Contz paciura nirmers 192,805 clento noventa y dos il noveciertos tineo, de Techs velniréa de oclubre de mil novesientos echenta y uno, anle
<i Licehalafio Fomas Lozzno Mol en aque) enlonces Tiular de la Nolarfa Némers Gconta y Siete del Dislrite Fedesal. aclaando comp asociado y er el
protqco;c; det Lioandla‘dn Frantisco Lozane Nodega, quien foera Thuler de la Nolaria Nomero Diez gel Distfto Federl, tuyo primer testimonla quedd
" Snsesito en el Registio Pikfico do Comertle to i Civdad de Méxica, Distite Federal, bejo of Follo Mercanth nimere tres it doscienles teinta y suatro ef 1
primero ge ciide'mpre de 1521 mi novacientss ochenta i une, 40 12 que 5 hizo consinr i profacolizacion del zcla de Asamblea General Exiraordinata de
acgonlstas de “BANCO. DE CREDITC Y SERVICION, SOCIENAD. ANONIMA, en i2 que se tomd e AGUERDO DE ABSORBER POR FUSION =
"POLIGANGA INNOVA", SOCIEDAD ANONINA, . : : '

—— ¥).- Con el decralo publm r:fo en gl Dfaﬂo Cficial de Te Fadercln, & dia nueve de agosts de mit novedentcs novenia y ¢no, an el'que se dispisoe LA
ERANGFOR Mﬁ(;loﬂ e "BANCO DE GRED?TO Y SERVICIO™ SDCIEDAD NAOIONAL DE CREDITQ, INSTTT UC 10M: DE BANCA MULTIFLE 2 BANGCO
DE CREDITO Y SE RVICIC, SOGIEDAD ANONIMA, stendo aprobada previamenta la transformacion en Saslﬁa et Consefe Ditective de dicha instiucidn
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do Crédilo, celebrada cun fecha veinidds de julic de mi novacantos novema y una, y aprobadn medianta oficlo de auloadzacién expadids poria Secratars
de Haclenda y Crédile Pdblics el dfa slete de agosio del mismo afio, v de dicha Sesidn, se levantt ef sola qua fue prolocolizeds en fa estitura atimero
15,752 quince mit seigtienios cincuentz y dos, de fachz vembnubve de agosls de mil aovecenios novenm'y ung, anie el Lesnciado Amtonrio Velarde
Violante, Tillar de Iz Notage Namero Clenlo Se{enia y Cuatro del l;)lst!lﬁ Federal, ciyo primer teslimonto qundd nscdio en el Registie Pidlico de
Comercic de la Cludad de México, Distllo Federa! en et Foﬁo Memﬂbl numero sesenla y Clatro mil cuaboclentss cuaprenta v uno el 30 fefnts de
sopliembre do 1991 il noveclenios novenla ¥ uno! asimismo, en la escrmsra que [:2:) refaclom tzmblén se pratocalizéd ef ofivie de auwtorizadion y decreto

#ntes menclonados.

r
r;oavjl Can g escdiira nimero 18.276 dieciséls mi d:rsmentos setenta y seis, de fecha belma y une de ectube de mit novecientos noveala y ung, ante el

s

_ﬁigenaado Andris denénez Gruz, Tiwar 5o lo Notaria Numem Glantu Seleata y Qeho tel Distrite Federal, en aquel enlonces aciuantdo comb suplente v en
el protocole del Licenclade Anfanio Velards Viclante, Tilular de Iz Nolarta Himerc Clents Sesenda y Guatro del Distsito Federst, cuyd primer taabmomo
quedd nzenito en e Reglstro Piblico de Comercio dala Gtudad e Méxics, Dlstnto Federal, en ¢! Follo Mercanlit nimsto sesenta v custro mil citajrociinlos
cudrenta ¥ wno ©) 22 velniidds de enero de 1992 mil novedlenlos ndvaata v dos, en la que se hizo const.arIa wrotocailzaddn el Acla de Asambles Gereral
Extraordlinada do acconlstes de "BANCO DE CREDFO Y SERVICIOY, SOCIEDAD ANONIMR, de fecha velntisiele da sapfiembre de mil novecientos
‘noventa v uno, 2n fa que. entre otnos, se fomd mmmmmm& quedando eon ia misma
denominacion sockal, duracién Indefinkla, domicilo en Mexico, Dislily Federal, capial minjmo. e de CUARENTA MIL MILLOHES DE FESOS, Monsda
Nacional, y maximp Bimitads,

—= {fi},- £0N 12 es6Allra nidmera 44,399 Suatgra v cuato mil qtdnianiosmvehfa y-ocho, e Rcha veinisds do maro de mit novecknies coventa y tres,
ante ef Licenclade Lurs De Angolfiz ¥ Gadalz, Tilular de la Hatarka Nimaro Giento Nﬁem del Distito Federal, cuyo primar lastimonio quedd inscrito an el
Registo Piistica da Comereis de la Chinad ce México, Diskite Federal, en ¢f Fofio percantl nimero sesanta,y Cugto mil cualrotientos cuaranin y upe an
Techz 7 sieto de octubre de 1583 mil novecientos noventa y tres, enia.que se hizo constar ia protacolizacion del Acta de Asamblez General Exirzordinaria
de accionislas de "BANCD DE CREDITO Y SERVICIOY, SOCIEDAD ANGNIMA, ea la que, enye olros, se tomd o &%BQQ_QE_QAMBJA&LA
DENOMINACION de la sociedas por la da "BANCREGCER’, SDCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANGIERD
BANCRECER. :

=1}, Con [3 eseillura niimens 48,262 cuarenla y aveve mil dosclentos sesenta ¥ dos, de fecha veinides de bl demil novedlentes novenlay seis, ante
& Licentiado Luls de Angeilla y Gaxdola, Tilular de [a Nolarla Namere Clents Mueve dal Dislite Federai, cuyo primeyr lestimenio quedd Macrits on el

H Reglsiro Paolic do Comergio tels Cludad de México, Distrilo Federal, e ol Folic Marcantit némero sesenta y cxalio mif cuatmodantos cuarenta yunoel2

dos de julio de 1098 mil novecientos novenla v sefs, en & que se hizo conster [ prolocotizacén dol aclz de Asambles Genemt Extractdinada de
actiphistas de "BANCRECER®, SOCIEDAL ANONIMA, mSﬁI’UClON DE BANGA MULTIPLE, GRUPC FINANGIERS BANCRECER, de fachs treinia ¥
une de marzo de mif novecienlos novénia v cinco, en [a qus, enite ofres, ge lomaron ks AGUERDOS DE AUMENTAR E| CAPITAL SOCIAL
AUTORIZADG & la sima de CIENTO GINGUENTA MILLONES Dé PESOS, Meneda Nacioral: ¥ BEFORMAR LOS ARTIQULOS séplimo, novena,
décimo, décimd primern, décima novens, vigisimo, vigdsima segunde, viglsimo quinio ¥ ingésimo segundo de fos estalulos sociales.-—

0}~ Con 3 serifvra nimarc 49,263 cuarenta y aueve mil doscienios sasénta ¥ tres, da fecha velntigds de abril de 61l novecientos neventa v sefs, anta
el mismo Nolario que la anterior, cuyo priter testmonio quedé Inscrito e of Raglstro PGbEco de Cornercio de fa Ciadad de héxico, Distrite Federa), en el
Folio Mercantil ndmeto sesenta y cuatro mil cizatrocientos cunena y ﬁno, el 12 doce de Julfe de' 1996 mil novedantos soventa ¥ sels, en fa quie se hize
constar fa preiocolizacibn del acta de Asambles General Bdraoidinaliz de ccionistas ge "BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, WSTITUGION oF
RANCA MULTIPLE, GRUFD FINANCIERO BANCRECER. de fecha veinlinueve de #grusle dé A povecientos novenlay cinco. an Ja qle, entre olros, se
tomaron LOS ACUERDOS NE AUMENTAR EL CAPIAL SOCIAL AUTORIZANG on ja surms de SEISCIENTOS MILLONES DE PES0S, Moneda
National, .para que ea X6 sucesho quedats an fols) en % cantidad da SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESCS, Moneds Naclonal, Y
REFORMARLOS ARTICULOS aplime, novano, dédme primero, d‘édmo ntvoRo, Yigésime, vigésima segundo, vigésima quinto y ligésims segurdo de
los esisieios soclalng-—

— ) Goit [a eseriluea pmero 400,285 den mif doseienton sesenta y Tweve, de ‘echa vainlils de diciembre de mil novecientos noventa y eis, anle of

Litenciado lgnacio R, Morates Lechuga, Tiular de Iz Kolarla Kirmaro Clento Diegiséls de? Distrite Federsl, cuvs pimer lastmonic quedd inscilo en ef
Registro Plblico de Comerdo de la-Cludad de México, D! siiffo Federa). en ¢ Fobio Merwnm nimers sesenty y cuako mi cuakorientos cusranta y una, &l
dln diecisiate de enaro d2 il novecienlos noventa y'siste, eft 12 que S8 hizo constar Iz protocolizncian el acta de Asamblea Genaerl Extracrdinara te
actipnistas de "BANCRECER", SOCIEDAD ANDNIMA, i}.iSTITUCION DE BANCA MULTIPLE: GRUPS FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve de
diclembre de it navadenies noventa v i, €3 qué, enlrs okros atyerdon, se lomd of da APRCRAR LA FUSIGN  de "BEANORC, SOCIEDAD
ANCGNIFAR, INSTIlTUCle DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionada, con "BANCRECER",
SCCIEDAD ANDMIMA, INSTIEUCION DE 8ANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANCRECER, como fuslonante, desaparecienco et prmers y
subsistiends & segundo; aumentar sy capital aulouzadoa P sumz de DOS MIL MrLI.ONES DE PESQS, Monada Naclona), y reformar ef arliculs séptimo

de lps eataiulos sociales.—— .
—= g}~ Con l eszrlumE Amero 7,170 slete il cienld .sehe'nta, de fecha vanticwatio 9o dicfembre de foll noveclentos noventa v sais, ante &f Lic, Joiga J.
Cirdvez Castro, Tular de'ia Notariz MEmers Treifla 86 Culiacen, Esiado de Sinalos, cuyo primer testimonlo quedd Tnserile en o Reglstra PasHica de ta
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Propiedan 'y del Comercio de Cullacsn, Estade de Sirafon; baje of nidwere dento selent y slete, libra velnlicuair Pimero de Coméimid, & did dedséls de
enero de Al noveclenlos noventa y Stz en 12 que $2 hizg conslar 18 prowrciizacsn del.acle c Asamblea Genesat Extracrdinaria de acclonistas ds

"BANORD, SCCIEDAD. ANONJM}'&. !NSTJT UCIGN OE BANCA MULTIPLE, !NTE.GRI\NTE DE GRUF‘O FINANGIERO BANCRECER, de fecha nueve de |

dicdemiae de novedemus npv"nla y se}s, enfague en!re Ao acuerdos, 5& tomd of aeapkgggg LA FUSION da“BANORD", SOCIEDAD ANONIMA,

1, INSTITUCION DE BAKCA MULTIPLE INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIERO BANGREGER comp fugionada con "BANCRECER, SOCIEUAD

ANON_H'M, INSTITUCION [E BANCA MULTIPLE, GRURO FINANGIERO.BANCRECER, oumq_fuslon;_:ntc., degaparecdionde ¢f primero y subsrslrt:ndq €

%agunuo

- r) - Gon 12 eseqiflura mimero 1.66% mil seiscienios sesenta ¥ Rueve, de focha cmco cle nowambre gde mii nwedentos no\.ﬂnla Yy nueve margada ante &

ficerncindo Afredo Ayara Hcrrera Giuler de ta Notarfa dosclenlos teinte ¥ sie del Dlstnm Fedefal cuya primer 1esﬁmcms quedd inserilo on af Rﬂgislm
Piblico ¢s Comercio da la Cludad de Méxco, Distilo Federal, en el Follo Mercantit nﬁmcm sesenla ¥ custro oyl cualrocientos cuarenla y une, el dia 18

disciocho de noviembre de 1599 mit novedianles novela ¥y nueve, én !a que sp hizo conslar ia gcmcollzadﬁn def Aca da Asamblea General

Er:raar:jmaaa de u.cc!onfs‘las ﬂe'EANGRECER SOCIEDAD ANONIMA iNST HUCIAN DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, cte '

teghe tras de m:wamn;e de: mil no\zeczemos nuueﬂta ¥ nueve en 13 que, enlre oires, sp tomé el ACUERDO DE REFORMAR TOTALMENTE LOS
ESTATUTOS SOCIALES [A ACEPTACION, SUSGRIECION Y PAGO 0E v&mmaés MILLONES CUATROGIENTAS TREINTA Y SEIS ML
ACGIONES OR@IMAR!AS NOMINATNAS DE La SERIE "O" POR EL INSTIRUTO ?ARA A PRO‘!'EGC]ON AL AHORRO SANCARlo ¥ LA
DESiGN!\CIGN CoMQ ADMINISTR:AQOR CAUTELAR DE DON ERANGISCO GONZALEZ MARTINEZ, para quedat on Ja misma detarinacd.

duracibrs Indefinida, domicilio en México, Dlstao Fedam, con capits) de DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA ¥ TRES MILLONES SEISCIENTOS ML

PESQS, Moneda hraclanal, cen Siusula de sdmision de extranjalos.
-—-a) Corla asc:r‘zm numem &, 4:1 seis mil rustracientos onco, da fecha vesnw.ratro de engo Oai dea mil dos, otorgada ante af fcenclado Afredo Ayala
Herrera, mular dé fa Noteria r.loscienlos treitta y siele del Distite Federe!, cuyo pf!mar 1eswnon?o quida inserito en el Reglstro Piblice de Comerdia defa
Clur:aﬂ da Méndeq, Dislrito Federal, en e Fofio Metcantll numero seaent? v cuatio mil cuatrociantos sharenia v.uno, el dia 18 dlediocho de Abn( de 2802

-des mil dos, en la.que se hizb, constar fa protocolizacion del fgta de Asamblea General Exfrorfinarla de acsionistas de "BANCRECER', SOC,IE DAD

AN(SN]W\, INS'I'.IIU.CIL_‘}N DE BANGAMUL’I‘!?LE, de facha Yras de diciembre del dos mil- ure, en lx que, entre olres, se tomd ef acuerda de aumenter ef
copltal sotia! do la sotiedad an {a cantidad de $2,343, SUG'OGG 00 {(DOE MIL TRESCIENTCS CUARENTA ¥ TRES MLONES SE[SC!ENTOS MIL
FESOS, GDI‘!OD ML), con o que of cap:h! sodlal ascendo;xa a $4,587.200,000 {CUATRO MIL SE!SC!ENTOS OGHENTA Y SIETE MILLONES

DOSCIENTOS Mﬂ- PESQOS,00MDB0 MN.). ef cual seriz suscdlo y pagado parciaiments v rerowméndnse en tonsecuencia e anfoulo sépﬂrr-o do las
psiatulos sociales. Astmismo declaa e, comparecionte que a es fecha of capiel suserilo 'y, pagedo de.la socledad ascendia 2 ia rantidad da |

sz' S00.000, LY 0 {DOS MILQUANIENTO S MILLONES DE FESCS 00100 M} -
e 3)x Go 1x Escrewra Pibllca numero 34 071 reinta ¥ cuatra mil setenta'y ap, de fecha 24 velntioualro de Abril de 2002 695 mu doa, pasada ante fa

‘fe dal LiceRélade Prmilivo Carranza Acosta Notario Piblice Suplente. NOmero 72, con efeniclo en este Diskite Registral, cuyo primat taslimonia
) gquedd insesio bajo & folic marc:anb! newero 64,441 sesanta y cuatre il cutrotlentos tuarenta y uno, de foch 22 veintidds de- 11_15_:0 de 2002 dos‘mzl

dos, an e Reglstra Plblics de Comercio de Ja Cludad de Téxico, Distrile Federal, y ¢ Primer Tastimanio Segutdo on su-Drden bajo e Mimere 7020

siede il vainte, voluman 3 s, yibfo.?ﬁmer.o) con fecha zziveihﬁac‘n:._ ga julic de 2002 dos mil €03, on ¢} Regislro-Piblico de Comerclo, Pamer Distdlo

N la Gludad de Momarray, Nusvo Ledn, Ia cual antiens la prologolizacisn de (} Las Actas de Asambleas Génerales Extraondingties de Accionlstas
de Bepee Mercentll dal Norla, Socisdad Andnima, hstitusen de Banca Miltible, Grups Flianciero Ranorte y Barorecer, Sociedad Andalma, Instilucien
de. Banc:."r\mwple celabradas el dia 11 once de meszo ¢a.2002 tos mit dos, () asi como el Gonvenlo de Fusion , suscrito en ese Misina facha. En

dichos do.,umamos constan {os-sigulentes atlos Juﬂd lews: 1.~ La Tusién de armbgs, inslituczones de erédito, fa primera como sccleﬁad Iusmnan‘a aque

2e exlinpue, ¥ la- segxmd'\ como societdad fusionante o qua subs! sle -2 - -La modii cacibn de la capital socia de Bangrecer, Sociedad Anémma.

Instituelén do Bonta Mu{rple para quedacen la suma de $2,273 482 963.00 (dos m’l ﬂusuunlos selents ¥ tres millones cuatrociontos ochents y dos

. mil nobeciEnios uasenla y trez prsos GL/TGG m.n) ¥ se referma en wusewenrza el amculo séptimo de los satatutos soclales.- 3. El camblo en fa
denominacién de Bapcrecer, Somedad Anénirma, Inslitueién de Banca Mulhple. pars quedar come Bance Metzant ded Nerde, Sociedad Andniema,

' Instituctn de Benea Mumple. Grupo Fmanciem Banorte.y refomma en consecuencia de! artfeuts primers ‘de sus estalulos socafes.~ 4. Bl camblo da

dorn!c:"o «.mﬂm de Banmzcer Sozl redad Anénima, Imstitueién de Banca Mligie, de a c;udad de México, Disitto Federat @ |a clidzd ce Monterrey,

Nuavu Lesn, y reforma.en cansecuensln daf articule fuinte de sus estatules socates. o i
e u} Gonfa E‘:‘scmum Pubirca 34,085 treinta y cuato ot ochenta ¥ c{nw de fecha 25 veinlicinoe de Abrl de 2002 <os molf des, pasada anla.fa fa 663

" Lkencindo P'nmsirvn carranza Acn:tn Notano Plblice Syplarte N&mero 72, sen gjereicio en este Disitic Registrl, cuye phmer mhmomo quedé inscilo

bajo al folie mercardit numero 64 44 lsesenta ¥ custro,mil custracientos tuarenta’y 1o, te fecha 22 véintidds de juls to 2002 ¢os m‘l des, eh el Registo
Pdblica de Comercie de Ia Ciudag Je México, Disttilo Fedaral y o Prmes Testimonin Seglmf:.a en su-Crgen paje el nipere 702§ siete mll veinifsno,
violumen 3 fres, Litio Fsrmero, oon fechi 22 vaintidds de jults de 2002 :ins el dos, en el Regnstro Piblico da Comerche, Primers Dss!.flto. en ia mudad da
Momengy, Nueuo fedn, Ia cua! co_nl',ene fa protocolizacién def perrrrso nomero {kgle 882 cero, NUeve, LN, ST, €ma, ocho, ocho, 40s, Expedlenle
184509046150, uno, nuave, LD, c!:;co. CLAO, RUEVE, CH0, CURlND, Sels, Lno cinco, cero. ﬂef fo!io, 2BEFONUS dos, latra 5, seis, felra °F rero, letra "N,

cano, ocho de fecha 10 diez e abm de 2007 dos il dos, expedrda porla Sccxczana de Re!aczones Exteriores, antarfzando ef carnb:o de denummwén de
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Bantreces, Saclodad Anénima Imtltud&n g2 Eanca paltple, por et dei SBnm Mercaniit dol Norla, Socnedad Andnima, :nsmudén de Banca Mu!hp{e. Gmpo

Financiers Bandue,wen -
~~¥}= Con el Pritmer Testimenle tercero en s;u cirden, dela Escn‘mra :FL'IDﬁGS admene 32,066 trelnta y cuatra mil ochenta v nueve, de feeha 25 veintkinge
de Abiil de 2002 ds mil dos, paSada anla ia fe day Llc.ancxadc Prim:l.uo Carranza Acosta, Nolario Pablido Suplente Nimero 72, con eercicio an este‘
Pdmer Datriio Registral, euyo anerTestl‘ncnto quedd Fnacnlo bzjo el Follo Mercantil niimesa 4441 sesenia ¥ clatra mit cualedienios cuarents y ung, de
facha 22 veintidss de Julln <& 2002 dos mit des, 5 el Reg|sfm Pilblico de Gomerdlo de I3 Ciudad de Méxim. Cistrio Faderal, ¥ &f Primer Testimonio
ISOmmcﬁo en su Grden quedd insorita belo el nﬁmém‘aeﬂs novecizntos cuatesta ¥ tince, Volumen 2 tres, Libro Segunda, con facha 22 vointidss da Julio de.
Agnozrgas il dos en et Reglst deiicu de Comercie, Pdmer Distito, eq la Ciudad de l\;wr"sterray.'Nuuvo iedn, 1 cusl wr{hene un Convenio Urics de

a"aﬁasponsabihdades seiebrado entte GRUPO F]NANCIERO BF\NORTE_ SC-CIEQAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFD Flmwmﬁﬂo BA’NORTE ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIBLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO. GRUPD FINANCIERO BANORTE: FACTOR BANURTE SOCIEDAD ANGNIMA DE CAP[TAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANGRTE; ALMACENADORA RANORTE, SOCIEQAD ANONIMA DE
- CAPITAL VARIABLE, CRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE: BANCO DEL CENTRO, SOCIEDADR ANSNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUBO FINANCIERG BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALL, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; FIANZAS
BANORTE, SOCIEDP.D ANONINA DE CAPITAL VARIABLE 'y BANCREC&'R SOCIENAD Aucmwux INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
desanmmurando & BANGO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANowm INETITUCION DE BANCA MULT:‘FLE GRUFO FINANCIERD BANQRTE,
en vinud ge haber sido fusionado por sAnCRECER_ SOCIEDAD ANGHIMA, JNSTETUCtC'Q DE BANCA MULTIPLE & Incoiporandose a este Bimo 2
GRUPO FINANCIERO BANCRTE con 81t nusva denigminacion dé BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPD FINARCIERC BANORTE,
== ¥+ Con ¢f oficio $04.486 unt cere uno, pualo, clatro, ocho, seis, de fecha 24 veintiouatro de abd de 2067 dos mil a0, smitido por Fs Secretdra de

Haclenda y Crédilo Fﬂbhw. que contiene 2 aLdDdzacl«bn parar 1~La fustot de Banca Mercanil del Morte, Soclsdad Andnima, [naitucida de Banca
Miliple con Bancrecer, Sociedad Anbnima, Instiucisa de Banca Bidliple, & pimers camd sociedad fusionadz o que S& extingus, v Iz segunda como
q.odadad fvsmnankeo que subsisie.~ 2- La modificaclén deis camal sondal de Banu'ecer Sw&dad Anidnlma, Institseitn de Banca ME&EID& Para quedar
en fa suma de 52 273 ABZ,853.00 (dos mT doscleniss satenia ¥ tres milionss cua:rodantos ochenia v dos.eril noveciontos sesenta ¥ tres peses 00/00
mR)'y 52 reforms en consecuenclz ¢l arficuio séplima de los estatutos soclaies. 2~ El cambio en fa denominacién de Banc.leter. Soviedad Anﬁmma.
lnshmczén de Banca Mdiple, pam quedar come Banco Mercanti del’ Morle, Socledad Andnimia, Institusién de Banca Miitigls, Grupo Financsem Banode ¥

refesma gn eonsecuentia del artfculo prirnem de <us estalitos sociales - - -
— X}~ Gon el oficio 101.823 uno, care, Ung punlo. acho, dos, tras, da fecha 25 velnficings de sbrl de 2002 dos mil dos, en;;'ﬁdo por 18 Secroinria te
Haclenda y Crédlto Poblico, que contlene ia sutorizacsn pafa Inmm'om a Bantrecer, Sodedad Ardnlmz, instilucidn e Banca MiHiple, bojo su nueva
denerainacién Banco Mercant! def Nors, Sodedad Aadnima, netitucién de Banca Mulnpfe G:upo Flnandero Sanore. comd integranle de Grupe

Fmanuam Banor(e 3.A. do GV~
~~ LO8 0RCios 101,488 uno, Serd, uno, punte, cuolre, ocho, saisy 101 eza uno, Cafo, Uno, punlo. cu:hn dog, tres, antes medns e encuenlran insciios
baja el folle mercantil 64,441 sesenta v cuiire mil suatgienlos cuarenla y une, de fecha 22 vem{idos e [ulio.de 2002 des mil dos, an ¢ Registn Piblico.

veinliung, volumen 3 ¥es, Libro Primero, bajo ol niiviero 7022 sizta mik veiniidds, volumen'3 tres Libro Primero y bajo st rumem 945, novecienlns cuarenta
y €neo, velumen 3 ires, oo segunde, todas o318 i mscmpcmes de fecha 22 veinlidie de 3ul‘.o de 2002 dos mil dos, en &f Registm Pibdeo do comemn.

de Comerdio de fa Cludad da Méxieo; Distite Fedaral, y bajo el-ntrmers 7020 sicto'mi ve:nle. volumen 3 treis; Libro Prineto, baja el nimero 7021 slgle mil

Primes Distito, en fa Ciudad de Montesrey, Nuero Leda; el =

=} Conel aner—'rashmnnlo delz Escniura Prbfiza 24,838 treinta ¥ cualro nﬁochoc;eﬁ:us {eeinta y seis, de feths 3° pf}msm del mes de Noviembre
del 2002 dos mil dos, pasads snte ta o del Lfcenmado Primilve Camanza Acosta, Notarle Bablico Suplents Nimero 72, fa ol conffene fa
protocolizacise de 14 Seskn def Consejo de Admiiglracién de BJ\NGO MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD ANONIVA INSTITUCION DE RANGCA,

designacién de fa Licenciada AURGRA CERVANTES MARTINEZ come Secrelario el Consejo de Administracian de la Seciedad, # cual se encupnim
tnscrito bajo of rimero 10,823 diez mit novedenion veintitrds, wluman 2, itro P;:mero, Registro Péblico de camarc:o‘ Primer Dislrilo, en Monterey Nusvo

MULTIPLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE celebrada el cra "5 velnhdnco de Abrll del 2002 ¢os mil Hos, en la gque enlre otros punios 56 acomds Ia )

Ledn ¢l 5 ¢inco de noviembre da 2002 dog mit dos, del el frahseabe enlo conducenta:-

. 3.7 HOMERAMIENTO DE SECRETARICY RATIFICACGION DEL PROSECRET/ AR!O DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIGN, «rmermmssmammseme—
wenes B U50 Te 1 palabra & Prasidenle del Consels, Don Rcberto Gonzékey Ban'era puge a ja consklemcisn da los Sefiofes Conaeferos la Arcasidad
de designar en Jes lérmmos del articulo 27 de los Estalutos de 15 Inslucion un Secretade de esm Srgano coleglado on virlud de s renuncia a
degsempeiiar dicho carge por pare det Uccnczado Emdia Yauo Sanagun, propaniéndoze at efecto & 55 Licenctada Auwrdra Cervantes Marlinesz coma
nuoyd Sacrelsno Ast mismo, s¢ pmpnne rafificar a} Licenctado Jorge Anlar:kx Garcia Gsrza como Progeceatoric, para Gue auxilio af Secmaarfo Y e

SURTY en SUS Busenclas,

~— Una vez snalizads [ propuesia fermulada, fos miaembros de! Consejo de Adminisirasién sdoptaren, por unanimidad de volus, Jos sigulentes; —mer—
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Ledn, et 15 quTee dequlio de 2003 dos mnr'*ﬁ

. drgang de wigitangia de la Sodedad o

m——issr GOHSEJERUS SUPLENTE"

<

-~ AGUERDO No &5.- Con fundamento e ¢l Adicato 27 d2 fos Estatolos Saciales ¢o fa insttueién, 5o des}gna’a s Uidenciada Avrora Cervantes
Mamnéz come Secretario da! Cmnsa]a de Administracibn y se ralifica como Prosecretano del mismo drgana categfadc 3 chencuada Jorgc Antanio

Gamra Garza, quien es tendrsh 133 Racultades y obtigaai ones que pmvé Iu Loy ylos, Estalutos de la Seciedad.
e ACUERET ND 41, E nombramlemo wferdo en e? acuepdo inmadialo anterlor lendsd vedficative a parlir dal dla 16 de mayo det 2002, por fo gue

so gutoriza al Ucenclado Enullo \'arto Sabhaglin pam que; en su cardclar de Secretsdo del Conselo, expida fas cemficacianas de {cs acuerd:m

. atoptados en-esla Saslén* osl como cualqui@r olra oanatanda respecte ds ia mformad&n bajo su cusiedla, y ademds sk e faculls para comparecar

ante Nolariy' Pubhca de L sleceién 2 fin de pmtowltar las poderes ocnrsridu.s & fas, sesmncs ger (:onse]o ge Adm!nlstracrﬂn en las que bays

actuado como SECTOLEND, .\ e

-2} {:L’m et Primar ‘i‘ﬁstrmamo dels Escnhtm Pubhca 38, 112 tmir;tay sefs mil ciento doce, derletha 10 diez da julio g2 2003.dos mil res , pasada ante fa
fe det mmndado F'rimnwo Oarm_nza Acosts, Motarto F_'qblico Suplente Nomere 72, 'la cunl c.onh&zte ta protocolizaciée de in Asamblea Genera! Ondinara
de Acsionistas celehrage £ 20 de pbdl dat 2003, en-da cual se acordd la compuisa de fos estatutos de fa sodedad, ¢ cual queda inscrito baja ef Nimero

*6732 sels mil Lt e\.ren tos” tralnta y dog, Volimen 4 cual:cu en ef Libro Prmero del Reglstro Pulilics de Comercle det Primer Distrito de Mon!emy. Nuave

~- ag) Con-el Primer Testimonic de Ia Estifture Pub{rca 38,626 felta y ocho mit se?sclentcs veintiséis, de fecha 7 sitle de ]uﬁo de 2004 dcs mit
cualro, pa,sada anig a fa cel !.Icenctada Primitve Corranza Actsta, Nolario Piblico Supfente Nimero 72 42 ol conusne fa' prolocolizacien de la

Asamhiea General Ordirzria An.:al de Accionlstas en la cusl ae de31gn:- a los miembrés.dal. Cunsep daAdmInIslracidn pam el eian:!mo del 2004 dos

mil cualre, & cual queds inscritc en al Regnsiro Publico dei Comardo c.*e{ Primer Tlskitode monterfey. Nusvo Ledn, bajn et fulit meccant eleclra meo

niimaro 814281 echenta yunmif cualroclenms trainta y ocno aslersce une de fecha 20 de julio da? 2004, v del cual Fanscribo 1o conducame —mtne
e i DESIGHNACIOHN UE LOS MlEMﬁROS DEL ﬂONSE.JO DE ADMINISTRAGION. Y GOMISARIOS DE LA SOCIEDAD, e reareranes
-~—- £n desahoge del Tercer punite def Urden de Die ef Presidente de.la Asemblea. Den Roberio Gonzdler Bareera: SOMEND 2 Conaldaratidn do !cs

sefiores acciphlstas v represeniantes de aceionisias [z planflla pmpueéta de Consejesos,
—— Forotra paris, seffald que, 2n cuanlo & la propuesta de fes Conﬂi;aﬂos, el diz g2 hoy, se colebré Asamblea Especisl, &n donde s dealénaron a
Jos camisarios te ka sarie- 0", pare lo cual tecibleron uné_comunimcién dirigida 2 ssta Asamblea dol sefor Delegads, dande a conocor la designacion

de los comizarios Yeollsitd a.la Liceneiada Aurors Cervantes Wartinex giera lecture 2 fa misma = efecto de que esta Asamblea da por Integrade ef

¥ et For otra parte, el F'reslderte da iz Asermblen, recafdd a los acclonisias v reprasentantes de acciealstas presentes, 1a necesldat! de delemninar
mnformc &l artieulo TRIGESIMG SEXTO, da Eos E,tatulos Sowizles, '8! monle dal depbsllo para que los Consejeres ¥ Cnmlsarros dusignados .

geranticen, el dasemp"ﬁo de.8us ﬁ:nciones

T ——— Unavez analizads [z nformaciin presertads, fos awon-stas ¥ mpresen!anm de acdoanlas prescntes adaptamn por Uﬁ3ﬂfﬂ‘fﬂa‘5 devoles, i8S

."Fjl:zen\es : : ol s W : : . : _

RESCLUGIONES..

e PRIMERA- £l Cnnse[o ae A:!mnnisnacibn estarg integrado por 2 mismbros Pmpferarios ¥ 5us respectmos suplentes, des;gnandose para sai

afeclo a Ias sigwientss personns con.los carges que se Indican, sehalindose sl lente do los nombres delas personas propussias para ¢l efarcicle

. 2004, i caiidad! de Consefaro Batrimonial, Relacionade o Fdapendients, segin’se define en of C4di0 de Mejores Pricticas Carparativas hﬁe_ogti;nla '

cada uno de alins: -
——— CONSSIEROS PROPIETARDS

"t Don Rlobertc Gonzataz Bavrera (Presidento) IR S e PO
- 2. Don RoWolTe Barrera \.f:ilargea,l‘ (\fioeptes]dénie) " : - - Fotirenal
—ewr 3. Don JaC2R2 Egidenwe'nér Clien — e lndapandienl&-__..._'_._........__
e Son Mefandro ﬁ.w'arez-i’iguaré'a - - < - Independlenw----—---f—---
—— 5.' Dén-Eduarde Livas Cantd o - e . : . et s e
e §. DR Jost'C. Garza Momtemayor — - BRI - . Patimania) -
oo 7, Don Juaht Dlez-Conede RUIZ, eomer : x : - R e BN BNl e eerremmas=
’ ~ 8, Don LUls Pafta Kege) — . — . ‘ RO BCIONA TG m s st a
~eee @, Don Franclsco »ﬁ{cala de Ledn _ : : - _ INAAPOAIANIE wr e v e onwenser
—_— m Dofsa Bertha QGogzélez Morenr: : . - - Patfmoniat
s 11 DoanehardFranh: s - - : - _' ~iee Paltlman A
e 12 Don Roﬁerlo Gonzéia; Murenc . Lid O v eI IR amre

1. Dor1 Jun Manyal Ov!ruga Garza . : RAlACION AT Qe smemasiresnossavoiasn .
e 2. Do 0G5 L. Barrera LOZano swme——r-x: . USSR ST -Patimanlal-:
" eeemean 3, Don Simon dized Gohen : - : IndBpanglEn Bt o

b
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JE. JAVIER GARGLA AVILA
MONTERAEY, MUV LEON
PRIMER DISTAITG

[ . .
i SEGUNDA. El dfgano de vighlanclz estera Integrado por tas siguienles personas:

LIC, JAVIER GARCIA AVIEA
NOTARIO PUBLICO No. 72
PACHE MIER No, 1077 PTE. C.P. 82009 MDNTFRREY N i,

weeeee 4 Don Chsar Verdes Quevédo * Indapendienie e
[ avasem 5, bon Garmén Frenidisc Moreno Pérex Indepandiente-— L
| wene 6, Dot David Villames! Mesbsmayor . . - Patimonial e
e T~ DOR Javier Vélez Bautista - ' . A Independiente——————————
~ B, Uon Manuel Sescosse Varela : Relationa e ——— e
~——— 8, Don Isaac Becker Kabacnic . e ‘ e eree InciRpERKiERlE e
e ), Do Federico Abelardo Valenzuels Ochoa REICONGITsrr s eeerme
7 weeaee 11, Don Alofandes Schwethelm i Patsimantal
FINI2 13 00n Jose Amémo Diaz Vicenfe Independient@ et

evemeer Do Fernandn Moralas Guliérrez - Comiseria Prcpleiario—-—«-»—?-- ‘

e D34 cados'A&éoIa Ennquez. : Comisato Suplente———
e TERCERA: Con runcamemo en ol Artheulo TREGESiMO SEXTOQ, de los Estziutos Sodales de la Sosiedad, se hace constar que cada unc dz los

conseleros ¥ comisarios habrendo terido noticlas de su posible dsslgnadbn garanifzeron su manefo con &) depdsito que se constiiuys en 13 caja dela

Sodedad portn manto da §4 326 50 equivalonts 8 30 voces ¢ sa!arlcr minlive gangrn) diade vigente en el domicilo ge ke Sucledad. -...... ..‘-——w--.—-
R 1] Cor: el Primer Testimonie de 1o Escilura Pblics 39 092 treinla ¥ nueve mil noventa ¥ dos, de fecha 27 velnlisiele de agesle de 2004 dca mi
tualio, pasada anle fa fo d cl Liegnciado Pritiilivo Caranza Acosla‘ Notaric Publico Suplen le Nimore 72, ia cusl contiens ta protocolizacidn de 1a
Sesitn del Consgjo de Admiristracisn de fecha 28 veintlacho do Julio ded 2004 dos mil cuztro, en I3 cual se designe al Proseaaiann del Conssjo de
Admingstracion para ¢l eferciclo dot 2004 dos mil euntro, et cual queds inserit ari &l Registro Piklico de! Comercio de! Primer Djshﬂu de Monteey,
Nuzvo Latin, bajo &l folls marcanil electténico nimaro 844381 ochenta y un il euatroclenios Usinta ¥ oeho asterisco uno te feeha 30 frefnta de

o Pt

agusto del 2044, y delcual ranscriba o conducenta;
S V. ASUNTOS VARICS.
-.DESIGNACION DEL PROSECRETARIO DEL CONSELD, =

—— La Lic. Ausora Cenvanles Marinez, solichs auladzecian Para designar como Aueve Prosecrelario del Consdjo go Administrecisn ab Lic. Mlguél
Angel Verz Barrers, qulan, para el efensitio de su cargo, gozark ge s Roiitades sefialadas on la leglslaelén aplicable, as! como en tos Tetatutos
Sudiples.

== Una ve COmoriada amphamente & asunln el COnse]O de Admmislracibn &cmé por unzmmxdaé e sIgu}enta.

——— ACUERDD N' 2-17-- 8o deslgna como Prosecratario ol Conseja o Admmlstramén de ia Sotiedad al Lic. Mrguel Angei ers Baera, qu

gozald de las 1 acuftades seftaladas, —- ’
-~ EN TAL VIRTUD; ALGUNGS BE 105 ESTATUTCS Q]JE RtGEN ACTUALMENTE A LA SDCiEDAD SE ENCUENTRAN REDACTADGCS EN LOS
SIGL}JENTESTERMINO& _ ; - ——
—. N e CAPITULO PRIMERO. M - e

~= ARTICULC PRIMER®D, - DEN(JMINACION ‘ka socledad se denerlng’ Bancu Mereants de Horze Esta denominacién debars'eslar seguica por

ias polotres Socledad Ansmima o por B0 Abreviaiwa 8. A, Inshiucién de Banca Mulnple Grupo Financaem Banorte. ARTICULD SEGUNDO

DBJETO SOCIAL - 1a Socladad lerdes por cbjefo (4 prestacisn del semvicio da banes y crédito en tes ténminos de I Ley de Instituciones de Crédite v,
1] mnsecuencia. potlrd cealizar las operaciones ¥ presiar los servicios bancatios a que se rellere el arlicble 46 de dicha ley, en todas s
ma»:iaﬂdades. Ge conformidad con las demds dzsposlcrones legales v adm]nlslralIVas apltcab!es ¥ COR apeqe A |as sanas pricticas v & los usos
bancasdos v mercaniles. ARTICULD TERCERD- DESARROLLO CEL OBJETQ.- Pa;a sumpur st afjelo sockel, I3 socisdad podi&: i- Adqu]nr
engjenar, paseer, arendar, usufrucluar v, 20 general uhhzary admmlsuar bajo cuazqulcr fiutn, taua ctasa Sa defechos y bienes muebles & inm uebxes
que e NECEsAnos & Convenianias para la reallzacrén de sit otuem yel cumpUmfenlo de 3us ﬁnas y ii.- Reallzar fodos 1be aclos jutlticos necesarios
o convenientes para el desempefio de sue adivlﬂadas yla cunse:ucrén B sus ebjglvos, ART! CULO CUARTO.. DURACION.- La duracién da la
Sociedad serd ingefialda. AR‘I’!C-ULO QUINTO.- DOMICE LiC~ E] domiciio dz la Sociedad seré I3 ciudad de Momerrey, Mueve Ledn, y podra
establecer sucussales, sgendias v oficinas en olros lugares de ke Ro;subl‘ca 0 en el Extranjaro, © posiar domiciios canvenclonales, sin que gor cllo-sa-
cntisndz carbisdo 5o demiclio soci). ARTICULD SEXTO.~ NACIONALIDAD,- L Sociadad es mexicana, Los sccionistas. a:dr?anjems que 1a
Sociedad lengs o liegare & {ener quedan abl'ga&os formatmonte con la Sectelarla de Rolaciones Exioriores a conslderarse como nacmnaies respecto
dz las acciones de 1a Socledad que adguieran o de que sean tllares, as! come de los bianea derechos, au{osizac:oaes, participaciones o interages
de qua ses filzr |a Sodledad, coma igualmen:e 48 105 derechos y obligaciones que deriven de los conlraios en cu sea pane la Sociedad con
autoridades mexicanas, ¥ a o invacer, pot io misme, fa prntecdén de sus gobiernos, baje a pana, en case conltado, de perder an benefitio di ta
tiaclin Mexicana 1as participacionos soclales que hublere adiuinido- CAPITULG SEGUNDO - GAPITAL SOCIAL, ACGION]ETAS Y ACCIONES -
ARTICULO SEPTIMO.: GAPrrAL socaAL- La socledad tendsd un capltai Sodal ordinario de $2,273'402,082.00 M.N, (DOS MIL DOSCIENTOS

'SETENTA Y TRES MlLLONES CUATROCEHTOS CEHENTA Y Doy’ M. NOVECIENTOS SESENTA Y TRES F‘ESOS 80100 MOMEDA

NACIONALY repres entado por 22734'329 Bad de neelonies do 12 Serfe "0, con valer nominak de 5,40 {DIEZ CENTAVOS MM esdavna: B Capitat
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Sogial tamblen podrd integrarﬁe por una parte adicional, sepresentada 'pof'accionas Serie 'L‘; con wafor nominat de 5, 10 M.N. {B1EZ SENTAVOS M.N.)

I ada upa, hisa pof vt monto equivalente al suarenta por clanto del capltal sodal éedinais,- CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION .. ARTICULO
VIGESID CUARTO.- ORGANGS DE ADMIN!STRAGI&N La direceion y admlnlslmcién da 12 Socledad seran- confladas a- un CGrseIa de .

. Adminls?racfﬁn ¥ 8 un Dlrector General, an sus Hespeciivas esferas de compare\';enn?a Las desugnaclonas oorresporxd:entes 5o ajus!arén ] lo'

. ,dispu&s!o o los arllotiog 22, 23 ¥ 'M de (& Ley de Inswuc!ones de Crél:{ﬂo E Ccnsnjo de Adm!matracrén oglard c.ommscslu hasm por quifics

’ m:ambms frep ‘etarios ¥ por sus re:-,mwos suptemas los cua!es podran ser acc!on:stas n ne, y sefdn deslgnados en asambrea csrdmana da...

aéuomsias de la Sene' 0% La mayoriz de oy tongajeros debardn ser mexcinos o a\:tranjems residentes en ef lewrilono r‘ac:ana? ARTICULO

VIGESIMO QU!NTG - DESIGNACION ¥ DURACION - L5 acclonistas fe -1 Seﬂe 0, designardn a lodos fos mnsejeres y sub respectlvos ‘suplentas.

Log aorionistas de Ia serns “07-que representen cuando menoa un d:ez pof dentc gol caprlal ordma o pagado do la Insirtumén tem-.irén derachu g

designar a un conséjerc pmp!elaria VR X1 respedivo suplenie. Una voz qug taras nombramrentos nzyan sido hechos, o8 daméds n!ambms cal

B Gonseln de Admqutrac}én saeras desfgnat:os gor, maycsfa simp!e de votos sin onmpular fos volos guee comespondan & g aoc!onlstas mineritarios que

hayan heche i3 dasfgnaddn o desrgnac[unes antes menclnna&as. confume @ 1o estsbiecido en’ el parralo anledor. Sit perjuido da lo as!abtccido an

| os anfcalrzs 24, difmo nﬁrrafe y25 etz Ley de Instiuciopes de Cradite, selo podrs ;evocarsa a! aombraralento de los consajaros de m!norfa cuaﬂdo
38 revdtiue € de.lodes los deméa de !a misma serie. Los m?emhrc.s deal Conselo.de Adminis(racidn durssn 'en su carge peT un.alio.y podran ser .
raaleclcs. ¥ 00 cesardn en-al’ desempadio de sus funciopes mignims na tomen poscsmn Fns designados pars suslilifos.. ART!CULO VIGESIMO -
SEPTIMG.- PRESIDEN(‘L!L ¥ SECRETARIA- Log cansejeros elega'én arvalmente, de amra :os miembras prop!e!an'os, a [H] pfesicﬁenle ya Uy de.
dod v[cep.esldunzes qu%enes s6TEN sushituidos an sus raltas per Tos demﬁs mnsﬁjotos pmp?elams. en el o-'den que ¢ consep ﬂe:ermme E! Y
presidenie presiding las asamb}eaa generales de -mclcmstas las seslones, def consefo de adm:nislramén y del comﬂé Ejﬂcu[:va de es1a c.rmp-llendo los‘ ,

" gcuerdos do las miSmas-gin. necesl::qd_ -t resoilucion sspectel alguna, £1 consaje de adminfsteactin nambrard a un Secratade, of cual podré no ser )

cansejere; ssi comp @ un Prosectelano que awxie 8 65te yie supla en sus usendias. ARTICULO V{GESIMO GCTAVO.- REUNIONES.. Ef Conssfo

- de Adminisimelén s reunird con 12, periadicidad quo el misme-datewpine, previa convocalota qure €] Secrelario 0 & Prosecretaris, por acterdo del

Pregldente, o.de quien hdga sus vaces; o ef Comisario, sl asl procediere, romila por ciranu!er medio, con antelaclén minima ds'crncc'» dizs hé‘biies( al

fitirae 'domiciﬁq que fos bonsa}etos,v cotrisarios hubleren tigistrads en Iz Secrolarfa, Las sesionas dei Comsejo quedardn fegalmente instalades con la

) Bsistencia de Ja mayorla de s mbsmbrod,y (a5 resclutiongs se lnmarén por ef volo aprobalods de fa mayoria de sus asistentes. En casn de empate,

Qe n pwsfda tendrd volo de r;audad Las-aptas de los sesionss def Consefo de Administracién, les de los conselos regionales ¥ 12s da los comitds
interncs deberén sarfimatas ;:cr Ruien presida, pore! Secretanio y por los Comlsarios’ Que concurrieran; y s conslgnaran en.ibros especiales, de ios
cusles et_Sa_cretarlo o ef Prosecretario del érgano do que se lmte podran expodar copias corfificadas, cedlficsclonas o exiraclos. ARTICULD
VIGESIMG NO\‘{EN 0.~.??5CULTADES.1 Et.Consajo de Adminislracién tendsd fas faciitades que a los Siganos da sur clase atribuyer |ag leyes y astos
eslelings, por fo que, de meners en.t.mctativa ¥ no fnitativa, padra. Represemar aly Secledau ante las gulotidades administralivas v judiclales,

sedn estas mun!._:palv_: astalales o fedaralen, asl come ante las avtoridadas del 1ratrajo o ante Amitros o arbitrado res, con poder general para pleltos

¥ cob:an..as, con ef que s enfipnde: n conlerigas las moes ampi(as racuttades qsn erales 2 que sa refiem e primer parralo del adiculo 2554 del Codige

ClviLppra 21 Distdlo Fedaral, y con las espeda!es que requieran mencidn eRaresy canfenme a fas fraccionas 1, 3V, Vi, Vit y vm del amcu!o 2587 de!
mesicloniado cuenpo Jdgal, por 1o que, de ekt ejemphncahvo més no Bmilativo, padrd: A~ Promover juiclos e amparg y desisllr de ellos; 8.-

Presentar y ratifivar dénuncias y querellas penales, safisfacer fos requlsilon de estas pltimas, y desislicsa de ellas; C.- Consfituirse en coadyuvante da!

Ministario Fdblicn Federal ¢ Locgl; D Glamar perddn en'fos procedimfentos’ penales; E- Aticulas o absolver posiciongs en cuslquier género de

julcios, intividos los labarstes, en et entenido, sin ambargo, de gue !z fxeutlad de absolvarias ofo podrd ser sjercids por medic d2 perasnas Hslcas
que &t éféc.lo' designe el Consefe do é’o’n{rn]-suadén. o fos Memminos de 12 Fracoén VIH de esle art[:ix[b. PRI 1D que quedan absclutaniente excluidos
dal gace de fa m!ama_cuglesauiéra.ovct; funclonarios o apoderaelas de [4 sodfedad y K- Comparecer ante l6do fipe de autoridades en maleds laboral,
sean nd:gﬁniskgﬂvés [ ﬂfrisu‘rudqh;!es. loeates o lederalns; actuar denieo daios pm;;égfmieiﬁtag pro;-,a-sales D paraprocesales correspondiantes, desde
ia etapa de concllfasiin v hésta fa de, ejecuczén ;aborai; ¥ catbrar todo tpe de cunvemns en los 1érminos de los adlculos 11, 787 v 878 de Ja Ley
Federal ded Teohajo; Lh- Adminzstrar Ios negoaos y binnes sociales con et podar gene—rel m{as ‘ampiic de administraditn, on fos Wrminos dal adicule
2584, pirrafo segunds, del Codign Tivl) para el Distilte Foderal .- Emillr, suscabir, ctorgm- acephar, avaler © endosar 10VI0s de cradio en fos
teminos del Articuli 8°. cte a Ley Geraerai de Tiulos y Operaciones de Srédito; (V.- Ejercer aotos de disposicign y deminio respeclo de los bfenes de
a Soc:eciad o de sus derechcs re‘e:’ies o pnrsanales. aa log {€tminos del prals tercare del ariculo 2554 del Cidige Civil para &l Qisitlo Federal y con
135 faclilzdes ecpeciares seﬁuia Uzs en las r:acomnes I # ¥ Y del aniculo 2587 cel reiedido ordaramienta legal; V.- Estatlecer regias sobre ta
astruidura, organrzscucvn, lntagr-nmén func{ones y l‘acunz:de.s de los mnse;os reg:enatss, do fos comiléz intamas ¥ de las cemisiones de 1:aba:0 quo
eslime nefcosarles; nnmb_rar a sus iafegrantes; v fiades su remunerselsa; Vi~ Ep'los teminog gl erliculd 145 de Iz Ley General de Socledadey
Mereanlles. désignar y Famovor a] Direztor General y a los principalos Tuncionarios, ton abervanci de lo dispyeslo en & o Arliculo 24 de ta Loy do
!nsmud:mes de Créditp; a ios delegadas fiduciarios; al auditor &xdarna de (2 Sodedad ¥y al Secretado y Prosecretaro del propio Gonsejo; sefialantes
sug factiladek y deberes; y detsrminar slE raspeclivas remuneraciones; VIN- Glorgar fos podares que crea tenvenlentas a ios funclonanos Indicados
en la fracclén anerion o 8 cualqufer olra-persona, y rovocar los 0!0@3{104. Y. can obsatvanci, de fo :I:spusslo en las leyes apﬂuables delegar aus

faculta(fcs en er Direclor Ceneral ¢ alguna de.cllzs en wno 0 vanos de Ias CGnsemna, o en los Apou'eradas Yud deslgne 3t efecls; fam que !as
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‘ ' LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTAREQ PUBLICO No. 72
PADRE MIER No. 1077 PTE. C.P. §4000 MONTERREY, N.L.

HOTAIA PB R J2
ITgL AR

AL, JAYIER SRARCIA AWILA [}

MBRIEAALY, HIEYD |EON
FRIMER Esmm

elerzan en el negocfb <] negoc:csy en los {érminos ¥ cundlcmnas que nl Consgo de Admmis:rar:fén aeﬁa!er um - Belegar, en faver de a p»rsona o
parscmas que eshme comrar:]anto, 2 representacidn foga! de ta Socieda, otorparles #l uSe de iz fmma social v conferlles poder general para ple:ilos ¥

| Cobranzas, €6n fas mis amplizs fasillaties gonarales a que se reliers of pamer pdmafo del aeticulo 2554 el Cédigo Civil v con 1as especlalas que

}» empsificativaments, puedan: a).- Oslentarse como representanles fageles de Ia Sotiedad on cuglquiar procedimianto o prosaso, adminlstraiivo,
Tabaral. judiclat o cuasiiudicial y, con 250 cardgler, hacerfodo.génaro de instandies y, sefgladamente; articular o absolvar posiciones 2n nombre do la
¥ M?:Bgedad concurtr, en e pesdodo condlliatorle, anle lag Juntas g2 concillackdn y de conciliacits y arbiireje; inlervenir an las dillgencias respactivas; y
A aoda c&ase de wonvenioe con fos Lsbajadores; bj~ Realizas fedos 103 clge actas [uridices & que se refiere [ raceldn 1 de este adleulo; ¢),-
- Susmulr Ios pudem ¥ facultadas da que s lrats, 8l menna de fos suyos‘ y ‘slorgar y revecar mandalos, ¥ [~ En gensral, flevar & cabo 103 auos ¥
. operaciones que sean necesanos Dara 12 consecuclon de 1os fines ds ta sodeda:i excepclan hecha de |os expresaments reservados por la ley o por
. * - estos estattos & la i-\sambtea tag rererenmaa de este artrculo 2 los precegios del E6digo Givi para ol Digtrila Federal se entianden heches 2 los
‘ cottelativos de ias cidigns civllas de 103 watidades en que ¢l mandale s2 gjerza. ARTICULO TRIGESIMG.- REMUNERACION.- L3 miembros det
.cdnsen- da 'adm[nislmciﬁn parcibiran, poc concepto da emokamenios, & canddad qua delenming lz asamblen gengral. Las detislonss relativas
[y permanecoldn en vigor mientras no sean modificadas por & asamblea general. ARTICULO TRIGES&MD PRJMEFLO DISTRIBUCION DE
EMDL!JMENTOS tas Honorades de que se (rala en los ardicuins Vighsimo Nmfeno. Traceidn v y ‘i‘ngéa]mo de ms ﬂa'(alulos: se cargaran 3 loa
resuitados dul e}e:c}cao yse msinnu]ran !mpeclwsmente, entre :os m[embros deler 6rganaa a que 2l preceptd’ pnmaramame cliado $e rafiers y entre
bs prnptataﬂOsy scq:faﬂtes el consev de admmlstracfan, an pmpurﬂén al numern ds !as seslones a que hubigren aslsﬁdn. CARITULD QUINTO -
VIGILANCIA .- ARTICULC TRIGESIMG SEGUNDS.- COMISAR!OS.- La vigilangia de [as 0peraciones sociales estard confiada par lo menoa 8 un

eomisado propelatle por la Serie 0" y, en v cas, un comisade nombrado par fa Serie *L”, asi comio sus rispectivos’ suplantad, que sSran
designados por las cerrespnnd!cnies asamblcas esmda!es por mzyora de volos, y quienes podrin ser accionfslas o persanas axtralias 3 fa
Sociedad y lentran ias facoltades vy cbllgadonas que wns:gna el articuls 166 gela Loy Genearal de Sccledades Marwntnss ¥ las que- establezcan

-olns crdenarnlantos legales,...,
- Marifiests (s Ltcenuada AURCRA GERVANTES MAR‘J’!NEZ. que {33 f&cu ldes que ie fueron oiorgaaas por-- BANCO -MERCANTIL DEL
NORTE, SCCIEDAD ANONIMA, lNBTITUCIc‘)N DE’ BANCA MUL‘HPLE GRUPD FINANC?ERO BJ’LNDRTE‘, & la fecha po le'han ‘alde revocadas o
fastingldas en forma alguns.

GENERALES, . -
—-La Licendlada AURORA GERVANTES MARTINEZ, marillaste sey mexiczna por nacimiento, mayor de edad, sollera, Profasionlsta, sl coriente en

&l page del Imgussto sobre 12 Renta, ko que deciara hajo protesta de daelr vardag, sin lustificade, lnserita en el Registrs Federal de Cantrituyentas
bglo 2l Mumeru CEN?A-SSM21-3HG y con Soniillo convenc;onal en Avemda Ravc!uczc.n nomero 3000, ies mil, Colonia Primavers, &n esta
Ciugad. -

FiE NOTARIAL _
=-=e YO, EL HOTARID, DOY FE:- 1.- De I verdad del s;clu: Il- e que conozco pemsonalmente & fa compare_cieme a qulen tonsidare con la
capacidad logai crvil necesaria para calebrat el acio furidico d—e Que se tata, ‘251 camo deque quié-n compatens come Secretario dat Conseio declara
Scbve la.capacidad [agal do su representzda v da que la rapresentacién con que se vstenta no te bz sido revecada rl limitada en forma alguna; Bil- l}e
qua fvs a L3 vista los docummenios de gue sa tomo taz0n; V.- Do que o :etaclonado e ingerto concterda fisimente con sps originalas, a qee me rem:to
Yy devusive o su p:esentanxe V.- De que mdo fo manlfestndo $Oria comparecleme rue baia pn:tesia de dedr verdad \.fl Oe gque st cumglieron fos
requisitos EIUa sefiala o affculo 408 aentc sais de 1a Ley del Notariado vigents, asf come tas disposicrams 3cgales respectivas conlenidas en el
Cédigo Fiscat'de 1a Fe:ferambn y'la Ley gst Impu&cto sobre 14 l'tenta ¥ Vil-'Dg que rmda 1& fue por mi, €] Ncaaﬂo. 1a praseits escrira 2 1a
compareclante haaémme saber el derecho qua fene do leers por sl mista ¥ Gx;:dlcandula su alcanca ¥ afeiios legares de su contenldo, I3 ralllica y

fima ante mi, hoy dia da Su olargamlanie, mlnnzandn de inmediale pnr no-¢ausar lmpuesic algunc. DOY FE, .

s

: ~—- LI, AURDRA CERVANTES MARTINEZ~ §N REPRESENTACION DE BANGO MERCANTIL DEL NORTE, S, msm‘uctem DE BANCA
o : MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO amom&.- erﬁ MI LI PRIMITWO cnRRANZA ACOSTA RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE
P AUTORIZAR,

Aanc'Lde 2443
- El Suscriio Notadio da & de que st articulo 2445 €03 mil cuatrocientos cuareme y ocho dal cwgu Civil da) Estado de Nuevo Leén e sdéﬂhoo at
£554°dos mi quintenies cinduent ¥ m.a:rc del C&digo Gl Federal Sa apllc&cﬁén enloR demas Es stados de la Repibica yan el Distft&o Federmly drca

aia latrac- . = : .

——— "ARTiC!JLO 2443 En 1::(103 fos podensa goneralas para Plaitaa ¥ cobranzas baslars que se dlga que 58 otorga ccn lodes las facultades
genersfes y las espectaies que requieran elausuta egpecial conforme a ta Ley, para que se entigndan confendas sin Hmu.sc#ﬁn alguna. En los poderes
dencrales parg adrri}nistrar bienes, basiard expresar gle so dan con-ese carfcler, para que o apodemdo tenga :oda vlase’ da facultades
“administratvas. En ius poderes ‘geratales, pala elercer Btloy de dominfo, bastara que & den £on £5¢ Cardoler, para Gue ol apuderado tenga lcdas las

facultades de duefio, mnto en lo felafivo a tos bienes. comra para hacar cda c{ase de geatmﬂv a fit do defenderios. Cu;mdo sa qursleren ﬁm::ar en

is




log tres casps ames mercicnades, las facullades de ios apoderados, se Consignarin fas limilacionss, o [os poderes serdn especiales, Los Nofados

Inseriarin esfe ariowo enios [estisnenios de los poderes gue olarguen.”

e ES P-FEJMER'-TEST!M{.}H I3, g2 1z Escritura Pidlica Nimero 42,117 -cuarenla'y dog mill ciente dizcisiete, fecha 2 dos de Junlo def ailo 20085 dos f o
mi} :J:fncb c}uu obra en gl Libra 299 dosdenms novania y nuevs, Follo 5860F cincuenta y nueva mil gelacientos res. Sa oxplde pera wxo de o8
éE{IDEEADGS de BANCO MER CAN'F!L- DEL HORTE, SOCIEDAD AN@NIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERD
i BAJ-QDRTE Ya en 13 troce hojagitzadas por smbes 1ades, asbidamente cotejadas y cmfeginas. Enda T:‘uéad dao Monterrey, Nueva Lebn, aios 2

tos diag del mes c!-a}ur:ln- g6 2008 dos mil ¢neo,- DOY FE.
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