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&E APERTURA DE CREDITO SIMPLE SIN GARANTIA, QUE CELEBRAN
h R SHARTE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
%ON DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, A QUIEN EN
£ SI\/O SE LE DESIGNARA “EL BANCO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO

: ;,\‘ APODERADOS MANCOMUNADOS EL C. DAVID ROJAS RODRIGUEZ Y LA

WA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ; POR OTRA PARTE, EL ESTADO DE NAYARIT

“EL ESTADO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL C. ANTONIO
ECHEVARRIA GARCIA, EN SU CARACTER DE GOBERNADOR CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO DE NAYARIT ASISTIDO POR EL C. JUAN LUIS CHUMACERO DiAZ, EN
SU CARACTER DE SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES
DESIGNARA COMO “LAS PARTES”; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES:

I.  Declara “EL ESTADO”, a través de su representante legal, que:

a)

b)

d)

e)

En términos de lo dispuesto por los articulos 43 y 117, fraccion VIII de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 2 y 47 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, “EL ESTADO”,
es parte integrante de la Federacién, es libre y soberano en todo lo que
concierne a su régimen interior, cuenta con personalidad juridica y patrimonio
propios, su Soberania reside esencial y originariamente en el pueblo nayarita,
quien la ejerce por medio de los poderes constituidos;

El Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit, cuenta con las facultades
necesarias y suficientes para celebrar el presente Contrato, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 6 fraccion Vil de la Ley de Deuda Publica del Estado
de Nayarit, y demas disposiciones legales aplicables; las cuales no le han sido
revocadas ni limitadas en forma alguna a la fecha de celebracion de este
Contrato;

El C. Antonio Echevarria Garcia, acredita su caracter de Gobernador
Constitucional del Estado Nayarit, con copia de la Constancia de Mayoria y
Validez de Gobernador del Estado emitida por el Consejo Estatal Electoral del
Estado de Nayarit de fecha 28 de junio de 2017. Documento que se adjunta al
presente como “Anexo 1”;

El C. Juan Luis Chumacero Diaz, acredita su caracter de Secretario d
Administraciéon y Finanzas del Gobierno del Estado de Nayarit, con copia del
nombramiento de fecha 19 de septiembre de 2017, otorgado por el Gobernador
Constitucional del Estado de Nayarit Antonio Echevarria Garcia. Documento
que se adjunta al presente como “Anexo 2”;

Mediante la apertura de las ofertas en firme recibidas de las posibles
instituciones acreditantes, de fecha 26 de abril de 2019, se informa que la
propuesta ganadora es la ofertada por el Banco Banorte, S.A., al ser la mas
ventajosa para el Gobierno del Estado ademas de ser factible de cumplir.
Documento que se adjunta al presente como “Anexo 3”;
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Con fecha 22 de abril del 2019, obtuvo de la Comisién Intersecretarial de Gasto
y Financiamiento, la opinién favorable de viabilidad para la contratacién del
presente crédito, de conformidad con el articulo 9 fraccién I, de la Ley de
Deuda Publica del Estado de Nayarit. Documento que se adjunta al presente
como “Anexo 4”,

g) Ha solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de Crédito
Simple, hasta por la cantidad de $100°000,000.00 (Cien millones de pesos
00/100 Moneda Nacional), para ser destinado a cubrir necesidades de corto
plazo, tales como insuficiencias de liquidez de caracter temporal, dicha
operacion constituye una obligacién quirografaria, el monto solicitado sumado a
otras obligaciones de corto plazo que el Estado tiene contratadas, no excede
del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales aprobados en la Ley de Ingresos
del Estado, sin incluir Financiamiento Neto, durante el presente ejercicio fiscal
2019, el plazo en dias del presente Contrato y la fecha de liquidacion del mismo
es segun lo estipulado en la Clausula Quinta del presente Contrato, cuyo pago
se efectuara en un plazo igual a un afo, lo anterior de conformidad a lo
dispuesto por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; -

h) La celebracién de este Contrato y los demas documéntos a gue se refiere el
mismo, asi como ‘el cumplimiento de’ sus obligaciones, constituyen o
constituiran obligaciones legales validas a cargo:del Estado Libre y Soberano
de Nayarit, exigibles de acuerdo con sus términos; y

i) “EL ESTADO” declara bajo prqtgé’-‘éta. de " decir verdad, que todas las
obligaciones de corto plazo que tiene contratadas y vigentes se encuentran
debidamente inscritas en los Registros correspondientes.

i) Los recursos con los cuales cubrira el 'fbago de todas y cada una las
obligaciones que derivan de la formalizacion del presente Contrato, son de
procedencia licita, provenientes de ingresos propios.

1. Declara “EL BANCO”, por conducto de sus"'arpoderados mancomunados, que:

a) Es una Institucién de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos;

b) Cuentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las cuales
a la fecha no les han sido revocadas ni modificadas. Copia de los instrumentos en
que consta el otorgamiento de sus facultades se agregan al presente como
“Anexo 5”; y

c) Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO, esta dispuesto a otorgarle el
crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera del
presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente Instrumento.



Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos
oderados y representantes, que:

}\4#“ a) Previamente a la suscripcion del presente Contrato, han revisado y obtenido todas

y cada una de las autorizaciones para su celebraciéon y que sus representantes
cuentan con las facultades de caracter legal y administrativo, asi como con la
capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no les han sido limitadas,

modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna a la fecha de celebracion
del presente Contrato; y

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y cada
una de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estan de acuerdo en
obligarse de conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:
CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITO.- De conformidad con los términos y condiciones
del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO” un crédito bajo la forma
de Apertura de Crédito Simple sin Garantia; hasta por la cantidad de $100°000,000.00
(Cien millones de pesos, 00/100 Moneda NaC|onaI) (“el Credlto”)

En consecuencia, dentro del limite del Credlto no ‘quedan comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “LA
PARTE ACREDITADA” y que se estipulan en eI"‘p’re"sente Contrato.

SEGUNDA:- DISPOSICION.- “EL ESTADO” dlspondra del Crédito que se le otorga en
una o varias disposiciones (la DISPOSICION 'DEL CREDITO), la cual se efectuara
mediante la suscripcién de uno o varios pagarés a la orden de “EL BANCO?”, lo anterior
en el entendido que la cantidad dispuesta del' Crédito que sea pagada por el Acreditado
no podra volver a disponerse durante la vigencia de este Contrato.

El (los) pagaré(s) mediante el cual se efectie (la DISPOSICION DEL CREDITO), es de

tipo causal, no modifica este Contrato y solo senala el plazo dentro del cual debera

quedar amortizada (la DISPOSICION DEL CREDITO), pero podra ser descontado poj
“EL BANCO”, aun antes del vencimiento estipulado, para lo cual lo faculta “
ESTADO”.

Una vez suscrito y entregado a “EL BANCO?” el (los) Pagaré(s) correspondiente(s), “EL
BANCO” abonara el importe de la disposicién en una Cuenta de Cheques que se designe
para tal efecto a nombre de “EL ESTADO”, que le lleva “EL BANCO”.

Los titulos de crédito por medio del cual se disponga el presente Crédito, sélo podra ser
negociado dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con las Instituciones de
Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas 0 morales de nacionalidad
mexicana.




';RA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a destinar el importe
32 erédito, bajo su mas estricta responsabilidad a cubrir necesidades de corto plazo,
TN s”l’cbino insuficiencias de liquidez de caracter temporal.
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A NP\ES&»KDO” debera cumplir con las siguientes condiciones precedentes dentro de los
~Blazos sefialados en el presente Contrato:

a).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” un ejemplar del presente Contrato
debidamente firmado y ratificado ante fedatario publico e inscrito en el Registro Estatal de
Financiamientos y Obligaciones.

b).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” el (los) pagaré(s) a que se refiere la
Clausula SEGUNDA, de DISPOSICION, debidamente firmado.

c).- Que al momento que se pretenda realizar (la DISPOSICION DEL CREDITO), “EL
ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al presente Contrato.

d).- Que no exista una causa de vencimiento anticipado conforme a los términos de este
Contrato.

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de 364 (trescientos
sesenta y cuatro) dias, se iniciara a partir del dia 29 (veintinueve) de abril de 2019 (dos
mil diecinueve) para concluir el dia’26 (veintiséis)z;_de abril de 2020 (dos mil veinte).

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito sera efectuado por “EL ESTADO,
en el domicilio de “EL BANCO”, mediante .11 (once) amortizaciones mensuales vy
consecutivas, por la cantidad de $ 8,333,333.00 (Ocho millones trescientos treinta y tres
mil trescientos treinta y tres pesos M.N.) y. una Ultima amortizacién de $ 8,333,337.00
(Ocho millones trescientos treinta y tres mil trescientos treinta y siete pesos M.N.), mismas
que se efectuaran el dia ultimo de cada mes, a partir del dia 31 (treinta y uno) de mayo
del 2019 (dos mil diecinueve), para concluir ef dia 26 (veintiséis) de abril del 2020 (dos mil
veinte), en la inteligencia de que la ultima fecha de pago no debera exceder del plazo de
vencimiento de éste Crédito. o

SEPTIMA:- TASA DE INTERES ORDINARIO.- A partir de (la DISPOSICION DEL
CREDITO), “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO?”, sin necesidad de cobro o
de requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos mensuales
resultantes de sumar 2.05_(dos punto _cero cinco) puntos porcentuales a la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28 (veintiocho) dias, o el plazo que
sustituya a éste, que “EL BANCO” de México da a conocer todos los dias habiles
bancarios mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion de acuerdo a su
circular 03/2012, correspondiente a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que
deba efectuarse el pago de los intereses, en la inteligencia de que para los dias inhabiles
en los que no se dé a conocer la TIIE, debera considerarse la publicada para el dia habil
inmediato anterior.

Convienen las partes en que la certificaciéon del Contador de “EL BANCO” hara fe, salvo
prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacion de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la tasa de interés
pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los Certificados de la Tesoreria de
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Los intereses se calcularan sobre la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio y se
causaran sobre saldos insolutos.

Los intereses seran pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
BANCO?” el dia Ultimo de cada mes computados a partir de la fecha de disposicion del
importe del Crédito.

Si por cualquier circunstancia en algtin mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa de
interés ordinario como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCO” esta facultado para realizar las modificaciones o ajustes
necesarios, con efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en los que no se hubiere
llevado a cabo la modificacién correspondiente. En caso de que la diferencia sea a favor
de “EL BANCO”, “EL ESTADO” debera pagar la parte correspondiente; en caso
contrario, “EL BANCO” debera resarcir el pago correspondiente a “EL ESTADO”.
Ambos casos sin pena convencional alguna.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO” se
obliga a pagar a “EL BANCO?”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos
intereses. -

OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIO.- En caso de que “EL ESTADO” deje de
pagar puntualmente cualquier suma que estuviere obllgada a cubrir conforme a este
instrumento, la cantidad no pagada causara intereses moratorios sin necesidad de cobro
o de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debid ser cubierta hasta la
fecha de su pago total, a ]a tasa de interés ‘anual que resulte de multiplicar por 2 (dos)
la tasa que se obtenga conforme a la -Clausula Séptima Tasa de Interés Ordinario
establecida anteriormente, en la fecha en que se realice el pago.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL. ESTADO” se
obliga a entregar a “EL BANCO?”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos
intereses.

NOVENA:- AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIE.- “LAS PARTES”
convienen, que para el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Banco d
México proporciona respecto a dar a conocer, la determinacion de la Tasa de Intergs
Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual de interés
que debera aplicarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que a continuacion
se sefialan y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 2.05 (dos punto cero cinco) puntos porcentuales, a
la_estimacion del Costo de Captaciéon a Plazo de pasivos denominados en Moneda
Nacional (CCP), que el Banco de México estima representativo del conjunto de las
Instituciones de Banca Multiple y que da a conocer mensualmente mediante publicaciones
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efcFela uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.
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n lgin mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a
@ubll rel CCP, se considerara el publicado para el mes inmediato anterior al mes en que
‘g‘eﬁaya dejado de publicar dicho CCP.

Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacién del
CCP, la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la siguiente:

2.- La tasa que resulte de sumar 2.05 (dos punto cero cinco) puntos porcentuales, al
promedio aritmético del rendimiento de Certificados de la Tesoreria de la
Federacion (CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que sustituya a éste,
colocados en emision primaria, que se publica regularmente en los diarios de mayor
circulacion en el pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas anteriores a la fecha de
inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.

Si en alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que
antecede, no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se considerara
el rendimiento de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a la semana en que
se hayan dejado de emitir dichos CETES, el que resulte superlor a eleccién de “EL
BANCO”.

La estipulacion convenida en esta clausula, se aplicard también a la tasa de interés
moratorio, en el entendido de que en este evento, dicha tasa moratoria sera la que resuite
de sumar 2.05 (dos punto cero cinco) puntos Lcentuales a la tasa sustituta que se
obtenga en la fecha en que se realice el pago, multlpllcada ademas la tasa resultante por
2 (dos). ‘

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTAD_O’?, podra pagar anticipadamente y sin
pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito, con sus
respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito a “EL BANCO” con por lo menos 5
(cinco) dias habiles de anticipacién a la fecha:-en,que efectuara dicho pago anticipado.

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Crédito, se aplicaran
en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las disposiciones del crédito de
que se trate y después al importe de estas Ultimas. En el entendido de que de existir
cantidades adeudadas diferentes al capital, el pago anticipado se aplicara en su caso, en
el siguiente orden: al pago de gastos, comisiones, intereses moratorios, intereses
ordinarios y posteriormente al capital, lo anterior de conformidad con el articulo 364 del
Cdédigo de Comercio en vigor.

DECIMA PRIMERA:- COMISIONES.- “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANC
una comision por disposicion del 0.50% (cero punto cincuenta por ciento) sobre el importe

del Crédito por concepto de disposicion del mismo, la cual se cubrira al momento de
efectuar (la DISPOSICION DEL CREDITO).

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre dicha comisién, “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL
BANCO”, el impuesto citado juntamente con la referida comision.

DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de que la
fecha en que deba realizarse alglin pago de principal, intereses o cualquier otro concepto
6
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.Qfé%CIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo pactado
-_\;g‘;N{;ﬁ;‘Qﬁ‘;lﬁs clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacién de “EL ESTADO”
“"de efectuar los pagos establecidos en dichas clausulas, en el domicilio de “EL BANCO?”,
“EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO?”, para cargarle en la
cuenta numero 0433089296 (cero, cuatro, tres, tres, cero, ocho, nueve, dos, nueve,
seis) Sucursal 7800 Plaza Tepic, o en cualquiera de las cuentas de cheques que le
lleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades correspondientes al importe de
los pagos de capital e intereses y demas accesorios, asi como al importe de cualquier
cargo o contraprestacion legal o contractualmente exigible en términos del presente
Contrato y de la Ley, en el supuesto de que existan saldos suficientes para ello, en la
inteligencia de que “EL. BANCO” queda facultado mas no obligado a efectuar dichos
cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda eximida de pago frente a “EL BANCO”.

DECIMA CUARTA:- DESIGNACION DE INSPECTOR.-“EL BANCO” tendra en todo
tiempo, derecho de designar uno o mas inspectores, que cuiden del exacto cumplimiento
de las obligaciones que “EL ESTADO” contrae por este Contrato. El sueldo del inspector
o inspectores, asi como los gastos que se originen por tales funciones, seran por cuenta
de “EL ESTADO” quien se obliga a reembolsar a “EL. BANCO”, las sumas que hubiere
erogado por tales conceptos, en la fecha que fuera requerida para ello, asimismo también,
se obliga a dar al inspector o inspectores las facilidades necesarias para que éstos
cumplan con su cometido. En caso de discrepancia‘entre el inspector o inspectores y “EL
ESTADO?”, sera “EL BANCO” quien dicte laresdlucion final.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE “EL ESTADO”.- “EL ESTADO”
debera cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista consentimiento previo y
por escrito de los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su
cumplimiento. P

a) Proporcionar a “EL BANCO” Ia |___'eyv: de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primeros 15
(quince) dias naturales posteriores a su aprobacién.

b) Proporcionar a “EL BANCO” informacién y documentacion financiera, cuando “EL
BANCO?” se lo solicite, en un plazo que no exceda de 15 (quince) dias naturales
contados a partir de la fecha en que le sea entregada tal solicitud.

¢) Proporcionar a “EL BANCO’ su cuenta publica anual, de donde se desprend
control y evaluacién del gasto publico, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias
naturales siguientes a que sea presentada para su aprobacién al Congreso del
Estado. _

d) Mantener la contabilidad de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a “El
ESTADO”;

e) Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran para
permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente Contrato, y
cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier autoridad
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g)

h)

)

K)

m)

n)

% - . gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y adversamente la
1 i~capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus obligaciones conforme a lo aqui
- :; estipulado;

.~-':"Enviar a “EL BANCO” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al de su

formalizacién, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento emanado de
sus érganos que contenga acuerdos que de alguna forma afecten el desempenfio
de “EL ESTADO” respecto de las obligaciones de este Contrato:

“EL ESTADO” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o
cuotas que esté impugnado de buena fe mediante los procedimientos adecuados;

Proporcionar al “EL BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos y
egresos, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
emision de los mismos;

Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en las autorizaciones
correspondientes.

Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO” las condiciones pactadas en
el presente Contrato; -

Presentar a “EL BANCO”, tan pronto como sea -‘posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segin se define en
la clausula décimo séptima mas adelante), informando, asimismo, sobre las
acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto;

Consignar anualmente en la Ley o PresupueSfo de Egresos correspondiente la o
las partidas presupuestales «Necesarias y' suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato:

Presentar la solicitud de inscripcion del presente Contrato ante el Registro Publico
Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios,
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a su celebracién, y una vez
presentada dicha solicitud, obtener la inscripcién del presente Contrato ante el
citado Registro en un periodo no mayor a 30 dias habiles contados a partir de la
fecha de presentacion de la solicitud en comento y entregar a “EL BANCO”
evidencia de dicha inscripcion.

Durante la vigencia del presente Contrato “EL ESTADO” debera de publicar en su
portal de internet o en cualquier otra fuente publica (gaceta, diario, periédig
oficial, diario de circulacién nacional, etc.,) su reporte trimestral de finanzis
publicas (ingresos, egresos, balance general) y deuda publica en un plazo maximo
de 45 (cuarenta y cinco) dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre
natural, estando de acuerdo “EL ESTADO” en que aplique lo siguiente:

(i) Si en un plazo de 45 (cuarenta y cinco) dias habiles posteriores al cierre de
cada trimestre natural (junio, septiembre y diciembre), se procedera para el
siguiente trimestre natural a incrementar Ia tasa de interés ordinaria en los puntos
porcentuales que sean equivalentes al 25% (veinticinco por ciento) del margen o
sobretasa establecido en el contrato.




o

: O,I)lcho incremento se mantendra vigente durante todo el siguiente trimestre natural

_\\
‘\ﬁ“;;‘;-f—‘; :2-3] que se debid publicar la informacién, no obstante que “EL ESTADO” publique

};&L} usu informacion posteriormente a los 45 (cuarenta y cinco) dias habiles antes
Vg y mencionados.

8i pasado el trimestre durante el cual se aplicé el incremento en la sobretasa “EL

S \fg\« ESTADO” cumple con la entrega de toda la informaciéon atrasada, y la
l:“‘ correspondiente al nuevo trimestre a satisfaccion de “EL BANCO”, se procedera a

aplicar la sobretasa originalmente establecida.

(i) Si durante 2 (dos) trimestres naturales consecutivos el “EL ESTADO” no
actualiza y publica su reporte de finanzas en los plazos antes mencionados, “EL
BANCO” podra si lo considera conveniente, dar por vencido anticipadamente el
presente crédito, asi como todos los demas otorgados al “EL ESTADO?”.

“EL BANCO” en caso de considerarlo procedente, podra prorrogar los plazos
indicados en los parrafos anteriores las veces que sea necesario y por el plazo
que considere conveniente. “EL BANCO” se reserva el derecho de cancelar en
cualquier tiempo las prorrogas que en su caso autorice.

DECIMA SEXTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- “EL ESTADO”
debera cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que exista
consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL BANCO” que la
releven de su cumplimiento:

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha de celebracién de este
Contrato, no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al otorgamiento
de garantias, ampliacién de las mismas y cambios a las condiciones financieras,
de tal forma que resulten mas onerosas para “EL ESTADO”; y

b) No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pago que resulten o puedan
resultar mas favorables para tales acreédores que las que se encuentren vigentes
con los mismos.

DECIMA SEPTIMA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “EL BANCO” se reserva la facultad
de dar por vencido anticipadamente, el plazo para el pago del importe del Crédito y sus
intereses, sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL ESTADO?” faltare al
cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en este Contrato, o ademas
en los casos en que la Ley asi lo previene o en:cualesquiera de los siguientes supuestos,
salvo que exista consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL
BANCO?” que la releven de su cumplimiento:

a) Si “EL ESTADO” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera de las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costos que
se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el pagaré d
disposicidn del Crédito que se suscriba al efecto;

b) Si “EL ESTADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fines consignados en la
Clausula de DESTINO del presente Contrato;

c) Si “EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracion falsa en el presente Contrato o
posteriormente que a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el
otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido proporcionar
datos o informacién a “EL BANCO” que deba haber proporcionado a este Ultimo
habria negado el otorgamiento del Crédito;
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% EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer o no hacer
Ie0|das en el presente Contrato;

'\\Mé‘al EL ESTADO” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar

)-

H\‘

'ﬁ ob} gaciones de terceros en casos distintos a aquellos a los que la legislacién aplicable

JM\ s lo permita;

f) Si “EL ESTADO” lleva a cabo cualquier acto o hecho que pudiese, directa o
indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BANCO”, derivado del presente
Contrato;

g) Si“EL ESTADO?” efectlia préstamos a terceras personas, excepto a sus organismos
descentralizados o empresas de participacion de la administracion municipal o a
terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social institucionales.
Para los efectos del presente Contrato se entiende por organismos descentralizados o
empresas de participaciéon municipal, las que se definen asi en la legislacién financiera
estatal y municipal.

h) Si “EL ESTADO” deja de cumplir con cualquier otro crédito o préstamo que le hubiere
otorgado “EL BANCO” u otra institucion financiera, o en general se dé por vencida
anticipadamente cualquier obligaciéon a plazo que tenga “EL ESTADO” con “EL
BANCO?” o cualquier otra institucién financiera.

i) Si“EL ESTADO” no observa las instrucciones o en cuaqujier forma obstruya la labor
0 no cubra puntualmente los honorarios del ode los inspectores que de acuerdo con
este Contrato puede designar “EL BANCO”

j) Si “EL ESTADO” no incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la partida o
partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas del
presente Contrato. .

DECIMA OCTAVA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADO” se
obliga a cumplir integramente las obligaciones que contrae, aln en caso fortuito o de
fuerza mayor y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articulo 2111 del Cédigo
Civil Federal, y su correlativo del Codigo Civil para el Estado.

DECIMA NOVENA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omision por parte de “EL
BANCO” en el ejercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ningin caso
tendran el efecto de una renuncia a los mismos ni que el ejercicio singular o parcial por
parte de “EL BANCO” de cualquier derecho derivado de este Contrato excluye algtn otro
derecho, facultad o privilegio.

VIGESIMA:- TITULOS DE LAS CLAUSULAS.- Los titulos de las clausulas que apar
en el presente Contrato son con el exclusivo propésito de facilitar su lectura por tanto no
definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de interpretacién de este
Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de sus declaraciones y clausulas ,
y de ninguna manera al titulo de estas ultimas. P
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J;_hl.ESIMAtPRIMERA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impuestos que origine
gét’gfeqntralo, su ratificacion ante Fedatario Publico y su inscripcién en los Registros
6ng yondientes seran por cuenta de “EL ESTADO?”.

En caso.de que “EL BANCO” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
”'conceptos, “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e
instruyendo expresamente a “EL BANCO” a que le cargue en cualquiera de las cuentas
de cheques a que se hace referencia en la Clausula de CARGO EN CUENTA DE
CHEQUES que “EL ESTADO?” tiene abiertas en “EL BANCO?”, el importe de los referidos
conceptos.

VIGESIMA SEGUNDA:- RESERVA, RESTRICCION Y DENUNCIA DEL CONTRATO.-
“EL BANCO” se reserva expresamente la facultad de restringir el importe del Crédito o el
plazo en que puede hacer uso de él “EL ESTADO”, o ambos a la vez, o a denunciar el

presente Contrato, en cualquier tiempo, mediante simple aviso por escrito dado a “EL
ESTADO”.

VIGESIMA TECERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente Contrato, “EL
BANCO” y “EL ESTADO”, sefialan como sus domicilios los siguientes:

a) “EL BANCO?”, sito en Prolongacion Reforma riﬂmero 1230,'Colonia Cruz Manca,
Delegacion Cuajimalpa, Caédigo Postal 05349, Ciudad de Mexico.

b) “EL ESTADO?”, sito en Avenida México Esquina co'n"‘AbasoIo, Zona Centro, Tepic,
Nayarit. _. -

VIGESIMA CUARTA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los Tribunales
del fuero comun de la ciudad capital de {EL ESTADO” o los de la Ciudad de México, a
eleccion de la parte que resulte actora;-para COnog:er' de cualquier controversia que se
suscitase con motivo de la interpretacion o ejecuciéon de este Contrato, a cuyo efecto
“LAS PARTES”, renuncian al fuero de cualquier otro domicilio que pudiera
corresponderles. '

VIGESIMA QUINTA:- MEDIOS DE PAGOY FECHAS DE ACREDITAMIENTO.- Los
pagos que realice “EL ESTADO”, se aplicaran de acuerdo con el medio de pago utilizado
de conformidad con la tabla siguiente:

Medios de Fechas de acreditamiento del pago:

pago:

Efectivo Se acreditara el mismo dia.

Cheque a) De “EL ESTADO?”, se acreditara el mismo dia.

b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas, sg&
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente; y
después de las 16:00 horas, se acreditarda a mas tardar el
segundo dia habil bancario siguiente.

Domiciliacion Se acreditara:
a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o
b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A través del Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios
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de | (SPEI), o mediante cargos y abonos a cuentas en el mismo EL
BANCO, se acreditara el mismo dia habil en que se ordene la
transferencia.

b) A través del Sistema de Transferencias Electronicas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente al que
se ordene la transferencia.

VIGESIMA SEXTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL BANCO” acuerdan,
que “EL ESTADO” acudira a cualquiera de las sucursales de “EL BANCO” para solicitar
los estados de cuenta que este Ultimo emitira mensualmente o en caso de tener
contratado con “EL BANCO” el servicio de operaciones bancarias por medios
electronicos o Internet, “EL ESTADO” efectuara la consulta de estados de cuenta a
través de dicho servicio, en donde podra obtener el Certificado Fiscal Digital (CFDI) del
periodo fiscal que corresponda.

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCO?” hizo de su conocimiento antes de la firma
del presente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones o gastos que en su caso se generaran por su celebracion y, en su
caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho, y ademas que la tasa de
interés ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa variable.

PERSONALIDAD:

l.- EI C. DAVID ROJAS RODRIGUEZ y la C. ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ,
acreditan su personalidad como Apoderadas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, mediante los siguientes documentos:

a).- Con (i) la Escritura Publica nimero 55,830, de fecha 25 de mayo de 2007, otorgada ante Ia fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, notario publico suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
titular de la Notaria Piblica Numero 72 de Monterrey Nuevo Ledn , quedando inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Nuevo Leén en el Folio Mercantil Electrénico nimero
81438 *1, 4 de junio de 2007, y (ii) la Escritura PUblica nimero 40,277, de fecha 30 de octubre de
2013, pasada ante la Fe del Licenciado Alejandro Eugenio Perez Teuffer Fournier, Notario PUblico de
la Notaria nimero 44 del Estado de México; cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Monterrey N.L., bajo el Folio Mercantil
numero 81438-1, de fecha 18 de diciembre de 2013, las cuales contienen el poder general para actos
de administracion otorgado a favor de los CC. DAVID ROJAS RODRIGUEZ y ALMA DELIA CHAVEZ
ENRIQUEZ, para que lo ejerzan en forma conjunta con cualquiera otro apoderado con las mismas
facultades.

b) Con el testimonio de la Escritura Publica Numero 34,071 (treinta y cuatro mil setenta y uno), de
fecha 24 (veinticuatro) de Abril de 2002 (dos mil dos), pasada ante la fe del sefior Licenciado
PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, Notario Publico Suplente Numero 72 (setenta y dos), con ejercicio
en este Distrito Registral, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito bajo el Folio Mercantil Nimero
64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 22 (veintidés) de Julio de 2002
(dos mil dos), en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, y bajo el
Numero 7020 (siete mil veinte), Volumen 3 (tres), Libro Primero Registro Publico de Comercio,
Primer Distrito, de fecha 22 (veintidés) de Julio de 2002 (dos mil dos), en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, la cual contiene la Protocolizacion
de (I) Las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de BANCO MERCANTIL
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ZBANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
fa 11 (once) de Marzo de 2002 (dos mil dos), (Il) asi como el Convenio de Fusion ,
en-®sa misma fecha. En dichos documentos constan los siguientes actos juridicos: 1.- La
HiEDRAde gpfibas instituciones de crédito, la Primera como sociedad Fusionada o que se Extingue, y
/[2 \ie‘guj_ a como sociedad Fusionante o que Subsiste.- 2.- La modificacion de la capital social de
g “RECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para quedar en la
suma de $2,273,482,963.00 (DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL).- 3.- El cambio en la denominacion de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para quedar como BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y
reforma en consecuencia del Articulo PRIMERO de sus estatutos sociales.- 4.- El cambio de
domicilio social de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
la Ciudad de México, Distrito Federal, a la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, y reforma en
consecuencia del Articulo QUINTO de sus estatutos sociales.

Por lo que respecta a la existencia y subsistencia de la institucion de crédito gue representan, asi
como los antecedentes corporativos y sociales de la misma, éstos se encuentran contenidos en la
escritura a que se hace referencia anteriormente, siendo estos los siguientes:

1.- La Escritura Publica Namero 30,421 (treinta mil cuatrocientos veintiuno), de fecha 16 (dieciséis)
de Marzo de 1945 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDO G.
ARCE, quien fuera adscrito a la Notaria Numero 54 (cincuenta y cuatro) del Distrito Federal, de la que
fuera Titular el sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio queds inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de
Comercio, bajo el Numero 65 (sesenta y, cinco), a Fojas 114 (ciento catorce), Volumen 199 (ciento
noventa y nueve), Libro Tercero, en la que se hizo constar la CONSTITUCION de BANCO RADIO
CINEMATOGRAFICO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en la
Ciudad de México, Distrito Federal, duracion indefinida, capital social de $1'000,000.00 (UN MILLON
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).

2.- La Escritura Plblica Ntimero 31,080 (treinta y un mil ochenta), de fecha 8 (ocho) de Agosto de
1945 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDO G. ARCE, quien fuera
adscrito a la Notaria Numero 54 (cincuenta y cuatro) del Distrito Federal, de la que fuera Titular el
sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el
NUmero 263 (doscientos sesenta y tres), a Fojas 216 (doscientos dieciséis), Volumen 235
(doscientos treinta y cinco), Libro Tercero, en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomé el acuerdo de CAMBIAR SU
DENOMINACION por la de BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA.

3.- La Escritura Publica Numero 605 (seiscientos cinco), de fecha 15 (quince) de Enero de 1948 (
novecientos cuarenta y ocho), ante el sefior Licenciado JOAQUIN F. OSEGUERA, Titular d
Notaria Numero 99 (noventa y nueve) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedod inscrid en
el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccin de
Comercio, Libro Tercero, Volumen 245 (doscientos cuarenta y cinco), a Fojas 28 (veintiocho) y con el
Numero 34 (treinta y cuatro), en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamble
General Extraordinaria de Accionistas de BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomé el acuerdo de CAMBIAR SU
DENOMINACION por la de CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, aumentar su capital a la cantidad de $2'000,000.00 (DOS MILLONES
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar los Articulos PRIMERO, SEPTIMO, OCTAVO,
TRIGESIMO SEXTO y CUADRAGESIMO CUARTO de los estatutos sociales.
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'E__s:‘Z;:ritura Publica Numero 159,106 (ciento cincuenta y nueve mil ciento seis), de fecha 6 (seis)

+:de Diciegibre de 1976 (mil novecientos setenta' y seis), ante el sefior Licenciado TOMAS LOZANO

_ LQNP? en aquel entonces Titular de la Notaria Nimero 87 (ochenta y siete) del Distrito Federal,
achgandg como asociado y en el protocolo del sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO NORIEGA,

-.-v-';-f‘qérfen fera Titular de la Notaria Numero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé
_»;irjfs_g,cifb en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion
~a€ Comercio, bajo el Nimero 192 (ciento noventa y dos), a Fojas 149 (ciento cuarenta y nueve),
Volumen Tercero, Libro 5 (cinco) en la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA, SOCIEDAD
ANONIMA, FINANCIERA COLON, SOCIEDAD ANONIMA y BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomd el acuerdo de FUSIONARSE con
CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo ésta Gitima,
cambiando de DENOMINACION por la de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
ANONIMA, aumentado su capital social y reformando totalmente sus estatutos sociales.

5.- La Escritura Pablica Nimero 165,003 (ciento sesenta y cinco mil tres), de fecha 8 (ocho) de
Diciembre de 1977 (mil novecientos setenta y siete), ante el sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO
NORIEGA, quien fuera Titular de la Notaria Numero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer
Testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de Meéxico, Distrito
Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el Numero 300 (trescientos), a Fojas 310 (trescientos diez),
Volumen 1035 (mil treinta y cinco), Libro Tercero, en la que se hizo constar la Protocolizacion del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomo el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA
DE FOMENTO, SOCIEDAD ANONIMA y FINANCIERA MONTERREY, SOCIEDAD ANONIMA, estas
ultimas como fusionadas. '

6.- La Escritura Publica Numero 171,500 (ciento setenta y:un mil quinientos), de fecha 15 (quince) de
Noviembre de 1978 (mil novecientos setenta y ocho), ante el sefior Licenciado TOMAS LOZANO
MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notaria Ntimero 87 (ochenta y siete) del Distrito Federal,
actuando como asociado y en el Protocolo del sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO NORIEGA,
quien fuera Titular de la Notaria Nimero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Giudad de México, Distrito Federal, en la Seccién
de Comercio, bajo el Numero 106 (ciento seis), a Fojas 81 (ochenta y uno), Volumen 1085 (mil
ochenta y cinco), Tomo Tercero, en la que se hizo constar.la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de BANCO DE ‘CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
ANONIMA, en [a que se tomo el'acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda.

7.~ La Escritura Publica Nomero 192,905 (ciento noventa y dos mil novecientos cinco), de fecha 23
(veintitrés) de Octubre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), ante el mismo Notario que la
anterior, cuyo Primer Testimonio quedo6 inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Nimero 3,234 (tres mil doscientos treinta y cuatro), en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionist
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomé el acuerde/de
ABSORBER POR FUSION a POLIBANCA INNOVA, SOCIEDAD ANONIMA.

8.- El Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia 29 (veintinueve) de Agosto d
1983 (mil novecientos ochenta y tres), con vigencia a partir del dia 1° (primero) de Septiembre del
mismo afio, en el que se dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.

9.- La Escritura Publica Nimero 76,155 (setenta y seis mil ciento cincuenta y cinco), de fecha 22
(veintidés) de Agosto de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco), ante el sefior Licenciado LUIS
FELIPE DEL VALLE PRIETO, Titular de la Notaria Nimero 20 (veinte) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Numero 81,513 (ochenta y un mil quinientos trece), por la que se
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OCOLIZO el Reglamento Organico de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD

: ACIOI\ﬁM!_ DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicado en el Diario Oficial de Ia
B, con fecha 29 (veintinueve) de Julio de 1985 (mil novecientos ochenta y €inco)

T E Bgcreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia 9 (nueve) de Agosto de 1991
3 (:mﬂ\ n yWecientos noventa y uno), en el que se -dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE
CREPITO Y SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA
~MULTIPLE a BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada
previamente la transformacién en Sesidn del Consejo Directivo de dicha Institucion de Crédito,
celebrada con fecha 22 (veintidds) de Julio de 1991 (mil novecientos noventa Yy uno), y aprobada
mediante Oficio de Autorizacién expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el dia 7
(siete) de Agosto del mismo afio, y de dicha Sesion, se levanté el acta gue fue Protocolizada en la
Escritura Publica Nimero 15,752 (quince mil setecientos cincuenta y dos), de fecha 29 (veintinueve)
de Agosto de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior Licenciado ANTONIO VELARDE
VIOLANTE, Titular de la Notaria Numero 174 (ciento setenta y cuatro) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal en el Folio Mercantil NUmero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno);
asimismo, en la escritura que se relaciona también se protocolizé el oficio de autorizacion y decreto
antes mencionados.

11.- La Escritura Plblica Numero 16,276 (dieciséis mil doscientos setenta y seis), de fecha 31 (treinta
y uno) de Octubre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior Licenciado ANDRES
JIMENEZ CRUZ, Titular de la Notaria Numero 178 (ciento setenta y ocho) del Distrito Federal, en
aquel entonces actuando como suplente y en el Protocolo del sefior Licenciado ANTONIO VELARDE
VIOLANTE, Titular de la Notaria Numero 174 (ciento setenta y cuatro) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Ntimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 27 (veintisiete) de
Septiembre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), en la que, entre otros, se tomé el acuerdo de
REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, quedando con la misma denominacion
social, duracién indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, Capital Minimo Fijo de
$40,000'000,000.00 (CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y
maximo ilimitado. : '

12.- La Escritura Publica NGimero 44,598 (cuarenta y cuatro mil quinientos noventa y ocho), de fecha
26 (veintiséis) de Marzo de 1993 (mil novecientos noventa y tres), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA'Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Nimero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Pliblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que, entre otros, se tomo el
acuerdo de CAMBIAR LA DENOMINACION de la sociedad por la de BANCRECER, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER.

13.- La Escritura Publica Numero 49,262 (cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos), de feéha
22 (veintidos) de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA'Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Numero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 31 (ireinta y uno) de Marzo de 1995 (mil novecientos
noventa y cinco), en la que, entre ofros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL
SOCIAL AUTORIZADO a la suma de $150'000,000.00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); y REFORMAR LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO,
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DEC,!-I“\;I“Q;...DECIMO PRIMERO, DECIMO NOVENO, VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO
,.QUINEO.y?I;RIGESlMO SEGUNDO de los Estatutos Sociales.

‘;La'_fEsc’ritgra Publica Numero 49,263 (cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y tres), de fecha
"22-(vemjidos); de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANG IfIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Nimero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
:P_ri_m,e’n’T estimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
‘Fedefal, en el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta+y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
larque-se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 29 (veintinueve) de Agosto de 1995 (mil novecientos noventa
y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTORIZADO a la suma de $600'000,000.00 (SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), para que en lo sucesivo quedara en total en la cantidad de $750'000,000.00
(SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); vy
REFORMAR LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO NOVENO,

VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO QUINTO y TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos
Sociales. "

15.- La Escritura Plblica Nimero 100,269 (cien mil doscientos sesenta y nueve), de fecha 23
(veintitrés) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado IGNACIO
R. MORALES LECHUGA, Titular de la Notaria Numero 116 (ciento dieciséis) del Distrito Federal,
cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México,
Distrito Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y
uno), el dia 17 (diecisiete) de Enero de 1997 (mil novecientos noventa y siete), en la que se hizo
constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 9 (nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y
seis), en la que, entre otros acuerdos, se tomo -el de APROBAR LA FUSION de BANORO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, como fusionada, con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como Fusionante,
desapareciendo el Primero y subsistiendo el Segundo; aumentar su capital autorizado a la suma de
$2'000,000.00 (DOS MILLONES DE PESQOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar el Articulo
SEPTIMO de los estatutos sociales. :

16.- La Escritura Publica Numero 7,170 (siete mil ciento setenta), de fecha 24 (veinticuatro) de
Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado JORGE J. CHAVEZ
CASTRO, Titular de la Notaria Numero 30 (freinta) de Culiacan, Estado de Sinaloa, cuyo Primer
Testimonio qued¢ inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Culiacan, Estado
de Sinaloa, bajo el Nimero 179 (ciento setenta y nueve), Libro 24 (veinticuatro) Primero de Comercio,
el dia 16 (dieciséis) de Enero de 1997 (mil novecienfps noventa y siete), en la que se hizo constar la
Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANORO
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUP
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 9 (nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y
seis), en la que entre otros acuerdos, se tomé el de APROBAR la FUSION de BANORO, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO
BANCRECER, como fusionada con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como Fusionante, desapareciendo el
Primero y subsistiendo el Segundo.

17.- La Escritura Publica Numero 1,669 (mil seiscientos sesenta y nueve), de fecha 5 (cinco) de
Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), ante el sefior Licenciado ALFREDO AYALA
HERRERA, Titular de la Notaria Numero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de México,
Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciocho) de Noviembre de 1999 (mil
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nov cfentos noventa y nueve), en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea
.Generaithxtraordlnarla de Accionistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANK;;A;JWULTIPLE INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de
'Nov de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), en la que entre otros, se tomé el ACUERDO
.E REF MAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA ACEPTACION, SUSCRIPCION
Y.- P @Q;a E VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL ACCIONES
ORE%N RIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE "O" POR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL
AHORRO BANCARIO Y LA DESIGNACION COMO ADMINISTRADOR CUATELAR DE DON
,FR)'&NCISCO GONZALEZ MARTINEZ, para quedar con la actual denominacion, duracion indefinida,
domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, con capital de $2,343'600,000.00 (DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISIGIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), con clausula de Admision de Extranjeros.

18.- La Escritura Pablica Nimero 6,411 (seis mil cuatrocientos once), de fecha 24 (veinticuatro) de
Enero del 2002 (dos mil dos), ante el sefior Licenciado ALFREDO AYALA HERRERA, Titular de la
Notaria Numero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de México, Distrito Federal, cuyo Primer
Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ia Ciudad de
Mexico, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos
cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciocho) de Noviembre de’1999 (mil novecientos noventa y nueve),
en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de Diciembre del 2001
(dos mil uno), en la que, entre otros, se tomé el ACUERDCO DE AUMENTA EL CAPITAL SOCIAL DE
LA SOCIEDAD EN LA CANTIDAD $2,343'600,000.00 (DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y
TRES MILLONES SEISICIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), con lo que el Capital
Social ascenderia a la cantidad de $4,687'200,000.00 (CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONALY), el cual seria suscrito y
pagado parcialmente reformandose en consecuencia el Articulo SEPTIMO de los Estatutos Sociales.
Asimismo a esta fecha el capital suscrito y pagado de la sociedad ascendia a la cantidad de
$2,500'000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).

IL.- EI C. ANTONIO ECHEVARRIA GARCIA, acredita su caracter de Gobernador
Constitucional del Estado Nayarit, con copia de la Constancia de Mayoria y Validez de
Gobernador del Estado emitida por el Consejo Estatal Electoral del Estado de Nayarit de
fecha 28 de junio de 2017.

ll.- El C. JUAN LUIS CHUMACERO DiAZ, acredita su personalidad como Secretario de
Administracion y Finanzas del Estado de Nayarit, con la copia del nombramiento de fecha
19 de septiembre de 2017 emitido por el Gobernador Constitucional del Estado de Nayarit
Antonio Echevarria Garcia.

GENERALES

1) EI C. DAVID ROJAS RODRIGUEZ, por sus generales manifiesta ser de nacionalidad
mexicana, mayor de edad, originario de Tepic, Nayarit, en donde nacid el dia 2 de octubre
de 1977, Casado, Funcionario Bancario, con domicilio en Av. México 46 Sur, Col Centro,
Tepic, Nayarit CP 63000.

2) La C. ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ, por sus generales manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, originaria de Tuxpan, Nayarit, en donde nacié el
dia 25 de junio de 1977, Soltera, Funcionario Bancario, con domicilio en Avenida México
numero 46 sur, colonia Centro, Tepic Nayarit.
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)‘[/E1 aC ANTONIO ECHEVARRIA GARCIA, por sus generales manifiesta ser de
¥ nac;on 3lidad mexicana, mayor de edad, originario de Tepic, Nayarit, en donde naci6 el dia

; e kil de 1973, Casado Fun0|onar|o Publico, con domicilio en Rancho eI Quevederfio
J_W%og ia Prieto Crispin, Tepic Nayarit. Cédigo Postal 63174.

. @. JUAN LUIS CHUMACERO DIiAZ, por sus generales manifiesta ser de

e nagopéhdad mexicana, originario de Acaponeta, Nayarit, en donde nacié el dia 13 de abril

";1973 soltero, Funcionario Publico, con .domicilio en Ostibn numero 54,
Fraccnonamlento las Brisas, Tepic Nayarit. Cédigo Postal 63117.

El presente contrato se firma en seis tantos en la Ciudad de Tepic, Nayarit, el dia 29
(veintinueve) del mes de abril de 2019 (dos mil diecinueve).

Por “EL ESTADO”
ESTADO LIBRE Y SO ANO DE N RIT

7

L/
' C. ANTONIO EQ RIA GARCIA

" Gobernadof nstituciona-ld\e_IE?;tado

,’.«i" TA..;;',»,‘ - %
Se/tﬂj‘mls CHUMACERO DIAZ
cretario de Admlnlstracwn y Finanzas

£ “EL BANCO”
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A,,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE

Representado Por:
%-7
A =

DA AS RODRIGUEZ ALMA DE CHA EZ ENRIQUEZ
Apoderado ' poder

GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT
SECRETARIA DE ADMINISTRACIGN Y FINANZAS
El presente documento quedd inscrito en el Registro Estatal
de Deuda Piblica de conformidad con los articules 52, 53,
54, 55,56 y 57 de la Ley de Deuda Piblica del Estado de
Nayarit. -
InseripciénNo. S A FRED- CPOIY | 2019

Tepic, Navarit. 30 DE Piapic DE 72009
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- - - EN LA CIUDAD DE TEPIC, CAPITAL DEL ESTADO DE NAYARIT; A LOS 30 TREINTA Dia
DE ABRIL DEL ANO 2019 DOS MIL DIECINUEVE, YO, LICENCIADO JOSE LUIS GARCIA RUANO

SUPLENTE ADSCRITO A LA NOFARIA PUBLICA NUMERO 25 VEINTICINCO DE LA CUAL ES T
LICENCIADO JOSE LUIS GARCIA BASULTO, DE LA PRIMERA DEMARCACION NOTARIAL EN LA E
EJERCICIO, COMPARECTERON : == oo o oo oo o e e e M

s/‘ 4\€
-~-~L.C.P. ANTONIO ECHEVARRIA GARCIA, MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y ADVERT?E{Z%FNA

LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES SER MEXICANO, MAYOR DE EDAD, ORIGINARI®-wwme

DE TEPIC, NAYARIT, EN DONDE NACIO EL DfA 22 VEINTIDOS DE ABRIL DE 1973 MIL NOVECIENTOS -
SETENTA Y. TRES, CASADO, CON DOMICILIO EN RANCHO EL QUEVEDENO SIN NUMERO, COLONIA PRIETO
CRISPIN, TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63174, QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL PARA VOTAR
CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL MARCADA CON LA CLAVE DE ELECTOR
ECGRAN73042218H700 Y DE OCUPACION GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NAYARIT, COMO LO
ACREDITA CON LA CONSTANCIA DE MAYORfA Y VALIDEZ, DE FECHA 28 VEINTIOCHO DE JUNIO DEL AfO
2017 DOS MIL DIECISIETE, EXPEDIDA POR EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO LOCAL ELECTORAL
DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE NAYARIT, DR. CELSO VALDERRAMA DELGADO CONSEJERO
PRESIDENTE, LIC. PATRICIA GONZALEZ SUAREZ ENCARGADA DE DESPACHO DE LA SECRETARIA GENERAL.---

--=~ L.C. JUAN LUIS CHUMACERO DIAZ, MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD 'Y ADVERTIDO DE
LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES SER MEXICANO, MAYOR DE EDAD, ORIGINARIO DE
ACAPONETA, NAYARIT, EN DONDE NACIO EL DIA 13 TRECE DE ABRIL DE 1973 MIL NOVECIENTOS SETENTA
Y TRES, SOLTERO, FUNCIONARIC PUBLICO CON DOMICILIO EN OSTION NUMERO 54 , FRACCIONAMIENTO LAS
BRISAS, TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63117, QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL PARA VOTAR
CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL MARCADA CON LA CLAVE DE ELECTOR
CHDZJN73041318H000 Y DE OCUPACION SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE NAYARIT, COMO LO ACREDITA CON EL NOMBRAMIENTO DE FECHA 19 DIECINUEVE DE SEPTIEMBRE
DEL ANO 2017 DOS MIL DIECISIETE, EXPEDIDO POR EL L.C.P. ANTONIO ECHEVARRIA GARCIA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NAYARIT. === == == o e e e

---- LIC. DAVID ROJAS RODRIGUEZ, MEXICANO, CASADO, PROFESIONISTA, ORIGINARIO Y VECINO DE
ESTA CIUDAD, CON FECHA DE NACIMIENTO EL DIA. DOS DE OCTUBRE DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y
SIETE, CON DOMICILIO CON DOMICILIO EN AVENIDA MEXICO NUMERO 46 CUARENTA Y SEIS, SUR ZONA
CENTRO EN TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63000, DE ESTA CIUDAD, Y QUIEN SE IDENTIFICA CON
CREDENCIAL PARA VOTAR CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTCRAL MARCADA CON
LA CLAVE DE ELECTOR RJRDDV77100218H200, FUNCIONARIO BANCARIO, Y ACREDITA SU PERSONALIDAD
MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NUMERQ 55,830 CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS TREINTA, DEL
LIBRO 978 NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO, DEL FOLIO 195731, DE FECHA 25 VEINTICINCO DE MAYO DEL
ANO 2007 DOS MIL SIETE, OTORGADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA,
NOTARIO SUPLENTE DEL LICENCIADO JAVIER GARCfA AVILA TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO 72
SETENTA Y DOS, Y NOTARIO DEL PATRIMONIC INMUEBLE FEDERAL, CON EJERCICIO EN ESE MUNICIPIO,
MISMA QUE SE ENCUENTRA INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO DEL
ESTADO DE NUEVO LEON DE FECHA 30 TREINTA DE MAYO DEL ANO 2007 DOS MIL SIETE, REGISTRADO BAJO
EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 81438*1, LA CUAL EN LO CONDUCENTE DICE: “””.... HAGO
CONSTAR: I.- QUE ANTE MI COMPARECIO LA LICENCIADA AURORA CERVANTES MARTINEZ, QUIEN ACTUO
COMO SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE), EN LA SESION CELEBRADA EL
DfA 26 VEINTISEIS DE ABRIL DEL ARNO 2007 DOS MIL SIETE, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 10...
DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, EN LA QUE SE ADOPTARON, ENTRE OTROS, LOS
SIGUIENTES ACUERDOS: OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES - II.- QUE OCURRE A PROTOCOLIZAR
EN LO CONDUCENTE EL ACTA LEVANTADA CON MOTIVO DE LA SESION REFERIDA EN EL PARRAFO ANTERIOR,
EXHIBIENDOME PARA TAL EFECTO EL LIBRO DE ACTAS DE LA SOCIEDAD, EL CUAL YO, EL NOTARIO DOY FE
TENER A LA VISTA, DE LA CUAL TRANSCRIBO A CONTINUACION EN LO CONDUCENTE COMO SIGUE: “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.- ABRIL 26
2007.- SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- LUGAR:....FECHA. 26 DE ABRIL DEL ARO 2007, 2
LAS 11:00 HORAS.- PRESIDENTE: DON ROBERTO GONZALEZ BARRERA.~ SECRETARIO: DONA AURORA
CERVANTES MARTINEZ.- CONVOCATORIA: MEDIANTE INVITACION PERSONAL DIRIGIDA A TODOS LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- ASISTENCIA.- CONSEJEROS PROPIETARIOS... CONSEJEROS
SUPLENTES: ....... EN VIRTUD DE EXISTIR EL QUORUM ESTATUTARIO REQUERIDO EL SENOR DON ROBERTO
GONZALEZ BARRERA DECLARO LEGALMENTE INSTALADA LA SESION DEL CONSEJO .DE ADMINISTRACION Y
PROCEDIO A DAR LECTURA Y PROPONER EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIa:... VI.- ASUNTOS GENERALES.-
UNA VEZ APROBADO EL ORDEN. DEL Dia, SE PROCEDIO 2 DESAHOGARLO 'COMO A CONTINUACION SE
INDICA:... ....VI.-' ASUNTOS GENERALES.- OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES.- DON ROBERTO
GONZALEZ BARRERA, EN- SU" CARACTER DE 'PRESIDENTE '-DEL CONSEJO DE- ADMINISTRACION SOMETIO A
CONSIDERAC‘I’(')N iDE - LOS. CONSEJEROS PRESENTES - EL -OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE' PODERES.- PREVIAS
LAS DELIBERACIONES DEL CASO‘,’ 1,OS CONSEJEROS PRESENTES ACORDARON POR UNANIMIDAD DE VOTOS LOS
SIGUIENTES: ACUERDO DECIMO TERCERO:—""SE ‘NOMBRA CON EL 'CARACTER DE " APODERADOS DE BANCO
MERCANTIL “DEL NORTE,. SOCIEDAD ANONIMA, . INSTITUCION DE . BANCA MULTIPLE, JGRUPO FINANCIERO
BANORTE, A -LAS SIGUIENTES PERSONAS:........ DAVID ROJAS RODRIGUEZ...- ACUERDO DECIMO CUARTO-
SE OTORGA EN FAVOR DE LOS APODERADOS “NOMBRADOS EN EL"ACUERDO QUE ANTECEDE LOS SIGUIENTES
PODERES, MISMOS QUE PODRAN SER EJERCITADOS TANTO EN LA REPUBLICA MEXICANA COMO EN EL
EXTRANJERO.- A).- PODER GENERAL PARA LA REALIZACION DE ACTOS DE ADMINISTRACION SOBRE LOS



S 'Y .NEGOCIOS DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN LOS TERMINOS DEL SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO 2554...
QIIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL, Y SU CORRELATIVO EL 2448 DOS MIL CUATROCIENTOS
CUARENT& Y OCHO DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON, CON TODAS LAS FACULTADES
GENERAZES Y :LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY.- B).- PODER
GENERAJ "PARA ACEPTAR, CERTIFICAR, OTORGAR, GIRAR, EMITIR, ENDOSAR, O POR CUALQUIER OTRO
TITULOS SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, EXCLUYENDO LA POSIBILIDAD DE OTORGAR AVALES, EN LOS
TERMINOS DEL ARTICULO 9° NOVENO DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO. C).-
PODER GENERAL PARA FIRMAR LA CORRESPONDENCIA Y DOCUMENTACION QUE EMANE DE BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, ASI
COMO CERTIFICAR, EN NOMBRE DE DICHA SOCIEDAD, LO RELATIVO A LA INEXISTENCIA DE CUENTAS DE
CHEQUES O CUALQUIER CIRCUNSTANCIA POR LA QUE REHUSE EL PAGO DE DICHOS TITULOS DE CREDITO,
IGUALMENTE SE LES FACULTA PARA QUE FIRMEN EN UNION DE PERITOS AUTORIZADOS POR LA COMISION
NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, LOS AVALUOS QUE FORMULE LA SOCIEDAD, ASI MISMO SE LES
FACULTA PARA QUE CERTIFIQUEN COPIAS O IMPRESIONES OBTENIDAS DE LOS NEGATIVOS ORIGINALES DE
MARA MEDIANTE LA CUAL SE HUBIERE MICROFILMADO LIBROS, REGISTROS Y DOCUMENTOS EN GENERAL QUE
OBRAN O QUE EN ALGUN MOMENTO OBRARON EN PODER DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, RELACIONADOS CON LOS ACTOS
DEL MISMO. LO ANTERIOR EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 100-CIEN DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE
CREDITO D) .- LOS APODERADOS DEBERAN EJERCER LOS PODERES QUE LES CONFIERE ACTUANDO
CONJUNTAMENTE CUALQUIERA UNO DE ELLOS CON CUALQUIER 1 UNO DE ELLOS CUALQUIER 1 UNO DE LOS
APODERADOS QUE SE HAYAN NOMBRADO CON ANTELACION O DE LOS QUE SE NOMBREN POSTERIORMENTE, Y NO
PODRAN EN FORMA ALGUNA DELEGAR LAS FACULTADES QUE SE LES CONFIEREN, NI OTORGAR MANDATOS DE
ESPECIE ALGUNA....””” FACULTADES QUE MANIFIESTAN BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD E IMPUESTOS
DE LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES, NO LES HAN SIDO REVOCADAS, LIMITADAS,
NI MODIFICADAS EN FORMA ALGUNA.——— === === o o oo o o

--LICENCIADA ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ, MANIFIESTA BAJO: PROTESTA DE DECIR ' VERDAD Y
ADVERTIDO DE LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES SER MEXICANA, MAYOR DE EDAD,
SOLTERA, ORIGINARIA DE TUXPAN, NAYARIT, LUGAR DONDE NACIO EL DIA VEINTICINCO DE JUNIO DE
MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE, CON DOMICILIO EN AVENIDA MEXICO NUMERO 46 CUARENTA Y SEIS,
SUR ZONA CENTRO EN TEPIC, NAYARIT, CODIGO POSTAL 63000, Y QUIEN SE IDENTIFICA CON
CREDENCIAL PARA VOTAR CON FOTOGRAFIA EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL MARCADA
CON LA CLAVE DE ELECTOR CHENAL77062518M300, FUNCIONARIQO BANCARIO, ACREDITA-SU PERSONALIDAD
MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NUMERO 40277 CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE, LIBRO MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE, DE FECHA 30 TREINTA DE OCTUBRE DEL ANO 2013 DOS MIL TRECE,
OTORGADO ANTE LA FE DEL LICENCIADO ALEJANDRO EUGENIO PEREZ TEUFFER FOURNIER, TITULAR DE LA
NOTARIA NUMERC CUARENTA Y CUATRO DEL ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA DEN HUIXQUILUCAN,
MISMA QUE SE ENCUENTRA INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICC DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DE
MONTERREY NUEVO LEON DE FECHA 16 DIECISEIS DE DICIEMBRE DEL ANO 2013 DOS MIL TRECE, EN EL
FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 81438 1 BAJO EL CONTROL INTERNO 54. EL CUAL EN LO
CONDUCENTE DICE: ™“/'””.... CLAUSULAS.~ PRIMERA BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE REPRESENTADA COMO HA QUEDADO DICHO,
OTORGA A FAVOR DE LAS PERSONAS QUE SE MENCIONAN A CONTINUACION, LOS SIGUIENTES PODERES,
MISMOS QUE PODRAN SER EJERCIDOS EN LA REPUBLICA MEXICANA COMO EN EL EXTRANJERO: .ALMA DELIA
CHAVEZ ENRIQUEZ ...A).- PODER GENERAL PARA LA REALIZACION DE ACTOS DE ADMINISTRACION SOBRE
LOS BIENES Y NEGOCIOS DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN LOS TERMINOS DEL SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO DOS
MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y SU CORRELATIVO EL DOS MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON, CON TODAS LAS
FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY Y
SUS CORRELATIVOS DE LOS CODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA.-
B) .- PODER GENERAL PARA ACEPTAR, CERTIFICAR, OTORGAR, GIRAR, EMITIR, ENDOSAR O POR
CUALQUIER OTRO TITULO SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, EXCLUYENDO LA POSIBILIDAD DE OTORGAR
AVALES, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO NOVENO, DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE
CREDITO.- C) .- EJERCICIO DE LOS PODERES. LOS APODERADOS DEBERAN EJERCER LOS PODERES QUE SE
LES CONFIEREN ACTUANDO CONJUNTAMENTE CUALESQUIERA DOS DE ELLOS O CUALQUIER UNO DE ELLOS CON
CUALQUIER OTRO APODERADO QUE SE HAYA NOMBRADO CON ANTELACION O DE LOS QUE SE NOMBREN
POSTERIORMENTE Y NO PODRAN EN FORMA ALGUNA DELEGAR LAS FACULTADES QUE SE LES CONFIEREN, NI
OTORGAR MANDATOS DE ESPECIE ALGUNA...””“” FACULTADES QUE MANIFIESTAN BAJO PROTESTA DE DECIR
VERDAD E IMPUESTOS DE LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES, NO LES HAN SIDO
REVOCADAS, LIMITADAS, NI MODIFICADAS EN FORMA ALGUNA.,--———==——--———=r=-—-————oss-—oooososooo—s

-——— - CONCEPTUO A LOS COMPARECIENTES CON CAPACIDAD LEGAL PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE,
MANIFESTANDOME ESTOS QUE RATIFICAN EL CONTENIDO Y FIRMA EN 'TODAS Y CADA UNA DE LAS PARTES
DEL PRESENTE DOCUMENTO, ASIMISMO QUE RECONOCEN COMO SUYAS LAS FIRMAS QUE LOS CALZAN, POR
HABER SIDO PUESTA DE SU PUNO Y LETRA, DOY FE.========m—m = oo — e oo o oo oo oo
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L ECTOR

ingiftite Estatal Elocloral de Kavart
CONSEIO LOCAL ELECTORAL

El Consejero Presidente del Consejo Local Electoral del Instituto Estatal Electoral de Navyarit, en
cumplimiento a la resolucién tomada en [z sesidén de fecha 1S guince de junio de 2017 dos mil diecisiete
por este cuerpo ceolegiado, en lz que se efectud el cémputo v se declard la validez de la eleccidn pars
Gobernador/a del Estado de Navarit, asl como la elegibilidad del can

didato que obtuvo la mayoria de votes,
an términos de lo establecido por el articuic 62 de la Constitucidén Politica del Estado de Nayarit; v de

confermidad -con lo dispuesto en los articulos 41, Base V de [z Constitucidn Folitica de los Estados Unidos
Mexicanos; 135, apartado C de la Constitucién Politica del Estado de Nayarit; 87, freccidn XX vy, 209 de la
Ley Electoral del Estado de Nayarit; v atento a los resultados de [z eleccién en cita; el Consejero Presidente
del Consejo Local Electoral ha resuelto expedir la presente

Constancia de Mawdrﬁfa v Validez
al Ciudad‘ano |
Antonio Echevarrfa Garcia
Postulzdo como candidato al cargo dé Gobernador del Estado de Nayarit para el periodo 2017-2021, en
razén de hzber obtenido el mayor nimero de votes en la eleccién de referencia, v cumplir con los requisitos

de elegibilidad que establece fa Constitucién Pelitica del Estado de Nayarit.

Se expide la presente en Tepic, Nayarit; a los 28 veintiocho dias del mes de junio de 2017 dos mil diecisiete. -

DR. CELSO VALDERRAMA Z0ubnii.
DELGADC P

WP ATRALIN GONZALEZ
/SUAREZ
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‘i\}% :E__-;ICENCIADO JOSE DANIEL SAUCEDO BERECOCHEA, LICENCIADO
£ ‘PféRECHO Y TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO UNC, CON
;@‘EERCICIO EN ESTA PRIMERA/DEMARCACI()N TERRITORIAL, CERTIFI
C O: QUE EL PRESENTE DOCUMENTO QUE CONSTA DE (01) UNA FOJA
UTIL QUE CONCUERDA FIELMENTE CON SU ORIGINAL LA CUAL DOY FE
DE TENER A LA VISTA----mmmmmmmmmm s oo oo e .
- TEPIC, NAYARIT; A LOS (21) VEINTIUN DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE

DEL 2017 DOS MIL DIECISIETE. -=n-nmmnmmmmmmm s mmm oo .

Ao

LIC. JOSE DANIE| SRUCEDO BERECK
NOTARIO\PYBLICO NUMERG: Ui
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Tepic, Nayarit; 19 de septiembre de 2017.
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L.C. JUAN LU{S CHUMACERO DIAZ

PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 69 fraccién X1, de la Constitucion
Politica del Estado de'Nayarit, 13, 31 fraccién Il y 33 de la Ley Orgdnica del Poder

Ejecutivo del Estado de Nayarit, tengo a bien nombrarlo:

SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Hago de su conocimiento lo anterior para los efectos legales a que haya lugar,

esperando que en todo momento cumpla con su funcién, adecuando su actuacion

_ conforme a nuestra Ley Fundamental y a fas Leyes que de ella emanen; siempre en

beneficio del pueblo de Nayarit y de México.

“pfo del Centenario de la Promulgacién de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanas™






NOTARIO PUBLICO N, 72
TITULAR

IC. JAVIER GARCIA AVILA
MONTERREY, NUEVO LEQN
PRIMER DISTRITO

{}, - LIBRO 578 NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO
|

LiC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No. 72
PADRE MIER No. 1077 PTE. C. F. 64000 MONTERREY N.L.

ESCRITURA PUBLICA NUMERO 55,830
CINCUENTA 'Y CINCO MIL OCHOCIENTOS TREINTA

FOLIO 185731
—-- En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos a los 25 veinticinco dias del mes de

... s L ——

)] y mayo de 2007 dos mil siete, Yo Licenciado PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, Notaric Suplente del Licenciado

A o- ederal, con ejercicio en este Municipie, HAGDO CONSTAR:
. &0‘83“’" .- Que ante m‘i comparecio la Licenciada AURQRA CERVANTES MARTINEZ, quien actud como Secretatio del
: aonsejo ‘de Administracién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE

JAVIER GARCIA AVILA Titular de Ja Notaria Publica Nimero 72 setenta y dos y Notarios del Patrimonio Inmueble

BANGA MI'JLTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, en [2 sesiéf celebrada ef dja 26 veintiséis de abril de 2007
dos mil siete, en. los términos. del articulo 10 diez ds la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la que se
adoptaron, entre otros, los siguientes acuerdos: :
OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES
IL.- Que ocurre a PROTOCOLIZAR en lo conducenite el Acta levantada con motivo de la Sesidn referida en al
pérrafo anterior, exhibiéndome para tal efecto el Libro de Actas de la Sociedad, el cual Yo, el Notario doy fe de tener),
a la vista, de la cual transcribo a continuacion en o conducente como sigue;
“BANCO-MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
- --n-INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE
Abril 26, 2007
SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
------ LUGAR:- Torre Santa Fe Banorte, ubicada en Av. Prolongacion Reforma No. 1230, Col. Cruz Manca Santa Fe,
Delegacion Cualimalpa, México, D.F
-—-—-—FECHA:- 26 de Abril del 2007, & las 11:00 horas.
~~--—PRESIDENTE:- Don Roberto Gonzélez Barrera.
-—--SECRETARIO:~ Dofia Aurora Cervantes Martinez.
------ CONVOCATORIA:- Mediante invitacicn personal dirigida a todos los miembros del Consejo de Administracién, -
~eer- ASISTENCIA:- CONSEJEROS PROPIETARIOS -
Don Roberto Gonzélez Barrera
Don Rodolfo Barrera Villarreal
Dofia Bertha Gonzalez Moreno
Don David Villatreal Montemayor:
Don Francisco Alcald de Ledh
Don Eduardo Livas Canttt
- Don Herminio Blanco Mendoza
Den Ricardo Martin Bringas
Don Manuel Aznar Nicolin
Don Jacobo Zaidenweber Cvilich
Don Luis Pefia Kege!
CONSEJEROS SUPLENTES:
Don Javier Martinez Abrego
COMISARIO:
Don Carlos Alberto Garcia Cardoso
SECRETARIO
Dofia Aurora Cervantes Martinez-
TAMBIEN ASISTIERQN A LA JUNTA
Don Roberto Gonzélez Morenho
Consejero Suplente
Don Juan Gonzélez Moreno
Consejero Suplente
Don Manuel Sescosse Varela
Consejero Suplente

.....




Don German Fco, Moreno Pérez

Sereejare Buplunie s i

Don Simen Nizr Cohen
Consejero Suplante

Don lsaac Hamui Mussali

Consejero Suplente

~ Don Cesar Verdes Quevedo

Consejero Suplente

Don Sergio Garcia Roblez‘;-Gil

Cansegjero Suplente ‘

Don Joaquin Lépez-Ddriga Lopez-Ostolaza

— Director General Corporativa

Don Gerardo Coindreau Fiarias
Direclor General de Admnmstracxén Integra] de Riesgos

Don Roman Martinez Mendez

Director General de Auditoria

Dofia Alma Rosa MorenaoRazo

Don Alejandro Valenzuela del Rio

Director General de Administracion J

Director General de Teson‘"eria, Casa de Bolsa y Relaciones con
|

Inversionistas \

Don Antonio Ortiz Cabos 1‘

Director General de Banca Corporativa y Banca Empresarial

Don Luis Fernando Orozqo Mancera

Director General Recuperacion de Activos

Don Prudencic Frigolet Gomez

Director General de Tecn?logia y Operaciones

Dofia Cecilia Miller Suérez

Directora General de Mercadotecnia
Don Eduardo Sastre de IJ Riva

Director General de Relaciones Institucionales

Don Enrique Castillon Vega

Director General de Ahorr;o y Prevision
-—- En ¥irtud de existir el guérum estatutario ‘feq_uerido, el sefior Don Roberlo Gonzalez Barrera declard legalmente
instalada la sesidn del Consgjo de Administracion y procedio a dar lectura y proponer el siguiente:

ORDEN DEL DIA:

weeee . VI ASUNTOS GENERALES.

.. OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES.

----- Una vez aprobado el Orden del Dia, se procedlo a desahogarlo como a commuac.on Ly R 117 R —— w
cer VL ASUNTOS GENERALES.

L LTI OTORGAM[ENTO Y REVOCACION ‘DE PODERES.

~-—Don Roberto Gonzalez Barrera, en su‘caracter de Presidente del Consejo de Administracién, sometno 3

‘otorgamlento y revocacion de poderes.

consideracion de los Consejeros presentes, el
-~ Previas las deliberaciones del caso, los Consejeros presentes acordaron por unanimidad de votos [og
siguientes: :
--—--- ACUERPO DECIMO TERCERO:- Se no‘mbra con et cargoter de Apoderados de Banco Mercantil del Nortef
Sociedad Anbénima, lnsmucxon de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, a las siguientes personas:

---— ADRIAN ALEXANDER DIAZ CAST! LLO--T-----—-----—- ALEJANDRO MUROZ VAZQUEZ

—-- ALAN RAFAEL GONZALEZ FLORES—-----l ----------- ALMA DELIA FRAYRE ROMERO

~—- ALEJANDRA ALVARADEJQ RUIZ ~~--mmmmeeemee- ALONSO BLANCO HERNANDEZ:

----- - ALEJANDRA ARMINDA OJEDA AGUIRRE-—----—---- AMERICC ELIZONDO CANTU

---- ALEJANDRO JAVIER GONZALEZ MORA"LES ------ ANA KARINA CORNEJO BUENROSTRO --mrmmmsneanmmenen: -

B
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LIC. JAVIER GARCIA AVILA
NOTARIO PUBLICO No. 72
PADRE MIER No. 1077 PTE. C. P, 84000 MONTERREY N.L.

_ -~ BEATRIZ ADRIANA SANCHEZ SALDIVAR—-mmee—ws
ANl| ¢ ---—BEATRIZ PEREZ MANCILLA.
25— CARLOS ALBERTO BERBENA PITONES-=mvmereee

~—- CARLOS ALBERTO |BARRA DIAZmmmmeemememermmeees

! — GARMEN GUADALUPE GARGIA VALDEZ~eme—meeme

-—-— CESAR RENE MENDQZA CHAIDEZ «a=mrrasumsmomeaem
------ CRISTOPHER ROMERO HERNANDEZ-~—meemeeev

LIC. PRIMTRO GA

MONTERREY, N.1\\é

RDISTR

waZ=cs DAVID ROJAS RODRIGUEZ
5‘?.3%1"’“ DIANA OVIEDO FRAUSTO

— IMELDA TORT CHAVEZ

<~ DEYANIRA RODRIGUEZ GONZALEZ~—vererrmrmmneee
~w-~ EDUARDO CERVANTES OCAMPOwmrmmrmcermsmn
-—-—ELISA MAUL OJEDA
-~—-ELIZABETH DEL CARMEN MOLINA GARCIA--w-o-
~—-ELVIA PEREZ ORDUNEZ
~—--ENRIQUE ASCENCIO RIVAS
----- ERIC ARTURO CLEMENTE MARTINEZ —-memmeermee-
- ESTELIA MARCELA ZAVALA LOZANO—rmsemeemmemeev
~—-FABIOLA LOPEZ NAVARRETE
—~——-FERNANDO RUIZ CHORENO
e FRANCISCO ARTURO MORENO ENRIQUEZ--wm—rmv
—--GABRIELA FLORES WHITAKER
- GABRIELA GUERRERQ RAMIREZ --r-rmmmreememenmen
== GRISELDA DOMINGUEZ MARTINEZ emeemammn -

- «---GUADALUPE GALLEGOS RODRIGUEZ-—~—-r—mmmmm-

--~HECTOR HERNANDEZ ACOSTA
----- {LIANA CLARIVEL RAMIREZ MORENO——vvmoremn

—~—--IRI8 GOMEZ MORENO
——-- IRMA KARINA DEDOW ALVAREZ-----mmemmeoeaem
-—-- JACQUELINE ROMO BARBA
------ JANNETT LUCILA VARGAS SANTANA-——--remmmeev
-—--- JESSICA LILIANA MUNOZ PERRON| -vre-ace —
——- JORGE ELEAZAR SARABIA MAGARA-—-—-e—mrm-
-——JORGE PEREZ MARTINEZ :
----- JORGE RUBEN MONTENEGRO MARTINEZ--=-w-r

weene JOSE EDUARDO RAMIREZ DIAZnermsrmammemmsnee
------ JOSE JORGE VALADEZ MURNETON-er—mmmmmemee—e
e JOSUE DEL FIERRO RODR|GUEZ——wrvrerumcrnmmen-

JUAN JOSE AYALA GUTIERREZ

MARY CARMEN ALVARADO SERNA

JULIO ARZATE FLORES
JULIO CESAR GUZMAN PERALOZA
LILIANA MARIBEL VILLARREAL LEIJA :
LILTANA MONTSERRAT CARDENAS OLVERA ~~—cemeeerv
LUIS CARLOS MILLAN DEL PINO-
LUZ ELENA LOPEZ HARO
MARIA CECILIA CASTANEDA LEAL
MARIA DE LOS ANGELES FLORES AMAYO-rrrmeevmreme
MARIA DEL CARMEN VELASCO ESTRAD Amrermerereremce-
MARIA EUGENIA GONZALEZ ANAYA
MARIA GUADALUPE GONZALEZ ESQUIVELxrramemeeeees
MARIA ISELA PAGHECO TELLO
MARIA SUSANA PINZON HERNANDEZ-memememrmeemeece -

MAURICIO MENESES MARTINEZ
MERCEDES GUILLERMINA RAMIREZ BEJARANO-—
MIGUEL ANGEL FRISCIONI VILLAFARA-n-cr—mreame e -
MIGUEL ANGEL VERGARA GOMEZ
MIGUEL JAVIER HULLER GRIGNOLA
MIRIAM ESTRADA BAILON
MIRNA EMPERATRIZ MORA BARRERA«--rweemeermmemnees
NOE ALEXANDER MEJIA COTOC
NORA LILIA JAIMES GARGIA
NUBIA DOLORES BENITEZ TORRES
OSWALDO HERNANDEZ BARAJAS
RAFAEL NOVOA CERRITOS
RAMIRO SANDOVAL NEGRETE
RICARDO ISMAEL CERVERA GIO
ROBERTO EUGENIO VILLANUEVA GARZA«-—cmeemermmeee
ROCIO DEL CONSUELO MORA GARCIA——wmmmermemems. -
RODRIGO COLIN CAMAGHO
RUBEN DOLORES VALENZUELA
RUBEN GUADALUPE GONZALEZ ARREDONDO--rermen
SALOMON OMAR MUNOZ CARDENAS sermeermmsrmemsemses
SANDRA LUZ CARRASCO CONTRERAS-——-eerrmmrememmes
SUJEIT FERRER SANDOVAL
URIEL LOPEZ QUIROZ
VIRGINIA ALVAREZ CAMAGHO

e JUAN ANTONIO CUEVAS CHAVEZ

- ACUERDO DECIMO CUARTO:- Se clorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que
antecede, los siguientes paderes, mismos que podran ser ejercidos tanto en Ja Repiblica Mexicana como en el

extranjero.

<), PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Administracién sobre los bienes y negocios de Banco

Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mdliple, Grupo Financiero Banorte, en los témminos del
segundo parrafo del Articulo 2654-das mil quinientos cincuenta y cuatro, del Cadigo Civil para el DISU‘ItO. Federal y su
correlalivo el 2448-dos mill cualrocientos cuarenta y ocho, del Cédigo Civil para el Estado de quvo- Ledn, con todas
las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley. ' "y
-wee-b).- - PODER, GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, t?nd?sar, o por cualq:.uer otro 3':)':
suscHbir titulos de crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en los érminos del Articulo 9°-noveno,

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,




----- ¢).- PODER GENERAL para firmar la correspondencia y documentacion que emane de Banco Mercantil de
Norte, Snciedad Andnima, Institucién de Bangca Multiple, Grupo Financlero Banorte, asi como certificar, en nombr
de dicha Sociedad, lo relativo a la inexistenci? de cugntas de cheques o cualquier circunstancia por la que rehise ¢
pago de dichos titulos de crédito. lgualmeznt? se les fapulta para que firmen en unién de peritos autorizados por |
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, los aval(ios gue formule la Sociedad, asl mismo se les faculta para qu
certifiquen copias o imprasianes obtenidas ’de los. negativos originales de camara mediante la cual se hubuer,

microfilmado libros, registros y documentos gzn general gue ohran o que en algln momenio obraron en poder

Bance Mercaniil del Narte, Sociedad An?nima. Institucién de Banca Mdltiple, Grupe Financiero Banorge‘f-

relacionados cen los actos del mismo; lo antﬁrior en los términos del Articulo 100-cien de la Ley de Instituciones
Crédito.
----- d).- Los Apoderados deberén ejercer 1os poderes que se les confieren actuando conjuntamente cualesquier
dos de ellos o cualquiera 1-uno de elios’ con cualquier 1-uno de los apoderados que se hayan nombrado con
antelacién o de los que se nombren posterionmente, y na podran en forma alguna delegar jas facultades que se leq
confieren, ni otorgar mandatos de especie algLna.

e ACUERDO DECIMO SEPTIMO:- Se nombra can el caracter de Apoderados de Banco Mercantil del Norte
Socledad Andnima, Institucidén de Banca Mliltiple, Grupo Financiero Banorte, 2 las siguientes personas:--r—=—vsw--—-
----- ARTURO HAU FERRER :
----- ESTHER LOPEZ FLORES v ; J

---— EUSEBIO RODREGUEZ MARTINEZ -+
----- RAUL FRANCISCO MURO ANDRADE
----- ACUERDO DECIMO OCTAVO:- Se otorga en favar de los apaderados nombrados en el Acuerdo que anteceds
el siguiente poder, misme que podra ser ejerc;ido tanto en la Repthlica Mexicana como en el extranjero, -e--——--------—4
-~ PODER ESPECIAL (nica y exclusivamente para lg firma de constancias de retenciones de impuestos de ISR
{Impuesto sobre [a Renta), IVA (Impuesto al Valor Agregado) e Impuesto Cedular de los conceptos de Honorarios
Arrendamiento v Fleles asl como las constancnas de retenciones de ISR de Consejeros de la Sociedad, en log
formatos para ello establecidos por las autorldades hacendarias (SAT).
-—-- Los Apoderados deberan ejercer el podlar que se les confiere actuando de manera individual o conjunta a sy
discrecion, y na poedran en forma alguna delegar las facultades que se les conf‘eren ni otergar mandatos de especie
alguna. i
- ACUERDC DECIMC NOVENQ:- Se n?n1bra con el caracter de Apoderado de Banco Mercantil del Nore
Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupe Financiero Banorte, a la siguiente persona: —-—---e--------— -~
----- TOMAS PACHECO CASTRO - ‘ -
----- ACUERDQC VIGESINMO:- Se oforga en fai‘vor del apoderado ndmbrado en el Acuerdo que antecede el siguiente
poder, mismo que podra ser ejercido tanto en ‘Ia Replblica Mexicana coma en el extranjero.
----- a).- PODER ESPECIAL PARA ACTOS| DE DOMINIO.- En forma expresa se faculta al apoderado para que
exclusivamente respecto de los bienes v/ derechos adjudicados en juicia, recibidos en pago o en la efecucion dg

fideicomisos, o adquirides mediante cualesquier ofra figura juridica relacionada con la recuperacion de carters

crediticia, otorgéndole al apoderado ias facul?tadeé mas amplias de dominio, considerando, de manera enunciativg
mas no limitativa, las facultades de adquirir y)o enajenar dichas bienes y/o derechos. Lo anterior en los términos de||
artfculo 2554, pérrafo tercero, del Cddigo CIV" Federal, y su correlativo el 2448-dos mil cuatrocientos cuarenta y
oche, tercer parrafo, del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leon.

---— El poder antes descrito debera ser ejeujcltado por el apoderado en forma mancomunada con cualquier otrg
apoderado que se haya nombrado con antelaicién o de los que se nombren posteriormente gue goce de las mismas
facultades, previa instruccion simple y por esc‘;rito dirigida a los apoderades mancomunados que corresponda, que a
efecto suscriban indistintamente cualesquieré de los siguientes funcionarios: ARTURO COVARRUBIAS ZAMORA
JESUS FERNANDO MARTINEZ CELIS SALDARIA LUIS FERNANDO OROZCO MANCERA, MARIO ALBERT(Q
BARRAZA BARRON, RAFAEL FLORES BIWRICHAGA El presente poder no comprende la facultad de delegar g
sustituir el propio mandato.
----- ACUERDO VIGESIMO PRIMERO:- Se ombra con el caracter de Apoderados de Banco Mercanti] del Norte
Seciedad Andnima, Institucién de Banca Multlple. Grupo Finangiero Banorte, a las siguientes persohas:

----- CLAUDIA CEGILIA AMEZCUA CHAVEZ+mrremioemme e ENRIQUE IBARRA REVILLA-wwrermmns ]

----- DIEGO VARGAS CANELA ‘ ~~-- EUSTOLIA MEDINA AMARILLAS
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————— FRANCISCO ALVARADQO ALEMAN—eemmmeemameen JUAN RODRIGUEZ GRIMALDO
------ GABRIELA MARINA OCHOA MURGUIA=m-coe-m * LUIS ALBERTO DURAZO RODRIGUEZ - mmememermeeemceed
-—--—GILBERTO CHAVEZ ESFEJO : LUIS GUILLERMO GARCIA CARRILLO-——rr—mrmemeeee -

1}9; -~ GRISELDA MARGARITA FIGUEROA CRUZ-—-—  MARIA DIEGA GUADA_LUPE ROBLEDO CHAIDEZ--—~-v

gy —-—GUADALUPE DINORAH GINORI GONZALEZ-—— . NAZARIO MARTINEZ MAGANA
" -~ GUADALUPE PADILLA RODRIGUEZ-esmesmanee—  RICARDO GARCIA MACIAS
i:.f,ﬁ:; ISIDORQ BRACAMONTE CASTRO-———memrsr. —  RICARDO HERNANDEZ JIMENEZ
" 00T JESUS OSWALDO ANDREWS GONZALEZ-—-—~- ROBERTO RIVERA SANCHEZ
L MLy, :=’<“3-Q---JOSE ANTONIO GONZALEZ CRUZ~-mmmme e SILVIA NyNEZ MACIAS

——JOSE ARMANDO HERRERA DE LA ROSA-~=-~—— TANIA ISABEL PAMELA ESPINOSA ESPINOSA--—-—|
----- JOSE RUBEN ORTIZ RAMIREZ :
------ ACUERDO VIGESIMO SEGUNDO:- Se otorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que
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antecede el siguiente poder, mismo que podré ser gjercido tanto en ta Replblica Mexicana como en el extranjero, -
----a}.- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Para que en nombre y representacion de Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Ban;a Multiple, Grupe Financiero Banarte, cualesquiera de los||
Apoderados listados, actuande mancomunadamente dos de ellos, o bien, cualesquiers 1-uno de ellvs con cualquier|
otro de los apoderados que se hayan nombrado con antelacion o de los que se nombren posteriorments, suscriban
.€n su taracter deé Cedente, contratos o convenios de Cesién de Derechos de Crédito y/a Litigiosos, incluyendo los
derechos de ejecucitn de sentencia, con terceros. .
- E| presente poder no comprende la facultad de defegar o sustituir el propio mandato.
~~ACUERDO VIGESIMO TERCERO:- Se nombra con el carécter de Apoderado de Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mditiple, Grupo Financiero Banorte, a la siguiente persona;—--————---------—--

------ JAIME ARTURO ENRIQUEZ LLAMAS .
------ ACUERDO VIGESIMO CUARTO:- Se otorga en favor del apodérado nombrado en el Acuerdo que antecede el
siguiente poder, mismo que podra ser ejercido tante en la Republica Mexicana como en el extranjerc, =-——--—-—---—--

«ew-a).- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Exclusivaments para comparecer y acltuar como
representante legal en audiencias de confesion, en audiencias y diligencias de remate, en procedimientos en los que
la sociedad poderdante sea parte o tenga interés, actuar y absolver posiciones de la poderdante, constituir poster a
la institucién, hacer pujas y repujas que considere convenientes, pedir la adjudicaciéh © fincamientc de bienes en
procedimientos de remate, comparecer en la escrilura publica de adjudicacién y daciones en pago a favor de 1a
institucion. v
----- Asimismo, se faculie al apoderado para hacer cesicnes de derechos de credito y acciones litigiosas con
cualquier ofro apoderado que se haya nombrado con antelacién o de los que se nombren posteriormente, gue goce
de las mismas facultades, ' :

«w-b).- PODER GENERAL para firmar la correspondencia y documentacion que emang del Banco Mercantit del
Norfe, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte, asi como certificar, en nombre
de dicha Socledad, lo relativo a la inexistencia de cuentas de cheques o cualquier circunslancia por la que rehuse el
pago de dichos titulos de crédito. Igualmente se le faculta para que firme en unién de peritos aulorizados por la
Comisién Nacional Bancatia y de Valores, los avallios que formule la Sociedad, asi mismo se le faculta para que
certiﬁdue copias o impresiones obtenidas de los negativos originales de camara mediante [a cual se hubiere
microfilmado libros, registros y documentos en general que obran o gue en 2lglin momento obraron en poder de
Banco Mercant] del Norte, Socledad Anénima, Institucion de Bance Mdltiple, Grupo Financiero Banorts,
relacionadas con los actos del mismo; lo anterior en los términos del Articulo 100-ci9n de la Ley de Instituciones de
Crédito, ‘
------ ACUERDO VIGESIMO QUINTC:- Se nombra con el caracter de Apoderados de Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Anonima, Institucidn de Banca Mulfiple, Grupo Financiero Banorte, a las siguientes personas: --—-------—---

------ ADOLFO FLAVIO VELAZQUEZ NUNEZ-~--rmoemmen  wmeeme ALIM GUADALUPE FUENTES PACHECO----—mseee-
---— ADRIANA GABRIELA ESTRADA MORALES-—---—-- —--— ALMA ANGELICA YANEZ ORTIZ

e ALEJANDRA GEORGINA ARCOS RAMIREZ-svmnwr-  =em- ALVARO HERIBERTO CAMPOS ACEVES-mmmmamenmm
- ALEJANDRA MARTINEZ ALANIS ANA GEORGINA PEREZ CARRILLO-=—rseseneresmrser
e ALEJANDRO DIAZ ARMENTA cmm- ANA RITA DOMINGUEZ PREISSER--—emrevmmer—aeme
——ALFREDO FEDERICO BARTOLO CASTRO-—--——- -——ANGEL MARTIN PADILLA PEREZ---—semsmmmommnmmeaner




- ANGEL MENDQOZA IBARRA: ‘

-~ ARMANDO HUERTA CERVANTES-—-—-’-— ----------
----- AZUCENA PERA IBARRA. ‘\

-~ BENJAMIN EVARISTO GARCIA ESPINOZA—-wm—-
--—- BRISA YADIRA MALDONADO JUARI'EZ"---——...-..-
~— CARELIN DENISE SANCHEZ VALLEJO-wmmeomamnmem-
---—-CARLOS GABRIEI. CASTRO MONTOY}{\ -----------
----- CARLOCS JAV{ER DEL CASTILLO ARR%OMA---—---
----- CARLOS RODRIGO PALLARES HERN&\NDEZ--—---
—-- CINTHYA ARLLET SALINAS JARVIO-—~-m e

—-~ CLAUDIA ZEPEDA CASTELAN

—-- COP|TZ| BERENICE SANCHEZ JAS80t—-——m-r-v  —— KIMBERLY ESPINOZA DE LOS MONT BAZALDUA-

—eeer CYNTHIA AURORA MORALES ESCRIVA-rmm-ieeen-
----- DAMIAN AVALOS PEREA
—--- DEYANIRA ELIZABET FONSECA MENDOZA-—--—-
----- DIANA JACOBQ ANGUIANO RAYITOwnpermeemmsemmses
- EDGAR QUIROZ PEREZ
----- EDUARDO MENDOZA GUERREROmemsbmrenvemmsmmsems
----- EDUARDO RUIZ CALDERON
-~ EDWIN TERRAZAS CANCINO :
----- - ENRIQUE MATAMOROS COTA *
- ERIKA CONCEPGION RINCON TREJOrmnsemrcmanaa
—— ERIKA GARCIA ZENTENO
~ ERIKA PALACIOS MARTINEZ
= ERIKA PATRICIA NEGRETE FRANCO—r—-mrvmr
----- ERIKA ROTH CARRANZA
-~ EUMIR RICARDO LOPEZ GONZALEZberevermmmeres ~

- FERNANDO GARAY RODRIGUEZ--~—-t-—emmemeem
----- FERNANDO PERAFAN SUVERZA
----- GABRIEL RAMIREZ.BECERRIL
----- GABRIELA GARCIA CUEVAS
-~ GERARDQ ROMO GARCIA f
----- GLADYS GARCIA ORTIZ :
----- GUADALUPE LILIANA LOZANO BARTOLOME—-----
--—- GUILLERMO ANTONIO LOPEZ HUEZO ------------
----- HECTOR APARICIO FIGUEROA ‘
--— HERIBERTO ESCANDON ACOSTA-----nsnnnmmeemmemm
--— HUGC MACEDA MERCADO
---—HUGO ROMAN VILLAFUERTE
—~-— |GNACIO FONSECA GONZALEZ
----- IRMA MEJIA ZAMUDIO
----- IRMA VELARDE RCDRIGUEZ
----- ISAAC JOVAN RODRIGUEZ OCHOQA -t v mamenm
----- ISMAEL PARDINAS MIRANDA
-+ |SRAEL RODRIGUEZ HERRERA

----- JESUS GARIBAY HERNANDEZ -
- JORGE ARTURO VALADES MARAVILLAw--msmreras
—--- JORGE BRAVQC JUAREZ ‘
~-~- JORGE DANIEL RODRIGUEZ GOMEZ--T‘--—---—-T—-n
----- JORGE MORALES PICHARDO

- LUCIA VERONICA ALCANTARA GONZALEZ----—

~-—-— MIRELLA GUADALUPE VALADEZ ALFARQ—--------

----- JORGE ORTEGA VIEYRA

-—-= JOSE ANTONIO CARRILLO TREJO-memmmem e eem e B
s -me= JOSE MAURICIO MACIAS MORENO----;._._--;_--_._ B
----- JOSE RAMON ARREGHE DE LA FUENTE--——--——-- o

--—- JOSEPH MIRANDA THOMAS

e JUAN MANUEL FUENTES LALDE ~rmsmesemsmemsnnmen- _' -

----- JUAN PENA ZAMORA

weemr JUDITH BUSTAMANTE MIRANDA -ermrommsmcommirec I

----- JULIO CESAR MONTES DE OCA FERRUSCA

-~ KARLA ANGELICA SILIS AZCON
-~ KARLA EUGENIA MARTINEZ GONZALEZ—--——--——----

—-- LAURA ANGELICA PEREZ RUEDAwn-smevumsnmen o]
----- LAURA GUADALUPE LOPEZ BERMUDEZ-—--—--—-
----- LAURA JANETH DIAZ DEL ANGEL~—-mmeemeeeememo
e LEONARDO BERNAL YEPEZ
~—-- LEONARDO GONZALEZ GOMEZ~--"-----rmmmmeeeeee
----- LILIANA XIMENA URBAN REYES
----- LORENA BERENICE CERVANTES SOTELO-~----- -
----- LORENA DE LA ROSA OLIVARES-me--rrmeememree -4

wooon LUIS CANDIDO PEDRAZA GOMEZ~mee e eeeee -~
- LUZ DEL CARMEN GONZALEZ MONTES----emmn-enn |
-~ MALAQUIAS CAMACHO MELLADO~mrmemmeeremer
----- MANUEL ALEJANDRO SANDOVAL OCHOAwwwn--
—~-- MARCELA YANEZ PACHECO
—--MARCO ANTQONIQO SIERRA NERI
~— MARCO GUSTAVQ LEYVA GARCIA--rm—remeemam e
- MARIA CLAUDIA GALVEZ MORALES——cemeeeee o
-—--- MARIA DE LOS ANG PECINA BUSTOS-c-eeemem—
----- MARIA DEL CARMEN GALVAN SONIleeamea e
-~ MARJA DEL CARMEN HERNANDEZ GUTIERREZ--
-—--MARIA DEL ROCIO PEREZ FLORES-=--mreanmame e
-~ MARIA IRENE GONZALEZ MARTINEZ--~-aammemmmamne]
wmme MARIA LUISA PEREZ OLMOS CAMPA -~
-—--- MARIA REYES AR[ZMENDI[ ANAY A~ —
-~- MARIA ROSALIA HERNANDEZ RAMOS-—emmmrmme—|
~— MARIBEL GONZALEZ ROJAS
-~ MARIBEL LARRAGA GUERRERQsmmenmmmmmsmmemmeam
-~~~ MARTHA CONTRERAS ALBITER.
—~-- MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO-rarrmrremnnad
~~- MARTHA PATRICIA DE SANTIAGO SANTIAGO-—-
-—-- MARTINIANA RODRIGUEZ LOPEZ—~-—~-—mr a1
--—~- MELKA JUDITH CONTRERAS ARGUETA ~—-—mrreme
-~ MIGUEL ANGEL GARCIA GARIBAY-rrreesemmrmerceen]

----- MIRIAM ELIZABETH MONTES DIAZ.
- MIRIAM RIVERA SANCHEZ
- NANCY HERRERA ROORIGUEZ:
-~ OLGA VERONICA MARTINEZ MONROY

- OSCAR GONZALEZ GUTIERREZ ~mnememmmene -
-~ OSCAR LLOPEZ SALAS .
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- PAOLA YAZMIN MARTINEZ TORRES-—sms-m- STEPHANIE GONZALEZ FRAUSTO

=" y /’— PATRICIA LUQUE FLORES SUSANA RAQUEL MENDEZ URBAN
\ ~--— PEDRO VALENZUELA HERNANDEZ~--—--sereee  TERESA MORALES NUNEZ
. $0"@ X%, ~—-RAFAEL GARCIA CARRILLO TERESA RIVERA SEGURA -
g " | g RAMIRO SERGIO GARZA GARZA TERESITA DE JESUS GONZALEZ RODRIGUEZ JAROSLAVA:
%: IS o RAQUEL SOLIS GAMERO —~- TUGIDIDES HERNANDEZ SALGADO
g %1% - RAUL ALBERTO ZAPIEN RIVERA UBALDO SANCHEZ AMARC
i o735~ RAUL FERNANDO RODRIGUEZ COVARRUBIAS-- VIANET VALDES GARCIA
™" "RAYMUNDO JAVIER CASTRO GARCIA-rm—  VICTOR MANUEL GARDURO MORA,
&&E@ﬂ"‘ RODOLFO PAEZ LIZARRAGA VIRGINIA PEREZ MIER
~-—--RODRIGO CARLO MARTINEZ CAMACHO—---=-——- VIRGINIA SANCHEZ AMARO
—--- RUBEN HERNANDEZ COVARRUBIAS~--res-eeeeeee- - WENDY BERENICE ALCALA MARTINEZ----memmeememeeem]
------RUBEN MENDOZA ESTRADA WILBERT SANCHEZ HORTA
~—-- SANTOS ADAN CARDENAS CAMACHQ-=-rereessemcs YADIRA SALDANA GUERRERO
----- SERGIO RAUL GUEVARA VALDES---mmermeeem-  YOAB DAVID RODRIGUEZ VARGAS

—-—~-AGUERDOQ VIGESIMO SEXTO:- Se otorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que
antecede el siguiente poder, mismo que podra ser ejercido tantc en la-Repﬂblioa Mexicana como en el extranjero. ---
—-—a).- PODER ESPECIAL pero tan amplio y bastante como en derecho se requiera, para gue en nombre y
representacion de Banca Mercaniil del Norte, Sociedad Andnima, [nstitucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte, celebren con toda clase de dlientes de [a sociedad mandante, operaciones de asesoria, pramocion, compra
y venta de valores al amparo de contratos de intermediacion, mandato ¢ comisidn mercantll, de fideicomiso y
cualguier ofro que tenga por objeto la operacién con valores, asi como la celebracion de operaciones relacionadas a |
contratos de depdsito y de administracién de valores que los referidos ¢llentes tengan celebrados con casas de
bolsa, especizlistas bursétiles u otras entidades financieras y emprésas autorizadas para operar con valores por '
cuenta de terceros, y en general, desempeifien las funciones de apoderada de la Sociedad mandante, para celebrar
operaciones con el pablico. Los apoderados podrén ejercer el poder conferido de manera conjunta o separada a su
discrecion,

----- Los apoderados podran reallzar cuantos actos, agencias y diligencias sean necesarios o convenientes para el
cumplimiento de su objeto indicado anteriormentie, pudiendo suscribir cuantos documentos plblicos y pri\(ados sean
requeridos para tal efecto. :
----- Lo anterior, de conformidad con lo establecido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, para gue
puedan constiiuirse como apoderados para operar con acciones de sociedades de inversion y operar con titulos y
valores a nombre de intermediarios del mercado de valores en cuentas discrecionales y no discrecionales, cuya

autorizacibn no se ha emifido mediante oficio, sino que se ha publicado en el sitio web, liga
\Wiww.cnbv. gob.my/naticia.asp?noticla_liga=no&com_id=08sec_id355&it id=554 acorde con lo dispuesto en los
articulos relativos de las Disposiciones Generales Aplicables a los Operadores de Bolsa y Apoderados de
Intermediarios dal Mercado de Valores y Asesores de Inversién para la Celebracion de Oparaciones con el Publico. -
----- Los apoderados podran ejercer el poder conferido de manera conjunta o separada a su discrecion. El poder que
seles 'coﬁﬂere quedara sin efectos al momento que ¢l apoderado deje de prestar sus servicios para Banco Mercantil
del Noﬁe, Socledad Andnima, Institucion de Banca Miiltiple, Grupo Financiero Banoite.

e ACUERDD VIGESIMO SEPTIMO:- Se nombra con el carécter de Apoderados de Banco Mercantil del Norie,
Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Bahorle, 2 las siguientes pPersonas; ——--s-w=sr----
—-- ADA YANELLI BERUMEN VERA JORGE MARIN ALTAMIRANO

----- ANTONIO RODRIGUEZ FRAUSTO-mmreemmmmmemee - LUIS FRAGISCO AGUILAR SOLORZANQmm e meeemremeen
------ CARLOS ALBERTO RAMOS FRAYJC MARTINEZ-- MA. DE LA LUZ ESTRADA RAMIREZ

----- DANIEL MARTINEZ VILLARREAL-—--—m=rrer—mrememen MARIANA CANTU MUZZA

----- DAHYRA NANETTE MARTINEZ REYNA—--w---~—~ MARTHA LAURA GARCIA RAMIREZ

e ELSA VERONICA NUNCIO ALEMAN--~memmmmeem - MARTHA MARIA ARELLANO GARZA:

----- ENRIQUE GUARNERCS ROBLES MAURICIO DE LA MORA MERINO

—-—ESTEBAN CALDERA BAEZ : OCTAVIO ISRAEL FLORES ESCOBEDQO—-—rrrmemmmsammen==
------ HILDA BERTHA ELIZONDO DURAN-rmmsmmeee—  RAFAEL ISAAC RIVERA HERNANDEZ-—rmersrmemmrienemvs

—-——JORGE HUMBERTO CASTRO MOLINA—--mem-ee—-  SAMUEL FLORES ZARATE

1




----- ACUERDO VIGESIMO OCTAVO:- Sejotorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo qus

antecede el siguiente poder, mismo que podré} ser ejercido tanto en Ja Replblica Mexicana como en el extranjero, —{}- =~

seee 0)i» PODER ESPECIAL pero tan ampll‘o y bastante como en derecho se requiera, para que en nombre
representacion de BANCO MERCANTIL PEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, operen cuentas discrecionales y no discrecionales con base en | AR

dispuesto en la ley de mercado de valores de asesaria y compra y venta, y venta de acciones de Socisdades
Inversidn y custodia y administracién de esto}s valores de acuerdo a ley de mercado y valores y de Sociedades d
inversién. Asi mismo se les faculta para realizjar todo tipo de actos y documentos publicas para tales efectos.—- - i
-—-- Los apoderados podrén ejercer el poder tonferido de manera conjunta o separada a su discrecion, El poder qU'e
se les confiere quedard sin efecios al momen%o que el apoderade deje de prestar sus servicios para.Bance Mercanti ‘
del Norte, Sociedad Andnima, (nstitucidn de Banca Mdltiple, Grupo Financlerc Banorte. :
-+ ..... . ACUERDO TRIGESIMO QUINTQ:-|Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que sd
mencionan a continuacion, las cuales surtiran efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Pablico dé
Comercio correspondiente de la Escritura Pﬂt%lica que protocolice el acla de esta sesién.

~---- ENRIQUE CATALAN GUZMAN ;
-~ JOSE CARLOS MARTINEZ GONZALEZjL
--—- JORGE COLIN HUERTA | :
--—- Los poderes que se revocan constan 49.11i la escritura publica nOmero 13,734, de facha 15 de' febrerp del 2002

otorgada por &l Licenciado José Luis Villavicencio Castafieda, Notario Publico Titular de la Notaria Pdblica Ndmerd
218, con ejercicto en México, Distrito Federzal,i‘ inscrito en la Direccién Comercial dej Registro PUblico de la Propiedad
y del Comercic de la Cludad de México, D.F, bajo el folio mercantil No. 64441 de fecha 26 de febrero del 2002, - —
----- ACUERDO TRIGESIMO SEXTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que sq
mencionan a conlinuacidn, las cuales surtiré:h efeclos a parlir de la fecha de inscripcion en el Registro Plblico de
Comercio correspondiente de la Escritura PL’!b;Iica que protocolice el acta de esta sesion,
----- ARLENE DOLORES VILLAREAL, VIZCA‘INO
----- GABRIEL MILEAN MENDOZA “

—-MIGUEL ANGEL ANTUNEZ VILLARREAL
|
-—-Los poderes que se revocan constan en la escritura publica niimero 34,491, de fecha 30 de julio del 2002

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranz? Acosta, Notarie Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
 Titular de la Notaria Publica Ndmero 72 v Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nuevo Ledn, cuya primer testimonio queds dejzbidamente inscrito bajo el ndmero 7443, Volumen 3, Libro Primero, de
Registro Publico de Comercio, Primer Distrito|Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 01 de Agosto del 2002, --—ammmeeeme- -
-~ ACUERDO TRIGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona que sg
menciona a continuacion, la cual surtira echtl‘:s a partir de Ja fecha de inscripcion en el Registro Pablico de Comercig
correspondiente de la Escritura Pblica que p{rotocolice el acta de esta sesion.
—--- JORGE ALBERTO BOVIO SANDOVAL ;
----- Los poderes que se revacan constan en la escritura plblica nimero 34,493, de fecha 30 de julio del 2002
otorgade por el Licenciado Primitivo Carranzia Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Publica NGmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedo déhidamente inscrito bajo el nimero 74564, Volumen 3, Libro Primero, de
Registro Publico de Comercio, Primer Distrito) Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 1 de Agosto del 2002, —-re——-——n) ‘
----- ACUERDO TRIGESIMO OCTAVO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que sJ
mencionan a continuacion, las cuales sur‘tira"n efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro PUblico de
Comercio correspondiente de la Escritura PL‘tt;:Iica que protocolice el acla de esta sesion.
----- MAURICIO LLAMAS RODRIGUEZ ‘
-—- RAFAEL CASAS TOLEDO :
~---Los poderes que se revocan constan en la escritura publica nimero 34,513, de fecha 8 de Agosto del 2002

otorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Ptblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria PGblica Namero 72 ¥ Notaric del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nuevo Ledn, cuyo primer festimonio quedo d?bidamente inscrito bajo el niimero 7827, Volumen 3, Libro Primero, da
Registro Publico de Comercio, Primer Distrito‘ Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 13 de Agosto del 2002 -~--meaemeeae -t
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~=wes- ACUERDO TRIGESIMO NOVENO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona que s

; menciona a continuacion, !a cual surtiré efectos a pariir de la fecha de inseripcion en e Regnstro Piblico de Comerci
- correspondiente de la Escritura Publica que profocolice el acta de esta sesion.

------ ARMANDO GUARDADO MAGALLANES
.§ ]\ & ---—Los poderes que se revocan constan en la escritura pablica nimero 34.775, de fecha 9 de octubre del 2002
& ’Qﬂ : '7-’ otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avilaj
E ,‘:- Titular de la Notaria Publica NUmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey

o. uevo Ledn, cuyo primer tesfimonio quedé debidamente inscrito bajo el numero 9984, Volumen 3, Libro Primero, de,

. Registro Pliblico de Comercio, Primer Distrito Monierrey, Nuevo Ledncon fecha 14 de octubre del 2002, —wevesmswee-q] v
che--uAGUERDO CUADRAGESIMO;- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona que se menciona
a continuacidn, la cual surfira efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registrb Piblico de Comercig
correspondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acla de esta sesion.
-~ MARIA SOLEDAD MORA CURZ ‘ ‘
------ Los poderes que se revacan constan en la eseritura piblica nimero 34,777, de fecha 9 de octubre del 2002
olorgada por el Licenciade Pr_imitivo Carranza Acosta, than’o Publico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila
Titular de la Notaria Piblica Ntimero 72 y Notario del Patrimonio |nmughle Federal, con egjerciclo en Montsrrey
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el niimero 10010, Volumen 3, Libro Primero
del Registro Piblico de Comercio, Primsr Distrito Manterrey, Nusvo Ledn, con fecha 14 de octubre de) 2002, ~eevwee--]
------ ACUERDO CUADRAGESIMO PRIMERO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de Ja persona que sé
menciona a continuacion, la cual surtird efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Pablico de Comercid
correspondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acta de esta sesién.
------ VICTOR OSWALDO MARTIN GAN
------ Los poderes que se revacan conslan en la escritura pablica numero 34,778, de fecha 9 de octubre del 2002
otorgada por &l Licenciado Primitivo Carranza Acosta Notzrio Publlco Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular, de la Notarla Plbfica Niimero 72 y Nolario del Patrimonio Inmusble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el nimero 10008, Volumen 3, Libro Primero
del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo LLedn, con fecha 14 de octubre del 2002, ~r-----
- === ACUERDO CUADRAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona que se

menciona & confinuacion, la cual surtird efectos a partir de ta fecha de inscripcion en el Registro Piblico de Comercig

correspondiente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesidn.

------ ENRIQUE CATALAN GUZMAN :

------ Los poderes que se revocan constan en la escritura plblica nimero 34,780, de fecha 9 de octubre del 2002

otorgada por el Licenciade Primitive Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila,

Titular de la Notarta Piblica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble. Federal, con ejercicio en Monterrey,
- Nuevo Leén, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el nimero 10012, Volumen 3, Libro Primero,
del Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de octubre del 2002, ——--n|| -
------ ACUERDO CUADRAGESIMO TERCERO:- Se revocan las facuitades conferidas en favar de las personas que|
se mencionarn a continuacion, las cuales surtiran efectos a partir de lz=fecha de inscripcion en el Registro Publico de
Comercio correspondiente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesion.

----- GUADALUPE VILLARREAL OTERQ~-—-—--—~-—— RICARDO ISMAL CERVERA GIO
------ JESUS SALVADCOR CEPEDA CARDENAS--—-—--—----- ROBERTO VENEGAS NAVARRQ
----- JORGE ALBERTO BOVIO SANDOVAL

----- Los poderes que se revocan constan en la escritura publica nimero 35,073, de fecha 16 de Diciembre del 2002,
otorgada por el Licenciade Primilivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Tifular de la Notaria Publica NGmero 72 y Notario det Patrimonio lgmueb!e Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Leon, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el nimero 12,738, Volumen 3, Libro Primero,
del Registro Publicb de Comercio, Primer Distrito. Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 20 de Diciembre del 2002, ~v—x-
-----ACUERDO CUADRAGESIMO CUARTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
se menciohan a continuacion, las cuales suttiran efectos a partir de |a fecha de inscripcidn an el Registro Publice de
Comercio correspondiente de la Escritura Puiblica que protocolice el acta de esta sesion.
- JORGE ALBERTO BOVIO SANDOVAL
----- VICTOR OSWALDC MARTIN CAN -




-~ L0OS poderes que se revocan constan en|la escritura pablica nimero 3_5_,_!_{)11, de fecha 16 de diciembre del 2002,
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranz;a Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Publica Numetre 72 y F\lotario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inserito bajo el numero 12684, Volumen 3, Libro Primero,
de! Registre Plblico de Comercio, Primer Dls\tnto Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 19 de diciembre del 2002. ---—--4 '
----- ACUERDO CUADRAGESIMO QUINTO Se revocan las facullades conferidas en favor de la persona gue ¢ se

" menciona a continuacion, la cual surtird efectos a-partir de la fecha de inscripcién en el Registro Publico de Comerclo

correspondiente de 1a Escritura Publica que protccohce el acta de esta sesién,

--— MARIA SOLEDAD MORA CURZ ‘
----- Los poderes que se revocan constan éen la escritura plblica nimero 35,536, de fecha 7 de abril del 2003

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario PUblico Suplente de! Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Pliblica Numero 72 y Notano del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,

Nuevo Leon, cuyo primer testimonio quedo idebndamente inserito bajo el nimero 3440, Volumen 4, Libro Primero,
del Registro Publico de Comercio, Primer Dis‘trito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 9 de abril del 2003, ~-——eeeememeeee
----- ACUERDO CUADRAGESIMO SEXTO:J( Se revocean las facultades conferidas en favor de las personas gue se

mencionan a continuacién, las cuales suﬁir%n efeclos a partlr de la fecha de inscripcion en el Registre Ptblico de
Comercio correspondiente de la Escritura Poblica que protocolice gl acta de esta sesion.
~-- GILBERTO MUNOZ RAMIREZ ‘

\
----- LUIS ALBERTO ESTRADA LOPEZ ;

~-- MIGUEL ANGEL ANTUNEZ VILLARRE/‘T\L

----- Los poderes que se revocan constan en la escritura ptiblica nimero 36,123, de fecha 11 de julio del 2003,

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranzia Acosta, Notario PGblico Suplente del Licenciado tavier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Publica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,

Nuevo Ledn, cuyo primer testimonic quedd d‘ebidamente inscrito baje el nitmero 6725, Volumen 4, Libro Primero, del
Registro Publico de Comercio, Primer Dtstnto‘ Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 15 de julio del 2003, —--s-mmemsermenne
----- ACUERDO CUADRAGESIMO SEPTIMO Se revocan las facultades conferidas en favor de [as personas que
se mencionan a continuacién, las cuales su;t‘lran efectos a partir de la fecha de inscripcidn en el Registro Pablico de;
Comercio correspondiente de la Escritura Piblica que protocolice el acta de esta sesidn.
--—- ARMANDQO GUARDADO MAGALLANES
--— CLAUDIA GABRIELA SOLIS DEL. CASTILLO
----- Los poderes que se revocan constan en la escritura pdblica nomero 36,428, de fecha 28 de Agosto del 2003/

oio'rgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Pablice Suplente del Licenciade Javier Garcia Avila,
Tituler de la Notaria Piblica Niimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente /nscrito bajo el nimero 86865, Volumen 4, Libro Primero, de
Registro Piblico de Comercio, Primer Drsmto‘ Monterrey, Nuava Ledn, con fecha 4 de Septiembre del 2003, ~~--m—m-- -~
----- ACUERDO CUADRAGESIMO OCTAVO. Se revocan las-facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a continuacion, ias cuales sun;irén efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Pablico de

Comercio correspondiente de la Escritura PaElica que protocolice el acla de esta sesion.
----- JAVIER HERNANDEZ BAHENA :
----- - JESUS GONZALEZ VENEGAS ' ' ;
—--- JOSE ALONSO BARRIGA PAREDES : : '

----- Los poderes que se revacan constan en la escrilura pdblica name-ro 37,708, de fecha 2 de Marzo del 2004

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nofario Publice Suplente del Licenciada Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Pablica Ndmero 72 y Notario del Patrimonio (nmueble Federal, con ejercicio en Manterrey
Nueva Leon, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantll electrénico No. 81438*1 ds
fecha 8 de Marzo del 2004, :
- ACUERDO CUADRAGESIMO NOVENO:- Se revacan las facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a continuacian, las cuales surtjran efectos a partir de Ia fecha de inscripcion en el Registro Pablico ds
Comercio correspondiente de Ia Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesion.
- RENATO AYALA ENCINAS
----- VERONICA ALMARAZ CORREA
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NOTARIO PUBLICO Ho. 72
TITULAR
C. JAVIER GARCIAAVILA
1ONTERREY, NUEVO LEON

———-Los poderes que se revocan constan en la escritura publica nimerc 38,383, de fecha 4 de junio del 2004
: ’1; otorgada por el I.tcsnmado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
/T ilular de Ia Notana Piblica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicic en Monterrey
¢ Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438*1
"S del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 23 de junio del 2004.

RO ki
: Q«E‘? F g } ~---ACUERDO QUINCUAGESIMO:- Se revocan las facultades confaridas en favor de la persona que se menciong
“‘5::,’;”% t  a confinuacién, la cual surtird efectos a parlir de la fecha de inscripcion en el Regrstro Publico de Comercig|

NOTARIA PUBLICAN, 7EOrmespondiente de la Escritura Publica gue protocolice €l acta de esta sesion,

LT ARTRTTIE YT w.wmuuuv e ] Privnsinaiiet 4

FUFLENTE || neeee
it pruris Cokicosis /AR 1A DE LOURDES BORJAS ACOSTA

i\romEm ‘irbr[\'r.v NKICE——-- Los poderes que se revocan constan en la escritura publica namero 38,694, de fecha 28 de julio del 2004
’ R 1

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Pablica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nuevo Leon, los cuales por tratarse de poderes especiales no fueron inscritos en el Regisiro Pliblico de Comercio. -
-----ACUERDOQ QUINCUAGESIMO PRIMERO:- Se revocan las facuitades conferidas en favor de las personas qug
se mencionan a continuacion, las cuales surtiran efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Piblico dg
Comercio correspondients de la Escritura Pliblica que protocolice el aéta de esta sesién.

------ ANA LAURA AVILA RIVERA

------ JACOB ISRAEL MAGANA GUZMAN

-—--PATRICIA BRAVO ALDRETE

..... Los poderes que se revocan constan en la escritura ptblica niimero 39,081, de fecha 27 de agosto del 2004

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila)|.
Titular de la Notaria Publica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajg el folio mercantil efectrénico niimero 81438%4
del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leon, con fecha 14 de sepfiembre del 2004, --—--
----- ACUERDO QUINCUAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
. s& mehcionan a continuacion, las cuales surliran efectos a parfir de la fecha de inscr peidn en el Regxstro Piblico def
Comercio correspandiente de la Escritura Plblica que protacolice el acta de esta sesion.
----- GABRIEL MILLAN MENDOZA
—~—-JACOB ISRAEL MAGANA GUZIMAN
-—--Los poderes que se revocan constan en la escritura pubhca namero 40,315, de fecha 25 de noviembre del
- 2004, otorgada por ef Licenciado Primitiva Carranza Acosta, Notario Pliblico Suplente del Licenciado Javier Garcid|
Avila, Titular de la Notaria Pablica Ntmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con jercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438*1
- del Registro P(blico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 16 de diciembre del 2004, «-—--
- ACUERDO QUINCUAGESIMO TERCERO:- Se revocan las facultades conferidas en Tavor de la persona que
se menciona a continuacion, la cual surtiréd efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Plblico de
Comercio correspondiente de fa Escritura Pablica que protocollce &l acta de esta sesion.
-—-~GERARDO MARCELINO LEAL TIJERINA
----—-Los poderes que se revocan constan en la escritura publica nimero 40,319, de fecha 25 de noviembre del
2004, otorgada par el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia

Avila, Titular de la Notaria Pdblica Ndmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nueve Ledn, los cuales por tratarse de poderes especlales no fueron inscritos en el Registro Plblico de Comercio, -
----- ACUERDO QUINCUAGESIMO CUARTGC:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las perscnas que
se mencionan a confinuacion, las cuales surlirén efectos a partir de Ia fecha de insoripeion en el ARegistro Pablico de
Comercio correspondiente de la Escritura Pdblica que protecalice el acta de esta sesion.
—----FEDERICO NARCIO GOMEZ CRESPO
--— GABRIEL ESTRADA ALVAREZ
--——-MARCO ANTONIO GARDUNC BECERRIL

----- MONICA MELISA MORALES MARTINEZ
~-we PATRICIA BRAVO ALDRETE 05
—-—Los poderas fus se revocan constan en la esarilura publica nomero 41,363, de fechw 2 de marzo dsi 20 | y
olorgada por el Licenciado Primltivo Carranza Acosta, Notarlo Publlgo Suplente del Licenclado Javler Garcla Avila,

11




Thular de la Notarla Publica NOmero 72 Yy Notarlo del Patrimonio Inmueble Federal, con ejerclcio en Monterrey,

Nuevo Le6n, cuyo primer testimonio quedd debldamente Inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438™1

del Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 9 de marzo del 2008. ---—~emren —

e AGUERDO QUINCUAQEBSIMG QUINT J.a- Se revocan las facultades conferidas en favor de tas personas que

_se mencionan a continuacién, las cuales surtiran efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Piblico defl %
Comercio correspandiente de la Escritura Piblica que protocolice el acta de esta sesion. -1\ (Qf‘l;.
o O
---~ ALEJANDRO ZEPEDA HUERTA JULIO CESAR MARTINEZ GUTIERREZ---.-----_-_-----_.‘ EER

——— ANA JULIETA MAGALLON MUNGUIA-+imsmmeemmae - MARIA GUADALUPE LARA POSADA
-~ BEATRIZ EUGENIA PEREZ GONZALEZ -~--m—m- MARTHA DIAZ MARTINEZ

——— BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES-+-—mmnmmmmeemnev RAUL SIERRA CARDIEL

e CARLOS JESUS MUJICA GARCIA: ROBERTO ORQZCO ORTIZ : S
----- CARMEN ANDRADE URIBE SAHIRA ELIZABETH REYES SANCHEZ-memme—emmemn— f|
—- GENOVEVA MAGDALENA VALDES VALDES-—--—- VICTOR QSWALDO MARTIN CAN :

-—-Los poderes que se revocan constan en la escritura puablica nimero 42,117, de fecha 2 de junio del 2008,
otorgada por ef Licenciado Primitivo Carranzej: Acosta, Notario Ptiblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Tilular de la Notaria Publica NGmero 72 y Notario del Palrimanio inmueble Federal, con ejercicio en Montérrey.
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimere §1438*1
del Registro Pibiico de Comercio, Primer Dist‘rito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 7 de junio del 2005, -—-—---=---—-
----- ACUERDO QUINCUAGESIMOC SEXTO:-‘ Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan @ continuacién, las cuales suriran efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Publico de,

Comercio correspondiente de la Escritura PL’rb:lica que protocolice el acta de esta sesidn,
----- MARCOS MOLINA DIEGO ;

e MARTHA DIAZ MARTINEZ -

--—-Los poderes que se revocan cansian en la escritura ptblica nimero 43,297 de fecha 20 de septiembre del
20086, otorgada por el Licenciado Primilivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcig
Avila, Titular de la Notaria Publica Ntmero 72|y Notario del Patrimonio Inmugble Federal, con gjercicio en Monterrey,
Nuevo Leén, cuyo primer testimonio quedo debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénica nimero 81438*1
del Reglstro Plblico de Comercio, Primer D‘istrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 4 de oclubre del 2008.—--—---—-
- ACUUERDO QUINCUAGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona que seJ
menciona a continuacién, la cual surtird efect s a partir de la fecha de inscripcion en el Regisiro Plblico de Comercio
correspondiente de la Escritura Priblica gue protocolice el acta de esta sesion.

---~ MARIA DE LOURDES BCRJAS ACOST%\

- Los poderes que se revocan constan en la esctitura publica ntimero 43,299 de fecha 20 de octubre dei 2005,
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Publica Namero 72 ¥ o{ano del Patrimonio (nmueble Federal, con ejercicio en Monterrey
Nuevo Letn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electronico nimero 81438*1
del Registro Publico de Comercio, Primer Dist‘rito Monterrey, Nugva Ledn, con fecha 18 de octubre del 2005, r-ew-—t ,
-~ ACUERDO QUINCUAGESIMO OCTAW;J:- Se revacan las facultades conferidas en favor de las personas gque
se mencionan a continuacion, las cuales surti}én efectos a parlir de la fecha de inscripcion en el Registro Pablico dg
Camercio correspondiente de 1a Eseritura Pub‘lica que protocolice el acta de esla sesion. .
-—- ROBERTO REYES ZAMORA
~—- YACARELI NEIBETH GARCIA GUERRERO
----- Los paderes gue se revocan constan en 12 escritura plblica namero 44,018 de fecha 23 de noviembre del 2005
oforgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosla, Notario Pablice Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila
Titular de la Notaria Plblica Numero 72 y Notarro del Palrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Manterrey
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente Inscrito bajo et folio mercantil electrénico nimero 81438*4
del Registro Publico de Comerclo, Primer Djst‘,rito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 5 de diciembre del 2005, —~-e-----
----- ACUERDC QUINCUAGESIMO NOVEN?:— Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas qus
se mencionan a continuacién, las cuales srzrrti}ra’n efectos a partir de la fecha de inscripcian en el Registro Pablico dg

Comercio correspondiente de la Escritura PL’JbiIica que protocolice el acta de esta sesion.
——-ABEL MIGUEL GUZMAN AYALA . ——-- BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES
—--- ADRIAN CANALES MARTINEZ ‘ KATIHA MUNOZ PLASCENCIA
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* LILIANA DEL PILAR RODRIGUEZ ROSAS—~re—mmrmreee— LUIS ALBERTO ESTRADA LOPEZ
---—-Los poderes que se revocan constan en la escritura pﬂbliéa nimero 45,337 de fecha 23 de febrero del 2005
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acoste, Notaric Publico .Suplente del Licenciado Javier Garcia Avilal
Titular de la Notaria Publica Namero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey!
Nuevo Letn, cuye primer testimonio quedd dehidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico niumero 81438*1

‘ af; del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 13 de marzo del 2008.
S ACUERDO SEXAGESIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se mencionan
a continuacion, las cuales surtiran efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comercig

- CARLOS JESUS MUJICA GARCIA
~---—JAVIER HERNANDEZ SAHENA
------ ROBERTO SALDANA ROSAS
------ Los poderes qué $6 revocan constan-en la escritura publica niimero 47,049 de fecha 26 de mayo del 2008
otorgada por €] Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notano Publico Suplente del anencuado Javier Garcia Avila
Titular de la Notarfa Pablica Nimero 72 y Notario del Patnmomo timueble Federal, con ejerCICIO en Monterray
Nuevo Ledn, ¢uyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico numero 81438*1
del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de junio’ del 2008, —e-rmseme-!
----- ACUERDO SEXAGESIMO PRIMERO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que sg|
mencionan a continuacion, las cuales surtirén efectos a partir de Ia fecha de inscripcidn en el Registra Publico de
Comercio correspondiente de la Escritura Ptblica que protocolice el acta de esta seslén.

—---FABICLA MARTINEZ ALAVEZ JESUS GONZALEZ VENEGAS
------ GABRIEL MILLAN MENDOZA JOSE LUIS NEYRA GOMEZ
------ GILBERTO MUNOZ RAMIREZ MAURICIO LLAMAS RODRIGUEZ

----- Los poderes que se revocan constan en la escritura publica nimero 48,538 de fecha 11 de agosto del 2008
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Plblico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila,
Titular.de la Notaria Pablica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjerciclo en Monterrey)|
Nuevo Leén, cuyo primer testimonio queds debidamente inscrito bajo el folio mercantil electronico niimero 81438*1
del Registro Pablico de Comercio, Primer Distritc Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de‘septiembre del 2006, —---
------ ACUERDO SEXAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacion, las’ cuales surtiran efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Pdblico de
Comercio correspondiente de la Escritura Plblica que protocolice ef acta de esta sesion.

—--—GABRIEL MILLAN MENDQZA JESUS GONZALEZ VENEGAS
«-se GILBERTO MUNOZ RAMIREZ. MAURICIO LLAMAS RODRIGUEZ
-~ Los poderes que se revocan constan en la escritura plblica nimero 49,148 de fecha 26 de septiembre del

. 2006, oiorgada por el Licenciado Primifivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente dsl Licenciado Javier Garciar
Avila, Titular de la Notaria Pablica Nimero 72 y Netario del Patrimonia Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer tesfimonio quedé debidamente inscrito bajo;el folio mercantil electrénico numero 81438*1
del Registra Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 8 de octubre del 2006, <--r=m---—--
-~ ACUERDO SEXAGESIMO TERCERO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacion, las cuales surtiran efectos a partir de Ia fecha de inscripcion en el Registro Pablico de
Comercio correspondiente de la Eseritura Pablica que protocolice ef acta de esta sesion.
——JULIO CESAR DURAN VILLA-—
----- -MARIA DE LOS ANGE FLORES AMAYC -
------ Los poderes que se revocan constan en la escritura piiblica niimero 50,608 de fecha 24 de noviembre det 20086,
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Publica Numero 72 y Notarlo del Patrimonio Inmusble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438%1
del Registro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 11 de diciembre del 2008, ---—--- ‘
------ ACUERDO SEXAGESIVMO CUARTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacion, las cuales suriirdn efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Plblico de
Comercio correspondiente de la Escritura Plblica que protocolice el acta de esta sesidn,
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-~ FABIOLA MARTINEZ ALAVEZ ‘ TOMAS PECHECHO CASTRO:
----- GLORIA DE LOS ANGELES CAMARGd TREVINO- VICTOR OSWALDO MARTIN CAN

----- JACOB ISRAEL MAGARA GUZMAN ‘
--—-L0s poderes que se revocan constan en la escritura pablica namero 50,608 de fecha 24 de noviembre del 2008, 1%

otorgada por el Licenciado Primitiva Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avilécs o

Titular de la Notarla Plblica Numero 72°y ‘Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterre%"

Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debldamente inscrito bajo el folio mercantil elecirdnico nimerc 8143 “‘Eg"

-1, “Es

del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 12 de enero del 2007, -—--—-- SbE
----- ACUERDO SEXAGESIMO QUINTO:- ge revocan las facultades conferidas en favor de las personas gue sef
mencianan a continuacion, las cuales surtlre:m efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Publico de
Comercio correspondiente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesién,
- JUAN MANUEL ESPINOZA DIAZ ——
----- TOMAS PECHECHO CASTRO > -
--—- Los poderes que se revocan constan en la escritura pablica nimero 50,607 de fecha 24 de noviembre del 2008,

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Plblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titutar de la Notaria Publica Namero 72 y ‘Notario del Patrmonio (nmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio-quedo debidamente inscrito baja el folio mercantil electrénico namero 81438™1
del Registro Publico de Comercio, Primer Disﬁtrito Montetrey, Nuevo Lean, con fecha 13 de diciembre del 2006, —-—--}
- ACUERDO SEXAGESIMO SEXTO:- S:e revocan las facultades conferidas en favor de las personas que s&
mencionan a continuacion, las cuales surtiran efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Regisiro Pablico de
Comercio correspondiente de fa Eseritura Publica que protocolice el acta de esta sesion.
~-—- ABEL MIGUEL GUZMAN AYALA
wmn MIGUEL JAVIER HULLER GRIGNOLA
-—-Los poderes que se revocan constan en la esaritura pablica nimero §3 287 de fecha 06 de marzo del 2007,
otorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosia, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Publica Nimerd 72 y |Notario del Patrimanio Inmueble Federal, con ejercicio en Monlerrey

o3

Nueva Leon, cuyo primer testimonio quedé #iebidamente inscrito bajo el folio mercantil electrnico nimero 81438*1
del Regisiro PUblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 04 de abril del 2007, -~-—m-m—v---1
————en El Presidente, sefior Don Robierto Gonzalez Barrera, preguntd a los miembros del Consejo s
consideraban totalmente desahogados-los asuntos sefialados en el Orden del Dia y en atencidn a que no existe otrg
asunto que tratar, se dio por terminada ia presente sesion del Consejo de Administracion, firmandose pard

constancia la presente acta ¢l Presidente, &l ‘Secretarlo y el Comisario.
----- PRESIDENTE.- DON ROBERTO GOTIZALEZ BARRERA.- RUBRICA.- SECRETARIO.- DONA AURORA
CERVANTES MARTINEZ.- RUBRICA. COMISARIO.- DON CARLOS ALBERTO GARCIA CARDOSO.
RUBRICA”.- -
----- FUNDADQ EN LO ANTERIOR, la Ltcenqlada AURORA CERVANTES MARTINEZ otorga las siguientes:m--——--—

.CLAUSULAS
—-— PRIMERA.- Queda PROTOCOLIZADA|en lo -conducente para todos los efectos legales a gue haya lugar, e
Acta de Sesion del Consejo de Administracion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia 26 veintiséis de abril d
2007 dos mil siete.- e :
——- SEGUNDA.~ 8e tienen por nombradgs a los apoderados y otorgados y revocados los paderes en los términosl

establecidos en el presente instrumente.
- TERCERA: BANCO MERGCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada en este acto por la Licenclada AURORA
CERVANTES MARTINEZ, en su caracter de Secretaric del Consejo de Administracion del acta que se protocolizg
aqui en lo conducente, se abliga a estar y pasar per todo la que los Apoderados nombrados realicen, en el elercicid
de las facultades gue se les confieren por €l presente instrumento.
%P ERSONALIDAD-
—— La Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ. acredita el caracler con que comparece en representacion

de la sociedad BANCO MERCANTIL DEL tj‘OR‘TE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
| ‘
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o
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v

}! "GRUPO FINANCIERO BANORTE, asi como la existencia y subsistencia legal de la misma, con los siguientes
~F ~documentos:
o --— a}.- Con el acta que se protocoliza.

D05 1 EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA:
e c’—%‘},i G, - b}~ CONSTITUTIVA: Con el Primer Testimanio de la escritura nimero 30,421 treinta mil cuatracientos veintiuno

% oy . .
G de fecha 16 disciséls de marzo de 1945 mil novecientos cuarenta y cinco, ante ef Licenciado Femando G. Arce, quien!

30 1] y . , . .
‘&,0.4-.!: g};\ L fuera adscrito a la Notaria Ntmero 54 Cincuenia y Cuato del Distrito Federal, de la que fuera Titular el Licenciadg
%gfit‘%\_). %" Graciano Contreras, cuyo primer testimonio qued$ inserito en el Registro Plblico de la Propiedad de la Ciudad dé
::’o"f..\ [

NOTARIA PUSLICA o, México, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el nitmero 65 sesenta y cinco, a fojas 114 ciento catorce
SRR =19 Eéé{c ‘gé?!ﬁmen 199 ciento noventa y nueve, fibro 3° tercero, en la que se hizo constar la consﬁtugién de “BANCO RADIC
e EMATQGRAFICO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicllio en México, Distrilo Federal
duracién indefinida, capita! sacial de $1°000,000.00 {UN MILLON DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONALY,—--mm—
- ¢).- CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 31,080 freinta y un mi
ochenta, de fecha 8 ocho de agosto de 1945 mil novecientos cuarenta v cinco, ante el Licencizdo Fernando G. Arce
quien fuera adscrito a ta Notaria Numero 54 Cincuenta y Cuatro del Distgito Federal, de la que fuera Titular e} Licenciadd
Gracian_o Con_treras\ cuyo primer testimonio quedd inscrit6 en el Registro P(blico de la Propiedad de la Ciudad dd
México, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo- 6] nimero 263 doscientos sesenta vy tres, a fojas. 214
doscientos dieciséis, volumen 235 doscientos treinta y cinco, libro 3° tercero, en la que se hizo constar la}
profocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “BANCO  RADIO
CINEMATOGRAFICQO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en fa que se tomo el acuerdo de cambia
su denominacién por la de *BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA, ----—
----- d).- CAMBIO_DE DENOMINACION: Gon el Primer Testimonio dé la escrilura ntimero 608 seisclentos ¢inco, d
fecha 15 quince de enero de 1948 mil novecientos cuarenta y ocho, ante el Licenciada Jaaquin F. Oseguera, Titular d
la Notaria Nimero 99 Noventa y Nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publi
de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccign de Comerclo, libro 3° tercero, volumen 24
descientos cuarenta y cinco, a fojas 28 veintiocho y con el ndrnero 34 treinta v cuatro, en la que se hizo constar |
protocolizacidn del -acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "BANCO REFACCIONARICY|
INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomé el acuerdo de cambiar su
denominacién por la de “CREDITO REFACCIONARIO - INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION
FINANCIERA,.aumentar su capital a la cantidad de $2°000,006.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), y reformar los articulos primero, séptimo, octavo, trigésimo sexto y cuadragésimo cuarto de los estatutos
sociales, - - -
— e).- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION: Con el primer testimonio de las escrituras 158,971 ciento cincuenta
y ocho mil novecientos setenta y uno, 158,873 ciento cincuenta y ocho mil novecientos setenta y fres, 158,981 ciento

cincuenta y ocho mil novecientos ochenta y uno y 158,983 ciento cincuenta y ocho mil novecientos ochenta y fres,
todas de fecha 20 veintinueve de noviembre de 1976 mil novecientos setenta y seis, otorgadas ante el Licenciado
Tomés Lozano Molina, en aquel entonces Titular de la Notaria NGmere 87 ochenta y siete del Distrito Federal, actuando
como ‘aéociadb y e'n el Protocolo del Licenclado Francisco Lozano Noriega, quien fuera Notario Nimero 10 diez del |
Distrito Federél, por las que se protocalizaron las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas todas de fecha
29 veintinueve de noviembre de 1876 mil novecientos setena y sels de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA",
SCCIEDAD  ANONIMA, “FINANCIERA COLON", SOCIEDAD ANONIMA, "BANCO  HIPOTECARIO
METROPOLITANO", SOCIEDAD ANONIMA, y “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIVA,
en la que se acordd la fusidn de las referidas empresas, extinguiéndpse las primeras tres y subsistiendo la dltima,
cambiando de denominacion por la de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su
capital social y reformando totalmente sus estatutos sociales. ,
—— f).- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de la escritura ndmero 159,056 ciento
cincuenta y nueve mil cincuenta seis, de fecha 6 seis de diciembre de 1976 mil novecientos setenta y seis, ante el
Licenciado Tomds Lozano Molina, en aquel entonces Tituler de la Notaria Nimere 87 Ochenta y Siete del Bistrite
Federal, actuando como asociado y en el protocolo del Licenciado Francisco Lozano Nordega, quien fuera Titular de laf}
Notaria Nimero 10 Diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de la
Propiedad de fa Ciudad de México, Distrita Federal, en la Seccién de Comercia, bajo el numero 192 ciente noventa y
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dos, a fojas 149 ciento cuarenta y nueve, volymen 1005 mil cinco, libro 3° tercero el 20 veinte de diciembre de 1876 mil
novecientos setenta y seis, en la que se LI’:izo constar el Convenio de Fusion de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA
MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON", SOCIEDAD ANGNIMA v “BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANQ", SOCIEDAD ANON]N‘}A. con “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD
ANONIMA, subsistiendo ésta uliima, cambia‘ndo de denominacién por la de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO?,
SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su capilallsocial y reformando totalmente sus estatutos sociales.

— g).- EUSION: Con el Primer Testimonio de la escritura ndmero 1,242 mil doscientos cuarenta y dos, de fecha 8 ochol
de diciembre de 1977 mil novecientos sefenta y siete, ante el Licenciado Jests Montafio Garcla, Titular de la Netaria
Publica 60 sesenta con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, en la que se hizo constar la protocolizacion el acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "FINANCIERA DE FOMENTO” SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 7
siete de diciembre de 1877 mil novecientos Letenta y siete, en la que, entre otros, se tomé el acuerdo de fusionar a
“FINANCIERA DE FOMENTO" SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con "BANCO DE CREDITQ Y SERVICIO”,
SOCIEDAD ANONIMA come fusionante, extinguiéndose la primera y subsistiendo la Gltima.
- h).- FUSION: Con ¢l Primer Testimonio de la escritura nimero 1,244 mil doscienlos cuarenta y cuatro, de fecha 8

ocho de diciembre de 1977 mil novecientos}setenta y siete, ante el Licenciado JestUs Montafio Garcia, Titular de I3
Notaria Publica 80 sesenta con ejercicio en Mbnterrey, Nuevo Ledn, en la que se hizo constar la protocolizacion e! acta
de la Asamblea General Exiracrdinaria de /ﬁ;ccionistas de “FINANCIERA MONTERREY” SOCIEDAD ANONIMA, de
fecha 7 siele de diciembre de 1977 mil novgaoientos setenta y siele, en la que, entre otros, se tomo el acuerda de
{usionar a “FINANCIERA MONTERREY” S(PCIEDAD ANONIMA como fusionada, con “BANCO DE _CREDITO Y
SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA camo fysi“oname, extinguiéndose Ja primera y subsistiendo la Gltima, ~--—m——-sueereer
— i).- EUSION: Con el Primer Tesiimonio de la escritura nimero 165,003 diento sesenta y cinco mil tres, de fecha 8
oche de diciembre de 1877 mil novecientos s;etenia y siete, ante el Licenciado Franeisco Lozano Noriega, quien fuera
Tilular de la Notaria NUmero 10 Diez del Dislrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en ef Registro Pablico
de la Propiledad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccidn de Comercio, bajo €l nitmerc 300 trescientos,
fojas 310 trescientas diez, volumen 1055 mil cincuenta y ¢inco, libro tercero, en la que se hizo constar el Convenio d
Fusion de “BANCQ DE CREDITO Y SERVLCJO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, con “FINANCIERA D
FOMENTC", SOCIEDAD ANONIMA y “FIN NGIERA MONTERREY”, SOCIEDAD ANONIMA, estas Ultimas com
fusionadas. 2 ‘
\

- j).- FUSION: Con el Primer Testimonio de la escritura niimero 171,500 ciento setenta y un mil quinientos, de fech
15 quince de naviembre de 1978 mit novecie‘ntos sefenta y ocho, ante el Licenciado Tomas Lozano Molina, en aque
entonces Titular de la Notarfa Numero 87 Ochenta y Siete del Distrito Federal, actuando como asociade y en e
prdtocolo de! Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera Titular de la Notaria Namero 10 Diez del Distri

Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito ef 1 primero de diciembre de 1978 mil novecientos setenta y ocho en e
Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de Camereio, baje el nimerd
108 ciento sels, a fojas 81 ochenta y uno, volumen 1085 mil ochenta y cinco, toma 3° tercera, en la que se hizo constay]
la protocolizacion de las Actas de’Asambleas{ Extraordinarias de Accicnistas y el Convenio de Fusidn de “BANCO DB
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, con FINANCIERA MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA come fusionada, subsistiendo la pri‘mera y desapareciendo la segunda. -
—— k).~ FUSION: Con el Primer Testimonio dJ‘e la escritura nimero 192,905 ciento naventa y dos mil novecienios c¢inco
de fecha 23 veintitrés de oclubre de 1981 mil novecientos ochenta y uno, ante el Licenciado Luis Felipe Del Valle Prieto

Titular de la Notaria NUmero 20 Veinte def Dis‘trito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publicg

- |
de Comercio de la Ciudad de México, Distrito ‘Federal, bajo el Folio Mercantil nimero 3,234 tres mil doscientos lreinta |

cuatro el 1 primero de diciembre de 1981 mil ﬁovecientos ochenta y uno, en la que se hizo constar la protocolizacion dg
las actas de Asambleas Generales Extraordinarias de accionistas de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD

ANONIMA, y “POLIBANCA INNOVA', SOCIEPAD ANONIMA, en as que se tomd el acuerdo de absorber por fusion &

ésta Ultima, subsistiendo la primera. :
~ [).- TRANSFORMACION: Con el decrelo ipublicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dfa 29 veintinueve dg
agosto 1983 de mil novecientes ochenta y tres“, con vigencia a partic del dia 1 primero de septiembre del mismo afio, et
el que se dispuso la transformacion de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, en “BANCO DE CREU})ITC} Y SERVICIO”, SOCIEDAD NAGIONAL DE CREDITO wmemmemmenenmnenn
--— m}.- REGLAMENTO QRGANICO: Con &l Primer Testimonio de Ia escritura nimero 76,155 setenta y seis mil cientg

cincuenta vy cinco, de fecha 22 veintidds de agosto de 1985 mil novecientos ochenta y cinco, ante el Licenciado LUig
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Felipe Del Valle Prieto, Titular de la Notaria Numero 20 Veinte del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscritg
en el Registro Pdblico d2 Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil ndmero 81,514
ochenta y un mil quinienios frece e} 7 siele de octubre de 1985 mil .novecientos achenta y ¢ince, por la que s
b, Protocolizo el Reglamento Orgénico de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO
7;5, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicado en el Diarlo Oficial de la Federacion, con fecha 29 veintinueve de julig
¥ de 1985 mil novecientos ochenta y cinco.

. b
—- n).- TRANSFORMACION: Con el decreto publicado en e! Diario Oficial de la Federacitn, el dia 9 nueve de agostg
o.788 1981 mil novecientos noventa y uno, en el que se dispuso 2 transformacion de “BANGO DE GREDITO Y

_

e,

w0 §§RVIC|O" SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE a “BANCO DE CREDITO
xic®ERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada previamenite la fransformacion en Sesion del Consejo Directivg
de dicha Institucion de Crédito, celebrada con fecha 22 veintidés de julio de 1891 mil novecientos naventa ¥ Uno,
apropada mediante oficio de autorizacion expedido por Ja Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico el dia 7 siste de
agosto del mismo afio, y de dicha Sesién, se levant e! acta que fue protocolizada en la escritura ntmero 1 5,752 quinca| -
. mil setecientos cincuenta y dos, de fecha 29 veintinueve de agosto de 1994 mil novecientos noventa y uno, anfe e
Licenciada Antonio Velarde Violante, TiHular de la Notana.N(:mero 164 Ciento Setenta y Cuatro del Distrito Federal
cuyo primer testimanio queds inserito en el Reglstro Plblico de Comercio de la Ciudad de Mexico, Distrito Federal en e
Folio Mercantil nimero 64,441 sesenta y cuatre mil cuatrocientes cuarenta y uno el 30 treinta de septiembre de 1581
mil noveclentos noventa y uno; asimismo, en la escritura que se relaciona tamblén se protocolizo el oficico dd
autorizacién y decreto antes mencionadas, .
- 0}~ REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS: Con &l Primer Testimonio de la escritura nimero 1 6,276 dieciséis mi
doscientos setenta y sels, de fecha 31 treinta y uno de octubre de 1991 mil novecientss noventa y uno, ante e
Licenciado Andrés Jiménez Cruz, Titular de la Notaria Ndimero 178 Ciento Setenta y Ocho del Distrito Federal, en aque
entortces actuando como suplente y en el protocols del Licenciado Arﬂonio Velarde Violante, Titular de la Notarig
Nomero 164 Ciento Sesenta y Cuatro del Distrito Federal', cuyo primer testimonio quedé nscrito en el Registro Pubiicq
de Comerclo de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil ntmero 64,441 sesenta y cuatro mi
cuatrocientos cuarenta y uno el 22 veintidds de enero de 1992 mil novecientos noventa y dos, en la que se hizo constaf
la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIQ", SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 27 velntisiste de sepliembre de 1991 mil novecientos noventa y ung, e
la que, entre otros, se tomd el acuerdo de reformar totalmente los estatuios sociales, quedands con la misma
denominacion soclal, duracidn indefinida, domicilio en México, Disirito ﬁederal, capital minimo fijo de CUARENTA ML
MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, y méximo ilimitado.
— p).- CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de la escritura namero 44,598 cuarenta y cuatro mi
quinientos noventa y ocho, de fecha 26 veintiséis de marzo de 1993 mit novecientos novenia y tres, ante el Licenciadof
Luis De Angoitia y Gaxiola, Titular de la Notarfa Ndmero 108 Ciento Nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio|
quedd inscritc en el Registro Plblico de Comerclo de la Cludad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil
numero 84,441 sesenta y cuatro mil cuatrocienios cuarenta y uno en fecha 7 siete de octubre de 1993 mil novecientos
noventa y tres, en la que se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas
de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 9 nueve de febrero de 1993 mil novecientos;
naventa y tres, en la que, entre otros, se tomb el acuerdo de cambiar |a denominacién de la sociedad por la de
“BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER -

-~ q).- AUMENTO DE CAPITAL ¥ REFORMA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de la escritura niimero
49,282 cuarenta y nueve mil dosclentos sesenta y dos, de facha 22 veintidés de abril de 1986 mil novecientos novental|
y seis, ante 2l Licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, Titutar de la Notarla Numero 109 Ciento Nueve del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de fa Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folic Mercanti! nimero 64,441 sesenta y cuatro mil cuatracientos cuarenta y uno el 2'dos de jutio de 1996
mil noﬁecientés noventa y seis, en la que se hizo constar la protocolizacién del acta de Asambiea Genera_l
Exiraordinadia de accionistas de “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 31 treinta y uno de marzo de 1995 miil novecientos noventa y cinco, en

la que, entre ofros, se fomaron los acuerdos de aumentar €| capital social autorizado a la suma de $150'000,000.00 |
(CIENTO CINCUENTA MILLONES BDE PESOS 00/100 MONEDA NACIONALY) v reformar los articulos séptimo, noveno,
décimo, décimo primero, dacimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo quinto y trigésimo segundo de los

estafutos sociales,—
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- ) AUMENTO p_g CAPITAL; Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 49,263 cuarenta y nueve mil
dosclentos sesenta y tres, de fecha 22 veintidds de abril de 1998 mil novecientos noventa y seis, ante el Licenciado Luis
de Angoitia y Gaxlola, Tituler de la Notaria Ntmero 109 Clento Nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedeo
inscrito en el Registro Publico de Comercio ée la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Falio Mercantll nimero
64,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuairenta y uno, el 12 doce de julio de 1996 mil novecientos noventa v seis; ‘
en la que se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de

“BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, lNSTiTUClON DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER,
de fecha 29 veintinugve de agosto de 1985 r‘ﬁnii novecienios noventa y cinco, en la que, entre otros, se tomaron los
acuerdos de aumentar el capital social autérizado en la suma de $ B60'695,684.00 (SEISCIENTOS SESENTA!
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA
NACIONAL) para que en lo sucesivo que";iara_en total en la cantidad de $ 750'000,000.00 (SETECIENTOS
CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL 00/100} reformar el articulo séptimo, y rafificar las
reformas @ los articulos noveno, décimo primero, décimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo guinto |

trigésimo segundo de los estatutos sociales.—
-—- s}.- FUSION: Con e] Primer Testimonio de la escritura nimero 100,269 cien mil doscientos sesenta y nueve, de
fecha 23 veintitrés de diciembre de 1996 mil novecientos noventa y seis, ante el Licenciado Ignacio R. Morales
Lechuga, Titular de la Notaria Niimero 118 Ciento Dieciséis del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quede inscrito
en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercanlil nimero 64,441
sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia 17 diecisiete de enero de 1997 mil novecientos noventa ¥
siete, en la que s hizo constar la protocoligacién del acta ¢e Asamblea General Extraordinaria de accionistas del
"BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER,
de fecha 9 nueve de diciembre de 1996 mil novecientos noventa y seis, en la que, entre otros acuerdos, se tomd el def
aprobar la fusién de "BANORQ”, SOCIEDA& ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE]
GRUPQC FINANCIERO BANCRECER, como fL‘asionada. con “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE|
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusiohante, desapareciendo el primero y subsistiendd
el segundo; aumentar su capital autorizado a Ié suma de $ 2'000,000,000.00 (DOS MIL MILLONES DE PESOS 001 Od
MONEDA NACIONAL) , y reformar el articujlo séptimo de los estatutos sociales, asi como el Convenio de Fusiéw
celebrado entre ambas empresas. ; -
- .- FUSION: Con el Primer Testimoniol de la escritura nGmero 7,170 siete mil clento setenta, de fecha 24

velnticuatro de diciembre de 1896 mil novecientos novenia y seis, ante al Lic. Jorge J. Chévez Castro, Titular de (4
Notaria Namero 30 Treinta de Culiacan, Estadp de Sinaloa, cuyo primer testimonio quedé inscrifo en el Registro Pblicd
de lz Propiedad y del Comercio de Culiacan, Estado de Sinaloa, bajo el numera 177 ciento setenta y siete, lipro 24
veinticualro Primero de Comercia, ¢l dia 16 dieciséis de enerc de 1997 mil novecientos noventa y siete, en la.que s
hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "“BANORO", SOCIEDAD

I
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERQO BANCRECER, de fecha 9

nueve de diciembre de 1896 mil novec‘lentés Poventa y seis, en la que entre otros acuerdos, se tomo el de aprobar |3
fusion de "BANORQ', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, ¢omo fusionada\ con “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRB}ECER, como fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo e
segundo. - -
- u}.- ADMINISTRACION CAUTELAR: Me;diante oficio IPAB/SE/094/99, de fecha 3 tres de noviembre de 1998 mi

novecientos noventa y nueve, expedido por él (nstituto para Ja Prolecsion al Ahorro Bancarx'o,‘insérito en el Registrg

Publico de la Propiedad y de Comercio del Qistrﬁo Federal, en el folio mercantil niimero 64,441 sesenta y cuatro mi
cuatrocientos cuarenta y uno, en fecha 04 cuaftro de noviembre de 1999 mil novecientos noventa ¥ nueve, se comunics
la declaratoria de Administracion Cautelar d%a Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Multiple, Grupg
Financiero Bancrecer, a cargo del Instituto paria la Proteccidn al Ahorro Bancario, la cual se ejercera a través del sefjo
Francisco Gonzalez Martinez. : ; ,
----v) REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS; Con el Pramer Testimonijo. de la escritura néimero 1,668 mil seiscientoy
sesenta y nueve, de fecha 5 cinco de noviem&re de 1899 mil novecientos noventa y nueve, olorgada ante &l licenciad
Alfredo Ayala Herrera, titular de la Notarie 23? doscientos treinta vy siete del Dislrito Federal, cuyo’ primer testimbnic
quedsd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrilo Federal, en el Folio Mercanti
nimero 64,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientos charenta y uno, el dia 18 dieciocho de noviembre de 1999 mi

o
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-de accionistas de "BANCRECER’, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUP(
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 tres de noviembre de 1999 mil novecientos noventa y nueve, en la que, entrd

23'436,000 (VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL) acciones ordinarias nominativas de 13
serie "O" por & Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, déndose por enterados de la declaracién de instalacion
de la administracion cautelar, la cual serfa ejercida por el sefior Francisco Gonzalez Martinez, para quedar con la
misma denominacion, duracidn indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, con capital de $ 2,343°600,000.0(

w) SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR: Mediante oficio IPAB/SE/024/2000 de feche 24 veinticuatra
de mayo del 2000 dos mil, expedido por el Instituto para fa Proteccion al Ahorro Bancario, inscrito en el Registro PUblicg
de la Propiedad y de Comercio del Distito Federal en el folio mercantil 64,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientod
cuarenta y uno, en fecha 29 veintinueve de mayo del 2000 dos mil, se comunica que el sefior Francisco Gonzalez
Martinez ha sido sustituido como la persona que ejerce.la Administragion Cautelar decretada por el Insfituto para Iq
Proteceion ai Ahorro Bancario en Bancrecer, Sociedad Anéhima, Institucion de Banca Mulltiple, y se ha nombrado en su
lugar a Carlos Septien Michel a partir del 2 dos de mayo del 2000 dos mil, '

--X).- LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION. CAUTELAR: Mediante acta de Asamblea General Ordinaria dj
Acclonistas de fecha 4 cuatro de enero del 2002 dos mil dos, se reconocieron los acuerdos tomados en [a Primer:

Sesion del Instituto para la Proteccion al Ahomo Bancario, en su caracler de Administrador Unico de Bancrecer
Sociedad Anénima, Institucion de Banca Miulltiple, de fecha 30 freinta de noviembre de! 2001 dos mil uno, mediante lo

cuales, se acordd levantar la Administracion Cautelar de Bancrecer, Saciedad Anénima, Institucion de Banca Mﬂltiplj
fal y coma quedd asentado en fa Asamblea General Ordinarla de Accionistas de la Institucidn celebrada el 3 tres de
diciembre del 2001 dos mil uno, surtiendo efectos dicho levantamiento de Administracion cautelar el 2 dos de enero de
2002 dos mil dos, designdndose en consecuencia a los miembros del Consejo de Administracion de la Scoiedad.

---y).- AUMENTO DE CAPITAL: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 6,411 seis mil cuatrocientos once
de fecha 24 veinticuatra de enero de| 2002 dos mil dos, otorgada ante el licenciado Alfredo Ayala Herrera, fitular de Ig|
Notaria 237 dosclentos treinta vy siete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico
de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero 64,441 sesenfa y cuatra mi
cuatrocientos cuarerta y uno, el dia 18 dieciocho de Abti de 2002 dos mil dos, en la que se hizo constar (3
protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "BANCRECER’, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha 3 ires de diciembre del 2001 dos mil uno, en la que, entre]
otros, se tomod el acuerdo de aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de $ 2,343,600,000.00 (DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MiL PESOS, 00/10¢ M.N.), con lo que el capita
social ascenderia a § 4,687,200,000 (CUATRO MiL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS]|
MIL PESOS,00/100 M.N.), el cual seria suscrito y pagado parcialmente y reformé&ndose en consecuencia el articulg
séptimo de los estatutos saciales. Asimismo declara el compareciente qbie a esa fecha el capital suscrito y pagado de g
sociedad ascendia a [z cantidad de $ 2,500,000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESCS 00/100 M.N.)-
m—em z).; FUSION: Con el Primer Testimonio de la Esaritura Ptiblica nlimero 34,071 treinta y cuatro mil setenta y uno,
de fecha 24 veinticuatro de Abril de 2002 dos mil dos, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyo primer testimonio

veintidos de julio de 2002 dos mil dos, en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, v||-
el Primer Testimonia Segundo en su Orden bajo el Namero 7020 siete mil veinte, volumen 3 tres, Libro Primero, con
fecha 22 veintidés de julio de 2002 dos mil dos, en el Reglstro Piblica de Comercio, Primer Distrito en la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Leén, la cual contiene la protocolizacion de (1) Las Actas de Asambleas Generales Extraordinarlas
de Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anonima, Institucion de Banca Muitiple, Grupo Financiero
Banarte y Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, celebradas el dia 11 once de marzo de 2002
dos mil dos, {II} asi como el Convenio de Fusitn , suscrito en esa misma fecha. En dichos documentos constan los
siguientes actos juridicos: 1.- La fusién de ambas instituciones de crédito, la primera como-sociedad fusionada o quejf
se extingue, ¥ la segunda como sociedad fusionante ¢ que subsiste- 2.- La modificacién de la capital social de
Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Multiple, para qyedar en la suma de $2,273,482,963.00 (DOS
MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS

19




SESENTA Y TRES PESOS 00/100 M.N.)|y se reforma en consecuencia el articule séptimo de los estatutos
sociales,- 3.- El cambic en la denominaciéw de Bancrecer, Socledad Andnima, Institucion de Banca Maltiple, para
quedar como Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorle
y reforma en consecuencia del articulo priclnero de sus estatutos sooiales.- 4~ El cambio de domicilio social de <3
Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucidn de" Banca Milltiple, de la ciudad de México, Disirito Federal, a la ciudad de} <
Monterrey, Nuevo Ledn, y reforma enlcon;ieé(uencia del artfeulo quinio de sus estatutos sociales.
-—-- aa).- CAMRIO DE DENOMINACION: Co? el Primer Testimonio de la Escritura Puiblica 34,085 treinta v cuatro
echenta y cinco, de fecha 25 veinticinco de Abril de 2002 dos mil dos, ofergada ante la fe del suscrito Notario, cu
primer teslimonio quedd inscrito bajo & folio mercantll niimero 64,441 sesenta y cuatra mil cuatrocientos cuarenta
uno, de fecha 22 veintidos de julio de 2002 dos mil dos, en el Registro Priblico de Comercio de la Ciudad de Méxicn,||”
Dislrite Federal y el Primer Testimonia Segundo en su Orden bajo el nimero 7021 siete mil veintiuno, Volumen 3 tres;
Libro Primero, con fecha 22 veintidds de julio de 2002 dos mil dos, en ¢l Registro Pliblico de Comercie, Primero Distiita,
en la ciudad de Monterrey, Nuevo ledn, la cual contiene fa profocolizacién del permiso nhumero 0910,882 cero, nueve||
uno, cero, coma, acho, acho, dos, Expedl‘eﬁte 184508046150, uno, nueve, cualro, cinco, cero, nueve, cero, cuatro, seis,
uno, ¢inco, cero, de| folio, 2BEFONCB dos, letra ‘B”, seis, letra “F*, cero, letra “N, cero, ocho, de fecha 10 diez de abril
de 2002 dos mil dos, expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores, autorizando el cambio de denaminacién de
Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucian de ‘Banca Muitiple, po'r el del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anodnima,
Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Banorte. al

it

— bb).- CONVENIO UNICO DE RESPONSAB]LIDADES; Con el Primer Testimonio tercero en su orden, de |

Escritura Publica numero 34,089 treinta y cuatro mil ochenta y nueve, de fecha 25 veinticinco de Abril de 2002 dos m
dos, otorgada ante 1a fe del suscrito Notan‘é, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito bajo el Folio Mercantil nimerd
64441 sesenta ¥ cuatra mil cuatrocientos cuz?rema y ung, de fecha 22 veinfidos de Julio de 2002 das mil dos, en &l
Registro Publico de Comercio de la Ciudad d‘e Mexico, Distrito Federal, y el Primer Testimonlo Segundo en su Orde
quedo inscrite bajo el nGmero 945 noveciento‘s cuarenta y cinco, Volumen 3 tres, Libro Segundo, ¢on fecha 22 veintidé%
de Julio de 2002 dos mil dos en el Registro Fﬂblico de Comercio, Primer Distrito, en la Ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledn, la cual contiene un Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIADLE; CASA DE BOLSA BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANQ__R';FE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGIERO BANORTE; FACTOR BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAISiLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,| SOCIEDAD ANONIMA . DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINAI\{CIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAI;?IABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; SEGUROS BANORTE
GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE .CA;\PITAL VARIABLE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, SOClE}DAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, desincorporandd
a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SObIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ
FINANGIERO BANORTE, en virtud de haber sido fuislonado por BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, e incorporéndosei a esle Ultimo a GRUPO FINANCIERO BANORTE con su nueva
denominacién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE. |

---- ¢c).- FUSION: Con el oficio 101.486 uno
2002 dos mil dos, emitido por la Secretaria d;e Hacienda y Crédito Pdblico, que contiene la autorizacion para:- 1.- L3
fusion de Banco Mercantil del Norte, Sociefdad Anonima, Institucién de Banca Muilfiple con Bancrecer, Sociedad
Andnima, Institucién de Banca Miilfiple, la pr‘imera corno sociedad fusionada o que se extingue, y la segunda comg

sociedad fusionante o que subsiste- 2.- La modificacién de la capital social de Bancrecer, Sociedad Andnima

icero uno, punto, cuatro, ocho, seis, de fecha 24 veinticualro de abril de

Institucion de Banca Multiple, para quedar en IF suma de $ 2,278,482,863.00 (dos mil doscientos setenta y fres millones
cuatrocientos ochenta y dos mil novecientos sesenta y tres pesos 00/100 m.n.) y se reforma en consecuencia el articuld
séptima de los eslatutos sociales.- 3.- Ef cam‘ io en la denominacién de Bancrecer, Saciedad Andnima, Institucidn dg
Banca Mdltiple, para quedar como Bance Mercanﬁl del Norte, Socledad Andnima, inslitucién de Banta Muliiple, Grupg

Financiero Banorte y reforma en consecuencia del articulo primero de sus estatutos sociales -
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e ded)er INTEGRACION DE ENTIDAD FINANGIERA; Con el oficio 101.823 uno, cero, uno punto, ocho, dos, tres, de
fecha 25 velnticinco de abril de 2002 dos mit dos, emitido por ta Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, que contiene
la autorizacién para incorporar a Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Barica Multiple, bajo su nueva
18 denominacidn Banco Mercantil del Norte, Socledad Anénima, Institucién de Barica Maltiple, Grupo Financiero Banorte,
E“%como integrante de Grupo Financiero Banorte Sociedad Anénima de Capital Variable.-
IS E';"*' Los oficios 101.486 uno, cero, uno, punto, cuatro, ocho, seis y 101,823 uno, cero, uno, punto, ocho, dos, res, antes
] g‘ffireferidos, se encuentran inscritos bajo el folfo mercantil 64,441 sesenta y cuafro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de
<1l fecha 22 veinti;lbs de julio de 2002 dos mil dos, en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
:«.uﬁﬂﬁﬂ?ﬂﬂ%ﬁigg. 2. FRderal, y bajo ¢l ndmero 7020 siste mil veinte, volumen 3 tres, Libro Primero, bajo ef ntmero 7021 siste mil velintiurto,
‘ g)ggpjymen 3 tres, Libro Primero, bajo el nimere 7022 siefe mil veintidés, volumen 3 tres, Libro Primero y bajo e nimero
} Eﬁs' novecientos cuarenta y cinco, volumen 3 tres, libro segundo, todas estas inscripciones de fecha 22 veintidos de
julio de 2002 dos mil dos, en el Registro PDB!ico de Comercio, Primer Distrito, en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Lean.--
- e}~ NOMBRANIENTO DE SECRETARIC DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION: Con el Primer Testimonio de la
Escritura Puiblica 34,836 treinta y cuatro mil ochocientos treinta y seis, de fecha 1° primero de noviembre def 2002 dos
mi dos, otorgada ante !a fe del suscrito Notado, la cural contiene la° protocolizacién de la Sesion del Consejo de
Administracion celebrada el 25 veinticinco de abril del 2002 dos mil dos, en (a cual se acordd el nombramiento de Ia Lic.
Aurora Cervantes Martinez como Secretario del Consejo de Administracion de la sociedad, mismo que quedo inscrito
bajo el nlimero 10,923 diez mil novecientos veintitrés, Volumen 3 tres, en el Libro Primero del Registro Publico de
Comercio del Primer Distrito de Monterrey, Nuevo Leén, el 5 cinco de noviembre de 2002 dos mil dos.
~— fi).- COMPULSA DE ESTATUTOQS: Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica 36,112 freinta y seis mil
ciento doce, de fecha 10 diez de julio de 2003 dos mil tres, otorgada ante la fe del suscrito Notario, Ja cual contiene la
protocalizacion de la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas celebrada el 29 veintinueve de abril del 2003 dos mil
tres, en la cual. se acordd la compulsa de los estatulos de la sociedad, el cual quedo inscrito bajo el nimero 6732 seis
mil setecientas treinta y dos, Volumen 4 cuatro, en el Libro Primero del Registro Publico de Comercio del Primer Distrito
de Monterrey, Nusvo Ledn, el 18 quince de julio de 2003 dos mil tres, ‘
. — gg).- ADICION DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de la Escritura Pliblica NOmero 43,736 cuarenta y
‘ tres mil setecientos treinta y seis de fecha 27 veintisiete de octubre del 2005 dos mif cinco, pasada ante la fe del
suscrito Notario, relativa a la protocolizacién del acta de la Asamblea General Exiraordinarla de Accionistas de
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Maltiple, Grupo Einanciero Banorte, celebrada el dia 6 seis de
octubre del 2005 dos mil cinco, en la que, entre otros, se tomo el acuerdo de adicionar el capitulo Décimo Primero
denominado Alertaé. Tempranas, Dicha escritura se encuentra inscrito en el Registro Publico de comercio de esta
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leodn, bajo el Folio Mercantil Electrdnico nimerc 81438*1 ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho, asterisco, uno, de fecha 22 veintidés de diciembre de 2005 dos Mil CINCO, xrr-remmrmememrr-
----- hh).- AUMENTOQ DE CAPITAL SOCIAL: Escritura PUblica Numero 44,116 cuarenta y cuatro mil clento dieciséis
de fecha 29 veintinueve de noviembre del 2005 dos mil ¢inco, pasada ante la fe del suscrito Notarlo, relativa a la
protocolizacidn del acta de Ja Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco Mercantil def Norte, S.A.,
Institucién de Banca MUltiple, Grupo Financiero Banorte, celebrada el 'dfa 6 sels de octubre del 2005 dos mil cinco,
en la que, entre ofros, se tomo el acuerdo de reformar el Articulo Séptimo de sus Esfatulos Sociales a efecto de
aumentar el capital social de 1a sociedad en la cantidad de $ 1,800'000,000.00 (UN MIL OCHOCIENTOS MILLONES
DE PESOS 00/100), para alcanzar la suma de $ 4,073'482,963.00 (CUATRO MIL SETENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESQS 00/100j). Dicha escritura se
encuenira inscrita en el Registro Plblico de ta Propledad vy del Comercio de Monierrey, Nueve Leén bajo el Folio
Mercantil Electrénico 81438*1 ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno con fecha 02 dos de
febrero del 2006 dos mil seis. : : . g
- if).- FUSION: Con el Primer Testimonio de la Escritura Plblica nimero 48,586 cuarenta y ocho mil quinientos
noventa y seis, de fecha 17 diecisiete de Agosto del 2006 dos mil seis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyo
primer testimonlo quedd inscrito bajo el follo mercantil electronico nimero 81438%1 ochenta y un mil cuatroci_'gntos
treinta y ocho asterisco uno, de fecha 28 veinffocho de agosto del 2906 dos mil sefs, en el Registro Pﬁbli_‘q’o de
” Comerclo de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y el Primer Testimenio Segundo en su Orden bajo el folio r

-- e

—

mercanti] alectrénico 5832*1 cince mll ochocientos treinta y dos asterisco uno, en el Registro Publlco de Comerclo de )
San Luis Potosi, San Luis Potosi, la cual contiene la profocolizacion de () Las Actas de Asambleas Generales
Extraordinarias de Acclohistas de Banco del Centro, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Muiltiple, .Grupo
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Financiero Banorte y Banco Mercantil del Nor!te. Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mulliple, Grupo Financiero
Banorte, celebradas los dias 16 dieciséls y 17 diecislete de agosto det 20086 dos mil seis, En dichas actas constan
los sigulentes actos juridicos: 1.- La fusién de ambas instituciones de crédito, la primera como sociedad fﬁsionada 0
que se extingue, vy la segunda como sociedad fusionante o gue subsisie.- 2.- La modificacion de [a capital social de
Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, para quedarj ‘

en la suma de $7,000,836,550.00 (siete mil millones ochocientos treinta y seis mil quinientos ¢incuenta pésos 007100({ _'
m.n.) y se reforma en consecuencia el aﬁic(]o séptimo de los estatutas sociales, y (1) asi como el Convenio dg
Fusién , suscrito en e] 17 diecisigte de agostonel 2006 dos mil seis.. -enmer '

— jj).- OFICIO FUSION: Oficlo UBAHM 18/2006 de fecha 24 veinticuatro de Agosto del 2006 dos mil sels, emitido.por I2
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, qu‘e contiene Ia autorizacion de la fusidn de Banco del Centro, Sociedad
Angnima, Institucién de Banca Multiple, Grupol Financlera Banofte coh Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucion de Banca Mdftiple, Grupo Financiero Banorte, la primera como sociedad fusionada ¢ que se extingue, y la
segunda como sociedad fusionante o que s‘bsiste, y el aumento de. capital social de Bancy Mercantil del Norte|
Sociedad Anénima, Instifuctdn de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte parz gquedar en [a suma de
$7,00ﬁ),836,550.00 (siete mil millones ochocientos treinta v seis mil quinientos cincuenta pesos 00/100 m.n.) y se

reforma en consecuencia el articulo séptimo de los estaiutos sociales, ef cual se encuentra inscrito bajo el folio

mercantil electrénico nimero 81438*1 ocher‘lta y un mil cuatrocientos treinta ¥ ocho asterisco uno, de fecha 28
veintiocho de agosto del 2006 dos mil seis, en el Registro Publico de Comercio de 1a Ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledén, y bajo el folic mercanti! electronico 5852*1 cinco mil ochocienios treinta y dos asterisco uno, en el Registro

Pyblico de Comercio de San Luis Potosi, SaniLuis Potost.

’

----- Kk).- CONVENIO UNICQ DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Testimonio de fa Escritura Publica nimerd)
48,602 cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de‘ fecha 17 diecisiete de Agoste de 2008 dos mil seis, otorgada ante (a fe]
del suscrilo Notario, el cual quedé Inscrito é)ajo el folio mercantil electronico namero 81438*1 ochenta y un mi
cuatrocientos treinta y uno asterisco ung, deifecha 28 veintinueve de agosto del 2006 dos mil seis, en el Registro
Publice de Comercio de (@ Cludad de Monterrey, Nuevo Ledn, el cual contiene el “Convenio Unico de
Responsabilidades celebrado entre GRUPCP FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE GCAPITAL
VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERG
BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, $OCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION ‘AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE;
ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD /-+NON§MA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANCRTE GENERAL|, SOCIEDAD ANONIMA DS
CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANGNIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUFO FINANO%IERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DB
CAPITAL VARIABLE, SCCIEDAD FINANCIIFRA DE OBJETO L!MITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, desincorporando a‘a BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DH
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO B‘ NORTE, en virtud de haber sido fusionado con BANCO'MERC,ANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE -~ -
----- Il).- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Ct!m el Primer Testimonio de la Escritura Publica nitmero 51,344 cincuenté\
y un mit trescientos cuarenta y cuatro de fech‘;a 18 quince de diciembre de 2008 das mil seis, otorgada ante la fe de
suscrito Notario, el cual quedd inscrito bajo el folio mercantil electrénico niimero 81438™1 ochenta y un mi
cuatrocientos treinta y uno asterisco uno, de fecha 25 veinticinco de enero de 2007 dos mil siete, en el Registr
Publica de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, el cual contiene ta protocolizacion de fa Asamble
General Extracrdinaria de Accionistas de fech% 13 de diciembre def 2008, en la cual se acordd (a modificacidn de log
Estalutos Sociales de la Sociedad, a fin de adécuarlos al decreto-por el que se reforman, adicionan y derogan diueréas
disposiciones de-ia Ley de Instituciones de Crédito, de la Ley para Regulérlas Agrupaciones Financigras y de la Ley ds

Proteccidn al Ahorro Bancario, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 6 seis de julio del 2006 dos mil sels, po

lo que, en consecuencia, se modificaron los grticulos noveno, décimo, décimo sexto, cuadragésime y guincuagésimg
primero, asi como la denominacién del Cépi;ulo Séptimo; se adicionaron los Capitulos décimo segundo y décim
tercero, gue contienen los articulos del quincua;ge’simo segundo al quincuagésimo cuarto y del quincuagésimo quinlo g
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‘}%\“9’3 sexagésimo cuarlo, respeciivamente, y se derogaron los articulos décimo segundo, cuadragésimo primero
_.§( k - cuadragésimo segundo y cuadragésima tercero.
>3

Z -— mm) CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con el Primér Testimonio de la Escritura Puablica namerj
5'0‘12 @& Q " 51,345 cincuenta y un mll trescientos cuarenta y cinco, de fecha 15 quince de diciembre de 2006 dos mil sefs, otorgad

g“ RANON \s % ante la fe del suscrito Notario, €] cual quedd inscrito bajo el folio mercantil electrénico niamero 81438*1 ochenta y un
?4]‘\\;‘ mﬁlﬁf mil cuatrocientos treinta y uno asterisco uro, de fecha 8 ocho de febrero de 2007 dos mil siete, en el Regisirg

Plblico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledp, el cual confiene & Convenio Unico dd
Responsabilidades celebrade entre GRUPQ FINANGIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
& 73’ARIABLE CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
EACUBKKNORTE ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
) AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGIERQ BANORTE; FACTOR BANORTE, SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE
ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL|
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DH
CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; SEGUROS EANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE  CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE; FIANZAS BANCORTE, SOCIEDAD ANONIMA DH
CAPITAL VARIABLE, GRUPG FINANCIERC BANORTE; CREDITOS PRONEGCCIO, SOCIEDAD ANONIMA DH
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; Y
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANOGNIMA., INSTITUCION DE BANGCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE.
- nn).- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero
83,131 cincuenta y fres mil ciento treinta y uno, de fecha 1° primero de ﬁ'tarzo de 2007 dos mil siete, otorgada ante |a fe
del suserito Notario, el cual quedd inscrito bajo el folio mercantlt electrénico ntimero 40,197*9 cuaranta mil ciento
noventa y siete asterisco nueve, de fecha 30 treinta de marzo de 2007 dos mil siefe, en el Registro Piblice de
Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, el cual contiene el Converio Unico de Responsabilidades
celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ)
FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA|
DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANGRTE;
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERCO
BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPQ FINANCIERC BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCEERO BANORTE.
~mr 00) DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 2007: Con el Primer Testimonio de la Escritura
Publica 54,353 cincuenta y cuatro mil trescientos cincuenta y tres, de fecha 16 dieciséis de abril de 2007 dos mil
siete, 'pasada ante la fe del suscrito Notario, el cual quedo inscrito en el Registro Pdblico del Comarcio del Primer:
Distrito de Monterrey, Nusvo Leon, bajo el folio mercanfil electrénico nimero 81438*1 ochenta y un mil cuatroclentos
treinta y ocho asterisco une de fecha 30 treinta de abril de 2007 dos mil siete, fa cual contiene Ta protocolizacion de
la Asamblea Especial de Accionistas de la Serle "0" y la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistasf|
celebradas et 30 treinta de marzo de 2007 dos mil siete, en las cuales se designd a los miembros del Consejo de
Administracién y al Organo de Vigilancia para el gjercicio del 2007 dos mil siete, que se identifican a continuacién
como sigue - :

TR

. NOTARIAPUBLICA

Patrimonial w-ew-ve-- -

—---2.- Don Rodolfo Barrera Villarreal (Vicepresidente) Patrimonial --—----vew--
------ 3.- DoAa Bertha Gonzalez Moreno Patrimonial -e-see-—-d
-—---—4.- Don Jose G. Garza Montemayor Patrimonial —---—--—-1

-

- 5.« Don David Villarreal Montemayor: Patrimonial —~--—e-v-=-4

----- 6.- Dofia Magdalena Garcia de Martinez Chavarria Patrimonial —--—v--~-
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---—7.- Don Francisco Alcala de Ledn - Independiente

--—-- 8.~ Don Eduardo Livas Cantd Relacionadg---—--—~ -
----- 9.- Don Eugenio Clariond Reyes-Retana(\ Independiente--—--—-1
-~ 10.~ Don Herminlo Blanco Mendoza Indepandientesmmme—-:
----- 11.- Don Ricardeo Martin Bringas Independiente-—---—| - :
-—-12,- Don Manuel Aznar Nicolin Independiente-—--— |5
--—-13.- Don Jacobo Zatdenweber Cvilich: , lndependiente--;---_-—-
_--—-14.- Don Luis Pefia Keel { ‘ : : ' Relacionado-------—:
R R s T e e e %%&%%%%%
-—--1.- Don Roberto Gonzalez Moreno Patrimonial ~---=--:—-~]
----- 2.- Don JesUs L. Barrera Lozano Patrimonial ~--—e-—--4
*---- 3.- Don Juan Gonzalez Moreno ' - Patrimonial —--—---—~-1
----- 4.- Don Javier Martinez Abrego : e Patrimonial —-e—-sem=d
----- 5.- Don Manuel Sescosse Varela ~ RelacionadQ=--—-awes-4
~—-- 8.- Don Carlos Chavarria Garza Patrimonial wvemsacad
-—-- 7.- Don German Francisco Moreno Pérez independienig-------—
--—- 8.- Don Alfredo Livas Canti Relacionado--«----mn-1 ‘
----- 9.- Don Benjamin Clariond Reyes-Retana Independiente-~--—
~—-- 10.- Don 8imon Nizri Cohen (ndependiente—--——
- 11.- Don Isaac Hamui Mussali Independiente—--—---
----12.- Don César Verdes Quevedo - Independiente----—--
----- 13.- Don Isaac Becker Kabacnik - Independiente----—-——
e 14 Don Sergle Garcia Robles-Gil ‘ ‘ : ___Relamonado ....... -

B R L e

PRE)PIETARIOW,

COM[SARI

----- 1.- Dot Carlos Alberto Garcia Cardoso
--- Asimismo, en [a referida Asamblea de Accionistas, se hizo constar que cada uno de los consejeros y comisarios;

designados garantizaron su manejo con el depdsito que se constituyé en la caja de la sociedad por un monte del
$1,470.00 equivalente a 30 veces el salarjo minimo general diario vigente en e! domicilio de la séciedad, de
conformidad con Jo sefalado en el articulo TF;!IGESlMo SEXTOQ de los Estatutes Sociales de la Sociedad. -~—-aemmx —
----- DE LOS TESTIMONIOS DESCRITOS ANTERIORMENTE TRANSCRIBO EN LO CONDUCENTE ALGUNOS
DE LOS ESTATUTOS QUE RIGEN ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD: ‘
— | CAPITULO PRIMERO

-----

----- ARTICULC PRIMERO.- DENOM]NAC!ON La sociedad se denomina Banco Mercantil del Norte Este
denominacion deberé estar seguida por las ‘palabras Sociedad Anénima o por su Abreviatura 3. A,, Institucion de
Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte. ARTICULO SEGUNDO.- OBJETO SOCIAL.- La Sociedad tendra pof
objeto la prestacién del servicie de banca y crédito en los términos de la Ley de Instituciones de Crédito vy, en

consecuencia, podra realizar las operaciones} y prestar los servicios bancarios a que se refiere el articulo 46 de dicha
ley, en todas sus modalidades, de conformidad con las demas disposiciones legales y administrativas aplicables y
con apego a las sanas practicas v a Jos usos bancarios y mercantiles. ARTICULO TERCEROQ.- DESARROLLO DEL
ORJETO.- Para cumplir st objeto social, la sociedad podra: .- Adquirir, enajenar, paseer, arrendar, usufructuar y, erl
general, utilizar y administrar, bajo cua[qufer fitulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles que sean|

necesarios o convenientes para la realizaciéin de su objeto y el cumplimiento de sus fines; y Il.- Realizar todos los

actes juridicos necesarios 0 convenientes’ pa‘ra el desempefio de sus actividades y la consecucién de sus objetivos
ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién de”la Sociedad serd indefinida. ARTICULO QUINTO.;
DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad serr‘é la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, y podré establecer sucursales

agencias y oficinas en ofros Jugares de la RepGblica o en el Extranjero, o pactar domicilios convencionales, sin que
por ello se entienda cambiado su domicilio social. ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad eg

mexicana. Los accionistas extranjeros que la Sociedad tenga o llegare a tener quedan obligados formalmente con |
Secretarla de Relacicnes Exterlores a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que
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7
o é’ada una, El Capital Soclal también podra Integrarse por una parte adicional, representada por acciones Serie “L”
: G(E}sgxh valor nominal de $.10 M.N. (DIEZ CENTAVOS M.N.) cade una, hasta por un monto equivalente al cuarenta po

" por un afio y podrén ser reelectos; y no cesaran en el desempefio de sus funciones mientras no tomen posesion los
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| adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, autarizaciones, participaciones o intereses dd
que sea titlar la Sociedad, como igualmente de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sed
parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no Invacar, por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos, bajo |5
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de [a Nac?én Mexicana las participaciones sociales que hublere

CAPITAL SOCIAL - La socledad tendra un capital social ordinario de $7, 000,836,550.00 (SIETE MIL MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL,
representado por 70,008'365,500 de acciones de la serie “0”, con valor nominal de $.10 {DIEZ CENTAVOS M.N,

ciento del capital social ordinario.-,...CAPITULO CUARTO.- ADNMINISTRAGION .- ARTICULO VIGESIMO
CUARTO.- ORGANOS DE ADMINISTRACION.- La direccién y administracion de Ja Sociedad serén confiadas a urg
Consejo de Administracion y a un Dirgctor General, en sus respectivas esferas de comparecencia. Lag
desighaciones correspondientes se ajustaran a lo dispuesto en los arficulos 22, 23 y 24 de la Ley de Instituciones de
Crédito, El Consejo de Administracion estard compuesio hasta por quince miembros propietarios y por su

respectivos suplentes, los cuales podrén ser accionistas o no, y serdn designados en asamblea ordinaria dj
accionistas de la Serie “O°. La mayoria de los consejeros deberan ser mexicanos ¢ exiranjeros residentes en e
territorio necional, ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION Y DURAGION.- Los accionistas de la Seris
*0", designaran a todos los consejeros y sus respectives suplentes. Los accianistas de [a serie "O” que representen
cuando menos un diez por ciento del capital ordinarlo pagade de la Instituciéh, lendran derecho a designar a un
consejero propietario y a su respectivo suplente. Una vez que tales nombramientos hayan sido hechos, los demas
miembres del Consejo de Administracién serias designados por mayoria simple de votos sin computar los votos que
correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho la designacién o designaciones antes mencionadas,
conforme a lo establecido en el parrafo anterior. Sin perjuicio de lo establecido en los arficulos 24, dltimo parrafo y 25
dela L_ey de Inslituciones de Crédito, solo padra revocarse el nombramiento de los consejeros de minoria cuando se
revoque el de todos Ios demas de la misma serie. Los miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo

designados para sustituirlos. ARTICULG VIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA.- Los consejeros
glegiran anualmente, de entre los miembros propistarios, a un presidente y a uno de dos vicepresidentes, guienes
seran sustituidos en sus faltas, por Jos demés consejeros propietarias, en el orden que el consejo determine. E
presid'eme presidira las asambleas generales de accionistas, las sesiones del consejo de administracion y del comité
ejecutivo de este, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin necesidad de resolucion especial alguna. El consejo
de administracion nombrara a un Secretario, el cual podrd no ser consejero, asi como a un Prosecretario que auxilie
a éste v le supla en sus ausencias, ARTICULQ VIGESIMO OCTAVOQ.- REUNIONES.- El Consejo de Administracion
se reunira con la periodicidad que el mismo determine, previa convocatoria que el Secretario o el Prosecretario, por
acuerdo del Presidente, o de quien haga sus veces, o ¢l Comisario, si asi procediere, remita por cualquier medio,

con antelacién minima de cinco dias hébiles, al dlimo domicilic que los consejeros y comisarios hubieren registrado
en la Secretariz. Las sesiones del Consejo gquedaran legalmente instaladas con la asistencia de la mayorta de sus
miembros, y [as resoluciones se tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de
empate, quien presida tendra voto de calidad. Las actas de las sesiones del Consejo de Administracion, las de los
consejos regionéles y las de los comités internos deberén ser firmadas. por quien presida, por el Secretario y por los
Comisarios que concurrieren; y se consignaran en libros especiales, dg los cuales el Secretario o el Prosecretario de!
drgano de que se trate podran expedir copias certificadas, certificaciones o extractos. ARTICULO VIGESIMO
NOVENO.- FACULTADES.- El Consejo de Administracion tendra las facultades que a los drganos de su clase
atribuyen Jas leyes y estos estatutos, por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra: .- Representar a la
Sociedad ante las autoridades administrativas y judiciales, sean estas municipales, estatales o federales, asi como
ante Ias autoridades del trabajo o ante arbitros ¢ arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con el que
se entienden conferidas las mas ampilas facultades generales @ que aw reflere @l primer parrafe dal mrifavlie 2684 del
Codigo Civil para el Distrito Federal, y con las especiales que requxerart mencion expresa confarme a las fracciones
W IV, VI, VLY Vlll del artieulo 2687 del mencionado cuarpo legal, por lo que, de modo e]emphﬂcatwo mas no
limitativo, podra A.- Promover juicios de amparo y desnstlr de ellos; B.- Presentar y ratificar denuncias y querellas
25
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penales, satisfacer los requisitos de estas; (itimas, y desistirse de ellas; C.- Constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico Federal o Local; D.- Qtorgar perdon en los procedimientos penales; E.- Articuiar o absolver
posiciones en cualquier género de juicios, in¢luidos los laborales, en el entendido, sin embargo, de que la facultad de
absolverlas solo podra ser ejercida por medio de personas fisicas que al efecto designe el Consejo de
Administracién, en los términos de [a Fraccion VIl de este articulo, por lo que quedan absolutamente excluidos del
goce de la misma cualesquiera otros funcio‘ arios 0 apoderados de la saciedad y F.- Comparecer ante fodo tipo dj

autoridades en materia laboral, sean administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de lo

procedimientos procesales o paraprocesalss correspondientes, desde la etapa de conciliacién y hasta la ds
ejecucién laboral; y celebrar todo tipo de convenios en los términos de los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal
del Trabajo; 1).- Administrar los negocios y bienes sociales con el peder general méas amplio de administracion, er'los
términos del articulo 2554, parrafo segundoi, det Codige Civil para el Distrito Federal; [ll.- Emitir, s)uScrib‘ur, otorgar,
aceptar, avalar o endosar titulos de crédito en los términos del Articulo 9°. de la Ley General de Titulos ¥]
Operaciones de Crédito; V.- Ejercer actos de disposician y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus
derechos reales o persanales, en los térrgiHos del parrafo tercero del articulo 2554 del Caédigo Civil para el Distriloy

Federal y con las facultades especiales sefialadas en las fracciones |, 1l y V del articulo 2587 del referido
ordenamiento legal; V.- Establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracion, funciones y facultades de lo

consgjos regionales, de los comités internos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios; nontbrar a su

integrantes; y fijarles su remuneracién; V1. En los términos de! articulo 145 de la Ley General de Sociedade

Mercantiles, designar y remover al Director General y a los principales funcionarios, con cbservancia de (o dispuest:

en el Articulo 24 de la Ley de Instiluciones de Crédilo; a Jos delegados fiduciarios; al auditer externo de la Sociedad;
y al Secretario y Prosecretario del propio Consejo; sefialaries sus facultades y deberes; y determinar sus respectiva
remuneraciones; Vil.- Otorgar los poderésj que crea convenientes & los funclonarios indicados en la fraccid
anterior, 0 a cuaiquier otea persona, y revacar los otorgados; y, ¢on abservancia de lo dispueslo en las leye
aplicables, delegar sus facultades en el Direictor General, o alguna de ellas en uno o varios de los Consejeros, o ar
los Apoderados gue designe al efecto, para ﬁue las ejerzan en el negocio o negocios y en los términos y condiciones
que el Consejo de Administracidn sefiale; Vl:\ll.- Delegar, en favor de la persona o personas que estime conveniente,
la representacion legal de la Sociedad, otoréarles el uso de la firma social y conferirles poder general para pleitos ¥
cabranzas, con las mas amplias facultades éenerales a que se refiere e primer parrafo del articulo 2554 del Codigd
Civil y con las especiales que reguieran n;e‘ cion expresa conforme a las fracciones I, IV, VI, VI y VIIl del articuld
2587 del mencionado cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan: a).- Ostentarse comd
representantes legales de |la Socledad en| cualquier procedimiento o proceso, administrativo, laboral, judicial ¢
cuasijudicial y, con ese caracter, hacer todo género de instancias y, sefigladamente; articular o absolver posiciones
en nombre de la Sociedad, concurrir, en el |perioda canciliatorio, ante las juntas de conciliacion y de congiliacion y
arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenias con los trabajadores; b).;
Realizar todos los otros actos juridicos a que se refiere la fraccion | de este articulo; G}~ Sustifuir los poderes

facuilades de que’'se trata, sin merma de los suyos, y otorgar y revocar mandatos, y IX.- En general, llevar a cabo log

actos y operaciones que sean necesarios para la -consecucion de los fines. de la sociedad, excepcion hecha de [0S
expresamente reservados por {a Ley o por|estos estatutos a la Asamblea. Las referencias de este arliculo a log
preceptos del Cédigo Civil para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los codigos civiles de {as
entidades en que el mandato se gjerza. ARTICULQ TRIGESIMO.- REMUNERACION.- Los miembros del consejo d

administracion percibiran, por concepto de‘ emolumentos, la cantidad que determine la asamblea general. Lay

decisiones relativas permaneceran en vigojr mientras no sean modificadas por la asamblea general. ARTICULJ

TRIGESIMO_PRIMERO.- DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS.- Los Honorarios de que se trata en los articulos

Vigésimo Noveno, fraccion V y Trigésimo dé los estatutas se cargaran a los resultados del ejercicio v se distribuicar

respectivamente, entre los miembros de losT drganos a que el precepto primeramente citado se refiere y entre los
propietarios vy suplentes del consejo de administmcién, en proporcidn al nimero de las sesiones a que hubierer]
asistido.- CAPITULO QUINTO.—VIGILANCIA.- ABTICL[LO TRIGESIMO SEGUNDO.- COMISARIOS.- La vigilanciz
de las operaciones socjales estara conﬂada?por lo menos a un comisario propietario por la Serie *0", vy, en su caso
un comisario nombrade por la Serie “L" 1asi COmo sus respectivos suplentes, que seran designados por las

R y ! . . . . :
correspondientes asambleas especiales,” por mayor{a de votos, y quienes podran ser accionistas o personag|.

extrafias a la Sociedad y tendran las faculté‘des y obligaciones que consigna el arliculo 166 de la Ley General d§
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: Sociedades Mercantiles vy las que establezcan otros ordenamientos lagales.- CAPITULO SEXTO.- GARANTIAS,
 EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA, PERDIDAS Y GANANGIAS.. ARTICULO TRIGESIMO
SEXTO.- GARANTIAS.- Cada uno de los consejeros en gjercicio y los comisarios, garantizarén su manejo con e

Qgr,@;?ﬁ = ég . depdsito, en la caja de la Sociedad, de la cantidad equivalente a treinta veces el salario minimo general diarig
s 7 s epe . R
5: \ % ‘i’j\w _af/o vigente en el domicilio de la socledad en el momento de constituirse la garantia o con fianza por el monto qu%
=85 Wl 2 - . . .
%&, O é/a?sf\\& S_zp;corresponda‘ La asamblea general ordinaria podré establecer una cantidad mayor para los efectos de este articulo .
=8 .g‘“"u‘ 24107, . . ) . . . -, \
WA Y &l depdsito no le sera devuelto ni seré cancelada (a flanza sino despuss de que la asamblea apruebs las cuentas
4'&;,:,\5{'2«‘ , C . .
correspondientes al periodo de su gestion, .
oo NOTARIA PUBLIC Ao, 7. 4 P gestion, en su casa
TP (LU BTV I T S wi

SEPL
LG, PRIEIMGTAR

MONTERREY, W.1.

. f .
mefanifiesta Ja Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, que las facultades que le fueron otorgadas por]
;}g%ﬁilﬂco MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO

PRIVER DISTHI
REQR

FINANCIE.RO BANORTE, a la fecha no Je han sido revocadas ni restringidas en forma alguna.

GENERALES.
—- La Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, manifiesta ser mexicana por nacimiento, mayor de edad,
soltera, Profesionista, al corriente en el pago del Impuesto sobre la ERenta, o que declara bajo protesta de decir
verdad, 'sin jusfificarlo, inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Nimero CEMA-850421-3HS, y con
donicilio convencional en la Avenida Revolucién niimero 3000 tres mil, Colonia Primavera, en esta Ciudad.---— -

FE NOTARIAL ' :
e YO, EL NOTARIO, DOY FE:- .- De |2 verdad del acto: Il.- De que conozco personaimente a ia gompareciente a
quien considero con |a capacidad legal <ivil necesaria para celebrar el acto juridico de que se trata, asi como de que
quien comparece como Secretario del Consejo declara sobre la capacidad legal de su representada y de que la
representacion con que se ostenta no Ie ha sido revocada nl limitada €n forma alguna; lll.- De que tuve a la vista los
documentos de gque se tomo razén; V.- De que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con sus originales, a
que me remito y devuelvo & su preseniante; V.- De que todo lo manifestade por la compareciente fue bajo protesta
de decir verdad; VI.- De que se cumplieron los requisitos que sefiala el arifculo 106 ciento seis de la Ley del
Notariado vigente, asi como las disposiciones legales respectivas contenidas en el Codigo Fiscal de fa Federacion y
la Ley del Impuesto sobre Ia Renta; VII.- De que adverti a la compareciente de fa obligacian que tiene de inscribir el
testimonio que de esta escritura se expida en el Registro Piblico de Comercio correspondiente; y VII.- De que lelda
le fue por mi, el Notario, la presente escritura a la compareciente haciépdole saber el derecha que tiene de leerla por

si misma y explicandole su alcance y efectos legales de su contenido, la ratifica y firma ante mi, boy dia de su
otorgamiento, autorizando de inmediato por he causar [mpuesto alguns. DOY FE.

: LICENCIADA AURORA CERVANTES MARTINEZ.- EN REPRESENTACION DE BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SQOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.-
RUBRICA.- ANTE Mi: LICENCIADO PRlMlT]VO CARRANZA ACOSTA.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE
AUTORIZAR.

ARTICULO 2448 —-
El Suscrito Notario da fe de que el articulo 2448 dos mil cualrocientos cuarenta y acho de! Cédigo Civil del
Estado de Nuevo Leén, es idéntico al 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Caodige Civil Federal de
aplicacion en los deméas Estados de la Republica y en el Distrito Federal y dice a la letra:

- "ARTIGULO 2448.- En todos los poderes generales para Pleilos y cobranzas, bastara que se diga que se
para

otorga‘con todas las facultades generales y las especiales, que requieran clausula especial conforme a la Ley,
que se entiendan conferidos sin limitacion alguna. En los poderes generales para administrar bienes, bastara
expresar que se dan con ese carécter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los
poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese cardcter, para que el apoderado
. tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativ a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones & fin
de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facuitades de los
apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes serdn especiales. LoS Notarios Insertaran este articulo

en los testimonios de los poderes que otorguen.”™
ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escritura Publica Numero 55,830 cincuenia
fecha 25 velntitinco da mayo del afio 2007 dos mil slete, que obra en el Libro 978 novecientos seteria y ocho,
Folio 195731 ciento noventa y cinco mil setecientos treinta y uno. Se expide para uso de los APQDERADOQS de
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE. Va en 14 catorce hojes utilizadas por ambos lados, debidamente cotejadas y corregidas.

27

y cinco mil ochocientos treinia,




En la Cludad de Monterrey, Nueve Ledn, &

T

los 25 veinticinco dias del mes de mayo de 2007 dos mil siete.- DOY]

FE.-
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REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE
NUEVO LEON

DESCRITO EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDO INSCRITO EN EL:

ERCANTIL ELECTRONICO No. | 81433 * 1 1
\""‘51 int:emo ‘ ?acha de Prelacidn ‘
35 = 30 /MAYO /2007
Antecedentes Registrales: . ..R_?C ,/ No de Serie:
' }
Denominacidn

BANGO MERCANTIL DEL NORTE, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE.

Afectaciones al:

Fecha '
Folio ID Acto Descripeién Registro  Registre
81438 1 M1  Aclade sesién de consejo de administracion 04-06-2007 1
Caracteres de Autenticidad de Inscripeién  ¢7a06¢64b| d3815858eb586521767bcadcd257de
81438 1 M1  Acla de sesion de consejo de administracion 04-06-2007 2
Caractares de Autenticidad de fnseripeién  8b976b2d135efbe257 180 [ bSedbTaee7b80dase
81438 1 K1  Acta de sesidn de consejo de administracion 04-06-2007 3
Caructeres de Autenticidad de [nscripeién  70bb1dc385 184ae2660a95238nca184b4990d265 : .
81438 1 M1 Acia de sesidn de consejo de administracion ‘ 04-06-2007 4
Casacleres de Autenticidad de Inseripeién 191 00594c7b7a4895b648808ed96a52<3a6blud
81438 1 M1  Acla de sesion de consejo de administracidon 04-06-2007 5
: Caracteres de Autentickdad de Insoripoidn  238531e69c51368ccaleblens 1715a3e5bbd07d
81438 1 M1  Actla de sesion de consejo de administracion 04-06-2007 6
Coamcteres de Autenticidad de Inscripeifn  95280055106£547d196c5067b (3771 4cb4b986Hd
81438 1 M1  Aecta de sesion de consejo de administracion 04-06-2007 7
' : Caracteres de Autenticidad de Inscripcién  af82768c6860b47§c430238b61Scf7bbld4ed63
‘058- 438 1 "M1 Acta de sesidn de consejo de administracion 04-06-2007 8
Caractc'n.s de Autenticidad de [nscripcion  18§07184120944397202552bff8857¢30dc7(8868 ) .
81 43841 v"‘fm Acta de sesidon de consejo de administracion B 04-06-2007 9
9 ’thclw:s de Awenticidad de Inseripelén  88c0b0c83 169a24¢a383b44b3712a4b e76d0s 14
81 438{'?1 M1 Actla de sesidn de consejo de administracién 04-06-2007 10
C 4 Caracteres de Autenticidad de Tnscripeidn  37f6¢36d3%43265b5¢fbd%a3a5b23e101c6Mces '
81438 1 N1  Acia de sesidn de consejo de administracion 04-06-2007 ek
Caracleres de Autenticidod de Inseripeidn  9ecOcd68dbd dd6432b5b95dBd2657b31818dc8al
81 438‘> EL M1 Acta de sesion de consejo de administracion 04-06-2007 12
GIQCamcwres de Autenticidad de Inseripeién  091021e£38620c087a78¢330d0ec03582 (4eeb86
81 i?sﬂ M1  Acta de sesién de consejo de administracion 04-06-2007 13
' r

Catacteres de Autenticidad de Inscripeion  7de97988¢ff588ad93042b25dded bb80640fdcTd
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UE OTORGA “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”.
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,

R.P.P.
MONTERREY
NUEVO LEON.

i

1837 40,277 30 DE OCTUBRE DEL ANO 2013.

~ Alejondro E. Pérez Teuffer Fournier

Av, de los Bosques No. 137 esq. Ffe. De Cascada
Lomas de Tecamachcaico, C.B 53950
Huixguilucan, Estado de México
Tel.: 592 50 01 00 con 10 lineas
Fax: 589 5001 02
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i%é‘% DERES GENERALES.

v adetonte Pollicw 0o 1a
&
% CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN

ESTADO DE MEXICD

NCO MERCANTH DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
({ TIPLE, GRUPO EINANCIERO BANORTE.

ng\ SANSTRUMENTO CUARENTA MIL POSCIENTOS SETENTA Y SIETE,

e

_L{BRO MIL QCHOCIENTOS FREINTA Y SIETE. APTFIMCBV/ASS/ARR.

HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO, a treinta de octubre del alo 008 il {eGe. wermemmmm
ALEJANDRO EUGENIO PEREZ TEUFFER FOURNIER, titvlar de fa notarla nomero cuarenta ¥
cuatro def Estado de México, con residencia en Huixquilucan, hago constar EL OTORGAMIENTO

'DE PODERES GENERALES, que oforga “BANCO MERCANTIL DEL NORTE" SOCIEDAD
. ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en lo

sucesivo “EL PODERDANTE”, representado en este acto por fos sefiores Héctor Martin Avila
Flores, (quien también acostumbra usarye! nombre Héctor Avila Flores) y Federico Sanios
Cemuda, a favor de las personas que se mencionan a continyacion, para que lo ejereiten al tenor
de las siguientes.

CLAUSULAS
PRIMERA.- “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada como ha quedado dicho,
olorga a favor de las personas que se mencionan a continuacian, los siguientes poderss, mismos
que podran serefercidos tanto en la Reptiblica Mexicana como en el @XIranje0; - ——arrma-
AARON ISAAC GUTIERREZ CAVAZOS
ADRIAN ANGEL ARROYC
ADRIANA FERNANDEZ OLIVERA
AGUSTIN PEREZ VILLASENOR
ALBERTO ARREDONDO GONZALEZ:
ALEJANDRA IRACEMA SANCHEZ GUEVARA
ALEJANDRO REYES GARCIA
ALFREDO DE JESUS CARDENAS ACUNA
ALFREDQ DEL PUERTO ARIAS
ALMA DELIA CHAVEZ ENRIQUEZ
ALMA KAORY RUIZ CLEMENTE =
ALMA LETICIA HUANTE QTERO
ALMA LORENA CRUZ HERNANDEZ
ANA AMELIA DE LA CERDA CARDENAS
ANA BEATRIZ AVENDANO BUSTAMANTE.
ANA LAURA VAZQUEZ GARRIDO
ANA LILIA YASQUEZ DUARTE
ANDRES MARCELQ LEDEZMA CARDENAS
ANGEL ARMANDO FLORES GONZALEZ-3-
ANGEL ENRIQUE MORALES LUNA /‘3
ANGELICA SANCHEZ ALTAMIRANQ L |
ANTONIA ANTONIO RLIZ r
ANTONIO DE JESUS GOMEZ PAREDES 7
ARMANDQ RAUL LOPEZ LOPEZ v - 7
ARTURO (SAIAS DE LEON MONTECLARC v/
AZIEL MARIO VAZQUEZ ISLAS 7 /
BERENICE ALVAREZ SALAS /4
BLANCA GUADALUPE RAMIREZ GONZALEZ 7
BRENDA DEYANIRA HERRERA REYES
BRENDA ESKARLENY SALAZAR NIGENDA
CARLOS ALBERTO GUTIERREZ RAMIREZ
CARLOS RENE DE LA CRUZ GALINDO -2
CELERING MONDRAGON FERNANDEZ -
CESAR BADILLO PADILLA
CESAR BAEZA AGUILERA-—
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" FABIOLA JOSSELIN TRUJILLO RAMOS

" GABRIELA BURKE OLIVAS

CESAR ENRIQUE SANTIAGO RAMIREZ

CESAR FLORES BALDERAS
CLAUDIA ARALY NUNEZ VELARDE

CLAUDIA KARINA BARAJAS ALTAMIRANO
CLAUDIA LIZETT CABRERA VIDRIO

CLAUDIA NOLASCO ANTONIO

CLAUDIO ALEJANDRO MEDINA RANGEL

DAMNIEL HERRERA OROZCO

DANIELA REBECA MARTINEZ RENDON
DELJA CATALINA GUTIERREZ OROZCO

DIANA INES TEJEDA MEJIA
DIANA LILIANA CARRILLO SAENZ

DIEGO ALEJANDRO TOLA PEREZ

DIEGO ALEJANDRO VALENZUELA VALLEJO -

DULCE NELLY GALEANA SANCHEZ

EDGAR ALFREDO REYES NEGRETE

EDGAR RENE OROPEZA LOPEZ
EDGAR RODRIGUEZ RAMIREZ

EDITH BERNAL ANICASIO

EDITH DE LA CRUZ FLORES

EDUARDQ ELIAS RAMIREZ DE LOS SANTOS

EQDWIN NIEVES DIAZ

ELIEZER VELASCO SANCHEZ

ELIODORG VAZQUEZ MONTALVO

ELIZABETH CAMACHO ORTEGA

ELIZABETH MARTINEZ SILLER
ELIZETH ESCAMILLA RUBIO

ENRIQUE GERARDC MARTINEZ DE LA TORRE

ENRIQUE VELAZQUEZ ALBA

ERICK BENJAMIN APARICIO MAYORGA

ERICK DEL CARMEN TORRES SUAREZ

ERIKA MERCEDES QUEVEDQ GODINEZ

ERIKA ROXANA BENAVIDES GAMEZ

ERNESTO JOSUE ROSAS MORENO

ESMERALDA DANIELA BARRAGAN ALVAREZ

ESMERALDA NAJERA RODRIGUEZ

ESPERANZA HERNANDEZ DEL VALLE

ESTHER MARIA ESTRELLA PERAZA

EVELIN MENDEZ ISIDRO

EVELYN IVONNE CEDILO RAMIREZ

FABIAN IBARRA GUADARRAMA

FERNANDO PESINA POLENDD

FERNANDO TADEO RAMIREZ DE HOYQS:

FRANCISCO JAVIER RUIZ LEYVA

GABRIELA MARTINEZ CRUZ

GERARDO AMBRIZ VARELA

GERARDO FERNANDEZ MARTINEZ

GIt.DA DENNYS SANCHEZ GIL

GILDA VIOLETA AMEZCUA OVANDO

GIOVANN] PRADO JUAREZ

GLORIA YENI LEYVA SANTOS

GORETTI GOMEZ COTA

GRACIELA CASILLAS LOYA-

GUILLERMO GOMEZ MORENO

GUILLERMO MORALES GONZALEZ

GUILLERMO RAMIREZ MENDICLA
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BUILLERMO RUBEN GARZA GARCIA
HECTOR EDUARDO MENDOZA RODRIGUEZ

7 HILDA JASMIN QUINTANA QUINTANA
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HECTOR MANUEL VIDALES SILVA

HECTOR MENESES LUNA

HUGQO CESAR GOMEZ CASTILLO

HUGO JVAN OYERVIDES CASAS

HUMBERTO SOLIS ROSALES

IRENE ARIZBETH SANCHEZ GARCIA

IRENE BARRETO DELGADO

ISABEL ARREOLA LOMBERA

ISRAEL FLORES ARCILA

IVAN EUSTQRGIO LOYA VENEGAS

IVETH CECILIA MONGE HURTADO

JANETH MIJANGOS ARAGON

JANICE LIZBETH RAMIREZ SANTIAGO -

JARUMI URIOSTEGUI CRUZ

JAVIER MOLINA TAMAYO

JESSICA ALEJANDRA URIAS REYES

JESUS ADRIAN MARTIN GARCIA

JEBUS ALBERTQ PRECIADO VENEGAS

JESUS ANTONIC FARIAS ARCE

JESUS ANTONIO LOPEZ NAVA
JESUS MARTINEZ HERNANDEZ:

JESUS PINZON VILLANUEVA

JESUS SALYADOR ZUNIGA LOPEZ

JOACHIM GIRSCHER CASTELL

JOAQUIN ROSARIO AVILA -

JOEL ANGEL GRACIA LEAL i

JONATHAN SERRANQ HERRERA

JORGE ALBERTO HUGHES RODRIGUEZ

JORGE ANTONIO ALMARAZ REYES

JORGE ARMANDO GONZALEZ ROSALES
JORGE EDUARDO FLORES OLMOS

JORGE HERNANDEZ RAMIREZ

JORGE JOEL GARRIDO VILLA
JORBE SAID HERNANDEZ SORIANO-

JOSE ALEJANDRO GONZALEZ RIVERA

JOSE ANGEL MONTER RIVAS

JOSE ANTONIO AVILA BEJARANO

JOSE DE JESUS GONZALEZ MARTIN

JOSE DE JESUS RUIZ URBINA

JOSE FIDEL AGUILAR BECERRA
JOSE GERARDQ LEYVA PEREZ

JOSE GUSTAVO MORAN OLALDE

JOSE MANUEL AQUINO MARTINEZ

JOSE NOEL MANDUJANO APREZA

JOSE RODRIGO CECENA MEZA

JOVITA RIOS PLATON

JUAN DANIEL PADILLA MONTOYA --

JUAN JAVIER RODRIGUEZ MEJIA

JUAN JOSE HERRERA GALLEGOS

JUAN JOSE MARTINEZ MORALES

JUAN PABLO PEREZ FLORES—

JUAN RAMON MARTINEZ REYES

JUAN RUBEN PUGA LUEVANC

JULIO ALBERTO JIMENEZ BARRIENTOS.

JULIO CESAR SOSA RODRIGUEZ
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JULIO ISAAC ARREOLA SANCHEZ

JULFO OLIVARES CASTRO-

JUVENTING ALEJANDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ

KARINA CORONA PEREZ

KARIA GOMEZ SAAVEDRA

KENA MARIANA PEREZ ARVIZU

LAURA ANALY MELGOZA MEDINA

LAURA GECILIA PENA SANTANA
LAURA PATRICIA GOMEZ OLIVARES:

LAURA VILLAVICENCIO QUIROZ--

LILIA ADRIANA POOL RANGEL

LILIA SOSA LOPEZ

LILIANA EDITH MARTINEZ PATLAN

LILIANA PATRICIA CHACON RODRIGUEZ

LINA MARTINEZ SANTIAGO

LIZBETH AMERICA PEREZ PUCHETA

LIZBETH YEDITH ARREDONDO ALANIS

LUIS ALBERTQ GONZALEZ SALINAE

LUIS ALBERTO MONTOYA LOPEZ

LUIS DANIEL BALCAZAR FERNANDEZ

LUIS ENRIQUE BARCENAS DOMINGUEZ

~

LUIS ENRIQUE CIGERQC IBARRA

LUIS FELIPE GARCIA GOMEZ

LUIS MANUEL PLAZA DIAZ

LUZ ELENA SANCHEZ LOPEZ

LYDIA ACELA MORALES TAPIA

MA DEL ROCIO RODRIGUEZ MARTINEZ

MA. DOLORES GRANADOS ALVAREZ

MAESY ZAMARRON HERNANDEZ
MAGDALENA VILLARREAL TAMEZ

MANUEL APAN MEDINA

MARCELA CAROLINA ZAMORA VELAZQUEZ

MARELY RAMOS CERDA

MARIA CARCLINA DAVILA CESSA

MARIA DEL CARMEN CAMARGOQ ALVAREZ

MARIA ELENA MARTINEZ GONZALEZ
MARIA ELIZABETH ALEJANDRA CASARES CATZIN

MARIA EUGENIA ESTRADA MORENGC

MARIA GUADALUPE DANIELA MARTINEZ GUTIERREZ
MARIO ALBERTC ROMAN GARCIA

MARIO FERNANDO XULUC CEM

MARLEN] TORRES HIDALGO

MARTHA ALICIA RUVALCABA REYNA
MARTHA LETICIA RODRIGUEZ BRAVO

MARTIN LUGO ALVAREZ

MARTIN MORALES DELGADO

MIGUEL ANGEL CASAS PRIETC
MIGUEL ANGEL QOLVERA REYES

MILDRED ELINA LOPEZ CAMARA

MIRIAM LUVIANO ZAMUDIO

MIRNA LUZ DIAZ DE CASTRQ DOMINGUEZ

MIRNA PULIDO GONZALEZ

MONICA ELIZABETH MOGOLLON PLASGENCGIA
MONICA LEAL RIVERA

MONICA LENIKA ESTRADA MONTANEZ

MONMICA PAVLOVA BRAVO MEDINA

NADIA DOMINGUEZ MEJIA.

NEFTAL! MADRIGAL CASTELLANOS
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Q\\\‘ ‘\’“‘I, 2% NEYDA BEATRIZ TAMEZ LEAL

YN Y T} oEMI ORTEGA CRUZ -
W78 -1 NORMA EDITH MARTINEZ BRIONES —nvi
2 ;\JW; . { OMAR GUADALUPE HERNANDEZ CAVADA
Wt Hl S OMAR MENERA GALVAN
7= \%L #  OREANA BERENICE TABAREZ ENCISO

“‘g\ X} OSCAR ALCALA CONTRERAS

!S:ﬂ"_‘,f’ '! OSVALDO LUJAN MURUATOQ

! PABLO CESAR CARRASCC ROJAS
! PABLQ EDUARDO GARCIA RODRIGUEZ
E PAOLA ALEJANDRINA MONTES CHAVEZ
o PERLA NOEM! BRECEDA DE LARA

: PERLA PATRICIA VILLANUEVA MARTINEZ
! RAMIRO CASTANARES PRIEGO
i REBECA ALANIS RAMIREZ: -
; RENE ALEJANDRO GONZALEZ MENDOZ?,
RENE PITOL BERBER
REY DAVID NUNEZ ZARATE
REYNA ESMERALDA GHALPERO QUEVEDO
ROBERTO DE JESUS CIREROL MARIN
ROBERTO NAVARRC CERVANTES
ROBERTO RAMON AHUMADA VALDES:
ROMAN MORIN VELEZ
ROSA AURORA HERNANDEZ CERVANTES
ROSA LILIANA JIMENEZ TIBURCIO
, ROSA NELLY ABREGO CABRERA
1l . ROSALINDA LANDEROS ARENAS
il ROSAURA ANGEL FIGUEROA :
| RUBEN DAVID GUAJARDO CHAIREZ -mmu
RUBEN EDEL VALENZUELA MORALES
RUBEN ]SA! GALVAN BURNES
SAMANTHA GARCIA MARTINEZ
SAMUEL OMAR VELASCO CARRAZCO
: SANDRA TOVAR MEZA
f SAUL TREJO DE AVILA
i SERGIO GONZALEZ CHAVEZ
SILVIA ALEJANDRA DAVILA ESPINOSA
i SILVIA KAREN MARTINEZ GARZA
SILVIA VELA CAPISTRAN ;
i SILVIA YOLANDA TORRES VILLALVAZO
; SUSAN LIZETH MADRID LARA

SUSANA CASTANEDA RODRIGUEZ—wemmert //7
i SUSANA GONZALEZ GONZALEZ. S/

SUSANA RODRIGUEZ MARTINEZ /

UBERARDO MORALES JUAREZ -/

VEROMICA IVETTE RIVOTA MENDOZA
YIANEY REBECA VEJAR GRIJALVA
; VICTOR DANIEL GARCIA VARGAS
' VICTOR MANUEL TORRES GONZALEZ
VIOLETA ALEXANDRA RODRIGUEZ GOMEZ
VIOLETA DEYANIRA MONTES MARTIR
VIRGINIA AGUILAR DEL MORAL
VIRIDIANA RAMIREZ CERPAS
VLADIMIR LENIN SUAREZ MORALES
YADIRA IDANIA MEZA CARDONA
YANET EUGENIA SOLAR GARCIA
YAZMIN SANDOVAL CRUZ
YEN! MARLENE SANCHEZ LOZANO
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YONATAN ZOE PEREZ LOPEZ
ZACNICTE ADRIANA VEGA LIMA
ZAIRA DENISSE TORRES GARZA
ZAMIA BEATRIZ SAUCEDA MACE
A) PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Administracién sobre los hienes y
negocios de Banco Mercantit del Norte, Sociedad Andiima, Institucién de Banca Mditipie, Grupo
Financiero Banorte, en los érminos del segundo pérrafo del articulo dos mif quinientos cincuenta
y cuatro, del Cédigo Civil Federal y su correfativo el dos mil cuatrocientos cuarents y ocho, del
Cdédigo Civil para el Estado de Nuevo Le6n, con todas fas facultades generales y las espebiales
que requieran clausufa especial conforme a la Ley y sus correlativos de los Codigos Civiles de
los demés estados de Ja Republica Mexicana :
B) PODER GENERAL para aceplar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, o por cualquier otro
_ titulo suscribir Hituios de crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en los términas det
Articulo noveno, de la Ley General de Tltulos y Operaciones de Credito
- €} EJERCICIO DE L.OS PODERES,- Los Apoderados detieran ejercer ios poderes que se les
confieren actuando conjuntamente cualesquiera dos de eflos o cualquier uno de eflos con
cualquier otro apoderado que se hays nombrado con antelacién ¢ de los gque se nombren
posteriormente, y no podrén en forma alguna delegar las faculiades que se les confieren, ni
otorgar mapdatos de especie alguna. ;
SEGUNDA.- “BANCCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERQ BANORTE, representada como ha quedado dicho,
oforga a favor de las personas que se mencfonan a continuacion, los siguienles poderes, nBsmas
que podrén ser ejercidos tanto en /s Repabiica Mexicans como en &f extranjero. —w-eesee—emm—e—s—-
AMERICO GARZA MARTINEZ
CLAUDIA ELIZABETH BORBOLLA MARTINEZ
DIEGO ALEJANDRQ PORRAS ALVARADO
DULCE CATALINA GARCIA JUAMBELZ
ELIZABETH DE LA CRUZ HERRERA
FERNANDO DURAN HEREDIA
FRANCISCO RAMOS SAUCEDO
GLADYS GABRIELA MORAN NUNGARAY
IVETTE AIVEE LOPEZ GARCIA
JAIME GERARDO GARDUND SOTO ]
JOSE ALFREDO GARCIA VALTIERRA
JOSE DE JESUS RODRIGUEZ GUTIERREZ ik
MARIA DEL ROCIO ANDRADE GARCIA ‘
NANCY GUADALUPE CISNEROS FLORES i
NORMA ANGELICA MAGIAS SILVA !
ROSA ISELA FRIAS VILLA
SANDRA LILIANA GONZALEZ PUERTCS
SELMA JURADQ HERNANDEZ
SILVIA ARMIDA RAMIREZ GARZA
SH.VIA MIRE YA NICOLETTI MALDONADO
TANIA ALEMNESH GRENALD GOMEZ
TANIA TAMARA NUNEZ REYES
UBALDQO SANCHEZ LUNA ‘
VICTOR MANUEL RAMIREZ ORTEGA ‘
YESSICA SELENE MELLADO GUTIERREZ
A} PODER GENERAL para /a reslizacion de Actos de Adminisiracién sobre los bienes y
negocios de Banco Mercantil del Nerte, Socledad Andnima, Institucidn de Barica Muttiple, Grupo
Financiera Banorte, en Jos términos del sequndo pérmafo del articulo dos mil quinientos cincuenta
v cuatro, del Codigo Civit Federal y su correfativo el dos mil cuatrocientos cuarenta v ocha, del
Cadigo Civil para ef Estado de Nuevo Ledn, con todas las facultades generales y Jas especiales
que requieran clausula especial conforme a la Ley y sus correlativos de los Cédigos Civiles de
los demés estados de la Republics Mexicana
B) PODER GENERAL para aceplar, certificar, oforgar, girar, emitir, endosar, o por cuslquier otro
fitulo suscribir Htulos de créoito, excluyendo Ja posibifidad de otorgar avales, en los términos del
Articulo novena, de la Ley General de Thulos y Operaciones de Cridito -

~t

T

et

S



cAbtnrte Pttt A5, 44

CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADOQ DE MEXICO

7 ‘ 40,277

;;'C) POD!:'R GENERAL para firmar la corraspondencia y documentacion que emane de Banco
r,51iderz:anftl del Norlg, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banarte,

{ asi como cedificar, en nombre de dicha Sociedad, Io relativo a ia inexistencia de cuentas de

cheques o cualquigr circunstancia gpor Ia que rehdse ef pago de dichos titulos de crédito.
lgualmente sg les faculta para que firmen en unién de peritos autorizados por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, los avaltos que formule la Sociedad, asl mismo se les faculta
para -que cerlifiquen copias o impresiones oblenidas de los negativos originales de cédmara
mediante la cual se hubiere microfimado libros, registros y documentos en general que obran o
que en algtin momento obraron en poder de Banco Mercantil del Nonle, Sociedad Andnima,
Institucidn de Banca Milfiple, Grupo Financiero Banorte, relacionados con los aclos del mismo;
I anterior en los términos del Arliculo cien de la Ley de Instituciones de Crédilo ~m-rmme—eeemmmenemssn
D} EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los Apoderados deberdn ejercer los poderes que se les
confleren actuanda conjuntamente cualesquiera dos de ellos o cualquier uno de elfos con
cualquier ofro apoderado que se haya nombrado con antelacidn o de los gue se nombren
postesiarmente, y no podrén en forma algyna delegar las facullades que se les confieren, ni
olorgar mandatos de especie alguna. ~
TERCERA.- VIGENCIA.- Todos Ips poderes otorgados en el presente instrumento tendran
vigencia intefinida. .

CUARTA.- Todos los gastos, derechos y honorarios que se causen con motivo de este
instrumento, serén cubiertos por “EL PODERDANTE",
QUINTA.- Para la interpretacién y cumplimiento de este instrumento, los comparecientes se
somelen a las leyes y tribunales de fa Ciudad de Monterrey, estado de Nueve Lebn. - —-vwncnvams
YO EL NOTARIO CERTIFICO QUE:

A).- A mi juicio los comparecientes tienen capacidad fegal para la celebracién de este aclo, y me ‘

aseguré de su identidad conforme a la relacién que agrego al apéndice de este instrumento con
la letra "A”. .
B).- Los representantes de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA  MULTIPLE, ; GRUPO FINANCIERO BANORTE, acredifan ia
personalidad que ostentan y declaran que no e ha sido revocada, modificada, i se ha
extinguido, asi como que su represenfada se encuentra capacitada legaimente para ia
celebracion de este acty, misma que acredita de la siguiente manera:
———ANTECEDENTES
.- CONSTITUTIVA.- Por escritura nimero treinta mil cuatrocientos veintiuno, de feche dieciséis
de marzo de mil novecientos cuarenta y cinco, olorgada ante ef licenciado Femando G. Arce, en
ese entonces actuando como natario adsceito a la noterla nimero cincuenta y cuatro de México,
Distrito Federal, de la que era titwiar ef licenciado Graciano Contreras, cuyo primier testimenio
quedd inscrito en el Registro Pdblico de Comercio de México, Distrito Federal, en la Seccion
Comercio, bajo e/ nimero sesenta y cinco, a fofas ciento catorce, volumen ciento noventa y
nueve, libro tercero, se hizo constar la constitucion de *BANCO RADIO CINEMA TOGRAFICQ",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION. FINANCIERA, con domicilio en México, Distrito Federal,
duracién indefinida, capital social de UN MILLON DE PESOS, moneda nacional, cldusula d
admision de extranjeros y el objeto en dicha escritura especificado. <
I1.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritra niimero treinta y un mil ochenta, de fecha och
de agosto de mil novecientos cuarenta y cinco, otorgada ante el licenciado Femando G, Arce,
ese entonces actuando como notario adscrito a la notaria nimero cincuenta y cualio de Mexo,
Distrito Federal, de la que era titular el licenciado Graciano Conlreras, cuyo primer testinfonio
quedd inscrita en el Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federal, en la Sgecion
Comercio, volumen doscientos treinta y cinco, jibro lercero, a fojas doscientos dieciséls Whajo el
nimerc doscientos sesenta v tres, se hizo constar la protocolizacién del Acta de gsemblsa
General Extracrdinaria de Accionistas de “BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO", CIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que entre otros se tomé ef acuerdo dgfcambiar su
denominacion por la de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOQCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA.
1il.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura nimero seiscientos cinco, de feche quince de
enero de mil novecientos cuarenta y ocho, otorgada ante el licenciade Joaguin F. Oseguera, en
ese entonces acluando come titdlar de la notaria ndmero naventa y nueve de M(_-f'xico, Dist_rito
Federal, cuyo primer lestimonio quedd inscrito en el Registro Puablico de Comercio de M_éx:oo,
Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, libro tercera, volumen doscientos cuarenta y cinco, a
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fojas veintiocho y bajo Ia partida ndmero lreinta y cuatro, el dia treinta de junio de mil novecientos
cuarenta y ocho, se hizo constar ia protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SQCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCIGN FINANCIERA, en la que entre olros acuerdos se tomé el de cambiar su
denominacién por la de “CREDITC REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, y aumentar su capital social a la cantidad de DOS8 MILLONES DE
PESOS, moneda nacional, reformandose en consecuencia los articulos primero, séptime, octave,
ingésimo sexto y cuadragésimo cuarto de los estatulos socialss.
V.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escrifuras nimeros clento cincuenta yocho
mil novecientos setents y uno, ciento cincuenta y ocho mil novecientos selenta y.lres, viento
cincuenta y ocho_mil novecientos ochenta y uno y cienlo cincuenta y ocho mil novecientos
ochenta y fres, fodas de feche veintinueve de noviembre de mil novecientos selenta y seis,

oforgadas ante ef licenciado Tomas Lozano Mofina, en aquel enfonces titutar de la nofaria .

namero ochenta y siete del Distrito Federal, actuando como asociato y en el Protocolo del
Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera notario nomero diez def Distrito Federal, por
las que se protocolizaron las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas todas de
fecha veinfinueve de noviembre de mil novecientos setena y seis de “FINANGIERA Y
FIDUCIARIA MEXICANA", SOGCIEDAD ANONIMA, ‘FINANCIERA COQLON®, SOCIEDAD
ANONIMA, "BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO', SOCIEDAD ANONIMA, ¥ “CREDITO
REFACCIONARIC INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se acordd la fusién de las
referidas empresas, extinguiéndose las primeras (res y subsistiendo Ia ultima, cambiando de
denominacion por la de ‘BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANGNIMA,
aumentado su capital social y reformando totalmente sus estatutos S0CIAIRS, ammmsrsermnmore e s

V.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura niimero cienfo cincuenta y nueve
mil cincuenta seis, de fecha seis de diclembre de mil novecientos setenta y sefs, olorgada ante el
licenciado Tamdas Lozano Molina, en aquel entonces actuando como fitular de la notaria nimero
ochenta y siete de México, -Distrife Federal, actuando como asociado y en el protocolo del
ficenciado Francisco Lozano Noriega, en ese entonces litular de la notarfa numero diez de
Méxica, Distritc Fedsral, cuyc primer testimenio quedd inscrito en el Registra Publico de
Comercio de México, Distrito Faderai, en la Seccidn Comercio, volumen mil cinco, libro tercero, a
fojas ciento cuarenta y nueve, y bajo fa partida nimero cienfo noventa y dos, ef dia veinte de
diciembre de mil novecientos setenta y seis, se hizo constar la protocolizacién del Convenio de
Fusion de *FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, *FINANCIERA
COLON", SOCIEDAD ANONIMA y "BANGO HIPOTECARIO METROPOLITANQ, SOCIEDAD
ANONIMA, ton “CREDITO REFACCIONARID INDUSTRIAL', SQCIEDAD ANGNIMA,
subsistiendo ésta Gitima, cambiando de denominacién por la de "BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, aumentado Su capital social a CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y reformando fotalmente sus estalutos sociales. -—~——

VI.- FUSION.- Por escritura nimero mil doscientos cuarenta y dos, de Jecha acho de diciembre
de mil novecientos setenta y siete, olorgada ante ef licenciado Jesiis Monlafio Gascia, titular de
la notaria namero sesenta de Monlemey, estado de Nuevo Ledn, en la que se hizo constar la
protocolizacién el acta de la Asamblea General Extraorainaria de Accionistas de “FINANCIERA
DE FOMENTO" SOCIEDAD ANONIMA, ef dig siele de diciembre dg mil novecientos selenla y
siete, en la que, entre otros, se tomé el acuerde de fusionar a “FINAMCIERA DE FOMENTO"
SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con "BANCO DE CREDITO Y SERVICIQ", SOCIEDAD
ANONIMA como fusionante, sxtinguiéndose la primera y subsistiendo la fima. —--——w—-ac-rm-oms

Vil FUSION.- Por escritura hiumero mil doscientos cuarenta y cualtro, de fecha ocho de
diciembre de mil novécientos setenta y siete, olorgada ante el licenciado Jesus Montaiio Garcia,
en ese enfonces actuando como titular de la notarla nimero sesenta de Monterrey, estado de
Nuevo Ledn, en la que se hizo constar la protocolizacion del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "FINANCIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA, de fecha
siete de diciembre de mit novecientos setenta y siete, en la que, enfre otros, se tomé el acuerdo
de fusionar a “FINANCIERA MONTERREY' SOCIEDAD ANONIMA como fusicnada, con
"BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA coma fusionante, extinguiéndose
fa primera y subsistiendo Ja gftima.
VIll.- FUSION.- Por escrilura numsra ciento sesenta y cinco mil tres, de fecha ocho de diciembre
de mil novecientos sefenta y Siete, oforgada ante el lisenciado Francisco Lozano Noriega, en ese
entonces titular de la notaria nimero diez de México, Distrito Federal, tuyo primer testimonio
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fquedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de Mexico, Distrito Federal, en la Section
Comercio, volumen mil cincuenta y cingo, Bbro tercero, a fojas trescientas diez, y bajo la parida
ngmero trescientos, en Ia que Se hizo constar la protocolizacion del Coavenio de Fusion de
“BANCO DE CREDITO Y. SERVICIO" SCCIEDAD ANOMIMA como fusionante, con
“FINANCIERA DE FOMENTQ", SOCIEDAD ANONIMA y *“FINANC/ERA MONTERREY”,
SQCIEDAD ANONIMA, estas (ltimas como fusionadas.
X~ FUS{C'JN.- Por escritura nimero ciento setenfa y wn mil quinjenios, de fecha quince de
naviembre de mil novecientos setenta y ocho, otorgada anfe e} licenciado Tomas Lozano Molina,
en ese entonces litular de la notarfa nimero ochenla y siele de México, Disirito Federal,
sctuando como asaciado y en ef protocolo def licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese
entonces Hiular de la notarfa ndmero diez de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio
guedt inscrifo en el Registro Publica de Comergio de México, Distrito Federal, en la Seccitn
Comercio, volumen mil ochenta y cinco, tomo tercero, a fojas ochenla y uno, y bajo ia partida
namero cienfo seis, ¢f dia primero de diciembre de mil novecientos setenta y ocho, en la que se
hizo constar la protacolizacidén de las Actag de Asambleas Extraortinarias de Acclotistas y el
Convenijo de Fusitn de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIOY SOCIEDAD ANONIMA coma
fusionante, con "FINANCIERA MEXICO®, SOCIEDAD ANONIMA come fusionada, subsistiendo fa
primera y desapareciends la segunda.
‘X~ FUSION.- Por escrifura nimero ciento noventa y dos mil novecientos cinco, de fecha
veintitrés de octubre de mil novecientos ochenta y uno, clorgada ante el licenciado Tomas
Lozano Molina, titular de g nalaria nimero ochenta y siete, de México, Distrito Federal, actuando
comeo asociado y en el prolocolo del licenciado Francisco Lozana Noriega, en ese entonces titular
de fa notaria niimero diez de México, Distrito Federal, cuyo primer lestimonic queds inscrite en ef
Registro Pibiico de Comercio de México, Distrito Federal, bajo ef Follo Mercantil niimero sesenta
v cuatro mif cuatrocientos cuarenta y uno, se hizo consiar la protocolizacién de las Aclas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Acclonistas de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO",
SOCIEDAD ANONIMA, y "POLIBANCA INNOVA®, SOCIEDAD ANONIMA, en Ja que entre ofros
acuerdos se tom¢ ef de absorber por fusiin® ésta Bitima, sUbSIStiendo Ja primera. «-- mrre——ema-
XI.- TRANSFORMACION.- Con ef decrelo publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el dia
veitinueve de agosto de mil navecientas ochemta y tres, con vigencia a parntir del dia primero de
sepliembre del mismo afle, en el que se dispuso fa lransformacion de "BANCO DE CREDITO Y
SERVICIC”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.
X!l.- REGLAMENTO ORGANICO:- Por escritura nimero setenta y sefs mil clento cincuenta y
cinco, de fecha veintidés de agosto de mil novecientos cchenta y oinco, otorgada ante el
iicenciado Luis Felipe Del Valle Pristo, en ese enlonces titular de la notajia rumeéro veinte de
México, Distrifc Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrto en el Registro Pblico de
Comercic de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantit nimero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, se protacolizo ef Reglamento Qrgénico de “BANCO DE QREDITO
Y SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITQ, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
publicado en ef Diaric Oficial de la Federdcion, el dia veintinueve de julio de mil havecient
ochenta y cinco. — - rd
XIM.- TRANSFORMACION.- Por escritura ndmero quince mil setecientos cincuenta y dos, de
fecha veintinueve de agosio de mil novecientos noverta y uno, oforgado ante el licenciado
Antonio Vefarde Viclante, titular de Ja notarfa nitmero cienfo sesenla y cuatro de México, Distrit
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscritc en el Registro Pablico de Comercio de Méxig
Distrito Federal, en ef Folio Mercantil nimera sesenla y cualro mil cuatrocientos cuarenla y
el dia treinta de septiembre de mil novecientos noventa y uno; se protocolizé el oficigl de
sutorizacitn y decrefo pubficado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia nueve de aggflo de
mil novecientas noventa y uno, mediante ¢! cual se auforizé fa transformacion de "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO?, SOCIEDAD NAGIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE & “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobaca
previamente Ja transformacitn en Sesién del Consejo Directivo de dicha Insiftucién de Crédito,
colebrada el dia veinticds de julio de mit nokecientos noventa y uno, y aprobada mediante oficio
de autorizacidn expedido por Ja Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico, el dia siete de agosto
del mismo aho.
XiV.- REFORMA INTEGRA. DE ESTATUTOS.- Por escritura niimero dieciséis mil doscientos
setenta y seis, de fecha lreinta y uno de octubre de mil novecientos naventa y uno, otargada ante
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el licenciado Andrés Jiménez Cruz, tituiar de la notaria namero ciento setenta y ocho de Méxica,
Distrito Federal, en aqus! enfonces actuando como suplente y en el protocolo del licenciado
Antonio Velarde Violante, titular de la notarfa nomero ciento sesenta y cuatra de México, Distrito
Federal, cuyo primer festimonio queds inscrito en e Registro Publica de Comercio de Méxice,
Distrito Federal, en el Folio Mercantil numeno sesenta y cuatro mil cualtrocientos cuarenta y uno,
o) s veintidés de eperc de mil novecientps noventa y dos, en fa que se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
fecha veintisiete de septiambre de mil novecientos noventa y una, g1 la que, entre Qlros, s& tomé
el acuerdo de reformar fotalmente los estaluios sociales, quedando con la misma denamir'iacién
social, duracién indefinida,. domicilic en México, Distrito Federal, capital minimo fifo de
CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, moneda nacional, ¥ maximo flimitado. ~——— -~
XV.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura nimero cuarenta y cualro mil quinientos
naventa y ocho, de fecha veintiséis de marzo de mil novecientos noventa y tres, oforgada ante el
licenciado Luis de Angoftia y Gaxiola, titular de la notarka nomero cienta nueve de México, Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd_ inscrito en el Registro Piblico de Comercio de México,
Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno,
ef dfa siete de oclubre de mil novecientos noventa y lres, en la que se hizo constar la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Esxtraordinaria de Accionistas de "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
fecha nueve de febrera de mil novecientos noventa y fres, en la qus, entre ofros, se tomo ol
acuerdo de cambiar la denominacidn de la sociedad por la de *BANCRECER', SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCRECER. ~4-—~—-
XVi- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escrilura nimero cuarenta y
nuave mil doscientos sesenla y dos, de fecha veintidss de abril de mil novecientos naventa y
seis, oforgada ante el licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la nofaria pumero ciento
nueve de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Plblica
de Comercio de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantii nimera sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia dos de julio de mil novecientos noventa y seis, se hizo
constar 13 protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de
“BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPO
FEINANCIERQ BANCRECER, de fecha treinta y uno de marzo de mil novecientos noventa y
cinco, en la que, entre olras, se tomaron los acuerdos de aumentar el capital social autorizado a
la suma de GIENTO CINCUENTA MILLONES DE FPESQS, moneda nacional y reformar los
articulos séptime, noveno, décime, gécimo primero, décimo noveno, vigésima, vigésimo
segundo, vigésimo guinto y {rigésimo segundo de los estatutos sociales. e
XVil.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escrifura nomero cuarenta y nueve mil doscientos sesenia
y tres, de fecha veintidos de abril de mil novecientos naventa ¥ seis, oforgada ante el licenciado
Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la notarfa ndmerc ciento nueve de México, Disirito Federal,
cuyo primer festimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de México, Distrifo
Federal, en ef Folio Mercanti! ndmero sesenta y cuatro mil cuairaciertos cuarenta y uno, el diz
doce de julic de mil novecientos noventa y seis, se hizo constar Ia protocolizacién del Acta de
Asambles General Extraordinaria de Accionistas de "BANCRECER', SOQCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERC BANCREGER, de fecha
veintinueve de agosto de mil novecienios novenla y cinco, en Ia que, entra otros acuerdos se
tamé el de aumentar el capital social autorizado en la suma de SEISCIENTOS MILLONES DE
PESCS, moneda nagional, para que en 10 Sucesivo quedara en total en Iz cantidad de
SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS, moneda nacional, reformar el ;arb‘culo
séptimo, y relificar las reformas a los articulos noveno, décimo primero, décime noveno,
vigésimo, vig‘gésimo segundo, vigésimo quinto y Irigésimo segundo de los estatutos sociales. ——--
XVIli.- FUSION.- Por escritura nomerc cien mil doscientos sesenfa y nueve, de fecha veintitrés
de diciembre de mil novecientos noventa y seis, otorgada anfe el ficgnciado Ignacio Rey Morales
Lechuga, titufar de Ja nolarfe numero cienlo dieciséls de México, Distrito Federal, cuyo primer
lestimonio qued inscrifo en el Registro Pablico de Comercio de México, Disirito Federal, en &l
Folio Mercantil nimerc sesenla y cuatro mil cualrogientos cuarenta y uno, ¢! dia diecisiete de
enero de mil novecientos noventa y siete, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCRECER®, SOCIEDAD ANQNIMA,
INSTITUCION DE BANCA WMULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve de
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VS ,'w . q/membrela de r_n_ll novegiem‘os no_venla y seis, en I”a que, enlre ofros acuerdos, se tomd ef de
v ﬁ._{w .;apmbar a fusibn por incorperacion de BANORQ", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE {
f@: \.\..‘;BANE:A MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPD FINANCIERO BANCRECER, como fusionada, §
= ,5&\\‘_5; con “BANCRECER*, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
_ “ " FINANCIERC BANCRECER, como fusionante, desapareciendo el primero v subsistiendo e/

ﬂ"(:;__, : ? segundo; aumentar su capital social autorizado a fa suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS,
¥
|

rnoneda nacional, y reformar ef articulo séptimo de los astatulos sociales, asi como protocolizer
el Convenio de Fusign celebrado entre ambas empresas.
XIX.- FUSION.- Por estritura nomero siete mil Cienta selenta, de fecha veinticuatro de diciembre
de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante el licenciado Jorge J. Chaver Casire, tituiar de
la notarie ndmero treinta de Culiacsn, estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Pablico de Propiedad y tel Comercio de Culiacan, estado de Sinaloa, bajo ef i
nimero ciento sefenta y siete, libro vejnticualro, primerg ds Comercio, ef dia dieciséis de enero
de mil novecientos noventa y siete, en la,que se hizo censtar ia prolocolizacion del Acla de it
Asamblea General Extraordinaria de Alcionistas de "BANOROQ", SOCIEDAD ANONIMA,
i INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIERO BANCRECER,
de fecha nueve dg diciembre de mil novecientos noventa ¥ seis, en la que entre otros acuerdos,
‘ se {omé el de aprobar ia fusion de “BANORO" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
[ BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQO FINANCIERC BANCRECGER, como fusionada
i con "“BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, como fusionante, desapareciendo e/ primero y subsistiendo el
segundo.
XX.- ADMINISTRACION CAUTELAR.- Medfante oficio nimero IPAB/SES094/39" (IPAB diagonat
SE diagonal cero nueve cualro diagonal novemnia y nueve), de fecha lres de noviembre de mil
novecientos noventa y nueve, expedida por ef Instituto para fa Proteccion al Ahorro Bancario,
mismoe que queds inscrito en ef Registro Piblico de Comergio de México, Distrito Federat, en €/
folio mercantil ntimero sesenta y cuatro mil cualtrocientos cuaranta ¥ uno, el dia cuatra de
novismbre de mil novecientos noventa y nheve, se comunics la declaratoria de Administracién
Cautelar de Bancrecer, Socledad Andnima, Institucion de Banca Miitiple, Grupo Financiero |
Bancrecer, a cargoe del Instituto para la Prateceion al Ahorro Bancario, fa cual se ejercerd a lravés ||
de! sefior Francisco -Gonzédlez Martinez. -

XXl- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escrilura ndmero mil seiscientos sesenta ¥
nusve, de fecha cinco de noviembre de mil novecienfos noventa y nueve, oforgada ante el
licenciado Alfredo Ayala Herrera, titujar de fa notarfa nomero doscientos treinta y siete, de
México, Distrito Federai, cuya primer testimonio queds inscrito en ef Registra Publico de
Comercio de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero sesenta’y tuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dfa dieciocho de noviembre de mil novecientos noventa vy nueve,

en la que se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE.
GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, de fecha fres de noviembre de mil novecienios noventa: y oo
nueve, en la que, entre otros acuverdos, se (bmd el de reformar totalmente los estatutos sociale,
la aceptacion, suscripcién y pago de VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TRE
SEIS MIL, acciones ordinarias nominativas de la serie *O” por el Instituto para la Protsccisn a
Ahorro Bancario, dandose por enterados de la declaracién de instalacion de la administraci
caulelar, la cual serfa gjerdida por ef sefior Francisco Gonzdlez Martinez, para quedar confla
i misma denominacion, duracion indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, con capitaf de
i DO8 M/L TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTCS MIL P
! moneda nacional, con cldusula de admisién de extranjeros, x

XXii- DESINCORPORACION DE GRUPO FINANCIERG BANCRECER.- Mediang "Oficio
"DGBANES/99" (DGBA diagonal cero seis nueve diaganal noventa y nueve), de fechgfuince de
noviembre de mil novecienfos noventa y nueve, emitido por Direccidn General de Banca y Ahorro
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, se aprueba la reforma Integra de los Estatutos
Sociales de BANCRECER, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, a que !
se hace referencia en ef incisa anterior,” asf como supdmir toda referencia de que dicha H
Institucidn forma parte de Grupo Financiero Bancrecer, Sociedad Andnima de Capital Viariable. --
‘ XXM~ SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR,- Mediante oficio IPAB/SE/024/2000
({PAB diagonal SE diagonal cero dos cuatro diagonal dos cero cern cero).,de fecha veinticua{ro
de mayo def afio dos mil dos mil, expedido per el Institufo para I3 Proteccidn el Ahorro Bancario,
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inserifo en el Registro Poblico de Comercio de México, Distrito Federal, en el folio mercanti!
niumero sesenta y cualro mi cuatrocientos cuarenta y uno, él dia veintinueve de mayo del afto
dos mil, se comunica que el sefior Francisco Gonzdlez Mantinez hs sido sustituido como la
persona que gjerce la Administracién Cautelar decretada por el Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario en Bancrecer. Sociedad Anénima, institucién de Banca Mitttiple, y se ha
norbrado en su lugar @ Carlos Sepfien Miche! a partir del dia dos de mayo del afio das mil. ~--m-n-

XXIV.- OFICIO DE LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR- Por oficic
Administrative Nomero “IPAB/SE/013/2002° (IPAB diagonal SE diagonal cero trece diagonal dos
mil dos) de fecha veintiocho de enero def dos mil dos emitico por ¢l Institute para Is Proteccion al
Aharro Bancario, el cual queds inscrito en el Registro Pblico de fa Propiedad y def Comercio def
Distrito Federal bajo ef folio mercantil sesenta y cuatro mil cuatrocienlos cuarenta y uno de fecha
doce de febrero def dos mil das, se informé que mediantg acuerdo No. “PAB/IG/01/30.12” (IPAB
diagonal JG diagonal cero uno diagonal treinta punto doce) adoptado en la Trigésima Sesion
Ordinaria de la Junta de Gobiemna del Instituto para la Proteccion af Ahorre Bancario, celebrada
ef pdmero de oclubre de dos mit uno, se aprobt ef levantamiento de la Administracién Cautelar
en BanCrecer, S.A., Institucion de Banca Moltiple y la revacacion del nombramiento de la
persona que ejercia fa Administracion Cautelar en BanGreoar, S.A., Institucion de Banca Mitiple,
con efectos a partir del momenta en que se transmitan las acciones representativas del cien por
ciento del capial de dicha Institucicn de Banca Multiple, misma que se flevé a cabo ef dos de
enero de dos mil dos. Por fo anterior y de canformidad con lo aprobado en of Acta de Ja Primera
Sesién del Institute para la Proteccion af Ahoiro Bancario en su caracter de Administrador Unico
de BanCrecer, S.A., Institucion de Banca Mulliple, cefebrada ef treinta de noviembre de dos mil

_uno, con efectos a panir del dos de enero def dos mil das, se revoca el nombramisnto del Ing.

Carlos Septién Michei.como la persona que ejercia la Administracién Cautefar en BanCrecer,
S.A., Institucion de Banca Mdltiple en tanto la Asamblea de Accionistas, ef Consejo de
Administracién o la persona facultada para ello, designen a Jos puevos representantes de
BanCrecer, 8.4., Instifucidn de Banca Maitiple; se revoca of nombramiento de Francisco Jorge
Patifio Leal y Guillermo Manuel Colin Garcia como apoderados de la Administracion Cautelar de
BanCrecer, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, con efectos por lo que hace al primero de ellos, &
partir de Ia fecha en que dej6 de presiar sus servicios en BanGrecer, S.A., Institucion de Banca
Muitiple y por jo que se refiere al segundo de ellos, e/ dos de enero del dos mil dOS, ~——mmmmr——en
XXV.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR LEVANTAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de fecha cualro de enero dei afio dos mil dos, se designé al Consejo de Administracion de Ia
Sociedad en vidud a que se reconogieron jos acuerdos tomados en Ia Primera Se:sign del
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, en su cardcler de Administrador Unico de
Bancrecer, Saciedad Anénima, Institueisn de Banca Mditiple, de fecha treinta de noviembre del
afic dos mil uno, mediante Jos cusies, se acordd levantar la Administracién Cauteiar de
Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucién-de Banca Miltiple, tal y como queds asentado en lg
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Ja Institucién celebrada ef dia tres de diciembre
del afo dos mif uno, -
XXVL- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura ndmero seis. mil cuatrocientos once, de fecha
veinticuatro de enero del afio dos mil dos, otorgada ante el licenciado Alfredo Ayala Henrers,
litular de fa Notarfa doscientos treinta y siete de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registra Publico de Comercio de México, Distrito Federal, en el Foiio
Mercantil ntmero sesenta y cuatro mjl cuatrocientos cuarenta y uno, sl dia dieciocho de Abril del
afio dos mil dos, se hizo constar la protocolizacion def Acta de Asamblea General Extracrdinaria
de Accionistas de “BANCRECER’, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA
MULTIPLE, de fecha tres de diciembre del afic dos mil uno, en la que, entre otros acuerdos, se
tom¢ el de aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de DOS MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, moneda nacionai, con lo que el
capital social ascenderia a fa cantidad de CUATRO MiL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS Mil. PESCS, moneda naciongl, el cual serfa suscrifo y pagado
. parcialmente y reformandose en consecuencia el articulo séptimo de los estatufos sociales.
Asimismo declara ef compareciente que a esa fecha el capital suscrifo y pagada de a sociedad
ascendia a la cantidad de DOS MiL. QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, moneda nacional, y
reformandose en consecuencia el articulo séptimo de los estatutos BOCIANES, wrmmmmemim = mmeem e
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s XXVII.- FUSION.- Por escritura nimero treinta ’y cuslro mil sefenta y uno, de fecha veinticuatro
:s de abrfl del afio dos mil dos, otorgada antd el licenciado Primitivo Carranza Acasta, quien fuera
Notario Suplente adscrito a la Notaria ndmero setenta y dos, en ese entonces a cargo del
Jicenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Poblico de
Comercio de México, Distrito Federal, bajo el folio mercantit nimero sesenta y cuatro mil
Cuafrocientos cuarenta y uno, el dia veintidss de julio del afio dos mil dos, y el Primer Testimonio
Segundo en su Orden bajo ef Nimero siete mil veinte, volumen tres, Libro Primero, ef dla
veintidés de jufio del aflo dos mil dos, en el Registro Piblico de Comercio def Primer Distrito en a
Ciudad de Monterrey, Estado de Nuavo Ledn, se hizo constar fa protocolizacién de (i) Las Actss
de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Scciedad
Andnima, Institucién de Banca Moliiple, Gnipo Financiero Banorte y Bancrecer, Sociedad
Andnima, Institucion de Banca Multiple, celebradas el dia once de marzo del afio dos mif dos, y
(1) asf como ei Convenio de Fusidn, suscrito en esa misma fecha, En dichos docurnentos
constan los siguientes actos juridicos: uno.- La fusion de ambas instituciones de ¢rédito, fa
primera como sociedad fusionada o que s& extingue, ¥ la segunda como sogciedad fusionante ¢
que subsisle.- dos.- La modificacion de la capital social de Bancrecer, Sociedad Andnima,
Institucion de Banca Maitiple, para quedar en la suma de DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS ML NOVECIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo: séplima de /s
estatutos socfales.- fres.- £l cambic en la denominacién de Bancrecer, Sociedad Andnima,
Institusion de Banca Miltiple, para quedar como Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucidn de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte y reforma en consecuencia del articulo
primero de sus estafutos sociales.- cuatro.~ Ef cambio de domicitio social de Bancrecer, Sociedad
Angnima, Institucion de Banca Miltiple, de Ja ciudad de México, Distrito Federal, a Ja ciudad de
; Monterrey, Nuevo Ledn, y reforma en consecuencia del articule quinto de sus estatufos sociales.
i XXVill- CAMBIO DE DENOMINACION.-Por escritura nidmero treinta y cuatro mil ochenta y
cinco, de fecha velnticinco de’ abril del afip dos mil dos, ctorgada ante ef licenciado Primitivo
i Carranza Acosta, quien fusra Notario Suplente adscrilo a /a Notaria niimera sefenta ¥ dos, de
1 Manterrey, estada de Nuevo Lebn, en ese enfonces a cargo def licenciado Javier Garcia Avila,
cuyo primer testimenio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de México, Distrito
i Federal en el folio mercantil ndmero sesénta y cualtro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia
: veintidés de julio del afio das mil dos, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden en ef
} Registro Pablico de Comercic, Primer Distrite, en la ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
bajo el niimero siete mil veintiuno, Yolumen tres, Libro Primero, con fecha veintidds de jutio def
] afio dos mil dos, en /a que. se hizo constar, la protocolizacin del permiso admero "0810882"
{ (cero, nueve, una, cero, ocho, ocho, dos), Expeciente “194509046150", (uno, niiéve, cuatro,
cinco, cefo, nueve, Cero, cualro, seis, uno, cinco, cero}, del folio, "2B6FONO8" dos, B, seis, F,
cero, N, cero, ocho, de fecha diez de abril del affo dos mil dos, expedide por la Secretaria de
Relaciones Exteriorss, autorizando el cambio de denominacidon de Bancrecer, Sociedad
Andnima, Insfitucion de Banca Mdlliple, porp! del Banco Mercantil de! Norte, Socledad Anénima,
Institucion de Banca Moktiple, Grupo Financiero Banorte.
Vs

XXIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura ntimero treinla atro
mit ochenta y nueve, de fecha veinticinco de Abril del afio dos mil dos, otorgada &nte e
licenciatlo Primitivo Carranza Acosla, quier fuera Notario Suplente adscrito a fa Notaria nomer;
selenta y dos, de Monterrey, estado ‘de Nuevo Le6n, en ese entonces a cargo del licenciafo
Javier Garcfa Avila, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Priblico de Comeptio
de México, Distrito Federal, bajo el Fofio Mercantil ngmesro sesenta y cuatro mil cuatioci
cuarenta y uno, el dia veintidds de Julio de! afio dos mil dos, y el Primer Testimonio Seguflo en
s Ordan queds inscrito en el Regisiro Pobfico de Comercio, Primer Distiito, en la Ci
Monterrey, estado de Nuevo Ledn bajo el nimero novecientos cuarenta y cinco,
tercero, Libro Segundo, el dia veintidds te Jutio del afto dos mil dos, se hizo constar gf Convenio
Unico de Responsabilidades celetrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, “SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANQRTE, SOCIHEDAD .ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE: ARRENDADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAGION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPD FINANCIERD BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANCONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE;
ALMACENADORA BANORTE  SOCIEDAD  ANONIMA DE  CAPITAL  VARIABLE,
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ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERD BANORTE, BANCO DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERC
BANCRTE; PENSIONES BANORTE GENERALL, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE: FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
desincorporando a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fusionado por
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, e incoiporandose
a este Lhimo a GRUPO FINANCIERD BAMORTE con su nueva denominacion:de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, ‘SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANCRTE. -
XXX.- FUSION.- Por oficio nitmero "101.486" (unc cero uno, punto, cuatro, ocho, seis), de fecha
veinticuatro de abril del afio dos mil dos, emitido por la Secrefaria de Hacienda y Crédito Puabtico,
que contiene la aulorizacién para~ uno.- La fusion de Banco Mercanti del Norte, Sociedad
Anénima, institucidn de Banca Miltiple cen Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucién de Banca
Muiltiple, 1a primera como societad fusionada o que se extingue, y Ja segunda como socledad
fusionante o que subsiste.~ dos.- La madificacién de fa capital social de Bancrecer, Sociedad
Andnima, Institucidn de Banca Miltiple, para quedar en la suma de dos mil doscientos setenla y
tres millones cuatracientas ochenta y dos mil novecientos sesenta y tres pesos, moneda nacional
v se reforma en consecuencia el articulo séptimo de los estatutos sociales.~ tres.~ £ cambio en Ia
denominacion de Bancrecer, Sociedad Andnima, institucién de Banca Maltiple, para quedar
como BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANQRTE y reforma en consecuencia del articuio primero de
SUS @Stalttos SOCIAIES —erwsavm- : -
X00d.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA.- Por el oficio ntimero "101.823" (uno, cero,
uno punto, ocho, dos, tres), de fecha veinticinco de abni del afio dos mil dos, emitido por fa
Secretaria de Hacienda y Crédio Poblico se hizo conster /& autorizacién para incorporar.a
Bancrecer, Saciedad Anénima, Instilucion de Banca Miltipie, bajo su nugva denominacion Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Anbnima, Institucion de Banca Maitiple, Grupo Financiero Banorte,
como integrante de Grupo Financierp Banorte Sociedad Anénima de Capifal Variablg, -—w---=—v---
Par oficios "101.486" {uno, cerp, uno, pumo, cuatro, ocho, seis) y "101.823" (uno, cero, uno,
punto, ocho, dos, lres), anles referidos, se encuentran inscritos, en el Registro Publicc de
Comersio de la Ciudad de México, Distrite Federal en el folio mercaniil nimero sesenta y cualro
mil cualracientos cuarenta y. uno, el dia veintidds de jufio det arto dos mil dos, y en el Registro
Prblico de Comercia, Primer Distrifo, en la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el
niirmero siete mil veinle, volumen tercero, Libro Primero, bajo el nimero siele mil veintiuno,
volumen tres, Libro Primero, bajo el niimero siete mil veintidds, volumen tres, Libro Primero y
bajo el niimero novecientos cuarenla y cinco, volumen fres, libro segundo, todas estas
inscripciones el dia veintidds de julio del affo dos il dos.
XXXii.- COMPULSA DE ESTATUTOS.~ Por escritura nitmero teinta y seis mil cienta doce, de
fecha diez de julio det affo dos mil fres, otorgada ante el licenciadc Primitivo Carranza Accsta,
quien tuera Notanio Suplente adsarito a [a Notaria nimero selenta y dos, de Monterrey, estado de
Nuevp Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en ef Registro Piblico de Comercio del Distrito de Monterrey, estado de Nuevo
Leén, en la seccién comercio, libro primero, volumen cuariu, partida seis mil setecientos treinta y
dos el dfa quince de julio del afio dos mil-tres, se hizo constar fa protocolizacién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, cefebrada el dia veintinusve de abnl del afio dos mil tres, en la
cual se hizo constar fa compulsa de los estatutos sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC
BANORTE.
XXXTiL- ADICION DE ESTATUTOS.- Por escritura niimero cuarenta y tres mil setecientos treinta
y seis, de fecha veintisiete de octubre del afio dos mil cinco, otorgada ante ef licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a Ja Noterla ndmero setenta y dos, de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn. en ese entonces a cargo del ficenciado Javier Garcia Avila,
cuyo primer testimonio queds inscrito en ef Regisiro Publico de Comercio de Montarrey, estado
de Nuevo Lebn, bajo el Folio Mercantil Electrdnico niimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta
y otho, asterisco uno, el dia’veintidds de diciembre del afio das mil cinco, en la qgue se hizo
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.consrarl_a profocolizacion det acta de Asarpblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco
Mercantil def Norte, Socledad Andsyima, Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte,

- celebrada el dia seis de octubre del afio dos mil cinco, en la que, entre otros acuerdos, se tormd

el de adicionar el capltulo Décimo Primera de los estafulos sociales denominado Alertas
Tempranas.
XXXIV.- AUMENTO DE CARITAL SOCIAL.- Por escritura némero cuarenta ¥ cuatro mil ciento
dieciséis, de fecha veintinueve de noviembre del afic dos mil cinco, olorgada ante el licenciado
Prmitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a ia Notaria niimero setenta y
dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciade Javier Garcia
Avita, cuyo primer lestimonio qued¢ inscrito en el Registro Piblico de fa Propiedad y del
Comercio de ‘Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero
ochenta y un mil cuatrocientos freinta y ocho asterisco uno el dfa dos de febrerp def affo dos mil
seis, se hizo constar ja protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de Banco Mercantil del Nortey Sociedad Anénima, institucion de Banca Muaitiple,
Grupo Fipanciero Banorte, cefebrada el dia sefs de octubre del afio dos mil cinco, en la que,
entre olros acuerdos, se toms el de reformar ef Articulo Séptima de sus Estatutos Seciales a
efecto de aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de UN MIL OCHOGIENTOS
MILLONES DE PESOS, moneda nacional, para alcanzar la suma de CUATRO MIL SETENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS QCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS, moneda nacional,
XXXV.- FUSION.- Por escritura nimero cuarenta y ocho mil quinientos noventa v seis, de fecha
diecisiete de Agosto del afic dos mil sefs, olorgada ante el licenciado Primitive Carranza Acosla,
quien fuera Notario Supiente adscrito a fa Notaria setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo
Letn, en ese entonces a cargo del licenciade Javier Garcia Avila, cuyo primer testimanio quedo
inscrito en el Regisiro Piblico de Comercio de la Giuded de Monterrey, estado de Nuevo Ledn,
bajo ef folio mercantil electrénico ndmera ochenta y un mif cualrocientos freinta y vcho asterisco
uno, el dia veintiocho de agosto del afic dos mil seis, y el Primer Testimonio Segunde en su
Ordens, en el Registro Publico de Comercio tle San Luis Potosi, estads del mismo nombre, bajo el
folio mercantil electrénico namero cinco mil achoclentos treinla y dos asterisco uno, el dfa
veintiocho de agosto del afio dos mil seis, se hizo constar la protocolizacién de {I) Las Aclas de
Asambleas Generales Exlraordinanas de Accionistas ve Banco def Centra, Sociedad Andnima,
Institucidn de Banca Mditiple, Grupe Financiero Banorte y Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anonima, Institucion de Banca Miftiple, Grupo Financierc Banorte, celebradas los dias dieciséis
y diecisiete de agosto del dos mil seis, en dichas actas constan los siguientes acltos juridicos:
urio.- La fusiin de ambas instifuciones de crédito, fa primera como sociedad fusionada o que se
extinguee, y la segunda como sociedad fusionante ¢ que subsiste.- dos.- La modificétion de la
capital social de Banco Mercantil def Norte, Sociedad Andnima, institucicn de Banca Muitiple,
Grupo Financiero Banorte, para quedar en la suma de siete mil milfones ochocientos treinta y
seis mil quinientos cincuenta pesos, moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo
séptima de fos estatutos sociales, y (If) asi como el Convenio de Fusidn, suscrifo en el dfs
digcisiete de agosto del afio dos mil seis. :
XXXVI.- OFICIO FUSION.~ Por Oficio "UJBA/118/2006" (UBA diagenal uno uno ocho diagonal o

la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantit electrdnido nime
ochenta y un mif cuatrocienios treinte y ocho asterisco uno, el dia veintiocho de agosto del af;

" dos mil seis, y folio mercantil nimero cinco mil achocienios treinta v dos asterisco uno, ¥ engel

Banca Muitiple, Grupo Financierp Banorte, fa primers comp sociedad fusionada gfque se
extingue, y la segunda como sociedad fusiopante o gque subsiste, y ef aumento de cafital social
de Banco Mercantil del Nore, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Miitiple, Grupo
Financiero Banorte para quedar en la suma da sigte mil millones achocientos treinta v seis mil
quinientos cincuenta pesos, meneda nacional y se reforma en consecuencia ef articule séptimo
de los estatutos sociales,. - .

XXXVH.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura mimero cuarenta y
ocho mil saiscientos dos, de fecha diecisiete de Agosto del afio dos mil seis, clorgada ante e/
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Licenciado Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscnito a la Nolarfa namere
sefenta y das, de Monterray, estado de Nueve Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado
Javier Garcla Avila, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publica de Comercio de
la Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Leon, bajo el folio mercantil glectrénico ndmero
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho astarisco uno, ef dia veintinusve de agosto del aflo
dos mil seis, se hizo constar e/ Convenio Unico do Responsabilidades celebrado entre GRUPO
EINANGIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFC FINANCIERQ BANORTE,;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAGION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, QRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
EINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPRO FINANCIERO BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERAL! SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERG BAMNORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPG FINANCIERO BANORTE; CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERD BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANCGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC
BANORTE, desincorporando a BANCO DEL CENTRO, SOC/EDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fusionado
con BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE. -
XXXV~ MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura nimero cincuenta y un mil trescientos
cuarenta y cuatro de fecha quince de diciembre del affo das mil seis, otorgada ante Ja fe del
Licenciado Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrite a la Noleria nfimero
setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo def licenciado
Javier Garcla Avils, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de Comercio de
Ja Cindad de Monterrey, estado de Nueva Ledn, bajo el folio mercantil electrénico namero
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el diz veinticinco de enerp def afio
dos mil Slete, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Extracrdinana de
Accionistas de fecha trece de diciembre def aflo dos mil seis, en la cual antre otros acuerdos se

. tomd el de la modificacién de Jos Estatutas Sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,

SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, 2 fin de adecuarios af decreto por el que se reforman, adicianan y derogan diversas
disposiciones de fa Ley de Instituciones de Crédito, de la Ley para Regular las Agrupgciones
Financieras y de la tey de Proteccién al Ahorro Bancario, publicado en el Diario Oficial de la
Federacitn el dfa seis de julio del affo dos mil seis, por fo qus, en consecuencia, se modificaron
los artfculos noveno, décimo, décimo sexto, cuadragésimo y quincuagésimo primero, asf como la
denominacién del Capifulo Séptimo; se adicionaron Jos Capitulos décima segundo y décimo
tercero, gue contienen los articujos del quincuagésimo segundo al quincuagesimo cuarta y del
quincuagésimo quinto al sexagésimo cuarto, respectivamente, y se derogaron los articulos
décimo segundo, cuadragésimo primero, cuadragésimo segundo y cuadragésimo tercero. «—-——-
00X~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura namero cincuenta y un
mil trescientos cuarenta y cinco, de fecha quince de diciembre del afio dos mit seis, ctorgada
ante ef Licenciado Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Nofarla
numero setenta y dos, de Monterey, estado de Nuevo Ledn, en ese enfonces @ cargo del
licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer festimonio quedo inscrito en el Regisiro Polyico de
Comercio de Ja Ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénice
nhmero ochenta y uf il cualrocientos treinte y ocho asterisco uno, el dia ocho de febrera del
afio dos mil siete, en fa cual se hizo constar €/ Convenio Opico de Responsabilidades celebrado
entre GRUPO FINANCIERQ BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANGIERO
BANORTE: ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
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ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAC)ON AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPOQ
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE

fd
3

N CAPITAL VARIABLE, BRUPQ FINANCIERO BANORTE, SEGUROS BANORTE GENERALL
»ne \V § SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE: FIANZAS
(.$¥ BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE:
|\ : CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD

FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPC FINANCIERO BANORTE; y BANGO
MERGCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE,
GRUPOG FINANGIERO BANORTE.
XL.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escrifura nimero cincuenta y tres mil
-Gleo treinta y uno, de fecha primero de marzo def afio dos mif Siete, otorgada ante ef licenciado
Primitive Carranza Acosta, guien fuera Notario Suplente adscnite a la Notaria ntmero sefenta y
dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enfonces a cergo def licenciado Javier Garcia
Avila, cuyo pamer testimonic queds inscrift® en el Registro Piibiico de Comercio de fa Ciudad de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo ef folio mercantil efectrnico nimero cuarenta mil gciento
noventa y siete asterisco nueve, el dia treinta de marzo del afo dos mif sigte, en ef cual se hizo
constar el Convenio Unico de Responsabilidedes celebrado entre GRUPQO FINANCIERC
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE: CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, 3OCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QRGANIZACION
AUXILIAR DEL. CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAGION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFD
; FINANCIERO BANQORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
§ VARJABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUFC FINANCIERG BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
! FINANCIERO BANORTE; SEGURQS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE: CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, GRUPO FINANGIERC BANORTE; y BANCQ MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANCNIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERQ BANGRTE, «mrmereeme
XLi- CONVENIO UNICQ DE RESPONSABILIDADES.- For escriura niimero sesenta y cuatro
¢ mil doscientos veinticuatro, de fecha diecinueve de febraro del aio dos mil ooho, oforgada ante el
; licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplenie adscrito a ia Notarfa nimero
i setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado
; Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio queds inscrifo en el Registro Pablico de Comercio de
iz Ciudad de Monterrey, estadoc de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantit electrénicd” nomero
crarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia dieciséis de abril del aio dos mil ceho,
en ef cual se hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUFPO
FINANCIERC BANQRTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE: GASA
DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
i VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERQ BANGRTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANO ;
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPRITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANCNIMA DE
i CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE
SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE GRUPO FINANCIE
[ BANORTE; Y CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIAB
SOCIEDAD FINANCIERA DE.OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE. —ewiems,

sesenta y cuatro, de fecha seis de junio del aifo dos mil ocho, ofargada ante ef licBhiciado
Primifive Carranza Acosta, quien fuera Nofario Suplente adscrifc a ja Notaria ngmero
dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese enfonces a cargo def licenciado Jadler Garcia
Avila, cuyo primer testimonio quedd inscrito en ef Registro Pablica de Comercio de Monterrey,
estado de Nueva Ledn, bajo ef Folio Mercamtil Elsctrénico nimero ochenta y un mit cuatrocientos
Ireinta y ocho, asterisco uno, el dla diecisliete de junio del afio dos mil ocho, se hizo constar Ja
pralocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinania de Accionistas de BANCO

'S

[N

0aYr3icy




i
if

T

18

MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO. FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintinugve de abril det afta dos mit ocha, en-
la cual se acordd la compulsa de los estatutos sociales de fa sociedad,
XL ill- FUSION.- Por escritura ndmero Sesenta y seis mil ochacientos veintidds de fecha
dieciocho de junio del ano dos mil ocho, otorgada ante el ficenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Suplente adscrito a [z Notaria nimero setenta y dos, de Montarrey, estado de
Nuevo Leén, en ese entonces a cargo def licenciade Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio
qued? inscrito entre otrosen el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de Culiacén,
estado de Sinaloa, en el Foiio Mercanti! Electrénico nimero veintiin mil seiscientos selenta y
ocho, asterisco vno, Folio Mercantil Electrbnico agmero freinta y seis mil seiscienfos ochenta
asterisco uno; Folio Mercantif Electrénico ndmero treinta y cinco mil setacientos cincuenta ¥ dos,
asterisco uno, Folio Mercantil Electrénico numers sesenta y nueve mil ochogientos cincuenta y
dos, asterisco uno, el dfa diez de septiembre del afio dos mil ocho; asf como en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, estado de Nueve Ledn, en el Folio
Mercanti! Efectrénico nimere ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, ¢l dia
veintiocho de octubre del afio dos mil nueve, se hizo constar fa profocolizacion de las Aclas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anénima, Institucion de Banca Mditiple, Grupo Financiero Banorte, como empresa fusionante o
que subsiste con Inmobiliarla Bancrecer, Saciedad Andnima de Capital Varable, Inmobiliaria
innova, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Andnima de
Capital Varable, Inmuebles de Tijuana, Sociedad Anénima de Capital Variable, Inmobiliatia
Banorte, Sociedad Anénima de Caphal Varable, Constructora Primero, Sociedad Anénima de
Capital Variable, Inmuebles de Occidente, Sociedad Antnima, Ipmobiliaria Finsa, Sociedad
Anénima de Capital Variable e Inmobiliariea Bra, Sociedad Andnima de Capital Variable, Yomo
empresas fusionadas o que se extinguen.
XLIV.- OFICIC DE FUSION.~ Oficio UBVA/DB6/2008 {UBVA diagonal cero ocho seis diagonal dos
cero cero acho} de fecha siete de julio def afo dos mil ocho, emitido por la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Pablico, el cual se encuentra inscrita en el Registro Pablico de fa Propiedad y
de Comercio de México, Distrito Federal, en ef Folio Mercantit nimerc treinta y cuatro mil
quinientos ochenta y siete, Folio Mercantil nimero noventa il cualrocientos treinta y siete, Folio

Mercantil nimero ciento catorce mil ochocientos setenia y nueve ¥ Foiio Mercantil ndmere’

doscientos tres mil seiscientos setenla y cinco, el dia veintioche de octubra del afio dos mil
nueve, que contiene la autorizagion de la fusién e Banco Mercantil del Noste, Scciedad
Andnima, Institucion de Banca Miiltiple, Grupo Financiero Banorte, con Inmobiliaria Bancrecer,
Sociedad “Angnima de Capital Variable, Inmobiliaria innova, Sociedad Andnima de Caphtal

- Variable, Inmabiliaria Banormex, Sociedad Andnima de Capital Yariable; Inmuebles de Tguana,

Socledad_Andnima de Capital Variable, inmobiliaria Banorte, Sociedad Andnima de Capital
Variable, Constructora Primero, Sociedad Antnima de Capital Variable, Inmuebles de Qccidante,

Saciedad Anénima, Inmobiliaria Finsa, Socisdad Anénima de Capital Variable e Inmobiliaria Bra,,

Sociedad Andnima de Capital Variable, la primera como sociedad fusionante o que subsiste y las

' segundas como sociedades fusionadas o gue se extinguen, y el aumento de capital social de’

Banco Mercantil del Norte, Saciedad Anénima, Institucidn de Banca Miitiple, Grupo Financiero
Banorte para quedar en Ja suma de SIETE MIL MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL
DOSCIENTOS TRECE PESQS, SESENTA CENTAVOS, meneda nacional y se reforma en
consecuencia ef articulo séplimo de los estatutos sociales.
XLV.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero sesaenta y siete mil trescientos
setenta y cualro, de fecha diez de julio del afio dos mil ocho, otorgada ante el licenciado Primitive
Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria nimero setenta y dos, de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del licenciado Javier Garcig Avila,
cuyo prAmer testimonio quedd inscrito, en el Registro Publica de Gomercio de Monterrey, ‘gstado
de Nuevo Ledn bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero ochenta y un mif cualrocientos treinta
y ocho, asterisco uno, de fecha siete de agosto del aflo dos mil ocho, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea Genersl Extraordinaria de Accionistas, de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, celabrada el dia veintinueve de abril del afie dos mil acho, en
Ja cual entre otros s¢ acordd madificar los articulos Segundo, Tercero, Ogtavo, Noveno, Décimo
Primero, Décimo Quinto, Décimo Noveno, Vigésima Segundo, Vigésimo Cuarlo, Vigésimo
Quinto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octava, Vigésimo Noveno, Trigésimo Sexfo, Trigésimo
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g @’ Octavo, Cuadragésimo Cuarto, Cuadragésimo Quinto, Cusdragésimo Séptimo, Cuadragésimo
L . . - - N
i Octavo, Cuadragésimo  Noveno, Quincuagésimo Primero, Quincuagésimo  Segundo y
> '%\ Quincuagésima Tercera de los Estatutos Sociales de la sociedad,
N

&

= \‘\\E XLVL- COMPULSA DE ESTATUTQS.- Por escritura nimero cualro mif novecientos noventa y

(‘ %\ J cuatro, de fecha veinticuatre de junio det afio dos mil nyeve, olorgada ante el licenciado Javier
gﬂ‘,‘,ﬁ"f Garcla Urrutia, Titular de Ia Notaria nimero selenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn,
cuyo primer testimonic queds insctito en el Registro Pablico del Comercio def Primer Distrito de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, bajo e folio mercantil electrdnico nimero ochenta y un mil
cuatrocientas treinta y ocho asterisco uno, ef dia diez de Julio del aflo dos mif nueve, se hizo
constar la protocolizacion de la Compulsa de los Eslalutos que rigen la sociedad, en
cumplimienta & Jo acordado en Ja Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha
veintinueve de abril del afio dos mil ocho.
XLVil.- FUSION.- Por escrilura nimero sejs mil doscientos setenta y ocho, de fecha treinta y uno
de julio del afio dos mit nueve, otorgada ante el licenciado Javier Garsia Urrutia, Gtular de la
Notaria ndmerc setenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Lebn, cuyo primer testimonio
queds inscrito en el Registro Pablico de Comercio de Culiacén, estado de Sinaloa, en el Folio
Mercantil Efectromico ntmero sesenta y nueve mil ochocientos cincuenta y das, asterisco uno;
Folie Mercantil Electrénico nimero treinta y seis mil seiscientos cuarenta ¥ cuatro, asterisco uno;
Folio Mercantil Electrénico nimero treinta y seis mil seiscientos ochenta aslerisco uno; Folio
Mercantil Efectrénico nixmero lreinta y cinco mil setecientos cincuenta y dos, asterisco uno, y
Folic Mercantil Elecirénico mimero veintitn mil seiscientos setenta Y ocho, asterisca uno, ef dia
veinticinco de agosto del afio dos mil nueve; asi como en el Regisiro Poblico de Comercio de
Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en el Folio Mercanti! Electronico numero ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y acho asterisco uno, el dia once de noviembre del afio dos mil nueve, se
hizo constarla protocolizacidn del vficio UBVA/G86/2008 {UBVA diagonal cero ocho seis diagonal
dos cero cero ocho) de fecha siete de julfo del affo dos mit ccho, emitido por la Secretarla de
Hecienda y Crédite Publico, que contiene la aulorizacién de Ia fusién de Banco Mercantil del
Norte, Sociedad Andnima, Instiucion de Banca Muitiple, Grupo Financiero Banorte, con
lnmobiliaria Bancrecer, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Innova, Sacledad
Andnima de Capital Variable, -Inmobiliaria Baniormex, Sociedad Andnima de Capital Variable,
; Inmuebles de Tijuana,” Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmobiliaria Banorte, Sociedad
Andnima de Capital Variable, Constructora Primero, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Inmuebles de Qccidents, Sociedad Andnima, Inmobifiaria Finsa, Sociedad Andnima de Capital
: Variable e Inmobiliaria Brs, Sociedad Anbnima de Capital Variable, la primera como sociedad ‘
fusionante o que subsiste y las segundas como sociedades fusionadas o que se extinguen, y el ”
aumento de capital social de Banco Mercantil del Norte, Saciedad Anénima, Institucicn de Banca i
Multiple, Grupo Financiero Banorte para quedar en la suma de siete mil millones novecientos [
veintisiete mil doscientos trece pesos, sesenta centavos, moneda nacional,. y la reforma en 1
consecuencia al articulo séptimo de los estgiutos sociales. - |
XLV~ FUSION.- Por escritura nimero siste mil diecisiete de fecha primero de septiembre del |
afio dos mil nueve, otorgada ante el licenciado Javier Garcia Unrutia, ttular de la Notaria ngmero | |
sefenta y tos, de Monterrey, estado de Nueve Ledn, cuyo primer testimonio queds inserito en ol | i
Registro Pgblico de Comercio de Monterrey, eslado de Nuevo Leén, en ef folio mercapt
electrinico ndmero ochenta y un mil cuatracientos treinta y ocho, asterisco uno, y en olio
mercantil electrénico numerc -novenia mil selecientos siete, asterisco uno, el diz veintichico de
enero del afio dos mil diez; se hizo constar fa profocolizacidn de las Actas de Asambleas
Generales Extraordinarias de Acclonistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anbpim
institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Bariorte, como empresa fusionante o
subsiste con Créditos Pronegocio, Sociedad Anénima de Capital Variable, Sociedad Finam
de Objefo Limitado, Grupo Financiero Banorte, como empresa fusionada o que se exting
i como def oficio "310-866735-2009" (tres umo cero guitn ocho seis seis siete lres guion
H cero migve), de la Comision Nacional Bangasia y de Valores fque contiene Aulorizacig¥ para fa I
fusion de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucidn de Bance Muottiple, Grupo ‘
Financiero Banorte y Créditos Pronegocio, Sociedad Andnima de Capital Varable, Sociedad |
; Financiera de Objeto Limitado, Grupo Financiero Banorte, ef oficio *312-1/81906/2008" (tres'uno
{ dos guién una diagonal ochae una nueve cero seis diagonal dos cero cero nueve), de la Comision
Nacional Bancaria y tle Valares que contiene la opinién favorable de dicha autoridad a la reforma
de los eslatutos sociales de Banco Mercantil def Norle, Sociedad Andnima, Institucién de Banca
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Multiple, Grupo Financiera Banorte y el oficio nidmero "UBVA/DGABV/124/2009" (UBVA diagonal
DGABYV diagonal uno dos cuatro diagonal dos cero cero pueva) de Ja Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico mediante el cual dicha autoridad auloriza la fusicn de Creditos Fronegogio,
Sociedad Anénima de Capltal Varable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado, Grupo
Financiero Banorte como sociedad fusionada y que s8 extingue, con Banco Mercantil del Norfe,

Sociedad Anépima, Institucion de Banca Multinle, Grupo Financiero Banorte como sociedad

- fusiopanle y que subsiste, y el aumento de capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad

Anénima, Institucién de Banca Miiftiple, Grupo Financiera Banorté para quedar en la suma de
siefe mil cienfo ochenta y siete millones novecientos veintisiete mit doscientos frece pesos,
sesenta centavos, Moneda Nacional y se reforma en consecuencia ef articule séptime de los
estatutos soviales. : - *

XLiX- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nimero nueve mil quinjentos doge, de fecha
once de noviernbre del afo das mil nueve, otorgada ante ef licenciado Javier Garcla Urrulia,
titular de la Notaria nimero Selenta y dos, de Monterrey, astado de Nuevo Lebn, cuyo primer
lestimonio gueds inscrifo en el Regislro Prblico de Comercio de Monterrey, estade de Nuevo
Ledn, bajo el Folio Mercantil Electronico nimero ochenta y un mil cuatrocientos ireinta y ocho
astansco uno, ef dia veintisiefe de enera del afio dos mil diez, se hizo constar {a protocolizacion
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco Mercantii del Norte,
Scciedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiers Banorte, celebrada el dia
veintitrés de octubre del afio dos mil nueve, en la que, entre ofros acuerdos, se tomé ef de
reformar el Ardfculo Séptimo de sus Estatutos Sociales a efecto de aumentar el capital social de
ia sociedad en la cantidad de CUATROCIENTQS OCHENTA MILLONES TREINTA Y OCHO MiL

TRES PESOS, DIEZ GENTAVOS, moneda nacional, para alcanzar la suma de SIETE MiL.

SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CINCOE MIL
DOSCIENTOS DIECISEIS PESOS, SETENTA CENTAVOS, moneda ACIONG). wremmessmmmmmmresmnn=
[ - CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura nimero catorce mil cincuenta
¥ ocho, de fecha diecisiefe de mayo del afio dos mil diez, otorgada ante ef ficenciado Javier
Garcia Urutia, Tituiar de Ja Nofaria miimero setenta y dos, de Monterrey, estada de Nuevo Ledn,
cuyo primer testimonio quedd inscrilo en ef Registra Pablico de Comercio de Monterrey, estaco

 de Nuevo Ledn, en el Folio Mescantil Eleclrénico agmere cuarenta mil cienta noventa y siete,

asterisco nueve, y en gl Folio Mercantil Electrénico niimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta
¥ acho, aslerisco uno el dia nueve de agosto del afio dos mil diez, se hizo constar e Convenio
Unico de Responsabilidades. celebrado entre GRUPC FINANCIERD BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y
FACTOR  BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPQO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE.
Li- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura ndmera veintion mil dos, de
fecha diacinueve de abril del affo dos mil once, otorgada ante el licenciado Javier Garcia Urrutia,
tiular de fa Notarfa niimero selenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Leon, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Priblico de Comercio de Monfemey, estado de Nuevo
Ledn, en el folio mercantil electrénico numero cuarenta mil cienlo noventa y siele, asterisco
nueve, y en ef Folio Mercantil Electrénico namero ochenta y un il cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, el dia veinticinco de mayo del afio dos mil once, se hizo constar ef Convenid Unico
de Responsabilidades celebrado entre GRUPQ FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SQCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CASA DE

BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, GRUPO FINANGIERC -

BANORTE: ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION: AUXILIAR DEL CREDITO, BRUPO FINANCIERD BANCRTE;
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; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOC’-IEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
i& NG - FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI SOCIEDAD ANONIMA DE

s \\Q G CAP(TAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; IXE BANCO, SOCIEDAD ANGNIMA,
"\}V © INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANQRTE; FINCASA
! HIPOTECARIA, SQCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE

OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE
AUTOMQTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANGIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE CASA DE
BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUFQ FINANCIERC BANORTE; IXE
FONDQS, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOGIEDAD OPERADORA DE
SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPQ FINANCIERO BANORTE e IXE SOLUCIONES,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MUOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
| FINANCIERQ BANORTE. --- ¥
! Lil.- GTORGAMIENTO DE PODERES.- Por escritura nimerc veintitn mjl trescientos cincuenta y
ﬂ seis, de fecha dieciséis de mayo del afio dos mil once, otorgada ante el licenclado Javier Garcla
Urrutia, Titular de Ja Nofarfa numero setenta y dos de Monterrey, estado de Nueve Lebn, cuyo
{ primer festimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil elsctronico nimerc ochenta
Y un mil cuatrocientos treinta y ocha, asterisco, uno, del Registro Publico de Comercio, Primer
It Distrita Monterrey, estado de Nuevo Ledn, el dia veinticinco de mayo del afio dos mil once; en la
cual se hizo constar el oforgamienio de poderes a favor del Licenciado Héctor Martin Avila
Flores, de la cual transcribo en lo conducente Jo siguiente:
“...PRIMERA.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, ‘GRUPQ FINANCIERO BANORTE, representada en este aclo por su
Director Generat el Doclor ALEJANDRQ VALENZUELA DEL RIO, otorga a favor de la persona
que se menciona a continuacion, los siguientes poderes, mismos que podrén ser gjercidos tanto
en la Repdblica Mexicana como en el extranjero.
HECTOR MARTIN AVILA FLORES: ¢ o -
a}- PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Adminisfracion sobre jos bienes y
negocios de Banca Mercantil del Norte, Sotiedad Andnima, Institucién de Banca Mdlliple, Grupo
‘ Financiero Banorte, en los téminos del segundo parrafo del anticulo 2554-dos mil quinientos
i cincuenta y cuatro, del Cdédigo Civil Federal y su correlativo of 2448-dos mil custrocientos
cuarenta y ocho, del Cadige Civil para el Estado de Nuevo Ledn, con todas las facultades
: generales y las especiales que requieran ctausula especial conforme a fa Ley;m—e-—eeaeemaxmme—-~
; b).- PODER GENERAL pare aceptar, cerificar, otorgar, girar, emitir, endosar, o por cyaiguier
olro titulo suscribir titulos de crédito, excluyendo ia posibilidad de otorgar avales, en los términos
del Articulo 8-noveno, de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédifo, «—--—-mmmtammeucen
c).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas las facultades generales y
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Iy, en los términos del articulo 2348
(dos mjl cuatrocientos cuarenta y ochn) parrafo primero y del articulo 2481 (dos mil cuatrocientos
ocherita v unoj del Codigo Civil dat Estado de Nuevo Ledn y sus concordantes fos articulos 2554
{dos mil quinientos cincuenta y cuatro), pérrafo primero y 2587 (dos mil guinientos ochenta y
Siete} del Codigo Civil Federal, sus correlativos de los Cadigos Civiles de los demds Estados de |}
la Repliblica Mexicana, del Cédigo Civil para el Distiifo Federal y de las demés disposiciones de y
leyes y ordenamientos especiales, ya sea de cardcler federal o local que sean aplicablgs—
facuftando especialmente al apoderado sin limitacion alguna, pars que represente a la sopidad
ante toda clase de avtoridades administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estge civiles,
penales administrativas o del trabajo, tanto de orden federal como local, en toda la extensitn de
la Republica Mexicana o en el Extranjero, en juicic o fuera de el, promover toda clase de juicio
de cardcler civil 0 penal, inciuyendo el juicio de amparo, seguiifos en todos sus trémitesfy
! desistirse de ellos; interponer recursos contra sentencias y aulos interlocutorios o definiti)
congentir los favorables y pedir su revocacion; Contgstar las demandas que se interpong
cantra de su poderdante y seguir 10s juicios por sus demds lramites legales; interponer fodd clase
de recursos en Jas instancias vy ante las autoridades que procedan; reconocey firmas,
documenitos y redargdir de falsas las que se presenten par la Contrana; presemiag testigos,
¢ tachar vy repreguntar a jos de a contraria; articular y absoiver posiciones en el caracter de
representante legal, transigir y comprometer en arbitros, recusar magistrados, jueces y d_emés
; funcionarios judiciales, con causa o bajo protesta de Ley; nombrar peritos, otorgar reC/bo_s y
1 finiquitos, recibir valores, bienes o pagos, inlervenir en remates y hacer pujas ¥ contra pujas,
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adjudicar bienes o derechos a nombre de su representada, hacer cesién de derechos, bienes y
derechos litigiosos; formufar y presentar denuncias, querelias o acusaciones, coadyuvar con el
Ministerio Publico en causas criminales y constituir er parfe civil 8 su representadia y otorgar
perdones cuando a su juicio e caso lo amerite y Jegalmente proceda. La enumeracion anterior s
de carcter enunciativa y por lo tanto no limitativa.
d).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL.~ En
Jos términos de los pérrafos segundo y ctiarto del arficulo 2534-dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil Federal, sus correlativos de los Cédigos Civiles de fos demds Estados e
la Reptblica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrito Federal, del Articulo 692 {seiscientos
noventa y dos) fraccién Il (segunda) de la Ley Federal del Trabajo, de los arnticutos 145 (ciento
cusrenta y cinco) y 146 (ciento cuarenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercgntiles
vigente en el Pais y de las disposiciones de las demas leyes u ordenamientos especiales, ya

sean de carhcter federal o local, que sean aplicables con alribucion de gerente para ejercitar

todos los asuntos de cardcter laboral, inherentes a fa poderdante facultando en consecuencia al
mandatario para que represente a Banca Mercanti] del Norte, Sociedad AnGnima, institucidn de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y al Director General de dicha Sociedad an sus
relaciones cbrero patronales, intervengan en todo conflicto individual o colectivo de trabgjo,
ejercite las acciones y haga valer fodas los derechas que comesponden a fa Socledad, anie
todas fas avtoridades def trabajo sean faderales o estatales y en fin, para gue en su nombre dirija
las relaciones obrero patronales de fa empresa en el sentido més amplic que en derecho
correspenda como lo es, entre alras coses el reclutamiento, -seleccién, contratacion, induccion,
capacitacian, adiestramiento, amonestacion def personal y ia suspensién y/o rescision de fas
relaciones individuales de trabajo; negociacion, firma y administracién de contratos colectivos y
reglamentos interiores de {rabajo; formar parte de las comisiones mixtas de higieneg y de
seguridad industrial, de capacitacion y adiesiramiento o de cualquier ofro fipo de comisiones
mixtas que sé lleguen & integrar con taolivo d¢ las refaciones obrero-patropales, concurrr a las
audiencias de conciliacion, derranda y excepciones y ofrecimiento y admisién de pruebas y
resolucién, intervenir en el procedimiento faboral en cualquiera de sus instancias, representar a
la empresa ante el instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Nacional de
Ia Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demds dependencias del Gobierno Federal,
Estatal 0 Municipal que tengan o pudieran {ener competencia para ventilar asunlos refacionados
con Ja Ley Federal del Trabajo. - -

e).- PODER GENERAL FARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se faculta al
Apoderado designado para que a nombre de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Angnima,
Institucion de Banca Muitiole, Grupa Financiero Banorte, formule denuncias, querellas o
acusaciones ante foda clase de auloridades poficiacas, Ministerio Pubiico y Judiciaies, tanfo def
orden Federal, como Estatal, pudiende constituir a fa Poderdante”en parte civil coadyuvante def
Ministerio Publico en proceses de indole Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda, presentar y recoger dogumentos, recibir pagos y devoluciones de dinero en
efectivo y de loda clase de objetos relacionados cor los flicitos de que se trate, pudiendo
celebrar transacciones o convenios para detenminar y bacer efectiva la cuantfa del danio o
responsabilidad civil y fijar las bases y condiciones para su reparagion. -

.- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se facufta al Apoderado designado para
que en nombre de Banco Mercanlil del Norte, Sociedad Anbnima, Institucion de Banca Miitiple,
Grupe Financiero Banorte, comparezea ante tode clase de autoridades administrativas o
judiciales y reafice toda clase de actos que impliquen gestiones adminisirativas, incluyendo ante
Secrelarias o Departamentos de Estado y sus dependencias, organismos descenlralizados,
empresas descentralizadas, enlidades de la Administracion Publica, Instiluciones Publicas o
Privatias, descentralizadas, Fideicomisos RPublicos, organismos publicos y privados, federales o
estatales y municipales y demdés de naturaleza andloga, asi como anfe personas figicas o
morales particulares y efectiien, trémites, gestiones o instancias, presente y reciba documentos,
hagan y reciba pagos, Intervenga en diligencias, solicite y rinda informes y realice cuantas
gestiones sean necesarias a homhre del Poderdante.
g).- REPRESENTACION LEGAL.~ Se faculta al apoderado antes nombrado pera ostentarse y
actuar como Representante Legal de la Sociedad, en los términos def articulo 10 (diez) de Ja Ley
General de Sociedades Mercantiies. Asimismo, para desempefar el cargo de Gerente de la
misms, para los efectos de fos aricufos 145 (ciento cuarenta y cinco), 146 (clento cuarenfa y
seis) y 147 (clenfo cuarenta y siete} de Ley General de Sociedades Mercantiles, confiriéndole
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facultades expresas para articular y absolver posiciones y olorgéndole, en consecuencia, para el
desempelio de sus funciones, la representacion indicada. -
h)- El apoderado designado queda facultade pars otorgar v revocar poderes generales y
especiales, pudiendo sefialar ta amplitud y limitaciones de los poderes, inclusive facultando a fos
apoderades para que, a su vez, olorguen diversos poderes generales y espaciales a nombre de
la socledad dentro de las conferidas a su favor y acorde a las disposiciones legales y estalutarias
aplicables.
SEGUNDA.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, represenfada en esie aclo por su
Director General el Doctor ALEJANDRO VALENZUELA DEL RIO, estard y pesard por todo lo
que ef Apoderado nombrado realice en el gjercicio de las facultades que se e olorgan en el
presente mandato....™
LIli.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por Bscrifura nimero veintiun mil novecientos diecisiete,
de fecha veinte de junio del afio dos mil once, olorgada ante ef licenciado Javier Garcia Urrutia,
litufer de la Notarfa namera setenta y dos, de Monlorey, estado de Nuevo Leon, cuyo primer
testimonio quedd insorito en ef Registro Publica de Comercic, de Monterrey, estada de Nuevo
Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
astensco uno, el dia veintiocho de junio del afo dos mil ance, se hize constar fa protocolizacion
de la Compulsa de los Estatutos de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, que rigen actuaimente
8 fa sociedad, en cumplimiento a lo acordado en ja Asamblea General QOrdinaria Anual de
Accionistas de fecha veintinueve de abnl del afto dos mil ance. -
Y de dicha escritura en su parte conducente copio lo que es def tenor literal siguients: —e=—amm
* .ARTICULO PRIMERQ.- DENOMINACION.- La sociedad se denomina Banco Mercantil del
Norfe. Esta denominacién deberd ester seguida por las palabras Sociedad Anénima ¢ por su
Abreviatura S. A.. Institucién de BancalMoftiple, Grupo Financiero Banorte.- ARTICULO
SEGUNDQ.- OBJETO SOCIAL.- La Sociedad tendrd por objelo la prestacion del servicia de
banca y crédilo en los términos de la Ley de Instuciones te Crédito y, en consecuencia, podré
i realizar [as operaviones y prestar los servicios bancarios a que se refieren 105 arliculos 46, 46 Bis
1, 46 Bis 4 y 46 Bis 5 de dicha ley y demds operaciones permitidas en la misma y en otras
dispesiciones aplicables a las instituciones de crédito, en todas sus modalidades, de conformidad
con las demés disposiciones legales y administrativas aplicables y_con apego a las sanas
i préacticas y a fos usos bancarios y mercantiles, siendo, entre otras, las siguientes:- I. Recibir
depdsitos hancarios de diner:< a) A la vista; b) Refirables en dlas preestablscidos; ¢} De ahorro,
v d) A plazo o con previo aviso;- Il. Aceptar préstamos y créditos;- lll. Emitir benos bancarios;- V.
Emitir obligaciones subordinadas;- V. Conslituir depdsitos en instituciones de crédito y entidades
financieras del exterior;- VI, Efectuar descuentos y oforgar préstamos o créditos;- V. Expedir
tagjetas de créditc con base en contratos de.apertura de crédito en cuenta coriente/~ VIll. Asumir
obligaciones por cuenta de terceras, con base en créditos concedidos, -a través del otorgamiento
i1 de aceptaciones, endoso o aval de titulos de crédito, ast vomo de la expedicion de cartas.de
| crédito;- IX. Opsrar con valores en los términos de fas disposiciones de la Ley de Insfiluciones de
i Crédito y de fa Ley de Mercado de Valores;- X. Promaver la organizacion y transformacicn de
t
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toda clase de empresas o sociedades mercantiles y suscribir y conservar acciones o partes de
interés en las mismas, en los términos de la Ley de Instiluciones de Crédito;~ XI. Operar
documentos mercantiles por cuenta propia;- Xil, Levar a cabo por cuenta propia o de lenteros
operaciones con oro, plata .y divisas, inciuyendo reporfos sobre estas ditimas:- X/l FPrestar
servicio de cajas de seguridad,- X1V, Expedir cartas de crédito previa recepcion de su importe,
hacer efectivos crétlitos y realizar pagos por cuenta de clientes;- X\, Practicar las operaciong,
de fideicomiso a que se refiere fa Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y lfevaga
cabo mandatos y comisionss. En la inteligencia de gue podré celebrar operaciones Gongigo
misma ent el cumplimienta de fideicomisos, mandatos ¢ comisiones, cuando el Banco de
lo autarice mediante disposiciones de cardoter general, ent Jas que se esfablezcan re
émminos y condiciones que promusvan que las operaciones de referencia se regficen en
congrvencia con fas condiciones de mercado al liempo de su celebragion, asi cordo que se
eviten conflictos de interés;- XVI. Recibir depésitos en administracion o cuslodia, o en garantia
por cuenta de terceros, de titulos o valores y en general de dotumentos mercantiles;_ >_<Wl. Ac{uar
i como representante cornis de.los tenedores de fitulos de crédito; XVIII. Hacer servicio de cajay
i lesoreria relativo a titulos de crédito, por cuenta de las emisoras; XfX. Lievar Ja contabilidad y los
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fibros de actas y de registro de sociedades y empresas; XX. Desempeflar el cargo de albaces;
XXI. Desempefiar la sindicatura o encargarse de la liquidacion judicial o extrajudicial de
negociaciones. establecimientos, concursos o herencias; XXII, Encargarse de hacer avaijos qus
tendrén la misma fuerza probataria que las leyes asignan a los hechos por corredar publico @
perito; XXM, Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios pars la realizacion de su objeto
y enajenarios cttando corresponda, y XXIV. Celebrar conlratos de arrendamienfo financiero y
arrendamiento puro, y adquinr los bienes que sean ohjeto de tales contratos. XXV. Realizar
operaciones denivadas, sujetdndose a las disposiciones téenlcas y operativas que expida el
Banco de México, en las cuales se establezcan las caracteristicas de dichas operaciones, tales
como tipos, plazos, contraparntes, subyacentes, garantfes y formas de liquidacion; XXVI. Efecluar
operaciones de factoraje financiero; XXVI bis. Emitir y poner en circuitacion cualquier medio de
pago que determine el Banco de México, sujeténdose a las disposiciones técnicas y opefativas
que éste expida, en las cuales se establezcan entre olras caracteristicas, fas relativas a su uso,
monto y vigencia, a fin de propiciar el uso de diversos medios de pago; XXVII. intervenir en Ja
coniratacion de seqguros para lo cual deberan cumplir con lo establecido en la Ley General de
instituciones y Sociedades Mutuelistas de Seguros y en las disposicionss de carécter general
que de fa misma emanen, y XXVIil. Oforgar fianzas o cauciones sélo cuando na puedan ser
atendidas por las instituciones de fianzas en virtud de su cuantia y previa autorizacién de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores. XXIX. Dar en garantfa sus propiedades-an los casos
que autorice la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, XXX. Dar en garantia, incluyende
prenda, prenda bursatil o fidefcomiso de garantia, efectivo, derechos de crédite a su favor o los
ttuios o valores de su cartera, en operaciones gue se realicen con el Banco de México, con las
instituciones de banca de desarralio, con ef Instituto para fa Proteccion al Ahorro Bancario o los
fideicomisos pliblicos constituidos por el Gobiemo Federal para el fomento econdmico. También
se podrén otorgar dichas garantias en términas distintos & fos entes sefalados cuando ef Banco
de México Jo autorice mediante dispusiciones de cardcter general. XXXI, Pagar anticipadamente,
en todo o en parte, obligaciones a cargo de Iz propia institucién derivadas de depdsitos bancarios
de dinero, préstamos o créditos, cuando lo autorice Banso de Mésico, mediante disposiciones, de
parcter general. XXXH. Pagar anticipadamente, de conformidad con fas disposiciones legales
aplicables, operaciones de reporto celebradas con ef Banco de México, instituciones de crédito,
casas de bolsa, asi como con las demés personas que autorice el Banco de México mediante
disposiciones de carécter general, XXXHl, Prestar servicios bancarios conforme a los usos ¥
précticas bancarias, incluyendo domiciliacion de pagos, enface de cuentas, transferencias,
dispersiones y concentracién de fondos, cobranzas, operacion con remesas, efectuar y. recibir
pagos por orden y cuenta de lerceros, entre otros. XXXIV. Pactar con terceros, mcluyendo a
otras insfituciones de crédite o entidades financieras, la prestecion de servicios necesarios para
su operacitn, asi como camisiones para realizar las operaciones previstas en el artfculo segundo
de estos estalufos, de conformidad con los artfculos 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de Ja Ley de
Instituciones de Crédito, v-las disposiciones de cardcter general que al efecto expida la Comisitn

. Nacjonal Bancaria y de Valores. XXXV. Las anslogas o canexas que aulorice fa Secretarfa de

Hacienda y Crédite Publico, oyendo fa opinién del Banco de México y de Ja Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, ARTICULO TERCERO.- DESARRQLLO DEL OBJETO.- Para cumplir su
ohjeto social, fa sociedad podra:- |- Prestar servicios bancarios conforme a los usos y pricficas
bancarias, a través de toda clase de equipos, medios electronicos, Spticos o de cualquier otra
tecnologla, sistemas automatizados de procesamiento de datos y redes de telecomunicaciones,
ya sean privados ¢ plblicos. Lo anterior, de conformidad econ las disposiciones legales
aplicables, !l.- Adquinr, enajensr, poseer, arrendar, usufructuar y, en general, vtifizar y
administrar, bajo cualquier tifulo, toda clase de derachas y bienes muebles e inmuebles que sean
necesarios ¢ convenientas para la reafizacion de su objeto y &/ cumplimiento de sus Tines; ¥ .-
Realizar todos los aclos juiidicos necesarios o cosvenientes pera el desempefic gle sus
actividades y ! consscucion de sus objetivas.- ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracion
de Ja Sociedad seré indefinida.~ ARTICULO QUINTO.- DOMICILIC.- EI domicilio de la Sociedad
sers la Cludad de Marterrey, Nugvo Ledn, y podré establecer sucursales, agencias y oficinas en
otros higares de la Repiblica o en el Extranjero, o pactar domicilios corvenclonales, sin que por
ello se entienda cambiado- sy domicilic social- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La
Sociedad es mexicana. Los accionistas extranjeros gue fa Sociedad lenga o llegare a fener
quedan obligados formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como
nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que adguieran o de que sean litulares, asi
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como de fos bienes, derechos, autorizaciones, participationes o intereses de que sea titular la
Sociedad, como igualmente de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que
sea parte Ia Sociedad con autoridades mexicanas, v a no invocar, por lo mismo, la proleccion de
sus gobiernos, bajo la pena, en case contrario, de perder en beneficio de fa Nacion Mexicana Ias
participaciones sociales que hublere adguirido.- CAPITULO SEGUNDQ.- CAPITAL SOCIAL,
ACCIONISTAS Y ACCIONES.- *“ARTICULQO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendrs
un capital socfal ordinario autorizado de §7,667°965,216.70 (siete mil seiscientos sesenta ¥ sigto
mijifones novecientos sesenta’y cinco mit doscientos dieciséis Fesos 70/100 M.N.) representado
por 76,679'652,767 (setenta y seis mil seiscientas selenfa y nueve millones seisclentas cincuenta
y dos mil ciento sesemta y siete) acciones de la serie "0, con valor nominal de $0.10 (diez
centavos MN.), cada una. EJ capital social también podrd integrarse por una pane adicional,
representada por acciones de la sere ‘LY, ©on valor nominat de $0.10 (diez centavos M.N.j, cada
wna, hasta por un mornito equivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario.., ——es——-m
...CARITULO TERCERO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMC SEXTC.-
ASAMBLEAS GENERALES.- La asamblea general ordinaria se reunird cuando menos una vez &

.aflo, dentro de los primeros cuatro meses siglientes a fa terminacion del ejercicio social, y en los

demas casos en que ses convocada por el consejo de administracion. La extraordinaria se

reunird cuando deba tratarse alguno de los asuntos previstas en ef articulo 182 de ia Ley General

de Socledades Mercantiles.- Quedan a salva, sin embargo, los casos de asambleas gue deban
celebrarse en los eventos previstos en fos artfculos 166 fraccion Vi, 168, 184 y 185 de Ja Ley
General de Sociedades Mercantiles.- De conformidad con el articulo 29 Bis 1 de la Ley de
Instituciones de Crédito, para efectos de los aclos corporativos referidos en fos articulos 29 8is,
29 Bis 2y 722 Bis 8, de la Ley de Instituciones ds Crédito, como excepcion a fo previsto en fa
Ley General de Sociedades Mercanlites y en los presentes Eslatutos Sociales, para la
celebracion de las asambleas generales;de accionistas correspondienles se observard fo
siguiente: |. Se deberd realizar y publicer una convocatoria Unica para asamblea de accionistas
on un plazo de tres dias hébifes que se contaré, respecto de los supuestos de Jos artfculos 29 Bis
¥ 29 Bis 2 de ja Ley de Instituciones de Crédito, a partir de que surta efectos la notificacion a que
se refiera el articulo 29 Bis o, para el caso que prevé el articulo 122 Bis 9, a partir de la fecha en
que el administrador cautelar asuma la administracitn de la Socledad en términos del articulo
143 de la Ley de Instituciones de Crédito; Il. La convocatoria referida en Ja fraccidn anterior
deberd pubficarse en dos de los peribdicos de mayor circulacidn del domiciliv social de Ia
Sociedad, en la que, a su vez, se espevificaréd que la asamblea se celebraré dentro de los ocho
dias habiles siguientes a fa publicacidn de dicha convocatoria; i, Duranfe el plazo mencionado
en la fraccién antarior, fa informacién relacionada con ef tema a trotar en la asamblea deberd
ponerse a oisposicion de los accionistas, al igual gue los formularios a que se refiere el articuto
16 de fa Ley de instituciones-de Credito, y V. La asamblea se considerard legalmente reunida
cuando estén representadas, por fo mengQs, las tres cuartas partes del capital social de la
Saciedad, y sus resoluciongs serdn validas con &f voto favorable de los accionistas que en
conjunto representen el cincuenta y uno por ciento de dicho capital- En proteccién de fos
intereses del publico ahorrador,. Ja impugnacidn de fa convocatoria de las asambleas de
accionistas 2 que se refieren las fracciones | y N del presente articuio, asi como dé. las
resoluciones adoptadas por éstas, solo dard luger, en su caso, al pago de daffos y petjuicios, sin
que dicha impugnacion produzca la nulidad de los actos.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.~
ASAMBLEAS ESPECIALES.- Las asambleas especiales se reunirdn para deliberar
asuntos que afeclen exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acplones.-
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- CONVOCATORIAS.- Las convocatorias indicardn fa fecha, hor:
y Jugar de celebracién; contendgran la orden del dia; seran suscrilas por ef convocante o si e:
fuere el consejo de administracion por su presidente ¢ por el secretario; y se publicardn ey el
Periédico Offcial del domicific social o en alguno de los diarics de mayor circulacion en ia erfidad
det domicitio de la Sociedad, por lo mencs con quince dias de anticipacion a la fechgfde su
celebracion.- Sila asamblea na pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunidn, se
segunda convocalora, con expresion de esla circunstancia, dentro de un plaze noghnayor de
quince dias habifes. La nueva convocatoria deberd conlener los mismos dalos que (& primera, y
publicarse en los mismos medics en que hublere sido publicada la primera convocatoria, con por
Jo menos cinco dias de anticipacién & la fecha de la celebracién de la asamblea en virtud de
segunda convocaloria. Las mismas reglas serén apifcables en caso de ser necesaria ulterior
convocatoria- ARTICULO DECIMO NOVENO.- ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS.-
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Para concuric a las asambleas, los accionistas tebersn eniregar a Ja Secretarla del Consejo de
Administracién, a més tardar dos dias hdbiles antes del sefalado para la asamblea, las
constancias de depdsito que respecto de las acciones y con ef fin de que los titulares acrediten
su calidad de accionistas, Jes hubiere expedido alguna de las Instituciones para ef Depssito de
Valores regufadas por la Ley del Mercado de Valores, complementadas, en su 6aso, con el
listado @ gue se refiere el articulo 200 (DOSCIENTOS NOVENTA | del citado Drdenamiento.- En
Ias constancias a que se hace referencia se indicard el nombre dei depositante, la cantidad de
acciones depasitadas en la Institucion para ef DepGsito de Valores, los atmeros de Jos titulos y la
fecha de celebracion de a Asamblea. En las correspondientes a los acclonistas de fa serie “0” y
1 * ademds la condicién de que dichas acciones permaneceran én poder de Ja depositaria hasta
despuss de tarminada fa asambles de gue se trale.- Hecha fa entrega, el Secretario expedird a
Ios interesados las tarjelas de ingreso comespondientes, en fas cuales se indicaran el nombre del

- accionista y el niimero de vofos & que tiene derecho, asf como ] nombre del depositario, Los

accionistas podran hacerse representar en las asambleas por apoderado constituido mediante
poder otorgado en formularios elaborados por Ja propia sociedad, en los términos y con los
requisitos que se establecen en las fracciones primera, sequnda y tercera def articulo 16 de Ja
Ley de Instituciones de Crédito. Dicho poder también serd enfregado a 13 Secretaria del Consejo
de Administracion conforme a las regias arriba previstas.- La Institucién deberé tensr a
disposicién de los representantes de Jos accionistas fos formularios de los poderes durante el
plazo a que se reflere el articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantites, con e fin de
quée aquelios puedan haceros llegar con oportunidad a sus represenados.- En ningln caso
padrdn ser mandatarios para estos efectos, Jos administradores ni los comisarios de 8
Saciedad.- ARTICULO VIGESIMO.- INSTALACION.- Las asambleas generales ordinarias y las
especiales convocadas para designar comisarios, se considerardn legafmente instaladas en
virtud de primera convocatoria si en ellas aslta representada, por lo menas, fa mitad De las
scciones correspondientes al capital social pagado, traténdose de Asamblea General o fa mitad
de Jas acciones que integran la serie respectiva fratdndose de asamblea especial.- En caso de
segunda convbcatoria, se instalarén legakmente cualguisra que sea &l numero de acgiones que
estén representadas.- Las asambleas generales extreordinarias y las especiales se instalerdn
legalmente en virtud de primera convocatoria si en ellas estén representadas, cuando mencs, {as
tres cuartas paries del capital social pagado o de la parcion del mismo que corresponda a fa
serie de que se trale; y en virtud de segunda convocatoria, si fos asistentes representan por fo
menos, el cinctrenta por ciento del referido capital.- Si, por cualquier motivo, no pudiere instalarse
legaimente una Asambiea, este hecho y sus causas se haran constar en el Libro de Acfes, can
observancia, en fo que proceda, de lo dispuesto en el Articulo VIGESIMO TERCERO de los
estatutos,- Asimisma, podrdn adoptarse resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de- los
accionistas que representen Ja lotalidad de las acciones con derécho a volo 0 de la cafegoria
especial de acciones de que se frate, y dichas resoluciones tendrén, para todos fos Bfectos
legales, la misma vaiidez que si hubieren sido adoptadas por los accionistas reunidos en
asamblea gerieral ¢ especial, respectivamente, siempre que se confirmen por escrito. Ef
documenle en el que conste Ja confirmacitn escrita deberd ser enviado ol secretario de la
sociedad, quien ranscbirs las resoluciones respectivas en ef libro de actas correspondientes, y
certificard que dichas resoluciones fuercn adopladas de conformidad con esta estipulacion.-
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DESARROLLO,- Presidird fas Asambleas el Presidente del
Consejo de Administracion. Si, por cualquier motivo, aquel no aslstiere a acto, o si se tratare de
una Asamblea Especial, la Presidencia coresponderd al accionista o al representante_ de
sccionistas que designen los concurrentes.- Actuara como Secretario quien lo sea en el Consejo
0. en su defeclo, el Prosecretario o fa persona que designe el Presidente.- £ Presidente
‘nombraré  escrufadores a dos de ios accionistas o representantes de accionistas presentes,
quienes validarn la fista dé asistencia, con indicacion del namero de acciones representadas por
cada asistente; se verciorardn de la observancia de lo dispuesto en el articulo 16 de la*Ley de
Instituciones-de Crédito; y reunirdn su informe a fa Asambles, lo que se haré constar en ef Acta
raspectiva.- No se discutiré ni. resolveré cuestion alguna que no este prevista en el orden def
Dia.- Independientemente de Ja posibilidad de aplazamiento a que se refiore el Artfculo 199 de ia
Ley General de Sociedades Mercantites, si no pudieren tratarse en la fecha sefialada todos los
puntos comprendidos en el orden del Dig, Ia Asamblea podra continuar su celebracitn mediante
sesiones subsecientes Que lendrén lugar en fas fechas que la misma determine, sin necesidad
de nueva convocattrie; pero, entre cada dos de las sesiones gue se trate, no podran mediar mas
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de fres dias hébiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran con ef quorum sxigido por la
Ley para segunda convocaforia-~ ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- VOTACIONES Y
RESOLUCIONES.- En fas asambleas, cada accidén en circulacidn darg derecho & un voto. Las
votaciones serdin econbmicas, salvo gue la mayorla de los presentes acuerde que sgan
nominales o par cedula.- En las asambleas generales ordinarias y en las especiales que se
convoquen para designar comisarios, ya sea que se celebren por virtud de primer o ufterior
convocatoria, las resoluciones serén todas por simple mayoria de volos de las acciones
representadas.- Si se trate de asamblea general extraordinaria, o tle asamblea especial, bien que
se retina por primera o ullerior convocatoria, Ias resoluciones serdn validas si son aprobadas por
/a milad de.las acciones que integren el capilaf social, tratdndose de Ja asamblea general © de (a
mitad de fas acciones que integren la serie respectiva, iraténdose de asambieas especiales,- Los
miembros def consejo de administracion ng podrén votar para aprobar sus cuentas, informes o
dictdmenes, o respecto de cualguier asunto que afecle su responsabifidad o intersés personal.-
Para la validez de cuslquier resolucion que implique ta fusion de fa Institucién con otra u otras
Instituciones, o la reforma de los estatutos sociales, se requerird la aprobacion de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores. Para estos efeclos, tanto la escritura constitutiva como las
modificaciones estalutarias se insoribiran en ef Registro Piblice del Comercio con inclusicn de
las respeclivas autorizaciongs, de actterde con Jo dispuesto en los articufos $°. ditimo pérrafo, v
27 primer pérrafo y fraccién Il de la Ley de Instifuciones de Crédito.-... ...ARTICULD VIGESIMO
TERCEROC.- ACTAS.- Las aclas de Ilas Asambleas se consignaran en un libro especial y serén
firmades por quien presida Ja Asamblea, por el Secrefario o por el Prosecrefario, y por ef
Comysario o Comisarios que congurran.- A un duplicado del acta, certificada por el Secretario, se
agregard fa lista de los asistentes, con indicacidn def nimero de acciones que representen Jos
documentos justificativos de su calidad de accionistas y, en su caso, el acreditarnianta de sus s
representantes, asimismo, un ejemplar dé los periGdicos en gue se hubiere publicado fa ! £y
convocaioria y fos informes, dictdmenes y deméas documentos que se hubieren presentado en ef i w

&
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acto de celebracidn de fa Asamblea o previamente a ella.- i
CAPITULO CUARTG.- ADMINISTRACION.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- ORGANOS DE i
ADMINISTRACION.~ La direccion v administracion de fa Sociedad serdn confiadas a un Consejo ]
de Adminjstracién y a un Director General, en sus respectivas esferas de comparecencia. Las
designaciones comrespondientes se ajustaran a lo dispueslo en los artfculos 22, 23 24 y 45-R de
{a Ley de Instifuciones de Crédito.- £1 Consejo de Administracion estard integrado por un minimo
de cinco y un maximo de 15 consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el veinticinco
por ciento deberan ser independientes, en los términos de fa legisiacion aplicable, los cuales
podrén ser accionistas o no,. y serdn designados en asamblea ordinaria de accionistas de Ja
Serie ‘0"~ La mayoria de los. consejeros podrén estar vinculados con la persona ¢ grupo de
personas que tengan el conirol del consorcio o grupo empresarial que reslice aofividades
empresariales y manienga vinculos de negdcio o pafrimoniales con la Sociedad. La mencionada
mayoria se establecerd con las personas que se sefialan en fos incisos A) y B} del arficulo 45-R
de la Ley de Instituciones de Credito, en el entendido que esta mayoria sdlo podra ser
conformada por una combinacion de las personas fisicas descritas en los referidos ingisus, de fat
forma, que las personas a que -se refiere ef incisa A) 1o sean mayoria.- Sin perjuicio de io
anterfor, la integracion del cohsejo de adminisiracion deberd cumplir con los porcentajes de
consejeros a que se refieren los articulos 22 y 23 de la Ley de Inslituciones de Crédifo, asi com
con las demés disposiciones establecidas en & presente ordenamienfo~ La asambiga™de
accianistas podrd nombrar-por cada consejero propietario a su respectivo suplenip!” en ef
entendido de que los consejeros suplentes de Jos consejeros independientes deberdn fener este
mismo caracter- Lo anterior, en la inteligencia de que en ningdn ¢aso podrdn ser consejerg,

independientes:- |. Empleados o directivos de ja Sociedad;- If. Personas que se encuentren £n
alguno de los supuestos previstos en ef arficulo 73 de la Ley de instituciones de Cr_égh , 0
tengan poder de mendo;- Ii,- Socios ¢ personas que ocupen un empleo, cargo ¢ comisibn en
sociedades o asociaciones importantes que presten servicios a la Soctedad ¢ a jas eplpresas
que pertenezean al mismo grupo empresarial del cual forme parie ésta.~ Se considera que una |
sogiedad o asogiacién es importante cuando los ingresos que recibe por la prestacién de
servicios a la Sociedad o al misme grupo empresarial del cual forme parte ésta, representan mas
del cinco por ciento de los ingresos totales de fa sociedad o ascciacitn de que se tra_te;- M.
Clientes, proveedores, prestadores de sesvicios, deudores, acreedores, socios, consejercs o
empleados de una sociedad que sea clente, proveedor, presfador de senvicios, deudor o
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acreedor importante de Ia Sociedad.- Se considera que un cliente, proveedor o prestador de
servicios es importante cuanda los senvicios que fe preste a la Societad o fas ventas que aquél fe
haga a ésta representen més del diez por clento de Jos servicios o ventas lotales del clhiente, del
proveedor o del prestador de servicios, respeclivamente. Asimismo, se considera que un deudor
o acreedor es importante cuando el importe de la operacion respectiva sea mayor al quince por
ciento de los activos de Ja institucién o de su contraparte;- V. Empleados de una fundacion,
asociacion o sociedad civiles que reciban donativos importantes de la Socigdad.- Se consideran
donafivos jmportantes & aquélios que representen mds del quince por cienlo del total de
donativos recibidos por Ia fundacién, asaciacion o sociedad civiles de que se frale;- VI. Directores
generafes o directivos de alfo nivel de una sociedad en cuyo conseje de administracion participe
of director general o un directivo de alto nivel de la Sociedad;- VIl Direclores generafes o
empleados de Jas empresas-que pertenezcan af grupo financiero al gue perienezca la propia
Sociedad:- VIl Conyuges, concubinas © concubinarios, as/ como los parientss por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado, de alguna de las personas mencionadas
en las fracciones IH a Vil anteriores, o bien, hasta el tercer grado de aiguna de Jas seftaladas en
fas fracciones I, {l, IX y X de este arficulo;- IX. Directares o empleados de empresas en las que
Jos accionistas de Ja Sacieddad ejerzan el control;- X. Quienes tengan conflictos de inlerés o estén
supeditados a intereses personales, patrimoniales o econémicas de cualquiera de las personas
que mantengan el control de la Sociedad o del consorcio o grupo empresarial al que pertenezca
Ja institucién, o el poder ge mando en cualquiera de &sfos, y XJ. Quienes hayan estado
comprendides en alguno de los supuestos anteriores, durante ef aflo anterior al momenlo en que
se prefenda hacer su designacion.- Ef nombramiento de los consejeros de la serie "0 se haré en
asamblea general urdinaria de accionistas y en asamblea especial, el de los consejercs de la
serie “L", en el supuesto de que existan en circulacién acciones de la serie L".- La mayoria de
los consejeros deberan- ser mexicanos 0 extranjeros residentes en el lerilorio nagional.-
ARTICULC VIGESIMO QUINTC.- DESIGNACION Y DURACION.- Los accionistas de 14 Sere
0", designarédn a todos los conseferos y sus respectivos suplentes.- Los accionistas de ja serie
“O” que represenfen cuando menos un diez por ciento del capitsl ordinario pagado de Iz
Institucidn, tendrén derecho a designar a un cornsejero propietario y, en su caso, a su respectivo
suplente. Una vez que tales nombramientos hayan sido hechos, /os demas miembros del
Consejo de Administracion serian designados por mayoria simple de votos sin computar. los
volos que comespondan & los accionistas minoritarios que hayan hecho la designacion o
designaciones antes mencionadas, conforme a lo establecide en sl pérrafo anterior.- Sin perjuicio
de fo establecido en ef articulo 25 de fa Ley de Instituciones de Crédito, solo podra revocarse el
nombramienta de fos consejeros de minoria cuando se revogue el de todos los demés de la
misma Serie.- Los miembros del Consejo de Administracidn durardin en su cargo por un afio y
podran ser reslectos; y no cesardn en el desempefio de sus funciones mientras no tomen
posesion los designados para sustituirfos.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- SUPLENCIAS.- La
vacante temporal de un consejers propietario, serd cubierta por Su respectivo suplente.-
Traténdose de la vacante definitiva de un consejero propiefario, deberéd convocarse a asamblea
ordinaria de la Serie “O” con el fin de que se haga Ja nueva designacion. En tanto serd sustituido
por su respeclivo suplente~ ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENGIA Y
SECRETARIA.- Los consejeros elegirdn anualmente, de enlire los miembros propietarios, a un
presidente y a uno o dos vicepresidentes, quienes serdn suslituidos en sus faltas, por los demés
consejeros propietarios, en.el orden que el vonsejo determipe. El presidente presidiré las
asambleas generales de accionistas, Ias sesiones del consejo de administracion y del comité
gjecutivo de este, cumpliendo los acuerdos de fas mismas sin necesidad de resolucion especial
alguna.- El consejo de administracién nombwrard a un Secretario, el cual podrd no ser cansejero,
as/ como a un Prosecretasio que auxilie a $ste y le supla en sus ausencias.- ARTICULO
VIGESIMO OCTAVO.- REUNIONES.~ El Consejo de Administracion deberd reunirse por lo
menos trimestralmente, y en forma extraordinaria cuando sea convocado por sus presidentes o
por los consejeros Que representen, al menos, el veinticinco por cienfo de total de miembros del
consejo o por cualquiera dé los comisarios de la institucién, con antelacidn minima de ¢inco dias
hébiles, al titimo domicitio gue los consejeras y comisarios hubleren registrado en la Secretaria.-
Las sesiones del Consejo gquedarén legaimente instalacas con la asistencla de los consejeros
que represenfen, cuando menos, el cincuenta y uno por ciento de todos los miemébros del
cansejo, de Jos cuales por lo menos ung debers ser independiente, En caso de empate, quien
presida tendré voto de calidad.- Las actas de las sesiones del Consejo de Adminjstracidn, las de
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fos consejos regionales y las de los comités internos deberan ser firmatlas por quien presida, por
&l Secrelario y por los Comvisarios que concurrieren; y se cansignarén en libros especiales, de los
cuales el Secretario o ef Prosecretario det 6rgano de que se trate podrdn expedic copias
certificadas, certificaciones o extractos.- ARTICULO VIGESIMO NOVEND.- FACULTADES.- E/
Consejo de Adiministracign tendré las facultades Que a.los drganos de su clase atribuyen las
leyes y estos estatutos, por lo que, de manera enunciativa ¥ no limitativa, pocré:- I.- Representar
a la Sociedad ante las autoridades administrativas y Jjudicisles, sean estas municipales, estatales
0 federales, asi como ante Ias autoridades def trabajo o ante arbitros o arbitradores, con poder
generaf para pleitos y cobranzas, con el que se entienden conferidas Jas mas amplias faculfades
generales a gue se refiere el primer pérrafo del articuio 2554 del Codigo Civil para el Distrito
Federal, y con (as especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones M, 1V,
Vi, VIt y Vil del articuto 2587 del mencionado cuemo legal, por lo que, de modo efemplificativo
més no limitativo, podré:- A~ Promover juicios de amparo y desistic de elfos; B.- Presentar ¥
rafificar denuncias y querellas penales, satisfacer Ios requisitos de estas ditimas, y desistirse de
eflas; C.- Constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico Federal o Local; D.- Otorgar perddn
en jos procedimientos penales; E.- Aricular o absolver posiciones en cualguier génera de juicios,
incluidos Jos laborales, en el entendide, sin embargo, de gue la facultad de absolverlas solo
podré ser efercida por medio de personas fisicas que al efecto designe e/ Conssjo de
Administracién, en los términos de la Fraccién VIl de este articulo, por lo que quedan
absolutamente excluidos del goce de fa misma cualesquiera ofros funcionarios o apoderados de
la sociedad y F.- Comparecer anie todo lpe de autoridades en materia laboral, sean
administrativas o Jurisdiccionales, locales o foderales; acluar dentro de los procedimientos
procesales ¢ paraprocesales correspondientss, desde la efapa de conciliacion y hasta Ja de
efecucidn Jaboral, y celebrar tode tipo de convenios en los Krminos de Ios articulos 11, 787 y 878
de fa Ley Federal del Trabgjo; Il.- Administrar los negocios y bienes sociales con el pader general
mas amplic de administracion, en los lérminas def articulo 2554, parafe segundo, del Codigo
Civil para el Distrito Federal: {ll.- Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de
crédito en los términos del Aricujo 9° de la Ley General de Tlulos v Operaciones de Crédito;
V.- Efercer aclos de disposicion y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, ¢ de sus
derechos reales o persanales, en los términos def pérmrafo tercero def articula 2554 de! Cédigo
Civil para el Distrito Federal y con las facultades especiales seffaladas en fas fracciones |, l y V'
del anlicuio 2587 del referido ordenamiento legal: V.- Establecer reglas sobre Ja estructura,
organizacion, integracion, funciones y facultades de los consejos regionales, de los comités
internos y de las comisiongs de trabajo que estime necesarios; nombrar a sus integrantes; y
Tifarles su remuneracion; V BIS.- Aprobar la celebracién de operaciones de cualquier naturaleza
con alguno de los integrantes del grupo empresarial 0 consoreio al que las instiluciones
pertenezcan, 0 con personas morales que realicen actividades empresariales con Jas cuales fa
institucién mantenga vincutos de negocio, 8n los términos v de conformidad con ef antfculo 45-8
de la Ley de Instituciones de Crédito; en su caso, dicha aprobacion deberd olorgarse por el
comité que al afecto establezca e/ Consejo de Administracion, mismo que deberé estar integrado
por 8l menos un consejero independiente, quien lo presidird, VI.- En los términos del articulo 145
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, designar y remover af Director General v a los
principales funcionarios, con- observancia de lo dispuesto en el Artfculo 24 de Ja Ley de
Insliluciones de Crédifo; a los delegados fiduciarios; al auditor externo de Ja Sociedad; y al
Secretario y Prosecretario del propio Consejo; sefialarles sus facultades y deberes; y determin,
sus respectivas remuneraciones; Vil.- Otorgar las podares que crea convenientes oS
funcionarios indicados en fa fraccién anterior, 0 a cualguier otea (asf) persona, y revocar jos
oforgatos; y, con ohservancia de lo dispuesto en las leyes aplicables, delegar sus facuitades en,
el Director General, ¢ alguna da ellas en uno o varios de Ios Conseferos, ¢ en los Apoderad
que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y en los términog y
condiciones que e Consejo de Administradion sefiale; Vill- Delegar, en favor de la persofa o

firma social y conferirtes poder general para pleitos y cobranzas, con fas mas amplias f:
generales a que se reflere el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil
especiales que requieran mencion expresa conforme & fas fracciones If, IV, VI, Vil y Vil del
articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan. a).-
Ostentarse como represertantes ieqales de la Sociedad en cualquier procedimiento ¢ proceso,
administrativo, Jaboral, judicial o cuasijudicial y, con ese cardcler, hacer lodo género de
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instancias y, seflaladamente;. articular 0 absolver pasiciones en nombre de la Sociedad,

concurrir, en ef perlodo conciliatorio, ante fas juntas de conciliacién y de conciliacion y arbitraje;

intervenir en fas diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los trabajavores;
b}.- Realizar todos los otros aclos juridicos a que se refiere fa fraccién | de este articulo; ¢).-
Sustituir los poderes y facultades de que se lrata, sin mema de los suyos, y otorgar y revocar
mandstos, y IX.- En general, llevar a cabo los actos ¥ operaciones que sean necesasios para ]
consecucidn de los fines de Ja sociedad, excepcion hecha de fos expresamente reservados por fa
Ley o por estos eslatutos a fa Asarnblea. Las referencias de esfe arfieulo a los preceptes del
Cédigo Civil para el Distrita Federal se entlenden hechas a los correlativos de lps codigos civiles
de Jas entidadas en que el mandato se ejerza. ARTICULO TRIGESIMO.- REMUNERACION.~

Los miembros del consejc-de administracion percibirdn, por conceplo de emolumentos, la
cantidad que determine la asambiea general. Las decisiones relativas permaneceran en vigor
mientras no sean modificadas por la asamblea general,..”

LiV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.~ Por escritura nimero veinticince mil

" trascientos diecisiete, de fecha veintidés de febrero del afio dos mil doce, otorgada anle ei

licenciado Javier Garcla Urrutia, titular de la Notarfa ntimero setenta y dos, de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio queds insctito en el Registro Pablico de Comercio de
Monterrey, estado de Nuevo Lebn, en el Tolio mercantil elecirénico numero cuarenta mil ciento
noventa y siete, asterisco nueve, con fecha velinticcho de mayo del dos mil doce, mediante ef
cual se hiza constar & Convenio Unico de Responssbilidades celebrado entre GRUPO
FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALJ,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; XE
BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE: FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETQ MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPC
FINANCIERD BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETQ MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE: IXE CASA DE BOLSA, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SCCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE: e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE. -
LV.- AUMENTO DE GAPITAL- Por escritura niimero veintiocho mil seiscientos sesenla y dos, de
fecha veintidds de febrero de! afic dos mil trece, oforgada anfe el licenciado Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notaria niimero selenta y dos, de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, cuyc
primer lestimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercic de Monterrsy, estado de
Nuevo Leén, en el folio rmercantil electronico namero ochenta y un mil cualrocientos treinta y
oche, asterisco uno, el dia quince de abril del dos mil trece, se hizo constar fa protocolizacidn del
Acta de Asamblea General Extrsordinaria de Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERC

" BANORTE, celebrada el dfa calorce de febrero del afio dos mil trece, en la gue entre otros

acuerdos, se tomé el de reducir el capital sacial de la socledad en Iz cantidad de CIENTO
CUARENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y DOS ML DOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedandogcon un
capital social suscrito y pagado de SIETE MiL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
NOVEGIENTOS NOVENTA-Y DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL; y el aumento del capiial social ordinario de la
sociedad en la cantidad de TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, DIEZ CENTAVQS
MONEDA NACIONAL, para alcanzar un capital social de SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA
Y UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO Mil. TRESCIENTOS SETENTA Y SEfS
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% $‘; . F?éE’?OS dCUAREI;ITA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformando al efecto ef articulo
v 3 - S€plimo de Jos estatulos sociales:

\QV* LVI- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por escritura ntimero treinta v nueve mil cuatrocientos
\

treinta y siete, de fecha veintisiete de febrero del dos mit trece, olorgada ante mi, cuye primer
lestimonio qued6 inscrito en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el

, < folio mercantil nimero ocherita y un mil cuatrocientos treinta y ocho guidn uno, ef dia veintiuno de
marzo del affo dos mil trece, se hizo constar entre otros actos el oforgamiento de poderes a favor

del sefior Federico Santos Cemuda, de la cual copio en su parte conducente fo que es del tenor

literal siguiente:
"..Banco Mercantil del Norte, S.A.
~-- [nstitucién d’e Banca Miftiple
Grupo Financiero Banorte
Octubre 25 2012
Sesién def Consejo de Administracién
Lugar: - Torre Banorte, ubicada en Av. Revolucion No. 3000 Sur,
i Colonia Primavera, Monterrey, NUEYO Lol wmammmmmmmeiee
; Fecha: 25 de Octubre del 2012, & las 11:00 hioras
Presidenter Don Guilfermo Ortiz Martinez.
Secretario: Don Héctor Avila Flores
Comisario: Don Ernesto de Jesis Gonzalez DAvila-—rer--r rrmmmmmeses
Convocatoria: - Mediante invitacidn personal dirgida a todos fos
miembros del Consejo de Administracion :
ASISIeNCiam——mm—e=—n——mmanrem- Conseferos Propietarios: ‘

Don Guillermo Ortiz Martinez
Dofiz Bertha. Gohzalez Moreno
Don David Villarreaf Montemayor
Don Manue! Saba Ades
-Don Alfredo Elfas Ayub
Don Hermirip Blanco Mendoza
-Don Everardo Elizondo Alrmaguer
Daona Patricia Armenddriz Guerra
Don Armando Garza Sada
-Dort Hector Reyes Retana
Don Juan Carlos Braniff Hierrg
Don Eduarde Livas Canlt
Don Enrique Castitio Sanchez Mejorada
Don Alefandro Valenzuela de Rio
Secretario
Don Héstor Avila Flores
También asistieron a ja junta
Don Jests O. Garza Martinez ¥
Consejero Suplente : : !
Don Juan Antonio Gonzélez Moreno:
Consegjerc Suplente
Don José G. Garza Montemayor: 7
Consejero Suplente 7
Don Manuel Aznar Nicofin
Consejero Suplente :

| Don Carlos Chavarria Garza Y |
’ Consejero Suplente .
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Deon Julioc Cesar Méndez Rubio
Consejero Suplente --- -
Don José Marcos Ramirez Miguel
Consejero Suplente :
Don Roberta Gonzalez Moreno
Don Manuel Antonio Romo Villafuerte
Director Generat de ixe Banco
Don Rafael Arana de Ja Garza
Director General de Planeacién y Finanzas
Don Luis Fermandp Orozco
Director General de Recuperacion de Activos
Don Fernando Solfs Soberén
Director General Ahorro y Prevision -
Don Alejandra Garay Espinosa

Director General de Servicics Corporalivos
Don Javier Mérquez Diez Canedo
Director General de Administracién de Riesgos
Don Sergio Garcla Robles Gil
Director General Corporafiva
Don Alejandro Vazquez Salido
Director Corporativo de Comunicacion y Relaciones Institucionales
Don Berjarnin Vidargas Rofas
Director General de Auditoria
Don Carlos Martinez Gonzélez :
Director General Banca de Gobiermno
Don Armando Rodal Espinosa ’
Director General de Empresas
Don Fausto Hernandez Pintado
Director General Adjunto de Planeacin y Proyeclos Estratégicos
Don Juan Pedro teade Kuribrefa
Director Ejecutivo de Prevencidn y Control Institucional
Don Rene Pimente! ibarrola
Director General de Administracitn de Activos y Desarrolic de Negocios:
Don Guillermo Glemez Same
Direcior Geperal de Tecnologia
Don Gabriel Casillas Qlvera=e—--
Director General de Andlisis Econémico
Dofia Mayra Herndndez Gonzdlez
Director Corporativa de Responsabilidad Social
Don Armanda Rivero Laing--

Director General Juridico -

En virtud de existir el qudrum estatutario requeride, el sefior Don Guillerme Ortiz Martinsz
declars legalmente .instalada la sesién del Consejo de Administracién y procedio a dar lectura y
proponer el siguiente

R

~

ORDEN DEL DIA:
...X~ Temas de Asuntos Generaies.
Solicitud de Aulorizacion para el oforgamiento y revocacion de poUeres..,.. =smsmrmr—=crwwrmm—evom-=
Una vez aprobado el Orden del Dia, se procedit a desahogario como a continuacion se indice: --
..X. Temas de Asuntos Generales
Solicitud y Autorizacion para el otorgamiento y revocaci6n de poderes y designacion de
Delegados Fiduciarios. -

Don-Guillermo Ontiz Martinez, en su caracter de Presidente del Consefo de Adminigtracidn. ’

sometid a consideracion de los Consejeros presentes, el otorgamianto y revocacion de poderes,
asi como [a designacion de Delegados Fiduciarios.
Previas las deliberaciones def caso, los Consejeros presentes acordaron por unanimidad de
voltos los siguientes:

oot
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=" ACUERDO VIGESIMO SEGUNDO.- Se nombpra con el cardcler de Apoderado de Banco
Mereantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca MUltiple, Grupo Financierc Banorte,
4 Ja siguiente persona: :
FEDERICO SANTOS CERNUDA
{ACUERDC VIGESIMO TERCERO.- Se otorga en favor def apoderado nombrade en el acuerdo
;7 que antecede los siguientes poderes, mismos que podran ser efercidos tenta en fa Repoblica
" Mexicana coma en el extranjero.
a).- PODER GENERAL para Is realizacion de Actos de Administracion sobre los bienes 3%
negocios de Bance Mercantil dei Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Meiltiple, Grupo
Financiera Banorte, en los términos del sequndo parrafo del Antfcule’ 2554 (das mil quinientos
cincuenta y cuatro), del Cddigo Civil Fedgral y su comelative el 2448 (dos mil cuatrocientos
cuarenta y ocho), del Codigo Civil para el Estado de Muevo Ledn, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme & 18 Ley ~mesr——r—escmomees
b).- PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar, emilir, endosar, o por cualquier
oiro Hiulo suscribir titulos de crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en los ténminos
del Articulo 8° {noveno), de la Ley General de Tltulos y Operaciones de Crédita. --—-—eew—m—--
¢).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con tovas las facultades generales y
especiales que requieran cldusula especial conforme 2 la fey, en los érminos del artfculo 2448
(dos mil custrocientos cuarenta y ocho} pérrafo primero y del articulo 2481 (dos mil cuatrocientos
ochenta y uncj del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Leén y sus concordantes los articulos 2554
(dos mil quinientas cincuenta y cuatro), parafo primero y 2587 (dos mil quinienlos ochenta y
siete) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos de los Coédigos Civiles de los demds Estades de
la Repubiica Mexicana, def Couigo Civil para el Distrito Federal y de Jas demas disposiciones de
leyes y ordenamienlos espetiales, ya sea de cardcter federal o local, que Sean aplicables,
facuitando especialmente al-apoderado.sin limitacién aiguna, para que represente a la sociedad
ante foda clase de autoridades administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estas civiles,
penales administrativas o del trabajo, tanto de orden federal como Iocal, en toda la extension de
fa Republica Mexicana o en el Extranjero, en juicio o fuera de el, promover toda clase de juigios
de cardcter civil o penal, incluyendo el juicio 'de amparo, seguirlos en todos sus trémites y
desistirse de elios; interpornier recursos contra sentencias y autos interlpcutorias o definitivos,
conseritir los favorables y pedir su revocacion; confestar las demandas que se interpongan en
contrz de su poderdante y sequir fos juicios por sus demas tramites legales; interponer toda clase
de recursos en Jlas instancias y ante las auloridades gque procedan; reconacer firmas,
documentos y redargdir de falsas las que se presenien por la contraria; presentar testigos, tachar
v repreguntar a {0s de la contraria; aiticufar y absolver posiciones en el caracter de representante
legal, transigir y comprometer en &rbitros, recusar magisirados, jueces y demas funcionarics
judiciales, con causa o bajo prolesta de Le nombrar peritos, olorgar recibos y finiquitos, recibir
valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pujas y contra pufas, adjudicar bienes o
derechos a nornbre de su representada, hacer cesién de derechos, bienes y derechos [itigiosos;
formufar y presertar denuncias, querelias o acusaciones, coadyuvar con ef Ministerio Publico en
causas cniminales y constituir en parte civil a su representada y otorgar perdones cuando a su
Juiclo el caso lo amente y legalmente proceds. La enumeracion anferior es de cardcter
enunciativa y par lo tanto no limjtativa. -
d).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL.~ En
fos términos de fos pérrafos segundo v cuartto del articulo 2554-dos mif quinientas cincuenta
cualro del Cédigo Civif Federal, sus comrelativos de los Codigos Civiles de Jos demds Estad!
ia Reptiblica Mexicang y del Cédigo Civil para el Distrito Federal, del Aticulo 632 {seisclentos
novenfa y dos) fracciGn il (segunda) de le Ley Federal del Trabajo, de los articuios 145 (ciento
cuarenta y cinco} y 146 (ciento cuarenfa y seis} de la Ley General de Sociedades Mercantile
vigente en el Pals y de las dispasiciones de las dernés leyes u ordenamientas especiales, ya
sean de caracter federal o local, que sean aplicables con atribuciones de gerente para sjergitar
tados los asuntos de caréoter laboral, inherentes a la poderdante facultdndose en conseguyéncia
al mandatario para que represente a Banco Mercantit del Norte, S.A., Institucicn d
Mdltiole, Grupe Financiero Banorte, y af Direclor General de dficha Institucion en sus rélaciones
obrero patronales, intervenga en todo conflicto individual .o colectivo de trabajo, ejercite fas
acciones y haga valer todos los derechos que comesponden a la Sociedad, ante fodas las
autoridades del trabajo sean federales o estalales y en fin, para que en su pombre dirija fas
relaciones obrero patronales de fa empresa en ef sentido mas amplio que en derecho
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corresponda como fo es, entre atras cosas el reclulamiento, seleccion, conlratacion, indﬁcci‘én,
capacitacién, adiestramiento, amonestacién del personal y la suspension y/o rescisién e fas
relaciones individuales de trabajo; negociacion, firna y administracion de confrafos colectives y
reglamentos interiores de trabajo; formar pante de las cemisiones mixies de higiene y de
segunidad industrial de capacitacion y adiestramiento Q de cualquier ofro tipo de comisiones
mixtas que se llegquen a integrar con motivo de las relaciones obrero-patronales, concurrir a lss
audiencias de conciliacién, demands y excepciones y ofrecimiento y admisién de pruebas y
resolucion, intervenir en el procedimignto laboral en cualquiera de sus instancias representar a la
empresa ante ef Instituto Mexicano del Seguro Social {IMSS), Instituio del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajacores (INFONAVIT) y demds dependencias del Gobiemo Federal,
Estatal o Municipal que tengan ¢ pudieran tener competencia para ventilar asuntos relacionados
con la Ley Federal del Trabajo.
e)- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forme expresa, se facglta 2
Apoderado designado para que a nombre de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucitn de
Banca Maliple, Grupo Financiero Banorte, formule denuncias, querelias o acusaciones anle toda
clase de autoridades policiacas, Ministerio Publico y Judiciales, tanto del orden Federal, como
Estatal, pudiendo constituir a Ja Poderdante en parte civil coadyuvante del Ministerio Pablico en
procesos de indole Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientas cuando proceda,
presentar y recoger documentas, recibir pagos y devoluciones de dinero en efectivo y de foda
clase de objetos refacionados con los illcitos de que se trate, pudiendo. celebrar transacciones 0
convenios para deferminar y hacer efectiva fa cuantia dsl dafio o responsabilidad ciell y fijar las
bases y condiciones para st reparacion.
.- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se facuita al Apoderado designado para
que en nombre de Banco Mercantil dol Norte, S.A., Insfitucién de Banca Mualtiple, Grupo
Financiero Banorte, comparezca ante foda clase de autoridades administrativas o Judiciales y
realice toda clase de aclos que impliguen gestiones administrativas, incluyendo ante Secretarias
o Departamentos de Estado y sus dependencias, organismos descentralizados, empresas
descentralizatlas, entidades de la Administraciéni Publics, InstRuciones Pdblicas o Privadas,
descentralizadas, Fideicomisos Pubiicos, organismos piblicos y privados, federales ¢ estatales y
munpicipales y demds de naluraleza andloga, asi como arle personas fisicas © morales
particulares y efectlie trémites, gestiones o instancias, presente y reciba documentos, haga y
reciba pagos, intervenga en diligencias, solicite y rinda informes y realice cuantas gasliones sean
necesarias a nornbre det Poderdante.
g).- REPRESENTACION LEGAL.- Se faculta al apoderado antes nombrado para osfentarse y
actuar como Representante Legal de la Socigdad, en los 1érminos del articulo 10 (diez) de fa Ley
General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempehar el cargo de Gerente de Ja
misma, para los efectos de los articulps 145 (Giento cuarenta y tinca), 146 (ciento cuarentsa y
seis) y 147 {ciento cuarenta y siete) de Ley General de Sociedades Mercantiles, confiriéndole
facuftades expresas para articular y ahsolver posiciones y olorgéndole, en consecuenciaXpara el
desempefio de sus funciones, la representacion indicada.-

_h).- El Apoderado queda facullato para olorgar y revocar poderes genesales y éspeciales,

pudisndo serfalar la amplitud v imitaciones de los poderes, inclusive facultando 2 Ios apoderados
para gue, a su vez, olarguen diversos poderes generales y especiales a nompre de la sociedad
dentro de las conferidas a su favor y acorde a Jas disposiciones legales y estatutarias aplicables.-
i)~ EJERCICIO DE LOS PODERES.- El apoderado deberd ejercer fos poderes que se le
confieren en fos incisos a), b} y b que anteceden, en forma mancomunada con cualquier 1-uno
otro apoderado que cuente con fas mismas facultades. El apoderado podré ejercer los poderes
que se le confieren en fos incisos c), d), &), § y g) que anteceden, en forma conjunta o separada,
a su disorecion....."
LVJi.- ESCISION.~ Por escritura ndmero treinta y nueve mil seiscientos cincuenta y seis de fecha
diez de mayo de! afio dos mil trece, otorgada ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en ef
Registro Publico de Comercio de Monterrey, estado de Nuevo Ledn, en e/ folio rBercanti!
electrénico namero ochenta y un mil cuatrocientos lreinta y ocho, asterisco uno, el dia
veinticuatro de mayo del afio dos mil trece; se hizo constar la profocolizacién de, entre otros, (i} el
Acta de la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas celebrada el veintiséis de abri del
dos mil trece, de Banco Mercantil del Norte, S.A., Instifucidn de Banca Mditiple, Grupo Financiero
Banorte, en la que se acordd ja escision de la sociedad como empresa escindente que subsiste y
credndose la sosiedad Escindida bajo fa denominacién Administradora de Activos Banorte, S.A.

el
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de C.V. y Ja consecuente dismipucion del capital social y reforma del arficulo séptimo de los

estatutos sociales; (i} el oficio "210-27564/2013” (dos uno cero guidn dos siele cinco seis cuatro
diagonal dos cero uno tres), da la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores que conliene, entre
otros, Ja Auforizacion para fa eseision de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Mualtipte, Grupo Financiero Banorte; (i} el oficio *312-3/12706/2013" ({res uno .dos guién tres

- diagaonal uno dos siete cero cinco diagonal dos cero uno fres}, de fa Cornisién Nacional Bancaria

y de Valores que confiene Ja aprobacion de Iz reforma de Jos estatutos sociales de Banco
Mercantii def Norte, S.A,, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte; y (iv} el oficio
ndmerg 'OFI/333—OO7-8665‘ {OFI diagonal S tres tres guitn cero cere uno ocho seis s$eis cinco)
de! Baneo de México mediante el cual d/cha autoridad autoriza, enlre olrus, la transmision de ta
participacién en ef capitat social suscrito y pagado de Sélida Adminisiradora de Portafolios, S.A,
de C.V., de dicho instrumento copit en su parte conducente e/ articulc séptimo de los estatutos
sociales de la sociedad, lo gue es del tenor literal siguiente:
“LEARTICULO SE'PTIMO ~CAPITAL SOCIAL.- La Sociedad tendré un capital social ordinario
aytonzado de $7,529137,783,50 (siete mil quinientos veintinueve millones ciento treinta y siete
mif sefecientos ochenta y tres pesos 50/100 M.}, represeatados por 75,291'377,835 acciones
de la serie "0, con valor nominal de $0,10 (diez centavos MN.), cada Una. -—emeesemaemeeeom e
El capital social también padré integrarse por una parte adicional, representada por acciones de
la serie “L", con valor nominal de $0.710 {diez centavos MN.), cada una, hasta por un monto
equivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario.”...”
LVIlL- FUSION.- Por escritira nomero treinta y nueve mil sersczentos cincuenta y ocho de fecha
diez de maya del alio dos mil trece, otorgada ante mi, cuyo primer testimonio primero en su
orden queds inscrite en el Registro Piblico de Comercic de Monterrey, estadp de Nueve Ledn,
en el folio mercantil electrénico ndmero ocBenta y un mil cuatracientos freinfa y ocho, asterisco
uno, el dia veinticuatro de maye del aflo-dos mil trece par lo que respecta a Banco Mercantil del
Norte, S.A., Institucidn de Banca Mujtiple, Grupo Financiero Banarte; y el primer testimonio
segundo en su orden queds inscrito en el Registro Piblico de Gomercio de fa ciudad de México,
Distrito Federal, bajo ¢f folio mercantil nlimero ciento noventa y tres mil quinientos ocho, el dia
veinticuatro de mayo def affo-dos mil trece por lo que respecta a Ixe Banco, S.A., Instilicion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y bajo el folfo mercantil clento novenla y un il
cualrocientos sesenta, el dla veinticuatro de maye del afio dos mil trece, por lo que respecta a
Finacasa Hipotecaria, $.A. de C.V., Scciedad Financiera de Ohjeto Miltiple, Entidad Regulads,
Grupe Financiero Banorte se hizo constar {a profocolizacién de, (i} las Actas de fas Asambleas
Generales Extracrdinarias de Accionistas celebradas ef veintiséis de abtyil del dos mil trece, de
Banco Mercanti def Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, ixe
Banco, S.A., Institucion de Banca Midtiple, Grupo Financiero Banorle y Fincasa Hipotecaria, S.A.
de C.V., Soczedad Financiera de Objeto MBlliple, Entidad Regulada, Grupo Finangiere Banarle,
gnla que se acordd la fusién de la primera comn sociedad fusionante o que subsiste y fas otras
dos sociedades como sociedades fusionadas o que se extinguen y el consecuente aumento del
capital social y reforma del articulo séptimo de los estatutos sociales; {fi) asi como def oficio *210-
27564/2013" (dos uno cero guidn dos siete cinco seis cuatro diagonal dos cero uno lres), de Ja
Comisién Nacional Bancaria y de Valares que contiene, entre otros, la Attorizacion para la fusién
de Banco Mercantit del Norte, S.A., Institucién de Bance Mulliple, Grupo Financiera Banorte ¢on
Ixe Banco, S.A., Institucién de Banca Miitiple, Grupo Financiero Banorte y Fincasa Hipotecaria,
S.A. de C.V, Sociedad Financiera de Ohjstc Miltiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero
Banorte; (i) el oficio “312-3/12705/2013" (tres tno dos guibn tres diagonal uno dos siete ce
cinco diagonal dos cero uno (res), de fa Comisidn Nacional Bancaria y de Vatores gue conlig,
aprobacion de la reforma de Jos estatutos sociales de Banco Mercaniil del Norte, S.A., Instztuc:én
de Banca Mdlliple, Grupo Finangiers Banoge; y (zv} & oficio numero “OF1/S33-001- 8665" {CF
diagonal S tres tres guibn céro cero uno oc?vo seis seis cinco) def Banco de México mediante £l
cuel dicha autoridad autoriza, entre otros, la transmisidn de la totalidad del patriimonio de dxe
Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiere Banorle y de Fincasa Hipotegéria,
S.A. de C. V Sociedad Financiera de Objeto Multiple, entidad Regulada, Grupo Finggciero
Banorte a faver de Banco Mercantil del Norfe, S.A., Institucion de Banca Multiple, “Grupo
Financiero Banorte, de dicho instrumento copio en su perte conducente el articulo séptime de los
estatutos sociales de la sociedad, lo que es del tenor literal siguiente
* SARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendrd un capital social ordinario e
$ 1 1,201'890,003.00 {ONCE MiL. DOSCIENTOS UN MILLONES OCHOCIENTOS NO VENTA MIL
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TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), representads por 112,018'900,030 acciones de la
serfe “O", con valor nominal de $0.10 (diez centavos, moneda nacional), cada Ung, --—---rs-—-—
El capital social también podré infegrarse por una parte adicional, representada por acciones
serie “L”. con valor nominal de 3.10 (diez centavos, moneda nacional,), cada una, hasta por un
monto equivalente &l cuarenta por ciento del capitat social ordinario.”..."” :
LIX.- CONVENIO ONICO DE RESPONSABILIDADES - Por escritura nimero treinta y nueve mif
seiscientos noventa y tres de fecha veintiuno de mayo del affo dos mil trece, ante mi, cuya primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, en el folio mercantil electrénico nimero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, el dia dieclnueve de Junio del afio dos mil trece, se hizo.constar EL
CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, en los términos del articulo veintiocho de la
Ley para Regular Jas Agrupaciones Financieras y la Regla décimo novena de las Reglas
Generales para fa Constitucién y Funcionamiento de Grupes Financieros, que celebraron ge una
primera parte “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE como “LA CONTROLADORA” por una segunda parte, “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERQ BANOQRTE, de una tercera parte “ARRENDADQRA Y FACTOR
BANQRTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; de una cuarta
parte "ALMACENADORA BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; de una quinta
parte "PENSIONES BANORTE GENERALI"Y, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE: de una sexta parte "SEGUROS BANORTE GENERALI",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERG BANORTE, de una
séptima parfte “IXE BANCO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO ' BANORTE, de una octava paré “FINCABA HIPOTECARIA™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, BOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIEROC BANORTE, de una novena parte
“CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, por una décima parte “IXE FONDOS™, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, y por onceava y Uftima parte “IXE SOLUCIONES", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE QBJETO- MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; fodas ellas denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS™.
LX.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO DOS MIL
TRECE.- Por escrittra nirero treinta y nueve mil ochocientos diez, de fecha diecinueve de junio
del afig dos mil trece, otorgada ante &f licenciada Juan Carlos Villicata Sotoe, titular de la Notaria
nomero ochenta y cinco del Estado de México, actuando como suplente en el prolocglo a mi
cargo, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Puablico de fa Propiedad y de
Comercio, de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en el folio mercantif electrénico nimero ochenta
y un mil cuatrovientos treinta y ocho asterisco uno, f dia doce de jufio del afio dos mil trece, se
hizo constar la protocofizacion del Acta de la Asamblea Espacial de Accionistas de fa Serie ‘0" v
del Acta de la Asamblea General Ordinana Anual de Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE", SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERG
BANORTE, celebradas el dia veintiséis de abyil del affo dos mil trece, a las nueve horas y nueve
horas con veinle minutos, respectivamente, mediarite las cuales, entre otros puntos, se acordé
designar a Jos miembros del consejo de administracién y comisarios para el gjercicio dos mil
trece.. -
Y de dicho instrumenta copio en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente: —w—--—
L ---Banco Mercantil del Norte, S.A.,
-Institucion de Banca Muftiple, 3
Grupo Financiero Banorte -
: ---Asamblea Especial de Accionistas de Ja Serjg “Q” —-m-—smswssaremnas -
FECHA: 26 de Abril del 2013, a las 9:00 horas.
LUGAR: Edificio Marcado con & nimero 3000 Sur, de fa Ave. Revolucién, Calonia Primavers, en
Monterrey, Nuevo Ledn.
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PRESIDENTE: Licenciado José Morales Martinez, quien fue designado por la Asamblea para
desempeliar dicho cargo.
SECRETARIO: Licenciado Héctor Avita Flores, en su cardcter de Secretario del Consejo de
Adminisiracién.
CONVOCATORIA: Se publicé con fecha 5 de abril del 2013, en el Peribdico &I Norte, de la
civgad de Monterrey, Nuevo Ledn, conforme a lo establecido por ef Articula Décimo Octavo de
log estatutos sceiales.
ESCRUTADORES: Ligenciado David Gonzélez Villarreal y Licenclado Diego Gonzéler Chebausx,
quienes fugron designados por el Presidente de la Asamblea, conforme al Articulo Vigésimo
Primero de los estatutos sociales. -
ACCIONES;: 69,770,242,050 accicnss de*la Serie *O” yue representan e 92.72% de las
acciones suscrilas y pagadas representativas del capital social de la Sociedad, tal como se
desprende de ia lista de asistencia asentada;
Los sefiores Licenciade Devid Gonzélez Viltarreal y Licenciado Diego Gonzdlez Chebaux, en su
carécter de Escrutadores y en cumplimiento de fo dispuesio por el articulo 16 de la Ley de
Instituciones de Crédito, informaron a esta Asamblea que se han cerciorado que Jos poderes que
acreditan Ja representacion de los accionistas en Iz misma han sido otorgados en los formularios

" elaborados por la propia Institucitn, mismos que rednen los requisitos que seflala el articulo

citado, en sus fracciones I, I’y il
En base a la certificacion de los Escrutadores sobre la representacién accionaria en la Asamblea,
asi como por haber verificado. la lista de asistencia, las constancias de depésito de acciones, los
listades elaborados por los depositantes, los paderes de fos representantes de accionistas y ef
propio registro de accionistas, el Presidenfe de la Asamblea declard legalmente instalada la
misma, solictando al SecCretariv que en virtud de exislir el qudrum estatutario requerido
procediera a dar lecfura al siguiente:

Orden daf Dia -
Conocer y tomar los acuerdos que la Asarnblea estime convenlentes respecto de los siguientes
puntos: o
1- Designacion de Jos Comisarios de fa Serie "Q”,
IL-Designacion de delegado o delegados pare formalizar y efecutar en su caso, las resaluciones
adoptadas por la Asambiea.
La Asamblea de Accionistas aprobd, por upanimidad de votos, tanto la declaratoria de instalacion
del Presidente como el Orden del Dia anles mencionado, el cual fue desahogado en los
siguiantes érminos: -
.- Designacios de los Comisarios de la Serie "0".
En desahoge del primer punto del Order; del Dia, el Presidente de Ja Asamblea somelid-8
consideracién de los sedores accionistas y representantes de accionistas uns propuesta para
dasignar & los Comisarios de la Serie "O"
Una vez analizados los nombramientos propusstos, la Asamblea Especial, por unanimidad de
votos, adoptt Ia siguiente;

RESGLUCION:
UMICA:- Se designan como Comisarip Prapietario y Comisaric Suplente de fa Serie “0” al C.P.
Ernesto de Jesus Gonzdlez Dévila y C.F. Carlos Alberfo Garcla Cardoso, respecltivamente, -————
1.~ Designacion de delegado o delegados para formalizar y efecutar en su caso, Jas resoluciones
adoptadlas por la Asamblea.
Respecto a este punto del Orden del Dia, los seflores accionistas y represenfantes df/“
accionistas acordaron, por unanimidad de volos, fa sigufente: 5
RESOLUCION: : : -
PRIMERA: Se designan como Delegades Especiales de esta Asamblea a los sellores
Licenciados Héctor Avila Flores, Federico Santos Cernuda, José Morales Martinez, Disgo
Gonzélez Chebaux y David Federico Gonzélez Vilfarreal, para que, conjunta o separadamentg/
comparezcan a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de esta lnsfitucic?n bancyg/ia
que tendré verificativo el dia de hoy, 26 de abril del 2013, a las 9.20 horas, e informes =
nombramiento de los Comisarios Propietario y Suplente de la Serie 0", a efecto de queestos
integren el drgano de vigiancia de la Sociedad, asi como para que ffeven a cabo todos los actos
que fueren neceserios para dar cumplimignto y formafizar las resoluciones fomadas por Ja
presente Asamblea.....

Banco Mercantit def Norte, S.A.,
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. desemperiar dicho cargo. )
SECRETARIO: Licenciado Héctor Avila Flores, en su cardcter de Secrefario del Consefa de
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Institucion de Banca Mdltiple,
- Grupo Financiere Banorie
Asamblea General Qrdinaria Anual de Accionistas --—--—-—-rroemmr—=
FECHA: 26 de Abril del 2013, alas 9:20 horas. 2

LUGAR: Edificio Marcado con ef numero 3000 Sur, de la Ave. Revolucién, Colonia Primavera, en
Monterrey, Nuevo Leén.
PRESIDENTE: Licenciado José Morales Martinez, quien fue designada por ja Asamblea para

Administracion, -

CONVOCATORIA: Se publicS con fecha 5 de abril det 2013, en el Periddico El Norte, de /a
ciudad de Monterray, Nuevo Le6n, conforme a lo establecido por ef Articulo Décimo Octava de
Jos estatutos sociales. -
ESCRUTADORES: Licenciado David Gonzélez Villarreal y Licenciado Diego Gonzédlez Chiebaux,
quienes fueron designados por el Presidente de la Asambles, conforme al Articulo Vigésimo
Primero de los estatutos sociales,

ACCIONES: 69,770,242,050 acviones de fa Serie “O" que representan el 82.72% de las

acclones suscritas y pagadas representativas del capital social de Ja Socjedad, tal como se
desprende de Ia Jista de asistencia asentada:
Los sefiores Licenciado David Gonzalez Villarreal y Licenciado Diego Gonz4lez Chebaux, en su
cardotar de Escrutadores y en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 16 de la Ley de
Instituciones de Crédito, informaron a esta Asamblea que se han cerclorado que los poderes que
acreditan la representacion de los accionistas en la misma han sido otorgados en los formularios
elaborados por fa propia Institucion, mismos que rednen los requisitos que sefiaia’ el articuio
citado, en sus fracciones I, Il y Wl
En base a la certificacién de los Escrutadores sobre la representacion accionaria en la Asambles,
asi como por haber verificado /a lista de asistencia, las constancias de depdsito de acciones, los
listadlos elabarados por los depositantes, los poderes de los represenlantes de accionistas y el
propio registro de acclonistas, el Presidente de la Asamblea declard legalmente instalada Ja
misma, solicitando al Secretaric que en virtud de existir el qudrum estetuferic requerido
procediera a dar lectura af sigiiente:

Orden del Dfa :
Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenjentes respecto de los siguientes
puntos: -
... Ill. Designacion de los miembros del Conssjo de Administracion y Cormisarios de 12 Sogiedad. -
. VIl- Designacién de delegado o delegados para formalizar y gjecutar ep su caso, las
resoluciones adoptadas porla Asamblea. . -
La Asamblea de Accionistas aprob6, por unanimidad de votos, tento fa declaratoria de instalacion
del Presidente como el Orden del Dia antes mencionado, ef cual fue desahogado_en los
siguientes términes: ‘ -
... ili.- Designacidn de los.miembros del Consejo de Administracién y Comisarios de la Sociedad.
En desahogo de este punto det Orden de Diz, el Presidente de la Asamblea somelié a
consideracion de los sefiofes accionistas y representantes de accionistes ja propuesta del
Comité de Nominaciones de las miembros que integrarén el Consejo de Administracién de Ja
Sociedad, asf como la calificacion de su indepandencia.
For otra parte, sefials que, en cuanto a la propuesta de jos Comisarios, et dia de hoy, se celebrd
Asamblea Especial, en donde se designaron a las comisarios de la serie "O', para o cual
recibieron una comunicacion dingida a esta Asamblea del seffor Delegado, dando a conocer {a
designacion de los comisarios y solicité af Secretario que digra lectura a la misma, a efecto de
que esta Asamblea de por integrado ef Srgano de vigilancia de fa SOCIEQAU, ~-—smeemrermmeserueems
Por otra parte, se records a los accionistas y representanies de accionistas presentes, la
necesidad de determinar conforme af articulo Trigésimo Sexto de los Estatutos Sccialeg, si los
Conssjeros y Comisarios designados habrédn de olorgar caucidn por of desernpefio de sus
funciones y, en caso.afirmativo, el monto de Ja misrma,
Una vez analizada la informacion presentada, los accionistas y representantes de accionistas
presenies adoptaron por unanimidad de volos, Jas siguientes: -
RESOLUCIONES:
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PRIMERA:- El Consejo de Administracion estard integrado por 15 miembros Propletarios y, en
$U caso, por sus respectivos suplentes, designéndose para taf efecto a las sigulentes personas
con los cargos que se indidan, sefialdndose al frente de los nombres de las personas
propuestas para el efercicio 2013, la calidad de Consejers Palrimonial, Relacionado o
Independiente que ostenta cada uno de ellos, segin se define en Ja Ley de Instituciones de
Crédito y en el Codjgo de Mejores Practicas Corporativas.
ONSEIEROS PHOPIETARIO
1. Don Guillermo Ontiz Martinez (Presidente del Consejo) Relacionado

2. Dofla Graciela Gonzélez Moreno - Patrimonial
3. Don José G, Garza Montemayor H Patrimonial
4. Don Manuel Saba Ades . : independiente
5. Don Alfredp Elias Ayub Independiente
8. Don Herminio Blanco Mendoza Indegendiente
7. Don Edvardo Livas Canti independiente
8. Dofia Pairicia Armendariz Guerra Independiente
9. Don Armando Garza Sada Independiente
10. Don Heclor Reyes Retana y Dahl Independiente
11. Don Juan Carlos Branjff Hiermo ~— Independiente
12. Don Miguel! Aleman Magnani Independiente
13, Don Alsjandro Burille Azcarraga - Independiente
14. Don Juan Gonzélez Mareno - Patrimonial

5. Don Alejandro Valenzuela def Rlo Relacionado

CONSEJEROS SUPLENTE ‘
1. Don Jdesis Q. Garza Martinez - Relacionado
2. Don Algfandro Hank Gonzélez - - Patrimonial
3. Don David Villarreal Montemayor- Patrimonial
4. Don Alberto Saba Ades independiente
5. Don Jsaac Becker Kabacnik: Independiente
8. Don Manue! Aznar Nicolin independiente
7. Don Adridn Sada Cueva - Independiente
8. Don Everardo Elizondo Almaguer independiente
8. Don Ramén A. Leal Chapa Independiente
10, Don Jufio Cesar Méndez Rublo Independiente
11. Don Guillermo Mascarefias Miimo - fndependiente
12. Don Lorenzo Lazo Margain 2 - Independiente
13. Don Alefandro Orvafianos Alalorre - Independiente
14. Don Enrique Castillc Sanchez Mejorada Relacionado

7 i acionad

15. Don

1.- Don Carlos Alberto Garcia Card -
SEGUNDA: Con fundamento 2n el Articulo Trigésimo Sexto de los estalutos sociales, se exime
de la obligacidn de caucionar el desempefio de sus funciones a los Consejercs de Ja Sociedad
nombrados en la Resolucion que anlecede. -
TERCERA: 3e designa al Lic. Héclor Avila Flores como Secretario del Consejo de
administracién, guien no formara parte del €onsejo de Administracidn...."
ILX1.- CONVENIO UNICO DE RESPOSABILIDADES.- Por escritura nGmero treinta y nueve mil,
ochocientos noventa y cinco, de fecha dieciséis de jufic del afio dos mil lrece, ante mi, cuy,
primer testimenio guedé inscrito en el Registro Publico de fa Propiedad y def Comercio le
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en el folio mercantil electrénico nimero cuarenta mil gnfo
noventa y siele asterisco nugve, el dia cinco de septiembre del afio dos mil trece, se hizo ginstar
EL CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES, en los términos def articulo veintiocho de la
Ley para regular las agrupaciones financieras y la Regia Décimo Novena de las Reglas
Generales para la constitucién y Funcionamiento de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que celebraron de una primera
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parte “GRUPC FINANCIERQ BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CARITAL
VARIABLE, a quien en fo sucesivo se le denominard “LA CONTROLADORAY, y de una S, TEP\(
segunda parte “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE : et
; BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE (denominads individuaimente
] “BANORTE"), de una tercera parte “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTI . SOCIEDAD
; ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE QOBJETC MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, . GRUPO FINANCIERO BANORTE de wuna cuarta parte
"ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE de una quinta
parte "PENSIONES BANORTE GENERALI", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPC FINANCIERO BANORTE de una sexta parte "SEGUROS BANORTE GENERALLP,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE de una
séptipa parte "CASA DE BOLSA BANORTE IXE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL !
VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE. de una octava parle "OPERADORA DE !
1 FONDOS BANORTE IXE,” SOCIEDAD ANGNIMA, DE CAPITAL VARIABLE, SCCIEDAD
i OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, de una
it navena y- (itima parte “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIGS" SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO BANORTE lodas gllas odenominadas
conjuntamente como las "ENTIDADES FINANCIERAS". )
C).- Los comparecientes declaran por sus generales ser
Héector Martin Avila Flores, mexicano, de padres mexicanos, originario de México, Distrito
L Federal, lugar donde naci6 el dia catorce de febrero de mil novecientos sesenta y siete, casado,
[ con domicifio en Avenida Profongacién Paseo de la Reforma, nimero mil doscientos treinta,
" décimo piso, colonia Cruz Manca Santa Fe, delegacion Cugjimalpa, en México, Distrito Federal,
abogado, con registro federal de contribuyentes nimero: "AlFH sesenta y siete cera dos catorce
H cuatro ocho®, y con Clave Unica de Registro de Poblacion nimero; “AlFH seis siete cefa uno
cuatro HDFYLG cero nueve”,
‘ Foderico Saptos Cernuda, mexicano, de padres mexicanos, originatic de México, Distrto
Federal, lugar donde nacié el dia diecisiele de agosto de mil novecientos setenlta y cinco, soltero,
! con ef mismo domicilic que. el anferior, abogado, con Regisiro Federal de Contribuyentes
i nimero.: “SACF setenta y cinco cero ocho diecisiste L tres dos” y con Clave Unica de Registro de
Poblacién ntmero “SACF siete cinco cera 0cho uno siete HDFNRD 0810 GUAKID" ~werrr—r—meummmr——
Y manifiestan que su representada se encuenira inscrita en el Registro Federal de |
Contribuyentes con el nimero: "BMN-navenia y tres cero dos cero nueve nueve dos siete "o
D).~ De conformidad a Jo establecido en la Ley Federal de Protecclén de Datos Personales en
i Posesién de los Particulares, informé al campareciente del tratamiento de sus dalos personales y
las consecuencias del otorgamiento de su consentimiento para elfio, conforme af avisa de
privacidad que agrege al apéndice de esle instrumento con la letra "B”.
| E).- Respeclo a la Ley Federal para la Prevencion e Identificacién de Operaciones con Retursos
| de Procedimienta licita se estard a jo dispuesto por las artfculos tres fraccidn primera, catorce.y
{ tiecisiete de dicha Ley. |
| F).- Tuve a la vista los documentos citados en este instrumento.
G).- “C".~ Leltia y no explicado este instnwmento a los comparecignies por ser peritos en derecho
y advertidos de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad, manifestaron su
conformidad con el v lo firmaron el dia veinliséis de noviembre del afio dos mil lrece, mismo
momento en que lo autorizo, ‘
i Doy fe. :
: Firma de los sefiores Héctor Avita Flores y Federico Santos Cemuda.
il Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, Firma.
! EJ seljo de auforizar.
Para cumplir con lo dispuesto por ef articulo siete punto setecientos setenta y uno del Codigo
! Civil vigente en el Estado de México, a continuacion se transcribe; =
I " 7.771- En fodos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastard que se diga que se
( otorgan con todas las facullades generales y las especiales que requiaran cldusulas especiales
; confarme a ia ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. ;
i En los poderes generales para administrar blenes bastard expresar que se dan con ese carcter, )
i

para que el apoderado lenga toda clase de facultades agministrativas. ]
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- CON RESIDENCIA EN HUIXQUILUCAN
ESTADO DE MEXICO

A1 40,277

TN

En fos poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caracter
para que el apoderado teniga todas Jas facultades de duefio, tantc en lo refativo a los bienes,
como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderfos. -
Cuando se quisieren limitar, én los ires casos mencionados, (as facultades de el apoderado, se
consignarén las limitaciones, o los poderes serdn especiales.
Los notarios insertardn este- articulo en fas testimonios de los poderes que oforguen..." ~—
ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN QUE SE EXPIDE PARA CONSTANCIA
DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE” SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANQRTE, EN CUARENTA Y UN PAGINAS UTILES. w—eue
DOY FE.~ . o

HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO A VEINTISEIS DE NOVIEMBRE DEL. ANO DOS MIL

TRECE. pgm/sagh.
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ALEJANDRO EUGENIO PEREZ TEUFFER FOURNIER
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BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A INSTITUCION DE BANCA

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
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